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1. INTRODUCAO

A Revista da UFMG nos convida a refletir sobre as crises contemporaneas em suas
muitas e diversas imbricacdes nas experiéncias do trabalho. Buscando alcancar uma
abordagem epistémica plural, mas com bastante engajamento em termos dos valores do
bem comum, valores emancipatérios, pensamos em articular essa chamada organizando as

problematicas em quatro eixos analiticos a seguir explicitados.

2. NEOLIBERALISMO, GLOBALIZACAO E ERA DIGITAL:
ENTRELACAMENTOS E RECONFIGURACOES DO TRABALHO

As primeiras medidas neoliberais foram experimentadas na reestruturacdo do
Estado no Chile (1973), e migraram para diversas regides do planeta no compasso das
configuragdes politicas locais, atravessando os interesses coletivos, enfraquecendo
direitos sociais, politicas ptblicas e minando a politica enquanto lugar da construcdo do
comum!. O neoliberalismo é um receituédrio pragmatico, cabendo adequacao local onde
se configura, quebrando barreiras de protecdo social dos trabalhadores, associando a
venda de empresas estatais e reducdo de politicas publicas, negligenciando direitos
sociais e politicas redistributivas fundamentais na garantia de condi¢des de vida da
maior parte da populacao?. Desde o final dos anos 90, essas reformas conservadoras vém
sendo potencializadas, no dmbito dos estados nacionais, por diminui¢do das restricdes e
normas alfandegédrias que reordenam processos competitivos com desdobramentos

internacionais e regionais diferenciados?.

! DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. Comum - Ensaio sobre a Revolug¢do no Século XXI. Trad. Mariana Echalar. 1.ed.
Sao Paulo: Boitempo, 2017.

® DRAIBE, Sénia. As politicas Sociais e o Neoliberalismo - Reflexdes suscitadas pelas experiéncias latino-americanas.
Revista USP, Dossié Liberalismo/Neoliberalismo, n. 87, 1993.

3 HOBSBAWM,, E. Globalizacao, democracia e terrorismo. SP: Companhia das Letras, 2007.
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Sdo reformas que estdo associadas a um contexto geral de desregulamentagao dos
direitos do trabalho, que vém se aprofundando desde o inicio dos anos 90 no Brasil, e
que se intensificou com o golpe que depds a Presidenta Dilma em 2016. H4 uma
regressao dos direitos associados ao trabalho, engendrando mais exclusao e precarizacao
das relacgdes e condicoes de exercicio laboral, articulando reforma sindical4, trabalhista’ e
previdencidria®, num tempo histérico que deveria implantar conquistas importantes
asseguradas com muita mobilizacdo social que precedeu e estd na base dos nossos

debates constituintes desde os anos 80.

Um outro vetor que se fortaleceu nesse cendrio sdo as novas tecnologias, os novos
materiais e novas formas de comunicacdo, até a "internet das coisas" e a atualissima
Inteligéncia Artificial, que reestrutura sobremaneira as formas de organizacdo da
producdo, mas, sobretudo, penetra em todos os poros da vida social, ordenando tempos
e espacos da producdo e da vida no aqui e agora. Em lugar de democratizar as relacdes e
os direitos ao trabalho decente’, observamos um aprofundamento dos pressupostos
tayloristas no que toca a organizacdo do trabalho, dos pressupostos fordistas, dos modos
de dispor da organizacdo da produgdo cada vez mais just-in-time, que estdo sendo
potencializados com base na microeletronica, automagao (robética) e, recentemente, pela

Inteligéncia Artificial.

Nesse contexto historico, foi possivel as organizacdes, segundo modelo centrado
nas empresas automobilisticas, racionalizar a produc¢do ao maximo, reduzindo efetivos e

ampliando suas margens de lucro pelo incremento tecnolégico associado a intensificacdo

*Com grande impacto na desestruturacdo dos sindicatos, enfraquecendo-os enquanto entidades com poder de
negociagdo coletiva.

® Essa reforma amplia a diferenciacao no interior das categorias profissionais quando possibilita diversos estatutos de
contratagdo, muitas vezes exercendo as mesmas atividades, e muitas vezes compartilhando o mesmo espago. Além
dessa fragmentacado, ha um uso flexibilizado da forca de trabalho, aumento de multifuncionalidade, polivaléncia, entre
outros aspectos.

® A reforma da previdéncia altera as leis que dispdem sobre seguridade social e que, desde sua criacao, ja passou por
sete alteracdes (1933, 1998, 2003, 2005, 2012, 2015 e 2019). A dltima reforma alterou aspectos fundamentais dos direitos
previdencidrios tais como: idade minima, regras de transigao, tempo de contribui¢do, regras de célculo dos beneficios e
estabeleceu normas de pensdo por morte, trazendo debates criticos sobre condigdes de trabalho, satide e
envelhecimento da populagdo brasileira.

" Cf. Lais Abramo in: Institutotrabalhodecente.org.
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da producdo por novos modelos de organizagao e administragdo do trabalho, estratégias

que vao agora sendo potencializadas pela gestdo algoritmica.

Atualmente, fala-se muito da desindustrializacdo® pela desintegracdo do que antes
seria o objetivo perseguido como modelo de desenvolvimento. A crise do
Fordismo/Keynesianismo, enquanto modelo de organizacdo da producdo em massa®,
estaria levando ao fechamento, migracao de empresas, diminuicdo progressiva do setor
secundério na economia e ao enfraquecimento de suas redes e formas de sociabilidade
em torno de uma economia industrial. Nas cidades e no campo, as transformagdes na
forma e na composicao do trabalho, a diminuicdo dos empregos, ou os efeitos politicos e
culturais desse processo no tecido social, atingem visceralmente a vida daqueles que

vivem de suas ocupagoes.

Chico de Oliveira, desde os anos 70, nos auxilia a entender nossa longa transigao
entre a informalidade que marca o mercado de trabalho brasileiro para uma
informalizacdo agudizada pelo impacto das reformas conservadoras de nossa histéria
mais recentel?. Nessa perspectiva, vemos que a informalidade que marca a composicao
do emprego de nossa forca de trabalho ndo é especificidade do nosso
subdesenvolvimento, nem é relativa a uma situagdo pré-capitalistall. Essa informalidade
nao é o espelho negativo da relacdo salarial, mas é marcada por um desenvolvimento
periférico. Nao é excecdo, nem residual, esteve estruturalmente presente em nosso
modelo de desenvolvimento, cresceu com ele e o alimentou de modo associado no

entorno das grandes corporagdes empresariais e empreendimentos agricolas.

Longe do pleno emprego, mesmo em tempos de governos democréticos, o
mercado de trabalho brasileiro sempre se mostrou heterogéneo e precdrio, onde um

contingente de trabalhadores foi subempregado em formas de reprodugao social das

8 Cf Paulo Fontes, "Quando as fébricas fecham": desindustrializag¢do e cultura do trabalho no Rio de Janeiro.
o Cf. HARVEY, D. A condic¢do pés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1993.
19 Cf. Francisco de Oliveira: Passagem na Neblina (2000); Ornitorrinco (trabalho abstrato); Critica & razao dualista.

u Druck, Graga; FRANCO, Ténia. Dossié: Trabalho e precarizacao social. In: Caderno CRH, Vol: 24, Numero: spel,
Publicado: 2011.
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camadas populares. Mas ha ainda aqueles que, por ndo terem acesso ao seguro
desemprego, muitos deles, seguem vivendo de empregos precdrios e "bicos'. Entre
aqueles que estdo empregados, com carteira assinada, e que "trabalham por conta
propria", ou sdo microempreendedores individuais, as condi¢des de reproducao de suas
existéncias ndo sdo boas e aguardam, sem ter oportunidade, por empregos mais

qualificados, por melhores condicdes laborais e melhores remuneracdes.

Mesmo quando cresce a economia e aumenta a formalidade, essa margem
permanece ampla. Nesse contingente, sio muitos desocupados de curta duragdo, ou
desempregados que buscam empregos, mas ndo realizam qualquer atividade
remunerada. Além disso, também encontram-se os desempregados de longa duragéo,
desalentados. Essa desestruturagdo caracteristica dos mercados de trabalho de paises
como o0 nosso, leva os organismos paraestatais como a OIT (Organizacdo Internacional
do Trabalho) e organismos como o IBGE a propor também abordagens desses mercados,
considerando as taxas de subutilizagdo da forca de trabalho (desocupados, subocupados
por insuficiéncia de horas, forca de trabalho potencial), ao lado das taxas de
desocupagao, de modo a termos uma leitura mais refinada do que é a composicdo e
formas do emprego (fungdes, tarefas, postos e relagdes) no Brasil'? e como ela materializa
uma configuracdo histérica bem brasileira na relacdo Estado-capital-trabalho. Nao
chegamos a ser modernos em termos de direitos fundamentais, passamos dessas
condi¢des de reproducdo da vida as novas normas de flexibilizagdo, polivaléncia,
exigéncias de iniciativa e responsabilizacdo pelo empreendimento da prépria vida sem

transferéncia da riqueza social via os direitos sociais.

Para varios autores'3, esse processo estaria, muitas vezes, associado a terciarizacao
da economia pela emergéncia de uma sociedade informacional do conhecimento,

vislumbrando, no trabalho cognitivo, a capacidade de colocar em cheque a forma tipica

12 Cf. Manzano, Marcelo & Krein, Dari. O quao distantes estamos do pleno emprego? In: ICL Noticias.com.br, acesso
em 06, maio, 2024.

B¢t por exemplo, POCHMANN, M. Desindustrializacao e promessas de modernidade capitalista. In: Brasil sem
industrializacao: a heranca renunciada [online]. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2016, pp. 148-176.

Revista da UFMG | Belo Horizonte, MG | v.30, fluxo continuo | 053067 | 2024



de valorizagdo do capital baseada no trabalho imediato. Nessa perspectiva, estariamos
passando de uma sociedade industrial a uma sociedade de servicos, baseada na
informacdo e no conhecimento como matriz de inovagdo, pds-industrial'¥? E nessa
direcdo, haveria uma propriedade especifica no conhecimento e na informagdo que
limitaria sua apreensao, utilizagdo e exploracao do trabalho pelo capital? Fala-se que esse
crescimento do trabalho imaterial coloca em questdao o trabalho e os direitos que o
circundam como paradigma das relagdes sociais ao fragilizar a “lei do valor-trabalho”
como reguladora da producdo no capitalismo. Muitos autores advogam que o trabalho
imaterial, como um trabalho cognitivo, ndo pode ter suas tarefas prescritas e
formalizadas. Da economia do conhecimento, das startups, a financeirizacdo, da
economia a inteligéncia artificial com o desenvolvimento de instrumentos numéricos
para realizar determinadas tarefas que exigem flexibilidade e célculos de ajustamento em
circuitos macro-micro da producdo... Serd que essa tendéncia se confirma igualmente

nos mais diversos setores produtivos brasileiros?

Outras razdes na origem dessa (des)industrializacdo sdo as commodities e a
hipervalorizacdo de bens naturais. Nesse caso, poderiamos facilmente constatar um
fortalecimento de nossa condicdo de agroexportador que nunca nos deixou? Nao é
possivel ignorar o que se passa no campo brasileiro hoje, do ponto de vista dos trabalhos
e condi¢cdes de vida de milhares de populac¢des ribeirinhas, indigenas, quilombolas,
trabalhadores extrativistas em vérias culturas regionais’> ao lado do agronegocio, em

enfrentamentos que permanecem e novas conflitualidades que emergem.

Hoje, ap6s a crise sanitaria, muitas atividades sdo realizadas em casa ou dentro
das empresas. Tais atividades obedecem a preceitos de controle virtual de produtividade,
bem como a formas de controle de desempenho, de horas trabalhadas e de intensidade
produtiva, que dispensam a presenca do “capataz de fabrica” e do cronémetro, valendo-

se, no entanto, de softwares de Inteligéncia Artificial que passaram a realizar tais funcdes

1% Bell, D. O advento da sociedade Pés-industrial. SP: CULTRIX, 1974.

B por exemplo, Do coco babagu a emancipacdo: o poder das quebradeiras do Maranhdo. In: cptnacional.org.br
(agosto/2018).
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de vigilancia e controle. Face as novas exigéncias de polivaléncia, competéncias e
mutifuncionalidade na reconfiguracdo local de muitas ocupacdes, associam-se novas
formas de discriminacdo, dominagdo, desigualdades sociais. O contexto pdés-pandemia
fortaleceu toda forma de digitalizacdo do trabalho, favorecendo conexdes a distancia e
engendrando o trabalhador nomade, com flexibilidade, ou nado, nos direitos relativos ao

trabalho.

Essas transformacoes societarias dos ultimos 30 anos se associam e possibilitam
ordenar a vida social, refletindo diretamente na configuracdo do mercado de trabalho e
no proprio trabalho. Sao alteragdes que fundam uma nova divisdo social, territorial e
técnica/tecnoldgica e reafirmam ou reordenam cartografias do poder do mais local ao
mais global. Nessa conjuntura pés-pandemia, associam-se bioeconomia, reestruturagdo
produtiva e formas antigas de exploragdo de recursos naturais e humanos de modo

insustentavel, tornando mais dramatica nossa vida cotidiana.

Nao ha como isolar nossas dramaticidades dessa crise do trabalho no bojo dessas
transformacdes mais gerais. O trabalho enquanto experiéncia é atravessado pelos vetores
na organizacdo social marcada por mercados globais e pela questdo dos direitos politicos,
civis e sociais, bem como novas geracdes de direitos, que marcaram o longo século XX16.
E como interpretar os efeitos globais dessas transformacdes e tendéncias mais gerais no
caso brasileiro? Essas alteracdes e aprofundamentos nas arenas administrativas e
juridico-normativas do trabalho vém minando a organizacdo politico-sindical e os
direitos trabalhistas conquistados pelos trabalhadores desde os trinta anos gloriosos em
paises desenvolvidos!”. No Brasil, desde os anos 80, desmontam-se os parcos direitos
sociais presentes em nossas politicas sociais e no aparato juridico e ideolégico que, na
passagem do século, trazia consigo formas de organizacdo coletiva historicamente

constituidas. H4 uma gramatica social'® tensa entre, por um lado, reafirmagao de direitos

16 ARRIGHI, G. O longo século XX. Rio de Janeiro: Editora Contraponto, 2007.
1 Para uma compreensdo da experiéncia européia conferir CASTEL, Robert in: BOGUS, L; YAZBEK, M.C.; BELFIORE-
WANDERLEY, M. Desigualdade e a questao social. Sdo Paulo: EDUC, 1997, p.235-264.

18 Cf. por exemplo, Telles, Vera da Silva; Cabanes, Robert. Nas tramas da cidade: trajetérias urbanas e seus territorios.
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e, por outro lado, de negacao de direitos civis, politicos, previdenciérios, epistémicos,

estruturando as novas conflitualidades urbanas e rurais.

De certa forma, ndo podemos mais centrar nossas interpretacdes do que se passa
em termos de transformacdes no trabalho, nos restringindo a uma concepcdo laboral
restrita ao universo produtivo fabril que requer certo conjunto de qualificacdes sociais,
técnicas e cientificas. Essa concepgdo de trabalho e de sua centralidade na vida social vem
perdendo peso e tem origem nessas profundas transformagdes societdrias
contemporaneas. Por outro lado, assim como nossas pesquisas sobre trabalho no campo,
trabalho fabril e ndo fabril, seja no setor de servicos, ou nos crescentes trabalhos
plataformizados, vém elucidando aspectos dessas crises que aprofundam incertezas em
todos os aspectos da vida social, politica, cultural, ambiental, ecolégica, sanitaria,

energética, econdmica, geopolitica, humanitaria e, em ultima instancia, democratica?

Nesse sentido, essa Chamada da Revista UFMG deseja compreender as
reconfiguragdes do trabalho sem isolar o que seriam os eixos estruturantes das crises
contemporaneas, por compreender que essas reconfiguracdes se interligam por raizes
profundas desde o Brasil Colonia. Esperamos reflexdes, na perspectiva de uma
plataforma aberta, sobre as crises contemporaneas de maneira a compreender como as
transformacdes da vida social e o que nelas e em suas crises estdo imbricadas as

transformacoes do trabalho como experiéncia na contemporaneidade.

3. FIM DO TRABALHO? INVISIBILIDADES (RE)PRODUZINDO
DESIGUALDADES NAS INTERSEC(;OES SOCIO-CULTURAIS
Nesses tempos historicos, sabemos que o trabalho ndo estd no seu fim; ele, mais

uma vez, reconfigura-se em todos os espacos da vida social. Em processos socio-
territoriais e culturais importantes, se invisibiliza, torna-se 'transparente', desenforma

pela informalizagdo de seus limites juridicos, administrativos, de suas regras!’

SP: Humanitas, 2006; Telles, V. da Silva. A cidade nas fronteiras do legal e ilegal. BH: Fino Trago, 2011.
19 https:/ /www.youtube.com/live/ulZdgMH_p6o?feature=shared
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contratuais e de execucdo, esconde-se... mas se evidencia pelas metas, pelos objetivos a

cumprir, via subordinacdo as relagdes e dindmicas comerciais.

Parece desmaterializar a mercé dos interesses das organizagdes pelo efeito dos
processos de terceirizacdo?® das atividades fins e atividades-meio, pejotizacao,
plataformizacdo, sazonalidade, intermiténcia em setores importantes da economia no
campo e na cidade, em todo tipo de trabalho no setor publico e privado. Nota-se o
aprofundamento da (des)industrializacdo e crescente terciarizacio da economia,
desmaterializando em niveis diversificados os processos produtivos, exigindo novas
competéncias e habilidades em todos os postos de trabalho, que ocorre, se ndo para a
execucdo do trabalho real, em momentos de processo seletivo, o que gera mais exclusao.
Mas tudo isso ndo é homogéneo, pois ao lado dessa tendéncia, permanecem formas
arcaicas, artesanais e tradicionais de trabalho?!, mesmo que, na maioria das vezes,

capturadas em processos de valorizagdo excludentes.

Constatamos uma financeiriza¢dao de todos os setores da vida social. Os fluxos de
capitais alteram o fluxo de pessoas, de mercadorias e de informagdes nas trocas
internacionais entre bens materiais e imateriais, potencializados pela emergéncia das
novas tecnologias, novos materiais, novos modos de comunicar e ordenar servigos, como
veremos adiante. Uma startup no norte do planeta, empregando poucas pessoas, pode

plataformizar o trabalho de uma rede de fornecedores de servigos em dezenas de paises.

0 CAMPOS, André Gambier (org.) Terceirizacao do trabalho no Brasil : novas e distintas perspectivas para o debate.
Brasilia : Ipea, 2018. 217 p.

2L Cf sobre pescadores do Pirarucu in: Sautchuk, Carlos. O arpdo e o anzol: técnica e pessoa no estudrio do Amazonas
(Vila Sucuriju) Brasilia: UNB: 2007. Ou sobre seringueiros in: Deus, Eduardo di. A danca das facas: trabalho e técnica
nos seringais paulistas. Brasilia: UNB, 2022). Ou Barbosa, Juliana. Nos tempos do alfaiate. Guarnecendo os contornos
da aprendizagem, atividade e usos de si de um oficio secular. Belo Horizonte: FaE/ UFMG. (tese de doutorado em
curso).

Revista da UFMG | Belo Horizonte, MG | v.30, fluxo continuo | 053067 | 2024



Essa evolugao é, entretanto, desigual em termos de suas implicacdes segundo as
regides??, as classes, as geragdes, os géneros, etnias?®, castas, mostrando clivagens

culturais e sécio-histéricas em multiplas recombinagdes global-locais.

O corte de género, por exemplo, segue escalando o trabalho de domésticas (os)
desde sempre (Fraga, A.B., 2016; Aratjo, A. B.; Monticelli, T.; Acciari, L., 2021; Lima, M.;
Prates, 1., 2022). O trabalho do cuidado em suas politicas, praticas, teorias e dimensdes
tem na contraface os velhos e os novos trabalhos das cuidadoras(es). Esse é um campo
laboral, onde o género conta por sua articulacdo com o mundo do trabalho reprodutivo -
afazeres domésticos, cuidado com as criangas, idosos e doentes (Vieira, R.S.C., 2020).
Nesses territorios, as trabalhadoras estao, juntamente com a comunidade LGBTQIA+, em
empregos do tempo parcial, intermitentes, se realizando em invisibilidade institucional,
por auséncia de dispositivos de Protecdo Social, as margens do direito constitucional,

previdencidrio, trabalhista e também comercial.

Trabalho produtivo, improdutivo e reprodutivo... que pode associar trabalho
doméstico, trabalho infantil, mesclando género, raca, geragdo e classe em um misto de
problemas relativos aos Direitos Humanos; trazendo invisibilidades novas e recolocando
velhas formas de dominacdo, inclusdo-exclusdo e crescentes polarizacdes e
desigualdades, em miriades de interseccionalidades e desigualdades sociais de classe,

geragdo (juventudes), género (divisdo sexual do trabalho) e étnico-raciais.

O trabalho ndo acaba nunca e vai se obscurecendo em suas regras, mas deixa

lastros na satade dos trabalhadores/trabalhadoras?t. Podemos nao ver, mas ha um risco

22 Cf ZHANG, Lin. The Labor of Reinvention - Entrepreneurship in the new chinese digital economy. New York:
Columbia UNiversity Press, 2023.

2z Cf producao mais recente sobre capitalismo racial: Plantationoceno - Capitalismo racial, trabalho e terra, UNB FUP,
2023. MARTINS, J. de S. O cativeiro da terra. 9. ed. rev. e ampliada. Sdo Paulo: Contexto, 2013.FIDELIS, L. Quilombos,
agricultura tradicional e a agroecologia: o agroecossistema do Quilombo Jodo Surd sob a ética da sustentabilidade.
Cadernos CERU, Sao Paulo, v. 22, n. 1, p. 57-72, 1 jun. 2011. Disponivel em:

http:/ /www.revistas.usp.br/ceru/article/view/29465/ 31324 Acesso em: 6 jun. 2016.»

http:/ /www.revistas.usp.br/ceru/article/view/29465/ 31324. LITTLE, P. E. Territorios sociais e povos tradicionais no
Brasil: por uma antropologia da territorialidade. 2002. Disponivel em:

https:/ /acervo.socioambiental.org/acervo/documentos/ territorios-sociais-e-povos-tradicionais-no-brasil-por-uma-
antropologia-da Acesso em: 6 jun. 2016.» https:/ /acervo.socioambiental.org/acervo/documentos/ territorios-sociais-e-
povos-tradicionais-no-brasil-por-uma-antropologia-da
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http://www.revistas.usp.br/ceru/article/view/29465/%2031324
http://www.revistas.usp.br/ceru/article/view/29465/%2031324
https://acervo.socioambiental.org/acervo/documentos/territorios-sociais-e-povos-tradicionais-no-brasil-por-uma-antropologia-da
https://acervo.socioambiental.org/acervo/documentos/territorios-sociais-e-povos-tradicionais-no-brasil-por-uma-antropologia-da

de adoecimento no trabalho em jovens pobres e da periferia?®. Empregados precérios,
intermitentes, sazonais, experimentando os riscos da mobilidade urbana comandados
pelo just-in-time das plataformas de alimentacdo e outros produtos de consumo recebidos
em casa por quem pode pagar. Esses sao os que comprometem sua formagdo, que
adoecem seus corpos pelo sol escaldante e por ndo se hidratarem em jornadas
extenuantes, marcadas por riscos de violéncia e acidentes com mortes e mutilagdes em
um ambiente de trabalho estruturado pelos problemas de mobilidade urbana no coracao

das grandes cidades?6?’.

Permanéncias, por exemplo, do trabalho andlogo ao trabalho escravo?® que
continua no trabalho domeéstico, e tece raizes com a questdo do trabalho infantil nao
erradicado. Ou novas associacdes entre as formas de atentado a vida articulando risco ao
ambiente de trabalho e os espacos de vida, como nos trabalhos de desmatamento
ambiental?. Ou ainda, as mutacoes advindas das crescentes formas de "uberizacdo" pela
transformacdo de varios setores de atividade, com um modelo econdmico de negdcio
organizado por plataformas numéricas com consequéncias tais como externalizacao,

automatizacdo e digitalizacdo, desenvolvimento de alternativas do assalariado

24 Organizacao Internacional do Trabalho. Garantir a seguranca e a satide no trabalho num clima em mudanga.
Genebra: abril, 2024. https:/ /trampo.blog.br/2024 /05/09/70-dos-trabalhadores-tem-saude-ameacada-pela-crise-do-
clima

% Cf LEANDRO, Bianca; SOBRINHO, André; ABRAMO, Helena (org.) Dossié Panorama da situagdo de satide de
jovens brasileiros de 2016-2022: intersec¢des entre Juventude, Satide, Trabalho (EPSJV - FIOCRUZ). Em todas as
dimensodes da vida juvenil, os dados dessa pesquisa demonstram muitas dificuldades segundo extratos e recortes
etarios diferenciados (15-17; 18-24; 25-29), e quanto a questao do trabalho: dificuldades de inser¢do no mercado,
condig¢des mais precarias com riscos a saide, complicagdes relacionadas a saide mental, sobreposicdes de tempos,
entre outras dificuldades, como mortalidade por causas externas, como violéncia. Pesquisa realizada com base em
banco de dados e indicadores do SUS (mortalidade, informagdes hospitalares, agravos e notificacao - violéncia,
acidentes de trabalho (33,3% dos acidentes notificados, maioria homens; mulheres com maior percentual de transtorno
mental notificado) e transtorno mental relacionado ao trabalho), da PNAD, IBGE, Politica Nacional de Satade (2016-
2022). A pesquisa entende que as informagdes de ocupagdo no mercado de trabalho mostra muita fragilidade dessa
faixa etdria, é necessaria uma politica nacional de cuidado. <www.epsjv.fiocruz.br/dossiejuventude-saude-trabalho
% EITE LOPES, J. (2016). O trabalho no mundo contemporaneo. Em Falleiros, I. et al (Eds.), O trabalho no mundo
contemporaneo. Fundamentos e desafios para a satide (pp. 37-55). Rio de Janeiro, Brasil: Editora FIOCRUZ/EPS].

2 ABDELNOUR, Sarah & MEDA, Dominique. Les nouveaux travailleurs des applis. Paris: PUF, 2020.

28 COSTA, L; TOSTES, A.; SANTOS, A.; SILVA, B. Nas teias da escraviddo: as percep¢des de trabalhadores resgatados
de situagdes de trabalho escravo no Maranhdo. In: Revista Estudos Avancados. Dossié Trabalho e exclusao, 37 (108),
maio-agosto, 2003.

2 Cf. Carvoarias e trabalho escravo. Pélo Jequitinhonha. Belo Horizonte: UFMG, 2019
(www.ufmg.br/polojequitinhonha/2019/11/20/ carvoarias-e-trabalho-escravo).
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(autoempreendedor, freelancer, start-ups), ou plataformizagao de todo tipo de empresas,
colocando diretamente em relacdo ofertantes e demandantes de servico, até entdo
assegurados por profissionais regulamentados ou regulados por vias de aplicativos, em

modelos de negécios (Starbucks/ Amazon), e seus respectivos modelos de emprego.

Queremos também conhecer as transformacdes de setores em crescente migragao
para trabalho a domicilio, os ndmades digitais de toda ordem, onde as tarefas da
producdo se mesclam a esfera da producao da vida, em que podemos encontrar novas
formas de organizagao do trabalho que representam extensao da vigilancia e do controle

da produtividade dos trabalhadores e da vida pessoal.

Ja podemos vislumbrar os crescentes usos de Inteligéncia Artificial na gestdo por
algoritmos para recrutar, gerir, avaliar e sancionar os trabalhadores e que volatizam
parte de suas funcgdes ao incorporar modos de calculo de ajustamento processual,
integrando aspectos de tomada de decisdao no curso da agdo de cada tarefa. O trabalho
humano é entdo reestruturado no lastro do avango tecnolégico como se, apéndice da
maquina ou do algoritmo, pudesse ser dispensado em ecossistemas tecnolégicos, de
onde se reconfiguram também as relacdes de trabalho, suas relacdes contratuais e as
condicdes nas quais ele se realiza. Mas, simultaneamente, observamos uma reemergéncia
do trabalho associativo, comunitario em relacdo a outros modos de gerir a vida em
comum. Sao frestas de resisténcia, engendradas pela reemergéncia de valores locais de

producao e reproducao da vida.

E o que dizer sobre como regular a intensidade face as modernizagdes
tecnolégicas e organizacionais, ou mesmo no bojo de trabalhos em oficios do campo
criativo em que as temporalidades e intermiténcias constrangem os ritmos3? Esses novos
e velhos modos de trabalhar podem se associar a modos de viver e adoecer nos diversos

setores econdmicos, principalmente nos servicos e prestagdes em novos formatos; cresce

%0 Cf. ABRASTT - Associac¢ao Brasileira de Saude do Trabalhador e Trabalhadora.
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a intensificacdo e precarizagdo do trabalho, e sabemos que a atividade real3! se tece

dialeticamente, e dramaticamente, as formas do emprego do trabalho humano.

Desde os anos 90, fala-se muito em varios campos do conhecimento sobre o fim do
trabalho, seja do ponto de vista da formacao social, da formagdo econdémica e do valor,
mas também como elemento estruturante da sociabilidade, por seu papel identitario,
sociocultural e politico. Deixamos de ser uma sociedade do trabalho32? Se o trabalho nao
é, como afirmam muitos autores, a categoria central para pensar a vida social, afirmamos
que seria arriscar demais deixar nas margens de nossa reflexdo contemporanea, a
experiéncia humana - de vida e satde - nos territérios de suas reconfiguragdes. Essa
experiéncia, que ndo apenas vai se tornando "transparente", perdendo visibilidade sécio-
cultural e como objeto de investigacdo, também vai, pelo avesso, reafirmando sua
centralidade na vida social e refazendo a dialética entre visivel e invisivel nos processos
de trabalho. Experiéncia que muitas vezes reafirma sua presenga pela auséncia, pelo
absurdo do desemprego em massa, estrutural. Pensamos que a auséncia de vinculo com
uma atividade produtiva, e também essas novas configura¢des do trabalho, podem ser
uma chave analitica epistémica e politica para compreender tendéncias s6cio econdmicas,
politicas e culturais de um futuro préoximo. A Revista UFMG preza por contribuicoes
que revelem essas novas cartografias ao indexar mutagdes do trabalho que representem
permanéncias, interfaces, interseccdes, invisiveis e silenciosas, que produzem segregacao
e desigualdades de todos os tipos, ou, em um sentido emancipador, que construam

novos horizontes para uma vida boa.

4. FRONTEIRAS, INTERFACES, CIRCULACAO DE SENTIDOS E
SIGNIFICADOS EM TEMPORALIDADES E GEOMETRIAS
VARIAVEIS

3 WISNER, A. A inteligéncia no trabalho: textos selecionados de ergonomia. Sdo Paulo: Ministério do
Trabalho/Fundacentro, 1994.

32 Arendt, Hannah. A condi¢do Moderna. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2014. Gorz, André. Adeus ao
proletariado: para além do socialismo. R]: Forense Universitéria, 1987. Offe, C. Trabalho: a categoria-chave da
sociologia? RBCS: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 4, n. 10, p. 6-20, 1989.GORZ, A. Adeus ao
proletariado: para além do socialismo. Rio de Janeiro: Forense, 1987. Méda, Dominique. Le travail, une valeur en voie
de disparition. Paris: Flammarion, 2010. Habermas, Jurgen. Teoria de la accién comunicativa: racionalidad de la acciéon
y racionalizacién social. Madrid: Taurus, 1987. 517 p.
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Constatamos facilmente uma transformacdo dos mundos profissionais, por
redefinicdio de competéncias nos postos de trabalho, apagando fronteiras entre
especializacdes de certos grupos trabalhistas e criando instabilidade no bojo dos ajustes
entre emprego e formacdo. Esse fendmeno estaria afetando até mesmo carreiras
prestigiosas e que possuem importancia em termos de mobilidade social, trazendo
rupturas e mudangas em percursos de vida. Cresce o abandono de projetos de longo
prazo associados as carreiras profissionais longas e, para além de diversas formas de
desemprego, subemprego e suas modalidades diversas, fala-se muito atualmente em
abandono de emprego, de transformacdo nas carreiras, de desprofissionalizacdo e
ampliacdo das vulnerabilidades para profissionais liberais. O trabalho perde seus
sentidos com formas de (re)existéncias, de projecdo e construgdo de futuro? Algumas
profissdes e oficios desaparecem, deixam de circular culturas e saberes tradicionais e/ou
de coletivos profissionais consolidados. Mas ndo podemos deixar de verificar também a
emergéncia de ocupacdes, sem lastros em oficios e profissdes, com reconhecimento social
e com elas, novos saberes requeridos, com reforco politico e epistémico de certas
competéncias e qualificacdes. Questdes geracionais se interpdem aqui fortemente,
gerando novas conflitualidades dentro e fora das organizacdes produtivas pela

reconfiguragdo das relacdes de poder, de valor e de saberes.

O ideal de trabalhador emancipado que poderia se autodeterminar socialmente,
por conta da retomada do saber-fazer na producdo, parece atravessado pelo
desenvolvimento tecnolégico de modo avassalador. Essas tendéncias de organizacao da
producdo imaterial pela entronizacdo em todos os processos de trabalho de uma
reestruturacdo molecular digital e cujo nicleo demandaria o “discernimento”, a
“capacidade de enfrentar o imprevisto” e de “identificar e resolver problemas”, estariam
de fato impedindo a prescri¢do, a codificacdo dos gestos em tarefas rotinizadas, impondo
uma reunificacdo do trabalho e do trabalhador que intervém para assegurar fluxos de
producdo? Emergiram nesse periodo novas exigéncias de qualificacdo, fruto dessa

novidade da reunificacdo do trabalhador e seu trabalho desde a emergéncia do "modelo
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de competéncias"3, misto de novas exigéncias de engajamento e mobilizacdo de

experiéncia na era do talento como patrimoénio individual34.

Todas as profissdes, isto é, a formacao profissional em geral, e a universidade,
integram e circulam valores e saberes que podem ampliar a crise ou que resistem e
subvertem as tendéncias e promovem o auxilio a vida. Os territérios da producdo de
conhecimento, as agendas de pesquisa dos 6rgdos de fomento, sdo investidos pela
economia técnico-cientifica, que aproxima em regime de co-producdo a ciéncia-produgio,
aprofundando tendéncias desde os primérdios do capitalismo e reverberam em
desinteresse por carreiras de professor-pesquisador em universidades e centros de

pesquisa.

Estariamos entdo em um tempo histérico onde o trabalho se reconfigura e parece
perder centralidade pela reestruturacdo produtiva, pela desintegracdo de direitos, pela
revolucdo digital em curso. Ele se reconfigura e nesse processo emergem novas formas
de controle digitais, colonizacdo do tempo privado que vai desaparecendo, dos tempos
de reprodugdo da vida, ampliacdo e volatilidade do consumo pelos internautas... No
movimento das aparéncias nebulosas desses fendmenos sociais, ja ndo os vemos como
uma especificidade brasileira, a informalizacdo esta no cerne das formas contemporaneas

de exploragao.

No contexto da transicdo da estrutura do emprego da industria para os servicos,
também podemos ver a emergéncia das informalidades de todos os tipos que se
recolocam, reforgam ou fragilizam interfaces e fronteiras entre mundo da vida/mundos
do trabalho em rearticula¢des publico-privado, local-global. As formas de dominagao se
renovam e se mesclam, associadas as praticas gestiondrias no interior das organizagoes.

Muito se falou em suicidio em grandes corporagdes, mas também entre agricultores.

Bt para uma critica do termo competéncias, Schwartz, Yves. Os Ingredientes da competéncia: um exercicio
necessario para uma questdo insoltvel. Revista Educ. e Sociedade, 19 (65), 1998.

% Cf sobre o conceito de talento no mundo do trabalho artistico de fora dele nas obras de Pierre-Michel Menger. Ou
veja ainda Borges, Vera. A arte como profissao e trabalho: Pierre-Michel Menger e a sociologia das artes. In: Revista
Critica de Ciéncias Sociais, n.67, 2003. (Cultura, Artes, Cidade).
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Haveria espaco para dialogar sobre reducdo de tempos de trabalho sem redugado de

retribuicdes financeiras, liberando tempos para outras atividades humanas?

Mas é ai mesmo que também vemos a circulagdo de outros valores em vias, ainda
que timidas, dos empregos nas ondas da sustentabilidade, do emprego verde® e de

formas alternativas de produzir a vida.

A Revista UFMG deseja conhecer quais significados socioculturais e econdmicos
dessas mudancas nas formas e contetidos do trabalho e os sentidos da experiéncia dessas
transformacdes para aqueles que as vivenciam. O trabalho possui um sentido? Faz
sentido trabalhar hoje? E uma experiéncia que pode emancipar ou marginalizar? E uma
experiéncia que comporta em si, medo, inseguranca, ansiedade? E uma experiéncia que
produz satde ou degrada a satide? Por essa experiéncia circulam valores de autonomia,
solidariedade interclasses, intergeracional ou internacional, ou outras formas
cooperativas de fortalecimento social face aos permanentes riscos profissionais, aos
acidentes de trabalho associados ou nao as questdes ambientais? Que sentidos habitam o
trabalhar nesses tempos? Que afetos, saberes e valores se mobilizam no trabalho
contemporaneo? E que questdes essas experiéncias nos convocam a repensar os modos
de viver e trabalhar? E como nascem todos os dias novos modos de (re)existéncias
diversas em formas rizomadticas, lutas, resisténcias profissionais individuais, agdes
coletivas (greves ou outras formas de lutas coletivas), sindicais e politicas nessas novas

configuragdes?

5. TRABALHO: DESAFIOS EPISTEMOLOGICOS E ETICO-
POLITICOS

O trabalho é esse velho que permanece - fator de producao, forma de emprego,

base de organizacdo politica e identidade coletiva, eixo de concentragao,

homogeneizacdo, padronizacdo nas grandes corporagdes e vetor de distribuicdo de

riquezas e desigualdades, de diversificacdo sécio-cultural e participacdo na vida social.

% DIEESE. Empregos Verdes e Sustentaveis no Brasil. Set. 2022. Disponivel em:
<https:/ /www.dieese.org.br/outraspublicacoes /2022 /empregosVerdesSustentaveisBrasil 092022.htm]>.
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Mas é esse novo que se apresenta desfigurado no centro das nossas crises do
contemporaneo, e que se volatiza enquanto categoria analitica e agrava nossos desafios
teorico-metodolégicos, epistemolégicos, éticos e politicos. Ha uma miriade de situagdes
que podem ser observadas com novos atores, novas organiza¢des, novas regulacoes,
normas, saberes e valores, mas ha algo que ndo muda, que ndo desconecta essa
experiéncia de seus rincdes mais profundos®. Como caracterizar tais transformacdes? O
que muda de modo estrutural? O que é recorrente? O que se mostra permanente? Esse
velho e novo tem vetores contemporaneos em sua reestruturagdo, como a pandemia,
cujos efeitos sobre o trabalho e o mercado de trabalho ainda ressoardo por muito tempo,
associado ao aprofundamento tecnolégico no espaco socioeconémico e cultural®”. Ou
ainda as crises ambientais, com grandes catastrofes nos avisando sobre as ameacas a

todos os lugares de vida®.

E o trabalho, como um termo polissémico - visto como formas de ocupacdo, em
diversos estatutos de emprego, seja como experiéncia, seja como atividade - vai
perdendo espaco como objeto de estudo e investigacdo. Essa invisibilidade crescente da
experiéncia do emprego de si despolitiza exponencialmente nossa existéncia

sociocultural.

Podemos nos perguntar: como analisar o trabalho nessas configura¢des nas quais
ele parece, inclusive, desaparecer? Essa diversidade de reconfiguracdes traz questdes
tedricas e problematiza muitas de nossas categorias de analise a partir de uma rede
nocional® que figura como abstrato, mas ndo dispensa o concreto do investimento de
cada um no cotidiano. Figura como simples, mas marcada por vivéncias complexas. Se
desmaterializa em varias de suas dimensdes, mas exige novas materialidades e
capacidades instaladas, reconfigurando em permanéncia suas dimensdes indissocidveis

'manuais’ e 'intelectuais', em que pese todas as técnicas e tecnologias que o antecedem

36 Cf. REVISTA DE ESTUDOS AVANCADOS USP, Dossié Trabalho e Exclusao, v.37, n.108, maio-agosto, 2023.
31 Meda, Dominique. Quels scénarios pour I'avenir du travail? Youtube Paris IEA, 21/03/2022.

38 Ferreras, Isabelle, Battilana, Julie; Meda, Dominique. Le manifeste travail Démocratiser, démarchandiser, dépolluer.
Paris: SEUIL.

3 Cf. Marx, Karl. O capital, vol I (1867). Sao Paulo: Global Escrita, 1985.
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como trabalho morto e nunca prescinde da intervencdo humana no aqui e no agora.
Reordena valores e saberes em termos do que seja produtivo e improdutivo*’, mas perde

todos os sentidos*! e significagdes, e nos exaure, rouba nosso tempo livre.

O conceito de trabalho, polissémico, em suas diversas filiagdes tedricas, sempre
deixou margens e interfaces dificeis de tratar. Elas ficam mais difusas ou evidentes agora
com a emergéncia dessas novas configuragdes das atividades de utilidade e que
produzem riqueza social na forma de bens e servicos, envolvendo trocas monetérias ou
bens simbélicos e afetivos. Seria o trabalho toda atividade atil envolvendo ou nao valor
de troca, produzindo ou ndo uma mercadoria? Essas reconfiguracdes em curso
recompdem e evidenciam dimensdes que antes vinham de um adjetivo, tais como:
trabalho informal, doméstico, voluntario, politico, ativismo social, assalariado, trabalho
real, trabalho prescrito, trabalho imaterial, trabalho material, trabalho decente,
trabalho... Com qual conceito de trabalho operar? E que centralidade sécio-cultural e, até
mesmo econdmica, podemos afirmar? Como circulam os conceitos sobre essas
reconfigura¢des? Como funcionam os empréstimos de conceitos de outros contextos?
Com quais instrumentos tedrico-conceituais podemos contar para compreender o
trabalho nessas reconfiguracdes que ele assume? E necessirio um dialogo entre
disciplinas? Ou um dialogo interdisciplinar seria suficiente? E por quais abordagens? Por
quais métodos? Como combinar formas de abordar, metodologias antigas e novas? Em
que medida, operando mais perto dessas reconfiguracdes, podemos entrever dimensdes
e associacOes jamais vistas nesse campo do conhecimento, aprofundando o que
poderiamos chamar de transdisciplinaridade, termo tdo central para o Instituto de

Estudos Avanc¢ados Transdisciplinar da UFMG#2?

Essas transformacdes e crises contempordneas que nos cercam, atravessam e

reconfiguram o trabalho de cada um de modo particular acabam por deixar em aberto o

40 Cf. Vatin, Francois. Le travail et ses valeurs. Paris: Albin Michel, 2008.
4 Antunes, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacao e negacdo do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2000.

42 https:/ /www.ufmg.br/ieat/ - Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinar.
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aparecimento do trabalho na histéria, seu contettido ontolégico*3 e trans-histérico
evidenciado por algumas de suas teorias. Qual o estatuto politico e epistemolégico do

trabalho no contexto das transformacdes e crises contemporaneas em curso?

Sdo tendéncias essas que deixam mais fortes os questionamentos quanto ao seu
valor como experiéncia, com potencial para produzir valores do bem comum. Essa
experiéncia ndo implicaria em um sujeito ético, podendo acarretar uma abertura com
efeitos democraticos na politica? Estarfamos vivendo também no trabalho uma ruptura
total, entre 0 mundo da vida dos comuns e o mundo das decisdes politicas em sistemas
autonomizados? Nenhuma hegemonia epistémica ou politica pode se haver com as
madaltiplas dimensdes e alcance civilizacional dessas transformacdes em curso nas

reconfiguragdes do trabalho#4.

Nao h& como avancar em propostas tedricas e metodoldgicas sem equilibrar o jogo
em processos de reflexdo, que visem justica epistémica para aumentar nosso poder de
agir, num equilibrio fragil de busca pelo bem comum. A Revista UFMG deseja
problematizar os contornos do trabalho e suas crises na contemporaneidade para pensa-
lo como experiéncia que constitui a condicdo humana em todos os sentidos: como
atividade que funda nossa sociabilidade, como relacdo social, por suas qualidades
emancipatorias e geradoras de satide. Isso posto, sabemos que todas as epistemicidades
sdo convocadas. Estdo convocadas também todas as experiéncias humanas no centro
dessas mudangas, em todos os rincdoes onde se produz um umwelt sécio-cultural, bem
como estdo também em nossos horizontes todas as experiéncias em outros modos de

vida.

* LUKACS, G. As bases ontoldgicas do pensamento e da atividade do homem. Trad. Nelson Coutinho. In: Colegao
Temas de Ciéncias Humanas, vol. 4 Sao Paulo: Livraria Editora de Ciéncias Humanas, 1978. SCHWARTZ, Yves. Usage
de soi, vie et valeur. Paris: 2024 (no prelo).

“ SCHWARTZ, Y. Le paradigme ergologique ou un métier de Philosophe. Toulouse: Octares Editions, 2000.
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