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APRESENTACAO

Este guia foi elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Camara de Graduagio do
CEPE/UFMG por meio da Resolugdo CG No 07/2021, de 13 de julho de 2021, e tem por objetivo
apresentar para acomunidade da UFMG:I) Diretrizes para o ensino hibrido emergencial (EHE),
IT) Possibilidades de adaptagdo do processo de ensino-aprendizagem no modo hibrido, III)
Principios norteadores do ensino hibrido emergencial na UFMG, IV) Referéncias de estratégias
de ensino-aprendizagem, avaliacao e tecnologias e experiéncias de ensino.

Trata-se de um documento que sintetiza 0 movimento institucional de planejamento do ensino
hibrido emergencial (EHE), cujo processo foi estabelecido de forma colegiada e em amplo
didlogo com a comunidade académica e deu respaldo para o estabelecimento de normas e
procedimentos a serem adotados institucionalmente.

Ressalta-se o estabelecimento da Resolugdo do CEPE No 05/2021 em 19 de agosto de 2021 que
regulamenta o EHE para os cursos de graduac¢do da UFMG e revoga a Resolugio CEPE No
02/2020 que tratava do Ensino Remoto Emergencial (ERE).

No que diz respeito ao trabalho do GT nesse processo de planejamento institucional,
destacamos o didlogo com a professora Cristina Alvim, presidente do Comité Permanente
de Acompanhamento das A¢des de Prevenciao e Enfrentamento do Novo Coronavirus que
subsidiou atentamente o grupo para um entendimento rigoroso dos aspectos conceituais e
contextuais requeridos para a biosseguranca nas situagdes de retomada de atividades presenciais.
Foi estabelecido também contato com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), por meio da
diretora Profa. Rosana Passos, cujas contribui¢des foram fundamentais para o estabelecimento
de diretrizes em consonancia com a inclusao das pessoas com deficiéncia na universidade.

Conforme exposto no anexo 1 do Oficio Circular No 10/2021/PROGRAD-GAB-UFMG
o Ensino Hibrido constitui uma abordagem de ensino desenvolvida e teorizada em tempos
precedentes a pandemia, tanto na literatura internacional, quanto nacional. Diferentes
vertentes e nomenclaturas (ensino hibrido, educagio hibrida, Blended Learning) convergem no
entendimento do hibrido como combinagdes entre ambientes de ensino-aprendizagem on-line
e presencial/fisico, integrando uma mediagao pedagogica que resulta em um percurso educativo
centrado nos estudantes. Os modos de combinag¢des, misturas e mesclas ddo contornos a
processos de hibridizacdo distintos. Tais processos podem indicar maior ou menor ruptura
com o modelo tradicional de ensino centralizado em aulas expositivas, para um modelo mais
interativo que preza pelas relagdes significativas entre sujeitos e conhecimentos (ROZA, VEIGA,
ROZA, 2020; HODGES et al, 2020; BACICH, NETO, TREVISANI, 2015; CHRISTENSEN,
HORN & STAKER, 2013).

Dada a experiéncia da UFMG com o ERE, desde agosto de 2020, e o necessario processo de

planejamento para a retomada gradativa das atividades presenciais em contexto de pandemia,
a adogdo do Ensino Hibrido para denominar a fase transitéria entre o ERE e o presencial segue
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acompanhado do adjetivo Emergencial para demarcar o contexto de imprescindivel resguardo das
vidas na circunstincia de pandemia.

Portanto, o Ensino Hibrido Emergencial (EHE) é adotado como um regime de ensino
temporario para desenvolver atividades académicas curriculares integrando processos de ensino-
aprendizagem on-line (Ambientes Virtuais de Aprendizagem) e presencial (espago fisico).

A retomada de atividades académicas curriculares (AACs) presenciais deverda ser gradual
seguindo o Plano para o retorno presencial de atividades ndo adaptaveis ao modo remoto da
UFMG em sua ultima atualizagao (https://ufmg.br/coronavirus) e subordinada as autorizagoes
dos orgaos governamentais, das autoridades sanitarias locais e dos drgdos institucionais,
relacionadas ao contexto pandémico geral.

Em um primeiro momento, o planejamento de AACs em EHE se refere a Etapa 1 do Plano de
retorno da UFMG, com teto de ocupagdo dos espagos fisicos igual a 20%, e a Etapa 2, com teto
de ocupagido dos espagos fisicos igual a 40%. A restricdo do niimero de pessoas circulando nas
Unidades Académicas visa garantir o monitoramento do retorno, assegurando condi¢des de
seguranca e controle de surtos.

Paraimplementa¢io do EHE, garantindo os principios de seguranca, equidade e qualidade do ensino
ofertado, se faz necessario um cuidadoso planejamento localmente articulado entre a comunidade
(estudantes, professores e técnicos administrativos em educagio) e as instancias de cada Unidade
Académica (colegiado/NDE, departamento, diretoria). Considerando a excepcionalidade do
momento, os nortes desses planejamentos devem ser a flexibilidade e a comunicagéo.

BENIGNA MARIA DE OLIVEIRA
Pré-Reitora de Graduagdo

BRUNO OTAVIO SOARES TEIXEIRA
Pro-reitor Adjunto de Graduagdo

ANDREA RODRIGUES MOTTA
Presidente do GT para planejamento do retorno gradual as atividades presenciais
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DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE

ENSINO-APRENDIZAGEM NO CONTEXTO
DE ENSINO HIiBRIDO EMERGENCIAL NOS
CURSOS DE GRADUACAO DA UFMG

Considerando os principios norteadores expostos no presente Guia, a consulta realizada a
comunidade académica, por meio do Oficio Circular No 10/2021/PROGRAD-GAD-UFMG,
e ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e a presidente do Comité Permanente de
Acompanhamento das Ac¢oes de Preven¢do e Enfrentamento do Novo Coronavirus foram
definidas as diretrizes para implementacgao do regime de Ensino Hibrido Emergencial (EHE)
nos cursos de graduagdo da UFMG.

Esse documento revisa e amplia as diretrizes ja assumidas no regime de Ensino Remoto
Emergencial (ERE) totalizando 18 diretrizes subcategorizadas em planejamento, colegiado,
docente, acompanhamento e monitoramento do EHE. Busca-se, dessa forma, explicitar
atribuicdes e procedimentos para a consolida¢ao do EHE na UFMG.

Essas diretrizes foram submetidas 8 Camara de graduagao e aprovada em reunido ordinaria no
dia 12 de agosto de 2021, conforme divulgado no link: https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/
docs/EHE/DiretrizesEHE.pdf

Do planejamento

1. Planejar o retorno as atividades presenciais de maneira gradual, coletiva e dialdgica,
considerando os principios de seguranca, equidade e qualidade do ensino ofertado.

2. Considerar que a decisdo sobre ofertar uma AAC com componente presencial deve respeitar
as especificidades dos cursos, o contexto da Unidade Académica, bem como a diversidade da
comunidade (docentes, técnicos administrativos em educacio, trabalhadores terceirizados e
estudantes), além das autorizagcdes governamentais e institucionais relacionadas ao contexto
pandémico geral.

3. Considerar que o planejamento institucional para a implementagdio do EHE demanda
estudo das condigdes fisicas das Unidades, das condi¢des de aprendizagem e desempenho
dos estudantes, das condi¢des de oferta e natureza das AACs e das condigdes do corpo de
docentes, técnicos administrativos em educacio e trabalhadores terceirizados.

a: A Diretoria da Unidade, com apoio do Comité Local, é responsavel por planejar, definir e
autorizar a forma de utilizagao dos espagos fisicos (ver Plano para o retorno presencial de
atividades nao adaptaveis ao modo remoto da UFMG), considerando as atividades de ensino
da graduacio, da pos-graduagio, de extensio e de pesquisa.

b: A andlise das prioridades para oferta de AAC em modo integralmente remoto (IR), com
combinagdo de atividades remotas e presenciais (RP) ou integralmente presencial (IP) sera
realizada pelo Colegiado, ouvido o NDE e estudantes.

¢: As Camaras Departamentais ou estruturas equivalentes ofertantes definirdo quais turmas de
AACs serdo ofertadas presencialmente, de forma parcial ou integral, a partir da disponibilizagao
de espagos autorizados pela Diretoria da Unidade Académica e da recomendacdo dos Colegiados.
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4. Consultar o Nucleo de Acessibilidade e Inclusio (NAI) para adaptagdo dos espagos fisicos
considerando os aspectos de biosseguranca para os/as estudantes com deficiéncia.

Do Colegiado

5. Priorizar inicialmente para oferta em EHE as AACs que ndo estao sendo ofertadas em ERE,
as que possuem carga horaria pratica, as que tém sido ofertadas remotamente com evidente
prejuizo no processo de ensino-aprendizagem e aquelas que podem favorecer a interagdo e a
formacgao de vinculos entre os estudantes e dos estudantes com a UFMG.

6. Planejar a organizagdo espago-temporal das AACs considerando tempos de deslocamento e
a necessidade de organizagdo das condi¢des de estudo dos/das estudantes.

7. Planejar a organiza¢io do tempo de maneira a articular os encontros presenciais das diversas
AACs do curso, diminuindo a frequéncia de deslocamento dos/das estudantes.

8. Promover permanente comunicagdo com os/as estudantes sobre o desenvolvimento da oferta
de atividades no regime hibrido e em especial com aqueles deslocados de Belo Horizonte/
Montes Claros, de maneira que o Colegiado dé ciéncia sobre a previsio de atividades
presenciais ou nio nas diferentes AACs.

9. Avaliar, caso exista essa possibilidade, para estudantes em situagdo de vulnerabilidade, com
deficiéncia e sem condi¢des de participar da AAC presencial, a alternativa de realizar a
atividade em turma com oferta IR.

Do docente

10. Planejar, registrar e divulgar a organizagdo do processo de ensino-aprendizagem.

a: Replanejar a realizagiao das AACs em consonancia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC) e o significado da atividade no conjunto dos cursos e dos nticleos, como previstos nas
Normas Gerais de Graduagdo da UFMG e submeter para ciéncia do Colegiado.

b: Selecionar, no plano de ensino, as unidades e contetidos fundamentais para a formag¢ao do/
da estudante, observando a dedicagio esperada para o estudante realizar as tarefas propostas,
conforme formatos previstos, buscando-se evitar a sobrecarga de atividades.

c: Planejar a organiza¢do do tempo da atividade presencial de maneira a articular a demanda
pedagogica com o tempo de permanéncia na unidade, garantindo a seguranca de docentes,
estudantes servidores TAEs e terceirizados.

d: Planejar e organizar as AACs e suas propostas avaliativas considerando as especificidades
vivenciadas por alguns/algumas estudantes (estudantes com deficiéncia, estudantes
adoecidos, dentre outros).

e: Planejar as atividades didaticas (sincronas, assinconas ou presenciais) de forma que a soma
da carga horaria total ndo ultrapasse a prevista para a AAC e considere também o tempo
necessario de dedicagdo ao estudo para realizagdo das tarefas.

11.0rganizar os processos de ensino-aprendizagem com aproveitamento dos ambientes e
ferramentas disponiveis.

a: Manter as atividades remotas assincronas integradas a carga horaria das AACs como
ferramenta para flexibilizar tempo e espago para o estudo, diminuindo a frequéncia de
deslocamento de docentes e estudantes, garantindo efetividade de conexdo, comunicagio e
aprendizagem.

b: Diversificar os formatos das atividades assincronas (féruns, tarefas, estudos dirigidos, wikis
e outros) buscando favorecer a motivagéo e intera¢des individuais e coletivas. Tais atividades
devem ser planejadas em funcao dos objetivos de aprendizagens dando sentido a uma
sequéncia de ensino e nio serem reduzidas a tarefas extra classe.

c: Organizar as atividades didaticas a partir do Ambiente Virtual de Aprendizagem
disponibilizado institucionalmente (Moodle).

d: Priorizar o uso do Microsoft Teams para realizagdo das atividades sincronas.

e: Planejar o uso dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem numa perspectiva inclusiva com
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a adaptacio das atividades e recursos didaticos para os estudos considerando a inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

f: Consultar o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) para adaptagdo das estratégias de
ensino-aprendizagem e das atividades avaliativas aos/as estudantes com deficiéncia, bem
como analisar a utilizagdo de outros servigos necessarios (intérprete e tradutor de Libras-
Portugués, monitorias especiais de contetido, dentre outros).

g Realizar as atividades presenciais de acordo com o hordrio previsto na oferta da AAC
atualizado em cada periodo letivo no Sistema Académico de Graduagio.

h: Realizar as atividades remotas sincronas no mesmo horario previsto na ofertada AAC, devendo
grava-las e disponibiliza-las aos/as estudantes matriculados na turma correspondente. A aula
a ser gravada, quando necessario a presenca do intérprete e tradutor de Libras-Portugués,
deverd ser agendada previamente com o NAI (https://www.signers.com.br/nai-ufmg/
interpretes/), para que ocorra simultaneamente.

12.Estabelecer comunicagéo efetiva com os estudantes.

a: Considerar o consenso entre estudantes e professores ao fazer o uso de outros ambientes
virtuais que ndo recomendados institucionalmente, sempre levando em considerag¢ao
as possibilidades de acesso e interagdo e o resguardo da integridade de todos e da
institucionalidade da AAC.

b: Disponibilizar, no inicio do periodo letivo, o plano de ensino da AAC com a previsdo dos
encontros remotos sincronos e presenciais, e quando necessario, fazer a solicitagio do
intérprete e tradutor de Libras-Portugués, no NAI (https://www.signers.com.br/nai-ufmg/
interpretes/).

c: Realizar acompanhamento pedagogico, sempre que possivel, de estudantes impedidos de
realizarem atividades presenciais por indicacdo de quarentena ou isolamento ou portadores
de condigao de vulnerabilidade para Covid-19, de acordo com o plano para retorno presencial
de atividades nao adaptaveis ao modo remoto.

d: Orientar os/as estudantes, quando necessario, quanto ao acesso aos espa¢os virtuais,
independente do periodo curricular em curso e da fluéncia digital.

e: Pactuarregras deinteragdes professor-estudante, considerando as especificidades pedagdgicas
previstas nas AACs, sejam essas remotas, presenciais ou hibridas.

f: Desenvolver um planejamento, registro e didlogo com os/as estudantes sobre como sera
realizada a interagdo professor-estudante-conhecimento ao longo da AAC.

13.Assumir como concep¢do a avaliacdo formativa, evitando fatores de exclusio,
competicdo e controle.

a: Estabelecer processos avaliativos condizentes com a dimensdo continua do ensino-
aprendizagem almejado, priorizando o acompanhamento da aprendizagem dos/das
estudantes ao longo do periodo e ndo somente ao final ou em momentos pontuais.

b: Diversificar as formas de avaliagdo evitando a pontuac¢io excessiva de uma unica atividade
ou, por outro lado, o excesso de atividades pontuadas.

c: Estabelecer, como prazo minimo de antecedéncia para marca¢io de atividade avaliativa, o
periodo de uma semana.

d: Considerar que o/a estudante, como sujeito da aprendizagem, também é protagonista, sendo
desejavel sua participagdo, sempre que possivel, nas defini¢des do processo avaliativo.

e: Estabelecer a avaliagdo em coeréncia com o processo de ensino-aprendizagem e nao utilizar
o encontro presencial exclusivamente para realizacao de avaliagdo.

f: Distribuir as atividades avaliativas de maneira proporcional as parcelas de carga horaria
ofertadas em modo presencial e remoto.

g Ofertar aos discentes que ndo puderem participar da atividade avaliativa, seja ela remota sincrona,
remota assincrona ou presencial, avaliagdo de reposi¢dao compativel com o mesmo contetido.

h: No caso de atividades remotas, no periodo letivo de 2021/2, substituir a afericdo de assiduidade
pelo acompanhamento da efetiva realizagdo de tarefas pelo estudante, previamente
determinadas e nao necessariamente avaliativas.
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Do acompanhamento e monitoramento

14. Considerar nos processos de acompanhamento e monitoramento do EHE a participagdo de
docentes, estudantes e técnicos administrativos em educacio.

15.Promover a articulagdo entre representacdo estudantil (representante de turma, de turno,
CA, DA, entre outros) e colegiado para criagdo de grupos com objetivo de acompanhamento
das AACs no EHE evitando perda de comunicagéo, avaliacdes coincidentes, sobreposicdes
de atividades, dentre outros.

16.Monitorar sistematicamente o EHE no nivel da atividade académica curricular, incluindo
a qualidade do ensino e a aplicagdo das atividades avaliativas, sendo esse monitoramento de
responsabilidade do docente.

17. Monitorar sistematicamente o EHE no nivel do curso de graduagio, sendo esse
monitoramento de responsabilidade do Colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e necessario ao longo do periodo letivo.

18.Monitorar sistematicamente o EHE no nivel da Universidade, sendo esse monitoramento de
responsabilidade de instancias a serem definidas pela Camara de Graduagdo em conjunto
com a Comissdo Propria de Avaliacio (CPA). A avaliagdo do processo deverd ser feita ao
final do periodo letivo.

ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFMG — PARTE 1

9



POSSIBILIDADES DE ADAPTACOES AO
ENSINO HiBRIDO EMERGENCIAL NOS
CURSOS DE GRADUACAO DA UFMG

O EHE expande os espagos de aprendizagem articulando ambiente virtual e ambientes fisicos
diversos (sala de aula convencional, laboratério, campo, etc) e a0 mesmo tempo requer uma
integracao desses espagos/tempos dando-lhes unidade em torno de um processo de ensino-
aprendizagem. Acrescentam-se a essa condi¢do os cuidados necessarios para que essas
interagdes ocorram com seguranca e qualidade, dada as condi¢es sanitarias e as necessidades
de aprendizagem proprias da formagdo académica.

Nessa circunstancia é fundamental assumirmos o planejamento sistemdtico da pratica
pedagdgica em uma dimensao sistémica, ou seja, articulando o planejamento das atividades
curriculares com o conjunto de atividades previstas para um periodo curricular ou para um
grupo de estudantes, de maneira a permitir visio global por parte dos estudantes, coletivo
docente e dos setores administrativos.

Essa acdo articulada pressupde planejamento participativo, coletivo e contextualizado, pois
precisa combinar as condigdes contingenciadas de interagdes fisicas presenciais com as
interagdes virtuais, além de ser plenamente compreendido pelas instancias e sujeitos (docentes,
estudantes, Técnicos Administrativos em Educac¢do e funcionarios terceirizados), colegiados,
departamentos e unidade académica envolvidos.

Além dessas condigdes, o registro do planejamento didatico na forma de plano de ensino,
demanda um detalhamento sobre como serdo desenvolvidas as aulas de maneira a informar
claramente aos estudantes e oferecé-los condi¢des de planejamento dos estudos.

Nessa perspectiva, o planejamento, o registro e o didlogo com os estudantes sobre como ocorrera
o processo de ensino-aprendizagem constitui um elemento imprescindivel para a realiza¢do do
EHE com mais apropriagao.

A complexidade dos problemas a serem enfrentados, para o planejamento e implementagdo do
EHE, exige uma intervengao profissional que leve em conta o contexto da pandemia, as condigoes
objetivas de trabalho dos professores e dos estudantes, necessarias para garantia da mediagdo
pedagdgica no processo ensino-aprendizagem (GOMES, TAVARES e MELLO, 2019; MODELSKI,
GIRAFFA e CASARTELLIL 2019; PADILHA e ZABALZA, 2016). Nao apenas os problemas de
acessibilidade, mas também o ambiente onde as pessoas se encontram nesse momento interferem
diretamente na produtividade. Ja temos convivido com esses aspectos desde a implementag¢io do
ERE e, nesse momento, nos exige aten¢do redobrada devido as interagdes fisicas com seguranga
nos diversos cenarios de aprendizagem que a universidade comporta.
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A constatagao desse cendrio que gera incertezas, tanto para professores quanto para estudantes,
longe de ser assustadora e paralisante, deve ser vista como campo de possibilidades de
aprendizagem, de exploracdo e descobertas, conduzindo os sujeitos a assumirem o papel de
investigadores de suas proprias praticas numa relagao de colaboragio e de reciprocidade.

Nesse momento de planejamento do EHE, é importante langar mao das observagdes e reflexdes
realizadas ao longo da experiéncia com o ERE e também das experiéncias anteriores com o
ensino presencial, extraindo as abordagens mais exitosas e evitando aquelas que ndo geraram
bons resultados.

A literatura especializada em ensino hibrido, educagéo a distdncia e o ensino em geral, apontam a
importancia de estabelecermos praticas educativas que sejam significativas para a formacéo dos
estudantes, comprometidas com a construgdo de uma aprendizagem consistente e nao reduzida
a mera transmissdo de contetido ou manipulagdo de técnicas e tecnologias aparentemente
interessantes.

Embora a situagdo emergencial nos traga limites para a realizagdo plena do ensino, ndo podemos
perder de vista as contribuigdes académicas sobre o ensino em geral que convergem para o
entendimento do ensino com uma agdo intencional, sistemadtica e contextualizada.

Nesse contexto de pandemia, o desenvolvimento do ensino nos exige mais sensibilidade com o
contexto dos estudantes e demanda planejamento consistente e proveitoso de cada momento
de ensino. Sendo assim:

« Eimportante articular os momentos sincronos, assincronos e presenciais como um continuo
de aprendizagem.

o Nio é recomendavel realizar uma aula presencial meramente expositiva.

o Nao é recomendavel realizar encontros presenciais exclusivos para avaliagio.

o O tempo das aulas presenciais devem ser organizados de maneira a aproveitar bem a
oportunidade de ensino nestas condigoes.

o As aulas presenciais devem ser qualificadas para um processo de ensino-aprendizagem
seguro e eficaz.

o A quantidade de aulas presenciais deve ser distribuida de forma equilibrada em relagio a relevancia
dos contetdos a serem trabalhados e as condicoes de oferta do ensino de forma segura.

o Nio é recomendavel apenas transpor a aula presencial para o modelo a distancia/remoto.

o O tempo para aprendizado no ensino remoto pode ser mais lento.

o O ensino remoto pode ser profundamente desgastante para o estudante e sdo relatadas
dificuldades para o encontro de ambiente doméstico que favore¢a a aprendizagem.

o O excesso de atividades sincronas decorrentes de diversas atividades académicas curriculares
cursadas pelo estudante piora o desempenho académico. Tém sido frequentes as referéncias
ao conceito de “Zoom fatigue”.

o Recomenda-se fortemente que as aulas expositivas na modalidade sincrona tenham duragio de
até 20 minutos e, estabelecendo didlogo, até no maximo 50 minutos para favorecer a atengao.

o Videoaulas também devem ter duragdo limitada. Recomenda-se a gravagdo de videoaulas
com até 20 minutos. Caso a temdtica seja extensa, devem ser elaboradas diversas videoaulas a
serem apresentadas ao estudante em momento distintos.

o O espago sincrono deve ser utilizado prioritariamente para discussao e esclarecimento de duvidas.

o As atividades assincronas devem ser integradas as demais atividades dando sentido a um
percurso de aprendizagem significativo.

Para melhor esclarecimento seguem exemplos de possiveis planejamentos. Esses podem ter
configuracoes diversas, dependente do numero total de alunos matriculados, professores
disponiveis para ministrar a atividade, presenca de monitores, tamanho dos ambientes
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disponiveis para a realizagdo da atividade e tipo de atividade. As situa¢des exemplificadas a
seguir nao pretendem esgotar as possibilidades de arranjos.

Neste primeiro conjunto de situagdes, simulamos interacdes didaticas possiveis em
uma ACC ofertada no modo RP, ou seja, combinando encontros presenciais e remotos
sincronos e assincronos. Ressalta-se a importancia da organizagdo de atividades assincronas
transversalizando e criando elo entre os momentos sincronos e presenciais.

Situagdo A: 40 estudantes 10 por sala—4 gruposde 10

O Assincrono (2 semanas presenciais com cada grupo)
1 professor

Unidade Didatica | Unidade Didatica Il Unidade Didatica Ill

2 horas presenciais/semanal
por grupo

01 hora sincrona remota na
primeira e 02 horas na ultima
semana grupo geral

02 horas assincronas
semanais com grupo geral

2 horas presenciais/semanal 01 hora sincrona remota na
por grupo primeira e na ultima
2 horas sincronas remotas na  semana grupo geral
primeira e 01 hora na ultima 04 horas assincronas
semana grupo geral semanais com grupo geral
02 horas assincronas semanais

com grupo geral

Situagdo B : 40 estudantes 05 porsala— 08 grupos de 05

O Assincrono (1 semana presencial com cada grupo)
1 professor
' Sincrono

. Presencial
Gr. Gr Gr Gr Gr Gr Gr Gr
01 02 03 04 05 06 07 08

000000000600000

| f
Integra a Unidade Didatica | e Unidade Didatica Il Unida'de Didatica lll
2 horas presenciais/semanal por grupo O% hora sincrona remota na
2 horas sincrona remota na primeira e 01 hora na dltima dec1ma' semana. E 'd‘uas
semana grupo geral horas sincronas na décima
02 horas assincronas semanais com grupo geral terceira e décima quinta
semana.
02 horas assincronas
semanais.

ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFMG — PARTE 2 12



Nos exemplos 1 e 2, na segunda aula, apenas o grupo 1 estaria em atividade presencial e os demais
grupos realizariam atividades remotas assincronas previstas pelo professor. No exemplo 1 cada
grupo ird duas vezes durante o periodo letivo a universidade e no exemplo dois apenas uma vez.

‘Assincrono
‘Sl’ncrono

‘presenc;a| Situagdo C: 30 estudantes 15 porsala—02 gruposde 15
(5 semanas presenciais com cada grupo)
1 Professor

—
«: @O0 00000

00
w: @O0 00000000000
i 1L 1
L 7\ J

=
\ J

Integra: Unidad‘L Didatical  Unidade Lidética 1] Unidade Didatica I
Exemplo 4
‘Assincrono
‘Sl’ncrono Situagdo D : 30 estudantes, 10 porsala—3 gruposde 10
(4 semanas presenciais com cada grupo)
.Pfese"c'a' 2 professores (um no encontro sincrono e outro no presencial/por semana)

w: Q@O
s @O O
|

Unidade Diddtical  Unidade Didatica Il Unidade Didatica Ill

No exemplo 3 os estudantes deverdo comparecer a Universidade quinzenalmente. Ja no exemplo
4, a cada trés semanas.

A seguir apresentamos um segundo conjunto de situagdes exemplificando processos de
planejamento fundamentando as decisdes dos modos de organizagao didatica na oferta de uma

ou mais atividade académica curricular no contexto de EHE.

Destaca-se nestas situagdes a importincia do planejamento sistémico e as especificidades de
condigdes de oferta das ACCs que pode envolver estudantes de um ou mais cursos.
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Departamento de Fisica
Disciplina: Fisica Experimental Basica (FIS153, FIS154, FIS155)

PROPOSTA DE ENSINO HIBRIDO. (Data da proposta: junho de 2021)
Coordenadores: Prof. Leonardo Teixeira Neves, Prof. Luis Eugenio Fernandez Outon.

Esta proposta estd direcionada aos cursos de Fisica Experimental Basica pds-Mecénica
(Termodinamica, Eletromagnetismo e Ondas e Otica). Mecinica ¢ nosso curso introdutério o
que possui mais turmas e professores atuando. Muitos dos experimentos em Mecénica podem
ser feitos em casa. Portanto, vamos abordar a situacdo desse curso de outra forma.

A proposta para FIS153, FIS154, FIS155 aqui detalhada esta estruturada em topicos para maior
facilidade de leitura e gerar um ponto de partida a ser aperfeicoado para um protocolo de
ensino em modo hibrido. E esperado que seja aplicado a um ou dois semestres antes de que
seja possivel o ensino presencial. A proposta sera validada junto ao comité de biosseguranca da
unidade para que as condi¢des de ensino se deem de forma segura. Mostraremos aqui quais sao
as condigoes e o protocolo que poderiamos aplicar para o ensino das disciplinas experimentais
do Ciclo Basico da Fisica, almejando o menor tempo de realizagdo do experimento e do contato
direto possivel.

Espaco fisico da sala de laboratério

- Area de ~50 m2

- Dimensoes:~7 m x ~7 m

- Porta de dupla folha.

- Numero de janelas de uma folha: 3 ou 4

- Dimensoées de cada janela: ~1,2 m x ~0,6 m

- 4 bancadas por sala distanciadas entre eles mais de 2 m.

- Possui sistemas de ventilagao: Nao

- Possui ar-condicionado: Néo.

- Sistema de elimina¢do de virus patenteado por membro do DF: Em estudo.
- Numero de alunos por sala (ensino hibrido): 4 alunos.

Como sdo as aulas em modo presencial?

o As disciplinas consistem em 14 aulas: 2 aulas introdutorias, 8 experimentos, 2 provas, e 2
aulas para resolucdo de ddvidas ou atividades avaliativas.

o Cada disciplina possui dois laboratérios em salas conjugadas. Cada laboratdrio é ocupado
por uma turma de 24 alunos e 1 professor, o qual é assistido eventualmente por um monitor
ou um técnico.

o Em cada laboratdrio hd 4 bancadas com 3 experimentos iguais por bancada; em todos os
laboratérios ha uma pia disponivel.

o Os alunos trabalham em duplas, de modo que ha 2 alunos por experimento e 6 alunos por
bancada. O professor supervisiona 4 experimentos simultaneamente a cada aula e os alunos
vdo mudando de bancada (de experimento) a cada semana.

o Pararealizar cada experimento, os alunos permanecem no laboratorio por até 100 minutos.

o Apos realizagdo dos 4 experimentos iniciais os alunos sio deslocados para a sala conjugada
onde realizam outros 4 experimentos.

o Os alunos realizam entdo 8 experimentos em sala de aula, entregando um relatério por
experimento.

o A avaliagdo conta também com uma ou duas provas que se realizam normalmente no
laboratério ou em alguma sala de aula do ICEx.
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Modelo hibrido

O uso apropriado de méscara sera obrigatorio. Existe uma pia para lavar as maos em cada
sala de laboratorio.

Em cada laboratério serdo montados 3 experimentos de forma permanente. Cada uma das 4
bancadas desse laboratdrio tera os 3 experimentos sobre ela.

A cada semana, um tnico experimento é realizado pela turma.

Cada turma de 24 alunos ¢ dividida em trios, dando lugar a 8 grupos.

A aula ¢ dividida em 2 tempos de 40 minutos. Participam 4 grupos da turma em cada tempo.
Um representante de cada grupo comparece a aula, os outros dois membros do grupo
permanecem em suas moradias. Durante a aula eles permanecem em contato para discussio
e realizacdo do experimento da semana por meio de aplicativo de celular/laptop/pc. Para isso
precisaremos de acesso ao sinal WIFI da UFMG que deve ser de boa qualidade.

Um tnico aluno permanecera em cada bancada.

Os alunos permanecerio na sala de aula um tempo maximo de 40 minutos para a aquisi¢do
de dados. Finalizado esse tempo deverdo desocupar a sala, e continuar o trabalho de analise
e discussao de modo assincrono com seus colegas de grupo.

A sala permanecera aberta durante 10-20 minutos antes de ser ocupada por estudantes dos
outros 4 grupos para realizar os experimentos na segunda etapa de 40 minutos do horario
da aula.

Durante a aula o professor dara assisténcia aos alunos mantendo a distancia de seguranga
maior de 1,5 m, e permanecera dentro da sala 0 menor tempo possivel.

Como conseguir que o experimento seja realizado em 40 minutos?

Serdo utilizados os materiais produzidos durante o ensino remoto emergencial.

Assim, antes da aula os alunos deverao ler o roteiro e assistir um video explicativo onde se
mostra a metodologia de medida seguida para cada experimento.

Além disso, serd necessario elaborar um questiondrio para cada experimento da disciplina,
que os alunos de cada grupo deverio realizar antes de comparecer a sala do laboratério.

O questiondrio podera ser de multipla escolha, com possibilidade de varias tentativas de
modo que o aluno se prepare bem para realizar o experimento de forma independente ou
com ajuda de seus colegas em um intervalo de tempo adequado.

Esse questiondrio serd igual para todas as turmas e sera disponibilizado pelo professor na
plataforma Moodle.

Para poder entrar na sala todos os alunos do grupo deverdo responder corretamente a todas
as questoes do questionario.

A elaboragdo do contetido desses questionarios supde um desafio importante se queremos
que funcionem do modo exposto, e, portanto, serd necessaria a colaboracio de vérios
professores, além dos coordenadores, técnico e monitores do programa PMG.

Quem esteja familiarizado com o ensino destas disciplinas no modo ERE, pode ver que
existem duas diferencas fundamentais com esta proposta:

> Os alunos tomam seus proprios dados.

> A interagéo direta com os alunos fica limitada & comunicagdo com o representante do grupo.

Portanto o curso seria do seguinte modo

O curso constara de 6 experimentos (cada aluno teria a oportunidade de realizar 2 no
laboratério, e assistiria a outros companheiros em 4 experimentos)

Serdo lecionadas 2 aulas sincronas on-line introdutorias, 6 aulas hibridas para experimentos,
1 aula de prova assincrona, 1 aula para atividade avaliativa assincrona, 2 aulas assincronas
para explicacbes adicionais ou disponibilizar contetidos complementares (a decidir por cada
professor).
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Problemas a se considerar para os alunos

o Os estudantes deverdo estar cientes e se matricularem considerando que o modelo hibrido
proposto pressupde que haja um revezamento no grupo para que todos tenham acesso ao
laboratério em algum momento. Se, pelas razdes acima, um conjunto de alunos nao puder
comparecer ao laboratoério, o modelo hibrido perde seu proposito.

TRES SITUACOES DE ORGANIZAGCAO COLETIVA DA OFERTA DE UMA AAC NO
FORMATO REMOTO-PRESENCIAL (RP) OU INTEGRALMENTE PRESENCIAL (IP):

1. Varios Cursos, varios Departamentos/Estruturas equivalentes, varias Unidades.
2. Varios Cursos, varios Departamentos/Estruturas equivalentes, uma Unidade
3. Um curso, um Departamento/Estruturas equivalentes, uma Unidade

Situagdo 1

Essa ¢ a situacdo mais complexa, onde a oferta de uma ACC de um Departamento envolve o
planejamento entre varias Unidades e varios Cursos de Graduagédo

* AAC: disciplina Calculo |

¢ 26 turmas (cada turma pode
envolver alunos de mais de um
curso)

e Cada turma tem em média 55
alunos

* Em média, um total de 1375
alunos

e Envolve 4 Unidades ( ICEx, Escola
de Engenharia, FACE, IGC) /

Departamento
de Matematica

Nesse exemplo uma mesma AAC é ofertada para diferentes Cursos de Graduagao que sdo
sediados em diferentes Unidades Académicas. Como cada Unidade definira seu teto maximo
de ocupagio, serd importante uma articulagdo com todas as instancias envolvidas na situagio.
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Situagdo 2

Essa situacdo envolve a oferta de uma AAC de um Departamento em uma Unidade, para varios

Cursos de Gradua¢ao dessa Unidade

Diretoria da
Unidade

Cursos de
-o Graduacdo da
Unidade

Camaras
Departamentais
da Unidade

Colegiados dos

» Espago fisico

* Propor AACs

emRPelP

e Analisar a
possibilidade de
ofertar as AACs
emRPelP

Trata-se de uma situacdao em que uma AAC ¢é ofertada para diferentes cursos de graduagiao que
estdo sediados em uma mesma Unidade Académica, restringindo a necessidade de comunicagdo

as instancias de uma tnica Unidade.

Pensar na
possibilidade de
ofertar AACs que

envolvam os cursos
lotados apenas no
ICEx.

Uma reflexdo

Por exemplo:
Calculo | para
turmas do ICEx

teriam o formato RP

ou IP, e as turmas de
outras unidades

teriam o formato IR.
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Situagdo 3

Essa situacdo envolve a oferta de uma AAC por um Departamento/Estrutura equivalente, em
uma Unidade, para os cursos ligados diretamente a esse Departamento/Estrutura equivalente.

Diretoria da Unidade

Cémara Departamental da
Unidade

Colegiado do Curso de
Graduagdo ligado diretamente
ao Departamento

Trata-se de uma situagao em que o Departamento (ou estrutura equivalente) seleciona alguns Cursos
de Graduagio em uma mesma Unidade Académica para ofertar a AAC nos formatos RP ou IP.

Uma reflexéo sobre a oferta de AACs nos

turma, um professor e um numero menor

formatos RP ou IP

. Avaliar AACs do ciclo profissional, uma

de alunos.

Avaliar AACs com duas turmas, uma IR e
a outra RP ou IP

Diante da complexidade das situacdes, o didlogo é fundamental para o funcionamento do EHE.
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PLANO DE ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL DO TEATRO UNIVERSITARIO
> Plano A - retorno com 20% de aulas presenciais - ETAPA 1

Esse planejamento foi realizado, considerando aulas de segunda a sébado, uma vez que temoszos
sabados como dias letivos em nosso calenddrio. Em linhas gerais, a organizagdo da semana
obedece a seguinte divisdo nas atividades: 1 dia aula pratica presencial; 2 dias aulas sincronas; 3
dias aulas assincronas.

Segue o quadro de organizagdo detalhado em semanas 1 e 2. Essas semanas se alternam
sucessivamente ao longo de todo o semestre

PLANEJAMENTO POR SEMANA POR TURMA

SEMANA 1

Segunda 12ano Sub-turma A Corpo/voz

Terca

Quarta 22ano Sub-turma A Interpretagdo

Quinta 22%ano Sub-turma B Interpretagao

Sexta 32ano Turma Unica Projeto
montagem

SEMANA 2

Segunda 12ano Sub-turma A Interpretagao

Terga

Quarta 2%ano Sub-turma A Corpo/voz

Quinta 2%ano Sub-turma B Corpo/voz

Sexta 32ano Turma Unica Projeto
montagem

(*) As turmas do 1o e 20 ano (22 estudantes cada) serdo divididas em duas sub-turmas, A e B.
O 37 ano (6 estudantes) ndo precisa ser dividido devido ao niimero reduzido de estudantes.
(*) Uma unica sub-turma ird ao TU por noite e cada aluno ira uma vez na semana.

(*) Cada professor das dreas préticas ird a escola de uma a duas vezes na semana.

(*) Em uma semana a turma tem corpo/voz e na outra semana tem interpretagdo.
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> Plano B - retorno com 40% de aulas presenciais - ETAPA 2

Esse planejamento foi realizado, considerando aulas de segunda a sabado, uma vez que temos
os sabados como dias letivos em nosso calendario. Em linhas gerais, a organizacdo da semana
obedece a seguinte divisdo nas atividades: 2 dias aulas praticas presenciais; 2 dias aulas sincronas;
2 dias assincronas.

Segue o quadro de organizagdo detalhado em semanas 1 e 2. Essas semanas se alternam
sucessivamente ao longo de todo o semestre.

PLANEJAMENTO POR SEMANA POR TURMA

SEMANA 1

Projeto
Projeto
montagem

SEMANA 2

Quinta e Turma Projeto
Projeto
montagem

(*) Duas sub-turmas irdo ao TU por noite, sendo que cada aluno ird duas vezes por semana a
escola, assim como cada professor ira duas vezes na semana. As entradas de cada sub-turma
serdo escalonadas, em horarios diferentes, com intervalo de 15 minutos entre as mesmas. Os
periodos de intervalo também ocorreriam em momentos diferentes.

(*) Em uma semana a turma tem voz e interpretacdo e na outra ela tem corpo e interpretagio.
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Um outro aspecto importante do planejamento a ser considerado ¢ a integragdo entre as AACs
ofertadas para um mesmo periodo curricular. O dimensionamento do tempo para o volume
de atividades propostas por semana deve ser favorecido pelo planejamento dialogado no
conjunto estudantes-professores, e precisa manter um carater dindmico com certa flexibilidade
para adaptagdes que possam vir a ser necessarias. Abaixo um exemplo para viabilizagdo de
gerenciamento compartilhado de agenda:

i

Representantes de turma (RT) transcrevem os cronogramas para a agenda
eletronica que sera compartilhada entre coordenador de periodo, professores
responsaveis pelas AAC do periodo e alunos matriculados nas AAC

|
-Hﬂ 1 [ )

Planos de
ensino das AAC
do 1o perfodo

Coordenador de
Periodo

Para cada um
dos periodos

= Dagerds w5 Juhodeaon- QO -

pACL t0» 2 7 » » » 2
AAC2 -
------------ D oo [ | N F F e
-Anallse inicial da dlstnbwgéo por semana vvymm - ’
| das AAC*** sincronas, assincronas e 1
l presenciais e das tarefas pontuadas; ' hacs

!+ Feedback para os professores do periodo; 1 ) == 0
I 1 .
1* Realizagdo dos ajustes necessarios; 1

|- Mediag&o para as possiveis nece55|dadesl =
I de ajuste E

*RT1=Representante de turma do periodo 1
~*RTs1=Representante de turma suplente do periodo 1
“*AAC= Atividade Académica do Curso

RT1*

< oo @

Agenda eletrdnica - Google agenda - Semana 9
@ presencial @ Sincrona @ Assincrona [l Tarefa Pontuada

Exemplo de gerenciamento compartilhado de agenda de Atividades Académicas do Curso
(AAC) e Avaliagdes Pontuadas.

2.2 OS PLANOS DE ENSINO COMO REGISTRO DE PLANEJAMENTO DO ENSINO
HIBRIDO EMERGENCIAL

Os registros detalhados dos planos de ensino constituirdo guias orientadores para a pratica
docente e poderdo contribuir para os estudantes se situarem e se organizarem para consolidagdo
do processo de ensino-aprendizagem previsto. Dada a possibilidade de combinar momentos
presenciais e remoto é relevante um planejamento e organizagio coletivos que permitam
equilibrar tempos/espagos de interagao presenciais com o maximo de proveito possivel.

O fator determinante no planejamento das AACs em EHE ¢ a definicdo da carga horaria
presencial. A complexidade dos problemas decorrentes da pandemia de Covid-19 exige que
as condi¢des objetivas de trabalho dos docentes e de aprendizagem dos estudantes sejam
consideradas.

Uma analise do plano de ensino devera ser realizada para que sejam selecionados as unidades e
os contetidos a serem ofertados presencialmente. Como no ERE, deve-se estabelecer os objetivos
especificos, critérios para avaliacio em termos qualitativos, quantitativos e de previsio do tempo.
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Os planos de ensino das AACs dos cursos de graduacio da UFMG, selecionadas para
serem ofertadas com alguma carga horaria presencial no EHE, precisardo ser adaptados
e posteriormente enviados a Prograd. Um modelo de plano de ensino para orientar essas
adaptacdes se encontra no site da Prograd (https://www2.ufmg.br/prograd/prograd/Pro-
Reitoria-de-Graduacao/Formularios).

Para elaboragéo do plano de ensino pode ser considerados os seguintes passos:

1) Definir quais objetivos de aprendizagem serao trabalhados no modo presencial e quais serdo
ofertados de forma remota.

2) Definir as estratégias de ensino-aprendizagem que serdo empregadas para alcangar cada
objetivo de aprendizagem e o tempo destinado a cada atividade, tanto no modo remoto
quanto presencialmente. E importante lembrar que a diversificagio das estratégias é altamente
desejavel, mas que o planejamento deve considerar que o estudante realize todas as atividades
previstas no tempo semanal destinado as AACs.

3) Selecionar as atividades avaliativas e pontuagdes previstas.

O planejamento da disciplina deve considerar que o aluno realize todas as atividades (encontro
sincrono, leituras, videoaulas, resenhas, estudo dirigido, etc.) no tempo semanal reservado para a
disciplina. Ou seja, em uma disciplina de 2 créditos/30h todo contetido relativo a esta precisa ser
planejado para ser executado em 2h semanais no caso de AACs ofertadas ao longo de 15 semanas.

As atividades remotas sincronas deverdo ocorrer no mesmo horario previsto na oferta da
atividade académica curricular e deverdo ser gravadas e disponibilizadas aos estudantes
matriculados na turma correspondente. Recomendamos, em carater emergencial, que o plano
de ensino e suas respectivas aulas sejam ofertadas, no caso das atividades sincronas, no mesmo
horario convencional da aula presencial, por meio da utilizagdo de recursos tecnoldgicos, e
eventuais mudangas deverdo ser motivo de acordo entre professores e estudantes (HODGES,
et. al., 2020; PADILHA e ZABALZA, 2016).

Nesse contexto, recomendamos ainda aos professores uma anadlise criteriosa do plano de
ensino, a selegdo das unidades e conteudos a fim de evitar a sobrecarga de atividades para
os estudantes. Na programacdo das unidades, deve-se estabelecer os objetivos especificos,
considerando os recursos pedagogicos e tecnologicos disponiveis, critérios para avaliagao em
termos qualitativos, quantitativos e de previsdo do tempo.

2.3 OS CONTRATOS DE CONVIVENCIA

Como para qualquer atividade de ensino, a elaboracdo de um contrato de convivéncia também

serd fundamental no EHE. Recomenda-se que a primeira aula da AAC devera ser remota

sincrona e nela o docente deve:

« Apresentar seu plano de ensino;

o Pactuar as regras de interagio e formas de avaliagio;

o Informar sobre a organizagao dos encontros e atividades presenciais;

o Informar sobre as normas de biosseguranga necessarias para os encontros presenciais, de
acordo com o estabelecido no Plano de retorno da UFMG;

« Discutir os direitos autorais das atividades sincronas gravadas, videoaulas e demais materiais
elaborados pelo professor.

Nesse momento, serd importante que o estudante tenha clareza de quais atividades serdo realizadas
no modo presencial para que possa definir sua condi¢do de cursar a AAC em modo hibrido.
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Por exemplo, frente ao cronograma que se segue (Quadro 1) o estudante teria as seguintes
informagdes para tomada de deciséo:

« Dentre as 15 semanas de aula ele deverd comparecer presencialmente em duas.

o A turma sera dividida em trés grupos para as aulas presenciais.

« Estdo previstos quatro encontros sincronos de duragio variada.

o As aulas assincronas foram dimensionadas para ocuparem exclusivamente a carga horaria de
2h semanais.

o As avaliagdes sdo assincronas.

» Ha demanda de realizagdo de tarefas em domicilio nio ultrapassando a carga horaria prevista
para a disciplina.

Quadro 1: Cronograma de disciplina obrigatdria com carga horaria de 30h
(FONO36 — Avaliagdo e Intervengdo em Motricidade Orofacial)
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* Tempo previsto considerando a duragao da videoaula e o tempo necessario para anotagdes (de acordo com o levantamento
realizado na disciplina, os estudantes gastam o dobro do tempo gravado).
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Segue abaixo cronograma de outra area (Quadro 2):

Quadro 2: Cronograma de disciplina optativa com carga hordria de 30 horas direcionada
a alunos do 62 periodo e periodos seguintes do curso de Direito
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Nesse caso estardo disponiveis as seguintes informagdes para tomada de decisao por parte do
estudante:

o A disciplina sera realizada presencialmente.

o A carga horaria de 30 horas sera dividida igualmente entre atividades presenciais e remotas.

« As atividades presenciais serdo do tipo discussdes, debates e apresentagdes de casos concretos.

o As avaliagdes serdo predominantemente presenciais e do tipo debates e atividades em dupla
ou em grupo.

o Textos para leitura domiciliar podem ser disponibilizados pelo docente ou solicitado aos
estudantes que realizem busca direcionada.

« A atividade prevé um dia para avaliagdo do EHE com escuta dos estudantes.
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2.4 RECOMENDAGAO QUANTO A ADOGAO DO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM

O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) recomendado pela UFMG para realizagdo das
atividades curriculares no ensino hibrido emergencial continua sendo o Moodle - MinhaUFMG.
A razdo para essa recomendacao reside no fato de que, além de ser livre, esse é o tinico AVA
completamente integrado ao Diario Eletronico e ao Sistema de Matriculas da UFMG.

Ainda que as videochamadas para aulas sincronas nio sejam possiveis pelo MinhaUFMG a
estruturagdo da AAC deve ser realizada nesse AVA. Dessa forma a organizagdo da turma,
o registro do conteudo das aulas, o contato via chat, férum ou e-mail com os estudantes, a
disponibilizacdo de materiais para estudo e aprendizagem, assim como diversas formas de
avaliacdo podem ser disponibilizadas aos alunos por essa plataforma, formalizando o trabalho
docente.

A plataforma Moodle dispde de uma grande variedade de recursos instrucionais para o ensino-
aprendizagem. Além disso pode constituir uma interface na comunicagdo integrada entre os

momentos remoto sincrono, remoto assincrono e presencial.

Para realizagao das aulas sincronas deve-se priorizar o uso do Microsoft Teams.
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PRINCIPIOS NORTEADORES PARA O
PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

NO CONTEXTO DE ENSINO HIBRIDO
EMERGENCIAL NOS CURSOS DE
GRADUACAO DA UFMG

Os “Principios norteadores para o processo de ensino-aprendizagem no contexto de ensino
hibrido emergencial nos cursos de graduagdo da UFMG” reafirmam aqueles estabelecidos para
o0 ensino remoto emergencial e ampliam suas especificidades no contexto do EHE.

Essa perspectiva se justifica porque o EHE incorpora atividades integralmente remotas,
atividades integralmente presenciais e atividades remotas e presenciais em um contexto de
ensino com necessaria interacdo mediada por tecnologias digitais, pois nos mantemos na
especificidade de um regime de ensino caracterizado como emergencial diante do convivio
com a pandemia da COVID-19.

Diante das circunstancias impostas pela pandemia, fomos desafiados a organizar o processo de
ensino-aprendizagem sem interagéo fisica entre os docentes e os estudantes. Esse desafio nos
levou a transformagao dos espagos e tempos para o ensino, pois, majoritariamente trabalhamos
com o ensino presencial baseado no encontro simultaneo de docentes e estudantes em um
mesmo espaco fisico (sala de aula). Ao fazer essa mudanca, a alternativa encontrada foi a
realizacdo do ensino remoto, ou seja, ensino distanciado, sem interagio fisica e utilizando de
tecnologias digitais para a mediagdo pedagdgica virtual.

Ao tomarmos essa decisdo institucional, estivamos cientes de que o ERE trazia especificidades
que contrastavam com as experiéncias precedentes de EaD, pois consistia em uma mudanga
radical e compulsoria para o ensino on-line em um tempo de planejamento que ndo correspondia
a uma redefinicdo nos projetos politicos-pedagdgicos dos cursos de graduagéo, tal como nos
apontava a literatura:

“...0 ensino remoto a distancia emergencial (ERE) é uma mudanca tempordria da entrega de
instrugdes para um modo de entrega alternativo devido a circunstancias de crise. Envolve o
uso de solugoes de ensino totalmente remotas para instru¢ao ou educagio que, de outra forma,
seriam ministradas presencialmente ou como cursos combinados ou hibridos e que retornarao
a esse formato assim que a crise ou emergéncia tiver diminuido (HODGES et al, 2020, p. 05).

Temos vivenciado essa experiéncia ha trés semestre letivos e em constante acompanhamento
e reflexdo coletiva em prol do aprimoramento das praticas e organizacdo do ensino, tanto no
nivel da sala de aula, quanto da instituigdo em geral. Nesta perspectiva, sugerimos a leitura dos
relatorios de avaliacdo e monitoramento do ERE produzidos pelo GT da Camara de Graduagio
e pelo setor de Estatistica da Prograd, disponiveis na aba publicagdes do site da Prograd:
https://www2.ufmg.br/prograd/prograd/Pro-Reitoria-de-Graduacao/Publicacoes.
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Podemos considerar que em um movimento comprometido com o ensino de graduagio,
vivenciamos acertos, erros e redirecionamentos em nossas praticas. Acumulamos experiéncias
no ensino com uso de Tecnologias Digitais de Informac¢do e Comunicagdo (TDICs) para
realizar a interacdo virtual entre docentes e estudantes e consolidamos processos de ensino-
aprendizagem que ressignificaram nossas relagdes pedagogicas.

Essas experiéncias sao extremamente importantes nesse momento em que passamos para o
EHE, pois precisaremos aliar o melhor dessas experiéncias de ensino mediadas por TDICs com
o melhor das experiéncias de ensino presencial, sem perder de vista o contexto sanitario em que
estamos imersos.

O EHE coloca em evidéncia a importancia do planejamento sistémico e coletivo, pois a
interagao fisica ndo se dara da mesma forma como vivencidvamos o ensino presencial anterior
a pandemia. E necessério planejamento e comunicagdo atenciosos entre docentes, estudantes,
TAEs e servidores terceirizados para que o uso dos espagos fisicos seja seguro e proveitoso,
assim como sua combina¢do com os espagos virtuais em prol de um processo de ensino-
aprendizagem significativo.

Nesse sentido, considera-se que o processo de ensino-aprendizagem a ser desenvolvido pelos
docentes esta amparado institucionalmente pelas condigdes que tém sido providenciadas, tais
como: analise e delineamento das condigdes de biosseguranca de cada unidade, decisdo coletiva
sobre quais atividades serdo prioritarias na oferta em regime EHE, deliberagio coletiva sobre
como serdo desenvolvidos os processos de interagdo nos espagos, acesso dos estudantes as
tecnologias digitais e conexdo a internet, apoio para acessibilidade e inclusio dos estudantes
com deficiéncia, acesso pelos docentes as plataformas virtuais e orientagdes para o uso dessas
plataformas no ensino, entre outros aspectos.

Todas essas condi¢des tem sido desenvolvidas pela comunidade académica envolvendo
a reitoria, os Colegiados, a dire¢do das unidades académicas, a representagdo estudantil, os
departamentos e o corpo docente, demonstrando disponibilidade coletiva no enfrentamento ao
desafio em relagdo a oferta do EHE e, a0 mesmo tempo, na organizagao das condi¢des para tal.
As consideragdes aqui delineadas ndo estdo alheias a relagdo entre Educacdo Superior e
sociedade e seus reflexos nos processos de ensino-aprendizagem. Nossas salas de aulas na
universidade sdo compostas por estudantes oriundos de diversas condigdes sociais e culturais
que tém conquistado o acesso a universidade, superando desigualdades geracionais em relagdo
ao direito a educacao publica e de qualidade.

Neste sentido, construir a viabilidade do ensino no contexto de pandemia é compromisso e
responsabilidade social de cada um de nds que construimos a universidade cotidianamente,
reafirmando seu papel na sociedade.

3.2 O ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL E AS INTENCIONALIDADES EDUCATIVAS
DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Conforme exposto anteriormente, o termo “Ensino Hibrido” tem sido amplamente utilizado no
contexto atual para designar a organizagdo dos processos de ensino-aprendizagem em transi¢ao
gradual entre ensino remoto emergencial (ERE) e presencial no contexto de enfrentamento a
pandemia de COVID-19.
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Na UFMG, o Ensino Hibrido Emergencial (EHE) é adotado como um regime de ensino
tempordario para desenvolver atividades académicas curriculares integrando processos de
ensino-aprendizagem on-line (Ambientes Virtuais de Aprendizagem) e presencial (espago
fisico dos campi). Entende-se que o espaco fisico para realizacdo das atividades académicas
curriculares na UFMG envolve os campi de Belo Horizonte e Montes Claros, outros espagos
proprios, locais fora dos campi e em diversas cidades, onde acontecem estagios, atividades
praticas e trabalhos de campo.

No entanto, Ensino Hibrido constitui uma abordagem de ensino desenvolvida e teorizada em
tempos precedentes a pandemia, tanto na literatura internacional, quanto nacional. Diferentes
vertentes e nomenclaturas (ensino hibrido, educagio hibrida, Blended Learning) convergem
no entendimento do hibrido como combinagdes entre ambientes de ensino-aprendizagem
on-line e presencial/fisico, integrando uma media¢do pedagdgica que resulta em um percurso
educativo centrado nos estudantes. Os modos de combinagdes, misturas e mesclas dio
contornos a processos de hibridizagdo distintos. Tais processos podem indicar maior ou
menor ruptura com o modelo tradicional de ensino centralizado em aulas expositivas, para um
modelo mais interativo que preza pelas relagdes significativas entre sujeitos e conhecimentos
(ROZA, VEIGA, ROZA, 2020; HODGES et al, 2020; BACICH, NETO, TREVISANI, 2015;
CHRISTENSEN, HORN & STAKER, 2013).

A nogdo de ensino hibrido que tem sido mais reiterada na literatura recente, considera que:
“O ensino hibrido é um programa de educagdo formal no qual um aluno aprende, pelo menos
em parte, por meio do ensino online, com algum elemento de controle do estudante sobre o
tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e pelo menos em parte em uma localidade fisica
supervisionada, fora de sua residéncia.” (CHRISTENSEN, HORN & STAKER, 2013, p.7)

Para esses autores o ensino hibrido constitui uma inovagdo sustentada em relagdo a sala de aula
tradicional, pois busca oferecer o “melhor dos dois mundos”, ou seja, a combinacdo de vantagens
da educag¢do on-line e da presencial. Nesta direcdo eles apresentam quatro modelos de ensino
hibrido mapeados nas experiéncias escolares americanas: modelo de rotagdo, modelo flex, modelo
a La Carte, modelo virtual enriquecido. (CHRISTENSEN, HORN & STAKER, 2013, p.7)

Em que pese os esforcos de classificagdo e modelos, em relagdo ao ensino, eles nao sao passiveis
de serem tomados como solucéo a ser aplicada de forma disseminada nas demais realidades.
O ensino é uma atividade relacional e requer consideragdo dos contextos e sujeitos envolvidos
na sua consolidacio, portanto, nio é passivel de uma transposicio técnica que resultara efetiva
por si mesma.

O que vemos a partir desses autores e os demais que tem publicado sobre o ensino hibrido é
um esforco em compreender e explicar sobre as possibilidades de transformagdes no ensino e,
consequentemente, na educagiao, em um tempo historico caracterizado por mudangas radicais
na sociabilidade humana devido as interagdes com as tecnologias digitais.

Compreender o ensino hibrido nesta direcio é importante para ndo nos afastarmos da
nossa realidade em relagdo a cultura digital disseminada e, ao mesmo tempo, a relevincia de
mantermos as intencionalidades dos processos de ensino-aprendizagem na universidade em
contexto de pandemia e pos-pandemia.

Mediante esse entendimento, considera-se que a possibilidade de articular espagos e ambientes
de ensino-aprendizagem integrando o presencial e o remoto traz consigo possibilidades de
combinar diferentes tempos (sincronos e assincronos), tecnologias (analogicas e digitais) e
culturas (pré-digital e digital). (MOREIRA e HORTA, 2020)
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No entanto, essa combinagdo preza por um principio norteador que transversaliza os demais
aqui apresentados: a organizacao do ensino hibrido requer planejamento sistémico envolvendo
coletivamente os sujeitos (estudantes, professores, TAEs e terceirizados) integrando o
planejamento didatico ao planejamento institucional na dire¢do das intencionalidades
educativas defendidas para os processos de ensino-aprendizagem a serem desenvolvidos na
universidade.

3.3 FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE ESTRATEGIAS DE ENSINO- APRENDIZAGEM
NO ENSINO DE GRADUACAO

O processo de ensino-aprendizagem ¢é constituido pela relagdo estabelecida entre professor-
estudante-conhecimento no contexto de uma pratica pedagogica que tem como finalidade a
formagdo dos sujeitos em uma determinada dire¢do. No contexto do ensino universitario, a
organizagao do processo de ensino-aprendizagem envolve a autonomia didatica do professor
na sele¢do dos conteudos a serem ensinados, na abordagem metodologica e avaliativa e as
correspondentes formas de mediagido pedagdgica.

Trata-se de uma autonomia construida na relacdo com as decisdes coletivas sobre a formac¢io
académica (as Diretrizes Curriculares do Curso - DCNs); o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);
as Normas Gerais de Graduagao (NGG) e na analise critica dos sujeitos e contextos do ensino.

Portanto, a organizagdo do processo de ensino-aprendizagem em qualquer circunstancia é uma
atividade intencional e sistematica propria da docéncia. Trata-se de uma atividade que mobiliza
aspectos técnicos, humanos e politicos e consolida-se na realizagdo das aulas nos diversos
cendrios de ensino dos cursos de graduacdo (CUNHA, 2005, 1998; CANDAU, 1982).

As estratégias de ensino-aprendizagem correspondem aos aspectos operacionais de uma
atividade didatica e dio corpo a relagio professor-estudante-conhecimento em acordo com
a metodologia elegida e os objetivos que se quer alcangar com o ensino a ser desenvolvido.
(ANASTASIOU e ALVES, 2005, p.68)

Esse é um trabalho proprio da docéncia e ndo se faz fora de uma concepgio epistémica sobre
como se da a aprendizagem e a relagdo desta com uma visio de mundo e sociedade que
fomentamos nos processos educativos.

Em sintese, trés concepg¢des epistémicas classicas explicam a aprendizagem de algum
conhecimento a partir da relagdo entre o sujeito e o objeto de conhecimento. A concep¢ao
empirista (O S -objeto modifica o sujeito) situa o conhecimento como algo externo ao sujeito,
vé a aprendizagem como decorrente de treino ou experiéncia. Ao contrario, na concepgio
inatista (S>O - sujeito modifica o objeto), o conhecimento é concebido como algo pré-existente
no sujeito e a aprendizagem ¢ autocentrada a partir de configuracdes perceptivas. A concep¢ao
interacionista (S <-> O - sujeito e objeto modificam um ao outro) concebe o conhecimento
como uma construg¢do continua e proveniente da interagdo entre sujeito e objeto.

Nesta, a aprendizagem ocorre a partir da relagdo entre sujeito e objeto de conhecimento e
situado nas préticas sociais. Constitui um processo cognitivo que néo se reduz unicamente ao
subjetivo e pessoal, mas envolve também o contexto das interagdes em que a aprendizagem
acontece. (MIZUKAMI, 2019; ZABALZA, 2004; FILATRO, 2004; GIUSTA, 2013).
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Essas concepgdes conformam abordagens do processo de ensino-aprendizagem que assumem
diferentes denominagdes e aqui situamos algumas (as mais difundidas) e suas correspondéncias:
abordagem tradicional e comportamentalista baseia-se na perspectiva empirista; abordagem
humanista baseia-se na inatista e abordagem construtivista e socioconstrutivista que tem como
referéncia a concepgdo interacionista.

Ao tratarmos do ensino, remoto e/ou presencial, no contexto emergencial no ensino superior,
qualquer estratégia de ensino que escolhermos, mesmo que implicitamente, estara ancorada
em alguma dessas concepgdes, bastando nos indagar sobre o que pensamos sobre como os
estudantes aprendem e como nos relacionaremos fazendo escolhas didaticas em coeréncia com
as caracteristicas sociocognitivas presentes em nossas salas de aulas.

Nessa perspectiva, ¢ importante observar que os dispositivos virtuais disponiveis trazem consigo
potencialidades interativas que podem favorecer uma escolha mais coerente entre seu uso nas
estratégias de ensino e a concepgao de aprendizagem que sustentamos.

Cabe ressaltar, que embora impregnado de possibilidades interativas, a mediagdo estabelecida
pelo docente é que vai dar o tom no uso destes dispositivos rumo a uma pratica pedagdgica
mais colaborativa ou néo.

Vejamos a seguir o quadro de analise de dispositivos digitais disponiveis na internet e suas
principais caracteristicas que transitam de um sistema de transmissdo mais unidirecional para
um sistema de interacdo mais ativo.

Quadro 3: Dispositivos digitais disponiveis na internet
(elaborado com base em Pimentel e Carvalho, 2020)

Dispositivos que permitem
interagdes individuais e coletivas
com vistas a construgdo autoral
conjunta

Docs

Planilhas

Editor de som

Editor de video
Mapas interativos
App de apresentagdo
e outros.

As estratégias devem ser planejadas e eleitas dentro desse escopo e podem ser orientadas
pelas seguintes questdes: quem sdo os estudantes? Como aprendem? Quais aprendizagens se
espera fomentar com as atividades curriculares que estamos trabalhando? Qual a natureza dos
conteudos destas atividades? Diante disso, deve-se estabelecer as escolhas mais apropriadas de
como fazer o ensino acontecer. Cria-se assim a necessidade de vincular professores, estudantes
e conhecimento numa relacdo que expressa rigor metodoldgico com coeréncia tedrica em
relagdo ao ensino-aprendizagem.

Algumas estratégias de ensino tém forte ancoragem numa concepgao de aprendizagem, tal como
a aula expositiva, que é muito recorrente no ensino superior. Pensada numa légica cujo objetivo
¢ transmitir conhecimento, busca-se garantir relacdo mais efetiva entre tempo/contetido, planeja-
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se a distribuicdo dos contetdos em tdpicos e estes em horas aulas e os objetivos dos processos de
ensino-aprendizagem podem se reduzir a programa. (ANASTASIOU e ALVES, 2005, p.69).

A concepgao de ensino-aprendizagem que embasa esse processo de ensino é a empirista (O->S).
Uma aula expositiva nesta perspectiva é uma pratica que tem como pressuposto os estudantes
como cognitivamente vazios, ndo tém conhecimentos e nem experiéncias prévias, cabendo aos
professores transmitir o conhecimento que eles precisam absorver. O conhecimento torna-se
uma entidade acima de professores e estudantes e ndo um produto humano desenvolvido em
um determinado momento histdrico e sob alguma condigio.

No entanto, aaulaexpositiva é uma estratégia que tanto pode assumir uma forma unidirecional tal
como exposto anteriormente, como também pode assumir uma forma dialogada, equilibrando
exposi¢do do professor e participa¢do dos estudantes. Nessa segunda perspectiva, a aula
expositiva pode ser ressignificada e corresponder a uma concepgdo de ensino-aprendizagem
sociointeracionista, situando os estudantes como sujeitos ativos na aprendizagem por meio de
uma metodologia dialogica.

Recorremos a esse exemplo para entendermos o lugar das estratégias no processo de ensino-
aprendizagem, evidenciando que elas correspondem ao como fazer, numa atividade complexa
que relaciona seres humanos e conhecimento com uma finalidade educativa.

Se esse é um preceito para o ensino de gradua¢do em qualquer circunstancia, neste momento,
de pandemia, torna-se fundamental. Pois a aprendizagem ndo se da em um vazio, ela mobiliza
fatores biologicos, psicoldgicos, sociais e culturais.

Os estudantes universitarios sdo jovens, adultos e idosos, que estdo vivendo, como os professores,
uma situagdo inédita na forma de organizar e manter suas vidas. Essas condigdes ndo podem
ser ignoradas nas estratégias de ensino-aprendizagem para levar adiante o ensino no formato
hibrido e na condi¢ao emergencial.

O cenario da pandemia nos convoca a repensar as praticas de ensino. Compete aos professores,
sensibilizados por essa realidade, incorporar alternativas de ensino que tenham em suas bases
o processo de comunicagdo mediado pelas tecnologias digitais, criando assim oportunidades
de acesso, permanéncia e aprendizagem (PINTO e LEITE, 2020; MODELSKI, GIRAFFA e
CASARTELLL 2019; PADILHA e ZABALZA, 2016).

Pela experiéncia no ERE pudemos avaliar que o equilibrio entre qualidade e quantidade
das atividades é fundamental na construcdo de estratégias de ensino-aprendizagem que
proporcionam uma qualidade de estudo e aprendizagem condizente com o nivel universitdrio.
A construcdo de uma aprendizagem autorregulada é uma experiéncia a ser considerada na
relagdo entre docentes e estudantes, sendo fundamental a clareza de onde queremos chegar
ao longo desse percurso formativo e quais estratégias foram pensadas para tal. Isso permite
planejamento e organiza¢do dos tempos de estudo em coeréncia com a realidade vivida.

Nesse sentido, torna-se relevante retomar as contribuicdes de Paulo Freire que defendia
firmemente em suas teses a necessidade de entender o estudante como um sujeito auténomo
e autor do seu processo educativo. Partindo desse pressuposto, Freire enfatiza a necessidade
de respeitar os saberes do estudante, construidos socialmente e que de modo algum devem
ser descartados, mas sim incorporados e discutidos em relagdo as praticas de ensino, para que
o estudante se sinta um sujeito situado em seu mundo e coparticipante do processo ensino-
aprendizagem (FREIRE, 2000 e 2010).
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Assim, coerente com essa perspectiva, resgatar acomunicagao como centro do processo de ensino
e de avaliacdo é de fundamental importincia na sociedade contemporénea frente ao cenario
de crise que estamos submetidos que tem exigido atitudes criticas, propositivas e inovadoras
em defesa da vida, que possibilite aos estudantes interpretar as informagdes colocadas ao seu
dispor, transformando-as em conhecimento. Nesse processo, organizar planos de ensino por
meio remoto emergencial, que tenham como ponto central o didlogo, a problematizacio e a
descoberta, parece um caminho desafiante e propositivo para uma educagéo transformadora.

3.4 FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE AVALIAGCAO NO ENSINO DE GRADUAGAO

Se concebemos a educac¢io como uma prética historica e contextualizada, o processo educativo
ndo pode estar alheio as condi¢cdes de nosso tempo. A educa¢io que almejamos devera ser
capaz de formar pessoas criticas, curiosas e indagadoras. O dialogo ¢, portanto, o caminho
indispensavel. (APPLE, 2010; FREIRE, 2010; BAUMAN, 2003).

Nesse contexto, a agdo educativa deve ter como referéncia conceitual que avaliar é construir
caminhos que favorecam o acompanhamento das aprendizagens, identificando avangos e
desafios. Isso implica reconhecer que qualquer proposta de ensino, do seu planejamento a
avaliagdo, inscreve-se num dado projeto curricular e contexto social, que se configura por um
conjunto de transformagdes que demandam mudangas no cotidiano dos cursos de graduagio.
Ha4, portanto, que se estabelecer algumas questdes orientadoras, entre elas: que concepgdo
e abordagem de ensino fundamentam as praticas de avaliagio? Que qualidade do processo
ensino-aprendizagem pretendemos assumir como marco de referéncia para avaliar? (SOUSA,
et. al., 2018; GOMES, MELLO, 2018; BATISTTIL, PRETO e HEINZLE, 2017; GARCIA, 2009).

Nesse sentido, professores e estudantes, ao empreenderem movimentos de apropriacdao do
conhecimento, mobilizam também histérias, experiéncia e trajetorias, ora encontrando
convergéncias, ora percebendo caminhos diferentes e até antagoénicos. E nesta ambiguidade
que o acompanhamento pedagdgico se faz presente, configurando o desafio de lidar com a
diversidade, as especificidades, a validade, o sentido e o significado dos contetidos. Assim,
avaliar pode se constituir um exercicio de autoria e coautoria, em que estudantes e professores
vivem, criam e transformam ou mantém as circunstincias sociais que tém, na universidade,
foruns privilegiados para a circulagio dos conhecimentos relativos aos diferentes campos
disciplinares.

Coerente com essa perspectiva, ser autor e coautor demanda problematizar os processos
educativos e, nesse sentido, acessar e explicitar concep¢des acabam por conferir certa visibilidade
as praticas avaliativas: clima, postura docente, tipos de intera¢des, instrumentos, critérios sao
dimensées que anunciam modos de avaliar a aprendizagem.

O contexto atual demanda investir em praticas avaliativas que estejam sintonizadas com projetos
educativos criticos e transformadores, demanda compromisso com uma cultura de avaliagéo,
reconhecendo a necessidade de se pensar, planejar, construir propostas que viabilizem novos
modos de avaliar a aprendizagem.

Assim, a complexidade e a singularidade do processo de avaliagdo da aprendizagem configuram
cenarios pedagogicos carregados de expectativas, valores e modos de assumir a responsabilidade
pelo monitoramento do aprender em suas diferentes dimensdes e possibilidades (LUCKESI,
2018; ESPIRITO SANTO e LUZ, 2012).
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Vivemos a coexisténcia de pelo menos duas concepgdes paradigmaticas em disputa pela
hegemonia da formacéo universitaria. Uma é centrada na quantidade de informacdes e outra,
emergente, busca instituir a pedagogia da pergunta, abrir espaco-tempo para o pensamento
criativo e reflexivo, semear a duvida epistemoldgica entre professores e estudantes e possibilitar
a autonomia intelectual como ferramenta imprescindivel para o didlogo entre a universidade
e os problemas vivenciados na sociedade. Torna-se relevante perguntar: que concepgio de
avaliacdo melhor responde aos desafios da contemporaneidade? Estudantes e professores, no
contexto de crise da pandemia da Covid-19, sdo convidados a assumir solidariamente esta
experiéncia de incompletude, aceitando alguma desordem na relagdo que vivenciam agora de
modo horizontalizado e o carater aproximativo dos conhecimentos.

Nessa proposta, reside a compreensdo mutua de que o que nos envolve é o desejo de construir
uma identidade profissional calcada em outros valores e principios, tais como a autonomia,
a criatividade, a critica e a capacidade propositiva. Essa relacdo, substancialmente nova para
ambos, deve ser conquistada na luta contra os paradigmas convencionais que nos fez reféns
das certezas que parecem nao responder aos desafios de uma sociedade cujos problemas se
complexificam de modo veloz, impedindo solu¢des categoricas e definitivas (CHARLOT, 2013;
APPLE, 2010; HARGREAVES,2002).

Esses posicionamentos nos instigam a pensar no grande desafio que sera para os cursos de
graduacdo dar respostas efetivas e ndo pontuais as propostas de mudangas implicadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos, no texto da Lei de Diretrizes Nacionais
da Educagdo (Lei No 9.394, de 20 de dezembro 1996) que, indica mudangas na dire¢do da
flexibilidade, que estimula a diversificacio de experiéncias de ensino, lembrando que essa
demanda continua emergente no cenario da pandemia da Covid-19.

Nesse sentido, a avaliagdo necessaria nos cursos de graduagdo devera considerar esses
pressupostos a fim de evitar fatores de exclusio, competicio e de controle. Como seria formativa
e comprometida com a melhoria das condi¢oes de ensino-aprendizagem se nio se colocasse a
servigo da autonomia e do desenvolvimento dos estudantes?

A avaliagdo formativa, demanda existéncia de sujeitos, isto é, protagonistas que analisam,
problematizam, compreendem a pratica pedagogica, produzem e difundem conhecimentos.
O professor é protagonista porque ele é quem faz a mediagdo do estudante com os objetos
do conhecimento. O estudante também ¢é protagonista porque é considerado como sujeito da
aprendizagem e, consequentemente, a sua participa¢io e envolvimento na proposta pedagogica
sera fundamental para manter uma relagao interativa com o objeto do conhecimento.

Torna-se relevante destacar que as atividades de uma disciplina se realizam em grupo constituido
por professores e estudantes, atuando em parceria, hda momentos de tomada de decisido pelo
grupo como um todo e, em outros, pelo professor, a quem compete coordenar o processo de
trabalho. A énfase é posta no trabalho conjunto de estudantes e professores. Assim, entendida,
a avalia¢do formativa visa a promover a aprendizagem dos estudantes e o desenvolvimento
do curso; estas dimensdes sdo necessarias para que se dé a aprendizagem do aluno (GARCIA,
2009; OLIVEIRA, 2002).

O processo avaliativo que busque o didlogo e a participa¢do do aluno na tomada de decisdes
terd, como um dos objetivos, a formagdo da cidadania critica. A construgdo desse processo
avaliativo requer planejamento, porque se admite que avaliar ndo se resume em elaborar e
aplicar provas e atribuir notas. Planejar a avaliagio é um processo continuo e coletivo de
reflexdo: qual concepgdo de avaliacdo adotar? Vinculada ao desenvolvimento de qual trabalho
pedagdgico? Para formar que tipo de cidaddo e de profissional? O que se pretende com os
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resultados da avaliacdo? Quem participara desse processo de planejamento? O que levar em
conta nesse planejamento? Que plano de ensino resultard desse processo de planejamento?
Para que servird esse plano? Quem o utilizara? Como esse plano sera avaliado?

O entendimento do trabalho pedagdgico como construgdo conjunta de professores e alunos
traz, como consequéncia, o entendimento e a pratica de avaliacdo como aliada de ambos.
Entendida assim, a avaliagdo cumpre a sua fun¢do primordial: identificar e analisar o que
foi aprendido, o que ainda é preciso aprender, para que se organize o trabalho com vistas a
aquisi¢do da aprendizagem. Como esse trabalho é realizado conjuntamente por professores e
estudantes, ndo s6 o desempenho do estudante é avaliado, mas o trabalho pedagdgico e a atuagdo
do professor também. No d4mbito da universidade, essa pratica integra a avaliagdo interna da
instituicao (SORDI, 2019; SILVA e MENDES, 2017; BATISTTI, PRETO e HEINZLE, 2017).

Esse movimento é em si educativo e a avaliagio ganha a conformagao de formativa, pois estd a
servico da aprendizagem dos estudantes e da propria aprendizagem docente, pois estamos em

permanente aprimoramento das nossas praticas.

3.5 MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DO ENSINO HIiBRIDO EMERGENCIAL

O monitoramento pode ser entendido como processo organizado e sistemdtico de coleta,
analise e interpretagdo de dados e informacdes sobre todos os aspectos das agdes educacionais
planejadas, realizadas de modo a estabelecer relagdo entre praticas e resultados, com o objetivo
de subsidiar os envolvidos na sua realizagdo, com informagoes necessarias para a melhoria
e maior efetividade das agdes implementadas (ARANDA, RODRIGUES e MILITAO, 2020;
DOURADO, JUNIOR e FURTADO, 2016; LUCK, 2013).

Na experiéncia com o ERE foram fundamentais as praticas de monitoramento coletivo e
participativo desenvolvidos pelos docentes, estudantes, colegiados e pela PROGRAD. Esse
processo permitiu rever praticas e prosseguir com aquelas que estavam adequadas, gerando
confianca e seguranca nas decisoes pedagogicas.

Agora seguimos para a implementaciao do Ensino Hibrido Emergencial que traz uma mudanca
importante nos cenarios de ensino, a possibilidade de conciliar ensino presencial e remoto em
um contexto que requer cuidados especificos nas interacdes fisicas.

Serd importante monitorar e avaliar a participagdo, a permanéncia, a proposta de ensino, as
caracteristicas das atividades propostas, a qualidade das aulas e das interagdes, dentre outros.
Esse processo de forma continua nos permite uma implementagao subsidiada pelas informagdes
extraidas das nossas praticas, contextualizando as peculiaridades que emergirem e a0 mesmo
tempo tomando decises com base em uma visdo sistematica do conjunto de praticas da
universidade.

Para Thomas e Pring (2007) e Shapiro (2008), o proposito do monitoramento é o de
produzir conhecimentos sobre as demandas educacionais, assim como sobre seus processos
e contribui¢des que devem ser compartilhados, de modo a gerar ambiente de crescimento e
desenvolvimento que emancipa a todos os envolvidos pela a¢do critica e reflexiva assumida
coletivamente.
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Assim, o escopo do monitoramento e da avaliagio estabelecem de modo sistematico e continuo,
a adogdo de préticas de observagao, registro da participacdo e das interagdes, interpretacio de
significados, identificagdo de melhorias necessarias, planejamento de agdes para essa melhoria
e a sua implementacdo, seguida de novo ciclo desse processo.

Considerando a realizacdo do ERE na UFMG, o monitoramento precisara ser realizado em
varios momentos e instincias: na atividade académica curricular, no curso de graduag¢do e na
Universidade como um todo. Para monitoramento da atividade académica curricular, o docente
responsavel e os estudantes matriculados precisarao de comunica¢do constante. Sendo um
processo novo para todos, o didlogo aberto e propositivo ird direcionar os ajustes necessarios
no decorrer do periodo letivo. Essas informacdes, por sua vez, irdo subsidiar os Colegiados e os
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) a realizarem as andlises necessarias para a verificagdo
do desenvolvimento do processo no nivel do curso. Por fim, as analises dos cursos, integradas
pela Comissdo Propria de Avaliacio (CPA) e outras instincias a serem definidas pela Cdmara
de Graduagdo, caracterizardo o perfil do EhE na UFMG.

3.6 O USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO NO
ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL

No contexto do EHE, o ensino por meio do uso de Tecnologias Digitais de Informagéo e
Comunicagdo é imprescindivel, pois além de ancorar as aulas remotas, fard o elo necessario
entre aulas remotas e presenciais.

Por isso, esse uso requer atengao sobre como vamos consolidar os processos de ensino-
aprendizagem. Temos um acimulo de experiéncia e produgdo tedrica sobre as TDICs nos
processos de ensino-aprendizagem advindos de vérias areas académicas, especialmente, a partir
da Educacéo a Distancia (EaD) em interfaces com abordagens da educomunica¢io, educagao
online, midias-educacio, inteligéncia artificial, computagdo, neurociéncias e diversas outras
(FILATRO, 2008, 2004; KENSKI et al, 2018; BELLONI, 2018; CARMO, 2018 e outros)

Embora o EHE ndo se configure como um processo planejado para uma abordagem de EaD,
podemos extrair referéncias desta area para fundamentar as estratégias de ensino com uso das
tecnologias digitais a serem adotadas no ensino remoto e sua articulagdo com o ensino presencial,
tal como caracteriza o ensino hibrido. Uma referéncia diz respeito a natureza interativa das
tecnologias digitais e sua abertura para reconstrugdo colaborativa e partilhada de informagéo
e conhecimento em rede. Isso é favorecedor para ampliar nossas aprendizagens, mas nio se
da pela tecnologia em si, e sim pela forma como construimos nossos acessos, apropriagoes e
interagoes nesta rede (MOREIRA, 2018, p. 37).

Outra referéncia importante a ser extraida da experiéncia de EaD, diz respeito as organizagdes
de cursos semi-presenciais que caracterizam uma das possibilidades de estruturagido de
uma proposta de ensino na modalidade EaD. O semi-presencial integra encontros virtuais
e presenciais, caracterizando uma proposta planejada para integrar o processo de ensino-
aprendizagem de forma hibrida.

Dada essas perspectivas, no ensino com uso de TDICs, a mediagao pedagogica constitui o elo
necessario entre docentes e estudantes por meio de “interlocugdo, orientagdo e acompanhamento
do sujeito aprendiz em sua trajetéria de aprendizagem” (OLIVEIRA, 2011, p. 199). Trata-se de
comunicagio ativa, dialdgica e compreensiva em prol da construgao de conhecimento.
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Ressalta-se a relevancia da comunica¢io educativa, fundamental em qualquer circunstancia de
ensino, como bem expds Paulo Freire (1983, p.47): “a educagdo é comunicagao, é didlogo, na
medida em que ndo é transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores, que
buscam a significagao dos significados.”

A comunicagdo no contexto de ensino mediado por TDICs constitui um fator chave para produzir
vinculo e engajamento dos estudantes numa relagdo educativa, pois a “separagdo geogrdfica e/ou
temporal compde um espago psicoldgico e comunicacional - chamado distancia transacional - que
necessita ser transposto para que a intervengdo mediatizadora realizada pelo professor/tutor dé
suporte efetivo ao processo de aprendizagem do aluno” (TARQUINIO, 2013, p.67)

A relagdo de ensino-aprendizagem, neste contexto, pede alianca entre tecnologia e metodologia na
organizacdo de um ambiente de aprendizagem de maneira a produzir virtualidades pedagogicas,
que possibilitem interatividade, produc¢io colaborativa de conhecimentos e processos formativos
criticos e significativos para estudantes e professores (OLIVEIRA, 2011; e outros).

Os ambientes virtuais desenvolvidos para realizacdo de ensino online permitem interagdes
entre professor-estudante-conhecimento independente do tempo e do lugar de cada um. Séo
espagos que criam para o aprendiz oportunidade de acessar, a qualquer momento do dia ou
da noite, o contetido a ser estudado, de realizar as atividades propostas, de acessar bibliotecas
virtuais, arquivos de texto, video, dudios e imagem fixa, de interagir com os colegas de turma,
conversando, trocando ideias, participando de bate-papos e féruns de discussdo e interagindo
com o docente (OLIVEIRA, 2011, p.200).

As estratégias de ensino a serem desenvolvidas por meio desses ambientes sdo intimeras e
podem acontecer tanto em tempo simultaneo (sincrono) como em tempo diferido (assincrono)
e as interagdes podem ser favorecidas de maneira individual e coletiva, tanto numa relacao
unidirecional (um para muitos) quanto colaborativas (muito para muitos). As escolhas de
recursos e estratégias a serem efetivadas exige apropriagdo tecnoldgica e pedagogica por parte
dos docentes e clareza sobre a finalidade a ser alcangada na relagdo com os estudantes.

Oliveira (2011) ressalta como obstaculo na pratica pedagogica a reprodugdo do presencial
no virtual, com foco na transmissdo de contetido no processo de ensino-aprendizagem. Essa
autora enfatiza a importancia do planejamento do ensino online prevendo a comunicagdo e
didlogo com os estudantes, o que requer “dedicagcdo de mais tempo para preparar e conduzir a
aula virtual.”

Frente a essas especificidades, a escolha das estratégias de ensino, s6 pelas suas potencialidades
técnicas, ndo geram possibilidades educativas relevantes. Exige combinag¢do entre proposta
pedagdgica e as caracteristicas interativas dos dispositivos para ndo produzir uma performance
sem efetividade e significado na relagéo entre sujeitos e conhecimentos, produzindo desisténcia
e ndo aprendizagem.

Santos (2020) problematiza essa relagdo no ensino remoto emergencial denunciando os excessos
praticados nas praticas pedagogicas neste contexto:

A tecnologia avancou, a rede tem melhores conexdes. Mas a postura comunicacional é restrita aos
dias e horas marcadas. Isso tudo, multiplicado por 7, 8,9 ou 10 unidades curriculares e ou disciplinas,
tem entediado alunos e desgastado docentes. Exaustdo e traumas estao sendo instituidos. O ensino
remoto tem deixado suas marcas... para o bem e para o mal (SANTOS, 2020, s/p).

A autora, faz uma critica a transposi¢do de um modelo de ensino massivo para o contexto de
ensino remoto. Mas também reconhece que tém ocorrido experiéncias significativas, ao afirmar
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que a tecnologia “permite encontros afetuosos e boas dinamicas curriculares emergem em alguns
espagos, rotinas de estudo e encontros com a turma sio garantidos no contexto da pandemia.”

No EHE o ambiente virtual de aprendizagem pode ser a base da integragdo entre os encontros
presenciais e virtuais na consolidagio do processo de ensino-aprendizagem. Por isso a
importancia de ampliar a nogdo de ambiente de aprendizagem para além das plataformas
digitais planejadas para esse fim.

O ambiente de aprendizagem passa a ser o que construimos nos espagos virtuais e fisicos da
sala de aula e constitui um continuo que integra as estratégias de ensino-aprendizagem e as
metodologias adotadas para a realizagdo do percurso formativo.

Essa nog¢do implica alinhar metodologicamente nossas aulas para criar sentidos e aprendizagens
construtivas em uma experiéncia que envolve espago e tempos expandidos e a0 mesmo tempo
integrados como uma unidade.
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ALGUMAS REFERENCIAS
DE ESTRATEGIAS DE

ENSINO-APRENDIZAGEM,
AVALIACAO E TECNOLOGIAS
E EXPERIENCIAS DE ENSINO

As estratégias de ensino-aprendizagem, assim como as ferramentas e recursos, necessitam ser
usadas de forma condizente com a metodologia adotada pelo docente.

Nessa perspectiva, apontamos aqui um quadro (Quadro 3) de referéncias de estratégias sincronas
e assincronas que podem ser escolhidas em acordo com suas potencialidades tecnoldgicas e
pedagdgicas no contexto de ensino mediado por tecnologias, ressaltando que elas terdo sentido
em uma proposta de ensino que preze por uma interlocuc¢do cuidadosa com os estudantes.

Quadro 4: Estratégias de ensino-aprendizagem e dispositivos do Moodle e internet

Tipos e Potencial de Muitos ; ) ,
. P o Um para para Sincrona | Assincrona Assincrona e
interagdo muitos muitos sincrona

Estudo dirigido
Seminario

Aula expositiva dialogica
Lista de exercicios
Estudo de caso
Pesquisa

Trabalho em grupo
Discussao

Debate

Forum
Questionario

Chat

Tarefa

Estratégias convencionais

Escolha

Glossario

Wiki

Licdo

Pesquisa

Quizz

Video aulas gravadas
Qr code

Software de mapas
conceituais

Software de infografico
Pod cast
Simulagdes virtuais

Plataforma de
webconferéncia

Atividades disponiveis
na plataforma Moodle

na internet

Ferramentas disponiveis
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Asestratégias de ensino-aprendizagem geram informagdes importantes paraoacompanhamento
dos estudantes no desenvolvimento do percurso formativo. O desafio que se coloca hoje para
todos nds, em tempos de pandemia da Covid-19, é a adogdo de praticas avaliativas baseadas
na reflexdo, construcio, criatividade, parceria, autoavaliacio e autonomia, principios que se
referem tanto ao trabalho do aluno como ao do professor.

Essa postura pedagogica e avaliativa pode conduzir a substitui¢do da concepgao de que o aluno
vem a universidade para “assistir a aula” pela concepgdo de que ele desenvolve um trabalho
que lhe pertence, isto é, de cuja formulagdo, execugio e avaliagdo ele participa. A avaliacdo
ganha outro sentido porque o estudante passa a ser produtor da sua aprendizagem. Isso requer
mudangas ndo apenas na avaliagdo, mas na organizagdo do trabalho pedagogico na universidade,
nos cursos, nas disciplinas e nas atividades propostas. A mudanca na avaliagao serd decorréncia
de mudangas na organizagdo do trabalho pedagdgico (SORDI, 2019; VEIGA, 2001 e 2002).

A partir dessas observagdes, podemos pensar mais concretamente sobre algumas agdes ou
mesmo alguns principios que poderao orientar a nossa pratica de avaliagdo formativa. Torna-se
relevante destacar que na modalidade formativa todas as situagdes podem ser avaliadas, desde
que estejamos atentos, registrando os fatos e tomando uma atitude frente ao que esta sendo
verificado. Essas sdo o que chamamos de apreciacdes devolutivas da avalia¢do formativa.

No Quadro 5, sdo apresentadas algumas possibilidades de atividades avaliativas. A Camara de

graduacio apresentou normatizacido especifica sobre processos avaliativos e assiduidade no
EHE, por meio da resolugdo no. 09/2021.

Quadro 5: Exemplos de atividades avaliativas

ERATHE DESCRICAO OU REFERENCIA PARA
AVAII.:I,II-E\CAO CONSIDERACGES A SO USO DO MOODLE
- Modalidade de avaliagdo mais - Moodle: permite Acesse:

dificil de ser realizada no EREem | elaboragdo de banco de 1. Minha UFMG
decorréncia da possibilidade de questdes, aleatorizagdo na 2. Moodle
comunicagdo entre os estudantes. |apresentagdo da ordem 3. Minha Turmas
Portanto, demandara extenso tra- | das respostas, bloqueio 4. Espago UFMG virtual
Pr0\{a balho docente para sua elaboracdo | na navegacdo entre as 5. Tutoriais - atividades
escrita (criagdo de banco de questdes). questdes. mais utilizadas
- E importante realizar um simu- - As notas podem ser 6. Questionarios
lado para que o estudante se transferidas diretamente
familiarize com a ferramenta de para o diario de classe.
avaliagdo on-line.
- Nessa estratégia também é pos- |- Plataforma de video
sivel que acontega comunicag¢do | conferéncia (Teams)
entre estudantes. Portanto, de-
Prova oral mandara extenso trabalho docen-
te para sua elaboragdo (criagdo de
extensa lista de questdes).
- Registro, andlise e reflexdo - O moodle pode ser usado Acesse:
acerca de uma temética ou de para recebimento da tarefa | 1. Minha UFMG
um objeto de estudo. e a avaliagdo por partedo | 2. Moodle
o - O docente pode ou ndo definir |docente. 3. Minha Turmas
Portifélio o programa/aplicativo a ser - As notas podem ser 4. Espago UFMG virtual
empregado. - Pode ser individual |transferidas diretamente 5. T.utor.|§|s - atividades
ou coletivo. para o diario de classe*. mais utilizadas
6. Tarefa
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- No mapa conceitual dois ou - Cmaptools, MindMeister, Acesse:
mais conceitos devem ser GetMind entre outros 1. Minha UFMG
Mapa conectados por frases de ligagdo |- O moodle pode serusado | 2. Moodle
conceitual | criando uma unidade semantica. | Pararecebimento datarefa | 3. Minha Turmas
e mapa J4 no mapa mental ndo ha e avaliagdo por parte do do- 4. Espaco UFMG virtual
mental necessidade dos elementos de | €t .| 5- Tutoriais - atividades
ligacdo entre os conceitos. - As notas podem ser transferi- | ajs ytilizadas
- Pode ser individual ou coletivo das diretamente para o didrio | g arefa
' | de classe.
- A avaliagdo pode ser realizada |- Moodle - As notas podem | Acesse:
pelos pares ou pelo docente. ser transferidas diretamente | 1. Minha UFMG
para o didrio de classe. 2. Moodle
. 3. Minha Turmas
Forum 4. Espago UFMG virtual
5. Tutoriais - atividades
mais utilizadas
6. Férum
Trabalho: - Pode assumir diversas formas O moodle pode ser usado Acesse:
- Resumo de apresentagdo dependendo para recebimento da tarefa | 1. Minha UFMG
- Resenha do objetivo de ensino que foi e avaliacdo por parte do 2. Moodle
- Fichamento | trabalhado. docente. 3. Minha Turmas
- Ensaio - Pode ser individual ou coletivo. |- As notas podem ser 4. Espago UFMG virtual
- Estudo dll"lgldo transferidas diretamente 5. Tutoriais - atividades
- Estudo caso para o diario de classe. mais utilizadas
- Elaboragdo de 6. Tarefa
video/podcast
- Como ferramenta de avaliagdo |- Moodle, Mentimeter, Acesse:
pode ser usado para testar Socrative, Quizlet, Kahoot 1. Minha UFMG
rapidamente a compreensgo dos |- Varios aplicativos podem | 2. Moodle
estudantes. ser associados ao Teams com | 3. Minha Turmas
Quiz - Pode ser individual ou coletivo. |aPresentacdo dos resultados | 4. Espago UFMG virtual
na tela em tempo real. 5. Tutoriais - atividades
- No moodle as notas podem | yais utilizadas
ser transferidas diretamente |6 tocollha
para o diario de classe.
- Pode ser usado de forma - Moodle: permite identificar | Acesse:
individual ou para escrita a participacdo de cada 1. Minha UFMG
colaborativa. estudante na construgio do | 2. Moodle
Wiki documento. 3. Minha Turmas .
4. Espago UFMG virtual
5. Tutoriais - atividades
mais utilizadas
6. Wiki
- Sdo inumeras as técnicas que - Plataforma de video
podem ser empregadas para conferéncia (Teams)
promover discussdes em grupo,
. . mesmo de maneira on-line.
Discussdo | g phossivel criar subgrupos na
turma e acompanhar o
desenvolvimento dos trabalhos
de forma sincrona.
- Permite a criagdo de um - Padlet
Mural registro multimidia.
- Pode ser individual ou coletivo.
- Pode assumir diversas formas |- Plataforma de video
-Apresentacdo | de apresentacdo dependendo conferéncia (Teams)
-Semindrio do objetivo de ensino que foi
-Artigo trabalhado.
-Trabalho - Pode ser individual ou coletivo.

ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFMG — PARTE 4

42



Observagoes:

1. Embora o Microsoft Teams e outras plataformas possibilitem a realizacao de avaliagdes,
sugere-se o uso do Moodle que no momento é o inico que permite a importagdo das notas
para o didrio de classe. Para tutorial acesse: Minha UFMG / Moodle / Minha Turmas /

Espago UFMG virtual / Gerenciamento das Turmas.

2. Os critérios que serdo empregados em cada avaliagdo precisam ser explicitados para
os estudantes. Ex: Para avaliacio de sua participacdo no férum de discussdo serdo
considerados os seguintes critérios: a) postagem original com reflexdo critica e citagao de
no minimo duas referéncias bibliograficas, b) no minimo duas interagdes com os demais

participantes que incluam reflexdes criticas sobre a temética.

Como dito anteriormente, as experiéncias com ensino hibrido antecedem a pandemia e assim
como as experiéncias em EaD, podem nos trazer algumas pistas para adogdes metodologicas
mais consistentes em relagdo ao planejamento e execugao do ensino mediado por tecnologias
e articulando presencial e remoto, tal como previsto para o EHE. No anexo 1 sdo encontradas
recomendagdes quanto a adogdo de tecnologias digitais de informagao e comunicagio (TDICS).

Apresentamos no quadro a seguir experiéncias publicadas na Revista Docéncia do Ensino

Superior, desenvolvidas na UFMG e em outras institui¢oes.

Quadro 6: Experiéncias de ensino hibrido na UFMG e outras instituicdes de educagao
superior brasileiras publicadas na Revista Docéncia do Ensino Superior

EXPERIENCIAS DE ENSINO HiBRIDO NA UFMG

Referéncias

Resumo

MEDEIROS, Z.; COELHO, M. de L.; RUCKERT, B.; NONATO,
B. F.; CARMO, H. C. do. Aprendizagem colaborativa em
cursos semi-presenciais de formagdo em docéncia do
ensino superior. Revista Docéncia do Ensino Superior,
Belo Horizonte, v. 2, p.42-52,2012. DOI: 10.35699/2237-
5864.2012.2009. Disponivel em: Fttps://periodicos]
hfmg.br/index.php/rdes/article/view/ZOOfi.

Acesso em: 22 ago. 2021

Este artigo apresenta uma anadlise de
atividades realizadas em um ambiente
virtual de aprendizagem associadas a
atividades presenciais, com o objetivo de
contribuir com metodologias que visem
a uma aprendizagem colaborativa em
rede. Nesse sentido, os alunos trabalham
coletivamente, de forma a minimizar a
centralidade da figura dos tutores e a
favorecer a participagdo, a colaboragdo,
as iniciativas e a autonomia dos
préprios alunos. O estudo realizou-se na
Universidade Federal de Minas Gerais, no
ambito da formagdo docente para o ensino
superior —uma agao do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturagdo e Expansdo
das Universidades Federais — REUNI. Neste
artigo, apresentamos os elementos tedricos
que sustentaram o trabalho e a analise
dos recursos e procedimentos didaticos
utilizados. Os resultados obtidos apontam
praticas de mediagdo que propdem o uso das
tecnologias de informagdo e comunicagdo
de forma inovadora e colaborativa.
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https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2009
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2009

MEDEIROS, Z.; COELHO, M. de L. Encontros presenciais
e ambiente virtual de aprendizagem na formagdo
em docéncia do ensino superior. Revista Docéncia do
Ensino Superior, Belo Horizonte, v. 4, p. 47-72, 2014.
DOI: 10.35699/2237-5864.2014.1981. Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/i

view/l981]

Acesso em: 22 ago. 2021.

Este texto apresenta, de forma
predominantemente descritiva, a estrutura
semipresencial da Formagdo em Docéncia
do Ensino Superior ofertada pelo Giz. E
caracterizada a organizagdo dos encontros
presenciais e do ambiente virtual de
aprendizagem, buscando considerar a
articulagdo que se estabelece entre as
atividades de uma e outra instancia. A
experiéncia tem mostrado a importancia
desse encadeamento entre as atividades
online e os momentos presenciais, bem
como a formagdo didatico-tecnoldgica
que é favorecida pela metodologia e pelos
recursos utilizados.

PEIXOTO, R. T. R. da C.; GONGALVES, P. V. A. J.; ALVIM,
H. H.; AMORIM, H. C. S.; ARAUJO, A. V. A. O emprego
das tecnologias de informagdo e comunicagdo no ensino
superior: relato de experiéncia sobre a oficina”Modelo
Hibrido de Ensino”. Revista Docéncia do Ensino
Superior, Belo Horizonte, v. 5, n. 1, p. 183-204, 2015.
DOI: 10.35699/2237-5864.2015.1978. Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/i

view/197g

Acesso em: 22 ago. 2021.

A oficina “Modelo Hibrido de Ensino —
Emprego de Tecnologias da Informagdo
e Comunicagdo (TICs) Associadas ao
Ensino Presencial” fez parte do V Percurso
Formativo de Docentes do Ensino Superior
e teve como objetivo compartilhar com
outros docentes as novas experiéncias e
os desafios enfrentados na implementagdo
de um projeto hibrido de ensino, a fim de
melhorar a qualidade das aulas praticas de
Odontologia Restauradora da Faculdade de
Odontologia da UFMG. Considerando que
os alunos atuais tém um perfil muito mais
interativo e tecnoldgico, com o emprego da
metodologia pedagdgica semipresencial,
foi possivel melhorar a participagdo
e a qualidade das aulas, sanando
problemas existentes e conseguindo
maior interatividade dos alunos com os
professores. O compartilhamento dessa
experiéncia docente pdde contribuir
para uma prepara¢do mais adequada dos
docentes que participaram da oficina,
permitindo a eles redesenhar seus cursos
tradicionais para a modalidade hibrida, a
fim de maximizar os beneficios das TICs.
Por meio da avaliagdo da oficina, realizada
pelos participantes apds a conclusdo
das atividades, observou-se o carater
motivacional da oficina e o desejo de
mudanga pela maioria deles.
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https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/1981
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/1981
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/1978
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/1978

VEIGA, A. C. R. Tecnologias da informagdo e da
comunicagdo na gestdo e no ensino interdisciplinar de
projetos de design: Arquitetura como estudo de caso.
Revista Docéncia do Ensino Superior, Belo Horizonte,
v. 7, n. 2, p. 149-165, 2017. DOI: 10.35699/2237-
5864.2017.2321. Disponivel em: Fttps://periodicos]
hfmg.br/index.php/rdes/article/view/232]|

Acesso em: 22 ago. 2021

Este artigo apresenta um método de ensino
e gestdo interdisciplinar de projeto (design)
por meio das Tecnologias da Informacgdo
e da Comunicagdo (TIC) e do Building
Information Modeling (BIM). O método
foi desenvolvido e testado na disciplina
NocGes de Arquitetura e Urbanismo, do
curso de Engenharia Civil da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG).
Dentro da proposta, os alunos elaboram
um projeto arquiteténico residencial,
preferencialmente com a utilizagdo de
software BIM e, necessariamente, com
a orientagcdo/colaboragdo da professora
por meio de um ambiente colaborativo.
Constatou-se que, uma vez fornecidas
as fontes e os subsidios para a obtengdo
do conhecimento de TIC e BIM, os
discentes sdo capazes de adquirir grande
autonomia. Verificaram-se, ainda, as
vantagens e desvantagens da adogdo de
duas ferramentas da Autodesk®: a Revit®
e a A360 Drive®. Ambas demonstraram-
se eficientes na gestdo de projetos de
design no ensino. Por fim, discutiram-
se as vantagens da inser¢do dessas
tecnologias ainda na graduagdo, como
forma de se reforgar a tendéncia, em nossa
opinido positiva, de utilizagdo delas no
mercado de trabalho.

EXPERIENCIAS DE ENSINO HiBRIDO EM

OUTRAS INSTITUICOES

RIBEIRO, V. M. B.; LEHER, E. M. T.; GOMES, M. P. C,;
ROCHA, H. C.; MATTOS, D. da S.; MAIA, M. V.; ROMANO,
V. F. Formagao de professores e preceptores no contexto
de inovagdes curriculares. Revista Docéncia do Ensino
Superior, Belo Horizonte, v. 5, n. 2, p. 57-78, 2016.
DOI: 10.35699/2237-5864.2015.2052. Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/|

view/205§

Acesso em: 22 ago. 2021

Relato da experiéncia sobre o
desenvolvimento de curso semipresencial
de aperfeicoamento oferecido pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro,
denominado: “Formagdo pedagdgica dos
formadores dos profissionais da saude: a
preceptoria dos internatos em questdo”.
Norteado pela qualificagdo da formacgdo
médica e pela implementagdo de método
ativo para formagdo pedagdgica de
formadores dos profissionais de satde para
0 SUS, o curso usa a Aprendizagem Baseada
em Problema (ABP) como método, além
do apoio de uma ferramenta de autoria
para a parte virtual. A utilizagdo de método
ativo foi avaliada como o diferencial
nesse processo de formagdo pedagdgica,
pois, segundo os participantes do curso,
a busca ativa, os trabalhos em grupo e
as discussdes nos féruns virtuais foram
potencialmente motivadores para aquisi¢cao
de competéncias necessarias para estudar
e responder as questdes orientadoras de
aprendizagem dos quatro modulos com
0s quais se desenvolve o curso e para
promover mudangas nas suas praticas.
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https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2321
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2321
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2052
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2052

RIBEIRO, L. C. V. Testando novas metodologias de
aprendizagem para o ensino de Embriologia Humana:
relato de experiéncia e percepgdo dos discentes. Revista
Docéncia do Ensino Superior, Belo Horizonte, v. 8, n. 1, p.
151-165, 2018. DOI: 10.35699/2237-5864.2018.2446.
Disponivel em: https://periodicos.ufmg.br/index.php/]
l'des/article/view/244d

Acesso em: 22 ago. 2021.

Este estudo teve por objetivos relatar e
refletir sobre uma experiéncia docente no
ensino da Embriologia Humana e investigar
as percepcOes dos discentes sobre as
metodologias empregadas, no que se
refere a aquisicdo de conhecimentos e a
visualizagdo da importancia e interagdo
do componente com outras disciplinas
ofertadas (pontos positivos, negativos
e sugestbes). Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, descritiva e exploratdria,
realizada com académicos de Medicina,
cursando o primeiro semestre. O percurso
metodoldgico abrangeu um modelo de
ensino hibrido do tipo sala de aula invertida,
em associagdo com o emprego de aulas
presenciais tedricas e praticas, no modelo
tradicional. Essa alterndncia metodoldgica
proporcionou um maior aproveitamento do
tempo e um avango no processo de ensino-
aprendizagem do componente, uma vez que
possibilitou articulagGes entre os docentes
e discentes, individuais ou coletivas, e entre
os componentes de cada equipe (trabalho
colaborativo) fora da sala de aula.

CORDEIRO, P. A. dos S.; LEAO, A. M. dos A. C. .;

COUTO, J. de A. . Agdo pedagdgica pautada numa
abordagem hibrida a luz da Aprendizagem Baseada em
Projetos. Revista Docéncia do Ensino Superior, Belo
Horizonte, v. 11, p. 1-21, 2021. DOI: 10.35699/2237-
5864.2021.24721. Disponivel em: Fttps://periodicos]
hfmg.br/index.php/rdes/article/view/2472]|

Acesso em: 22 ago. 2021.

A Bioquimica é definida pelos estudantes
como uma colegdo de estruturas quimicas
e reagbes dificilmente assimiladas e
desintegradas da sua pratica profissional.
Diante desse contexto, o presente artigo tem
como objetivo apresentar uma experiéncia
exitosa utilizando-se a Aprendizagem
Baseada em Projetos para a construgdo de
conceitos bioquimicos, configurando-se
uma proposta pautada nos pressupostos
do ensino hibrido. A pesquisa tem uma
abordagem metodoldgica qualitativa e foi
realizada no ambito de uma disciplina de
Bioquimica, do curso de licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas de uma instituicdo de
ensino superior. Para o desenvolvimento
dos projetos, os estudantes receberam
orientagbes por meio de ferramentas
como Ambiente Virtual de Aprendizagem
Moodle, grupo de WhatsApp e e-mail
da disciplina. Por fim, os momentos
vivenciados presencial e virtualmente nos
sinalizam para a potencialidade do ensino
hibrido a luz da Aprendizagem Baseada em
Projetos no que concerne uma elaboragdo
conceitual contextualizada e significativa
para os licenciandos.

Além dessas experiéncias, hd 25 artigos que tratam do ensino no contexto de pandemia,
publicados na segdo especial da Revista Docéncia do Ensino Superior no segundo semestre de
2020. Acessivel no link https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/issue/view/864
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RECOMENDACOES QUANTO A ADOCAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO (TDICS)

O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) recomendado pela UFMG para realizagdo das
atividades curriculares no ensino remoto emergencial é o Moodle, acessado através do portal
MinhaUFMG. A razdo principal para essa recomendacio reside no fato que é o tinico AVA
que esta completamente integrado ao Didrio Eletrdnico e o Sistema Académico de Graduagio
(SiGA) da UFMG. Dessa forma, a organizagao da turma, o registro do contetido das aulas, o
contato via chat, forum ou e-mail com os alunos, a disponibilizacio de materiais para estudo e
aprendizagem, assim como diversas formas de avaliagao podem ser disponibilizadas aos alunos
por essa plataforma, formalizando o trabalho docente.

A plataforma Moodle dispde de uma grande variedade de recursos instrucionais para o ensino-
aprendizagem remoto que podem ser consultadas pelos docentes no espago construido para
esse fim: Espaco UFMGVirtual https://virtual.ufmg.br/plataforma/course/view.php?id=236.
A plataforma Moodle sé ndo oferece a possibilidade de fazer uma aula remota sincrona (uma
aula ao vivo) com os estudantes.

Para isso, a Universidade disponibiliza, no momento, uma ferramenta via convénio: o Microsoft
Teams, ferramenta que constitui o pacote Office 365. No momento, o Microsoft Teams ainda ndo
se comunica com o SiGA ou Diério Eletronico, como faz o Moodle. Assim, caberd ao docente
cadastrar, no mesmo, os estudantes matriculados para defini¢do da turma.

E importante esclarecer que a ferramenta WebConf da RNP é uma plataforma que viabiliza
conferéncia com até 75 participantes simultaneamente. Atualmente a UFMG dispoe de acesso
para todos os docentes, no entanto, o uso se restringe a 40 salas simultaneas. Mais informacdes
sobre: https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/portfolio/servicos/conferencia-web-servico-rnp/.
Portanto, ela ndo podera ser utilizada para atividades sincronas de ensino remoto emergencial.

Todos os docentes e estudantes da universidade podem fazer acesso direto ao Microsoft
Teams mediante usudrio cadastrado institucionalmente no sistema MinhaUFMG. Cada sala
comporta até 250 participantes. Cada estudante e professor tem direito a 1 TB de memoria
no Microsoft-OneDrive. Para cadastro acesse: https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uplo-
ads/2020/06/OFFICE365-CriacaoConta.Verl_.1-2.pdf. Para mais informagdes: https://aka.ms/
TeamsEDUQuickGuide.

Outras ferramentas que podem ser usadas para as atividades sincronas tais como: G-Suite for
Education da Google, Zoom, WebEx, GoToMeeting e Skype, apresentam ou um custo alto de
contratag¢do ou elevado esfor¢o de configura¢ao paraa UFMG no momento. Podera ainda haver
algum tipo de limitagdo que impossibilite ou dificulte o exercicio devido da atividade sincrona
por parte do docente, tal como limitagdo de tempo sincrono no uso continuo. Se for adotar
qualquer uma dessas solugdes, recomenda-se investir tempo prévio, informar-se e certificar-se
de que a ferramenta escolhida atenderd as necessidades na pratica didatica e que serd acessivel
e viavel a todos os estudantes da atividade académica curricular em uma atividade sincrona.
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Uma recomendagdo muito importante é que nao se deve fazer upload ou carregar videos para a
plataforma Moodle. Se o professor desejar disponibilizar um video para os alunos na plataforma
Moodle, devera se cadastrar e armazenar o video em um canal pessoal no Microsoft Stream,
YouTube ou na plataforma Vimeo ou em outra a que tenha acesso. Posteriormente, deverd
disponibilizar apenas o link para o video ou para a playlist (conjunto de videos sobre uma
mesma tematica) dentro da sua turma no Moodle, e, eventualmente, também no Microsoft
Teams.

Tutoriais, webinars e videoaulas sobre o uso dos recursos do Moodle - MinhaUFMG (inclusive
da vincula¢do com o Didrio de Classe) e sobre o Microsoft Teams estdo disponibilizadas no
Espaco UFMG Virtual e no Espago Disciplinas EaD no Ensino Presencial dentro do Moodle
- MinhaUFMG. Informagdes sobre o que tem sido oferecido de apoio tecnoldgico e pedagdgico
na UFMG, assim como tutoriais e guias podem ser consultadas no site: https://www.ufmg.br/
integracaodocente/.

Alguns links relevantes externos que podem ser tuteis ao aprendizado da plataforma da
Microsoft sdo: https://support.microsoft.com/pt-br/office/treinamento-em-v%C3%ADdeo-
do- -microsoft-teams-4f108e54-240b-4351-8084-b1089f0d21d7
https://sites.google.com/view/tutoriais-e-dicas/inicio  https://sites.google.com/view/tutoriais-
e-dicas/office-365%authuser=0

Uma alternativa de ferramenta de transmissdo e gravacdo de videos ao vivo é a OBS, que é
uma opg¢ao em software livre. Essa plataforma esta disponivel para baixar e instalar no seu
computador no link abaixo e estd disponivel para computadores com o ambiente MS-Windows,
Mac ou Linux. https://obsproject.com/pt-br

Uma recomendagido para quem deseja produzir videos com o Microsoft Power Point, ha uma
ferramenta da Microsoft que é gratuita e se chama Microsoft Office Mix disponivel para download
e instalagdo em: https://office-mix.apponic.com/

Outra recomendagdo para quem deseja gravar videos e usa computadores da Apple é o
QuickTime Player. Um tutorial de como usar essa ferramenta encontra-se em: https://www.
youtube.com/watch?v=mLyPrblmPp4
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