A : : ICA
UF 711 G Universidade Federal de Minas Gerais ——

Instituto de Ciéncias Agréarias _ INSTITUTO DE
Campus Regional Montes Claros CIENCIAS AGRARIAS

CAMPUS
MONTES CLAROS

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

ADMINISTRACAO

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: UMA ANALISE DA PRODUCAO
CIENTIFICA NAS DUAS PRIMEIRAS DECADAS DO SECULO XXI

ELVES WILLIAN ALVES MOZZONI




Elves Willian Alves Mozzoni

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: UMA ANALISE DA PRODUCAO
CIENTIFICA NAS DUAS PRIMEIRAS DECADAS DO SECULO XXI

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado ao
Instituto de Ciéncias Agrarias da Universidade

Federal de Minas Gerais, como requisito parcial,
paraa obtencdo do titulo de bacharel em

Administracéo.

Orientadora: Profa. Dr?. Vanessa Marzano Aradjo

Montes Claros-MG
Instituto de Ciéncias Agrarias - UFMG
2021


http://lattes.cnpq.br/6911271214443658

Elves Willian Alves Mozzoni. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: UMA ANALISE DA
PRODUCAO CIENTIFICA NAS DUAS PRIMEIRAS DECADAS DO SECULO XXI.

Aprovado pela banca examinadora constituida por:

Prof. Dr. André Luiz Mendes Athayde — ICA/UFMG

Prof. Dr. Luiz Paulo Fontes de Rezende — ICA/UFMG

Profa. Dra. Vanessa Marzano Arautjo — ICA/UFMG

Montes Claros, 2 de setembro de 2021



“Dedico a minha querida amiga

Leticia Molinari”



AGRADECIMENTOS

O desenvolvimento deste trabalho se deve muito a ajuda de algumas pessoas, que
de maneira direta ou indireta colaboraram para a minha formacao académica e pessoal, por isso
eu gostaria de agradecer a elas:

Agradeco primeiramente & minha melhor amiga e companheira Leticia por me
apoiar e acreditar em mim, certas vezes mais que eu mesmo, sem vocé nada disso seria
possivel.

Aos amigos cujo a UFMG me presenteou, em especial a todos da Republica 401 e
aos companheiros do PRONOTURNO por toda parceria e amizade.

A Universidade Federal de Minas Gerais — Instituto de Ciéncias Agrarias que
possibilitou inGmeras oportunidades que favoreceram o meu desenvolvimento profissional e
pessoal.

A todos os professores do ICA pelos ensinamentos que muitas vezes transpassaram
para além da sala de aula, e em especial a professora Vanessa Marzano pelo tempo, dedicacéao
e principalmente paciéncia na orientacao deste trabalho.

Aos colaboradores da FUMP por todo o apoio durantes estes anos.

Aos demais que ndo estdo citados aqui, mas que de alguma forma contribuiram para

a realizacéo deste trabalho.



“E necessario sempre acreditar que um sonho é possivel
Que o céu é o limite e vocé, truta, é imbativel”

(Racionais Mc’s/ Edi Rock)



RESUMO

A globalizacdo da economia mundial resultou em uma cadeia produtiva diversificada, com o
surgimento de grandes conglomerados industriais, entre eles os clusters industriais, distritos
industriais e arranjos produtivos locais. Esse fendmeno gera impactos econdémicos e sociais
para a regido onde estdo instalados, diante dessa importancia o presente estudo prop6s explorar
como tem sido abordada a tematica “arranjos produtivos locais” na literatura cientifica
brasileira entre os anos de 2004-2020, de modo que possibilitasse a sistematizacdo e
classificacdo dos estudos analisados. A metodologia utilizada foi qualitativo-quantitativo, e
também os métodos bibliograficos e bibliométrico. A base de dados consultada foi a do Portal
de Periodicos da CAPES, entre os meses de maio a junho de 2021. Foram definidos critérios
de busca, que resultaram em 58 artigos selecionados. Os resultados obtidos demonstraram uma
maior incidéncia de estudos no estado de Minas Gerais, principalmente no Seguimento
Industrial de Transformacdo. Além disso, observa-se que as pesquisas foram em sua maioria
descritivas e adotaram predominantemente um carater exploratorio, tendo sido utilizada
majoritariamente a triangulacao da coleta de dados na confecgéo dos trabalhos, com predominio
de autores iniciantes no assunto. Ressalta-se que, neste estudo houve detalhamento dos
procedimentos metodolédgicos adotados para possibilitar replicagdo dos mesmos — em novo
levantamento com 0s mesmos contornos — em momento futuro, para fins de acompanhamento

da evolucdo da producéo cientifica sobre o tema.

Palavras- chave: Industria; Método Bibliografico; Método Bibliométrico; APLs.
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1 INTRODUCAO

No cenario econdmico, tem se percebido que a concorréncia cada vez mais acirrada
das empresas, no contexto de mercado, tem feito com que elas busquem novas ideias,
mecanismos ou metodologias que possibilitem o melhoramento continuo da sua capacidade ou
desempenho produtivo (BARROS, 2010).

Neste contexto, a gestdo dos relacionamentos apresenta relevancia para com o
alcance destes resultados, de modo que tem se tornado indispensavel a compreensao de novos
modelos de relacionamentos entre as organizagfes, buscando alternativas estratégicas
exequiveis e competitivas (MOZZATO, 2010).

Desta forma as empresas passaram a buscar o desenvolvimento de elos
cooperativos, a fim de alcancarem maior competitividade e sobrevivéncia dos entes envolvidos
frente as adversidades e concorréncias do mercado a partir da ajuda matua (ALBUQUERQUE,
2001). Contudo, para que haja adesdo a este tipo de modelo, as organizacOes participantes
necessitam de razdes que gerem ou justifiguem alguma motivacdo de sua organizacéo, seja pelo
modelo adotado ou pelos insumos gerados a partir de tal cooperacdo (OLIVER, 1990).

Buscando melhor explicar este modelo, Winckler e Molinari (2011), definiram
cooperacdo como sendo uma condigdo de ndo competicdo entre alguns agentes, que objetiva
galgar resultados mutuamente benéficos para todos os envolvidos. Neste &mbito, vérias
organizacGes tém formado conjuntos ou aglomerados, também chamados de arranjos
empresariais ou produtivos, com objetivo de gerar vantagem para seus integrantes a partir do
compartilhamento de sua gestdo (BRITO; LEITE, 2008), de seus recursos e de custos
operacionais (SUZIGAN, 2006). Possibilitando a geracdo de insumos benéficos para as
organizacOes participantes, seja em maiores condi¢fes de investimentos (GONCALVES;
LEITE; SILVA, 2012), minimizacdo dos custos (KUSHIMA; BULGACOV, 2006) ou maior
facilidade na aquisicdo e desenvolvimento de novas tecnologias, conceitos e processos de
aprendizagem (JORDE; TEECE, 1989).

Vista a importancia deste assunto, o presente trabalho teve como objetivo explorar
como tem sido abordada a tematica “arranjos produtivos locais” na literatura cientifica
brasileira entre os anos de 2004-2020, de modo que possibilitasse a sistematizagdo e
classificacdo dos estudos analisados. O tdpico a seguir apresenta o referencial tedrico sobre o
tema Arranjos Produtivos Locais no Brasil, em seguida apresenta-se a descricdo dos
procedimentos metodologicos utilizados, seguido pela apresentagéo e discussao dos resultados,

culminando nas consideragdes finais do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Arranjos produtivos locais

As mudancas resultantes do processo de globalizacado da economia e a formacao de
grandes blocos econémicos, resultou em uma cadeia produtiva diversificada, com o surgimento
de grandes conglomerados industriais, chamados clusters industriais, distritos industriais e
arranjos produtivos locais (TEXEIRA, 2020).

Tais aglomeracdes territoriais possuem uma relacdo entre agentes intersetoriais
organizados para realizar um determinado conjunto de atividades econémicas (CASSIOLATO;
LASTRES, 2003; SARACENI; ANDRADE, 2013; GREIF et al., 2020). Fixados em um
mesmo territorio, configuram uma mesma especializa¢do produtiva, algum tipo de governanca
e possuem vinculos de articulacdo, interacdo, cooperacdo (SOUZA et al., 2020). A construgédo
desses arranjos baseia-se em vinculos territoriais a partir de bases sociais, culturais, politicas e
econdmicas semelhantes (MDIC, 2018).

Historicamente, os arranjos produtivos locais comecaram a ser instalados nas
décadas de 1960 e 1970, principalmente na Alemanha e Italia. A partir dos resultados
promissores destas instalacdes, varias outras passaram a adotar esse tipo de organizacao
(SEBRAE, 2014). Porém, o que tem chamado mais atencdo dos pesquisadores € o impacto que
essas aglomeracges industriais podem exercer sobre o mercado e o papel que desempenham na
sociedade (TEXEIRA, 2020).

Na literatura, sdo encontradas pesquisas com foco nas novas estruturas
organizacionais, 0 que antes era voltada para setores da economia local, tecnologias, financas e
politicas setoriais, atualmente se volta para aglomerados setoriais e sua forma de influéncia
(SILVA et al., 2015).

A origem dos estudos sobre APLs provém de Alfred Marshall, que no final do
século XIX, dedicou-se a entender sobre os distritos industriais ingleses (CHECHI; GLAUCO,
2018). Seguindo os estudos iniciais de Marshall, varios outros pesquisadores passaram a
dedicar ao estudo do dinamismo de sistemas de produgdo e desenvolvimento econdémico
(SCHMITZ, 1989;1995; BECATTINI, 1990; BRUSCO, 1990; COURLET, 1993; PORTER,
1999; CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Abordagens tedricas diversas, apontam para uma divergéncia de nomenclaturas,
como distritos industriais, clusters, sistemas produtivos, sistemas locais de inovacdo, arranjos

produtivos locais. Porém, a dimensdo localizada de inovacdo e da competitividade é
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caracteristica basica de arranjos produtivos locais (LEMOS, 1997; CHECHI; GLAUCO, 2019)
bem como o foco no desenvolvimento social regional (CUNHA, 2008).

Geralmente os atores envolvidos sdo pequenas empresas, associacoes, instituicdes
de suporte em pesquisa, ensino e extensao com localizacdo proxima (LEMOS, 1997). As
principais caracteristicas desses aglomerados sdo: méo de obra qualificada; colaboracéo entre
0s agentes envolvidos; compartilhamento de informacoes e proximidade de identidade cultural
e social. Segundo Oliveira e Martinelli (2014) a localizacdo préxima dessas organizacoes
contribui para o desenvolvimento local nas proximidades onde os aglomerados estéo inseridos.

Basicamente os APLs sdo compostos por varias empresas que atuam no mesmo
segmento da cadeia produtiva (OLIVEIRA et al., 2016). Dado a demanda dos centros de
pesquisa e institui¢cdes publicas e privadas em apoiar as empresas de pequeno porte, 0s estudos
de caso sdo focados em desenvolvimento de APLs (FIGAL GARONE et al., 2015).

Segundo dados do Governo Federal (MDIC, 2015), o Brasil possui 677 APLs
presentes em 2175 cidades, sendo que as atividades desenvolvidas nesses arranjos
representavam 59 dos 87 setores da economia. Esses dados ainda que defasados demonstram a
representatividade e diversidade que esses aglomerados tém na economia brasileira
(OLIVEIRA et al., 2018). No ano de 2004, foi criada uma politica nacional para suporte aos
APLs, com intuito de aumentar a concorréncia, gerar empregos, melhorar o processo produtivo
e aumentar a cooperacao, através de planos de desenvolvimento (FIGAL GARONE et al.,
2015).

Os APLs possuem um namero grande de atores, tais como empresas, usuarios,
fornecedores, prestadores de servicos, instituicdes cientifico-tecnolégicas, universidades e
entidades governamentais, que juntos possuem uma interagcdo dinadmica entre si. A dindmica
presente nesses arranjos € que determina a capacidade de criar, absorver, articular e gerar
inovacOes. Quanto mais dindmico um arranjo, maiores sdo as condi¢des de gerar e competir no
desenvolvimento local (BORIN; MARCELLINO, 2018).

Arranjo produtivos possuem elementos internos e interagdes entre eles, o que
acarreta em um sistema aberto, estabelecendo relagdes entre elementos das escalas regionais,
nacionais e internacionais. Porém, a inser¢do no contexto internacional é dependente das
caracteristicas do produto e contexto econdmico, além das caracteristicas do pais na geopolitica
internacional. J& nas escalas regionais e nacionais, a inser¢do do APLs depende de politicas
explicitas e implicitas do sistema regional e nacional de inovacdo (CASSIOLATO; LASTRES,
1999; SANTQS, 2000).
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A Figura 1 apresenta as especificidades de um APL através das interacOes de
atividades realizadas pelos stakeholders participantes, bem como o reflexo desta nos &mbitos

regional, nacional e internacional.

Figura 1 - Esquema de um APL e o Subsistema de Producéo e Inovacéo.
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Fonte: MATOS, 2017.

A Figura 1 apresenta as relag0es exercidas por uma APL dentro de uma cadeia de
producdo, salientando as intera¢fes entre os seus participantes. Além disso, a figura também
demonstra que a amplitude das APLs extrapola o contexto da cadeia de producdo manifestando-
se para além disso como agentes politicos, econémicos, sociais e geradores de inovacao e
tecnologia para sua regido, podendo assumir um papel de impacto em &mbito regional, nacional
e global (MATQOS et al, 2017)

Segundo Isbasiou (2007) os APLs exercem um papel significativo no
desenvolvimento local, pois além de gerar um aumento dos recursos financeiros e tecnolégico

dos envolvidos, também é responsavel pela geracdo de empregos, e consequentemente
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desenvolvimento social, quando comparado com empresas que atuam de forma isolada. Dado,
a importancia desse tema, questionamentos acerca da producdo bibliogréafica que trata do
desenvolvimento local gerado por meio de arranjos produtivos locais sdo extremamente
importantes para compreender 0s mecanismos envolvidos nesse sistema e sua contribuicdo para

a sociedade.

2.2 Meétodos bibliograficos e métodos bibliométricos para avaliacdo de arranjos
produtivos

Em pesquisa cientifica, entende-se por método o conjunto de processos e técnicas
utilizados na conducdo de um trabalho ou estudo (THIOLLENT, 2009). Devendo estes se
adequar a problematica a ser estudada, as hipoteses propostas as quais se queira confirmar, bem
como ao tipo de publico com o qual o pesquisador lidard no desenvolvimento do trabalho
(MARCONI; LAKATOS, 2002).

Por sua vez, a metodologia apresenta-se em um carater mais reflexivo, onde se
define e caracteriza acerca do percurso ao qual o trabalho seguird, ou seja, o agregado de regras
que norteiam o investigador quanto ao caminho mais adequado a seguir em sua pesquisa, seja
na construcdo da problematica, de hipoteses, na escolha dos métodos, teorias ou procedimentos
a serem adotados, no modo como os dados serdo analisados, dentre outros fatores que vdo ao
encontro do interesse de cada pesquisador (BELLINI, 2010).

Segundo Coelho e Silva (2007) pesquisas bibliométricas estdo se tornando muito
comuns para avaliar o progresso do conhecimento. Frequentemente ocorrem discussdes acerca
da tematica da mensuracao e repercussdo dos trabalhos desenvolvidos pelos pesquisadores,
tendo suas pesquisas expostas de inimeras maneiras (ARAUJO; ALVARENGA, 2011).

Bibliometria é definida como estudo dos aspectos quantitativos da producéo,
disseminacdo e uso da informacdo registrada. Esse termo surgiu no ano de 1969, pelo
pesquisador Pritchard, a bibliometria desenvolve padrGes e modelos matematicos para medir
esses processos usando seus resultados para elaborar previsdes e apoiar tomadas de decisdo
(MACIAS-CHAPULA, 1998).

Esse método propde utilizar indicadores de avaliagdo cientifica por meio de
ferramentas matematicas e estatisticas, para quantificar o conhecimento sobre a producgéo
cientifica (SPLITTER; ROSA; BORBA, 2012). Assim, a bibliometria se torna um método
importante para as pesquisas, difusdo, consolidagdo, compreensdo, debate, andlise e
repercussao dos conhecimentos gerados, além de propor uma forma de quantificar o impacto
de pesquisadores ou periddicos (SPLITTER; ROSA; BORBA, 2012). Segundo esses mesmos
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autores os principais resultados alcancados por esse método sdo: crescimento de um campo da
ciéncia; o envelhecimento do campo cientifico; a evolugdo cronoldgica da producéo cientifica;
a produtividade de autores e instituices; a colaboracdo entre pesquisadores e instituicoes; o
impacto ou visibilidade das publicac6es; a analise e avaliacao de fontes difusoras de trabalhos;
e a dispersdo da producéo cientifica entre as diversas fontes (SPLITTER; ROSA; BORBA,
2012).

Métodos bibliométricas sao regidos por trés leis, sendo elas: Lei de Lotka, Lei de
Zipf e Lei de Bradford. Segundo a Lei de Lotka, a medicao da produtividade dos autores ¢é dada
através de um modelo de distribuicdo tamanho-frequéncia dos diversos autores em um conjunto
de documentos, ou seja, alguns pesquisadores publicam grande nimero de trabalhos, e outros,
porém, publicam poucos trabalhos. Por outro lado, a Lei de Zipf baseia-se na frequéncia de
ocorréncia de determinados termos, disciplinas ou assunto (SPLITTER; ROSA; BORBA,
2012). J& a Lei de Bradford, também conhecida como Lei da dispersdo, tem como premissa
fazer anélise da produtividade das revistas, identificar os peridédicos mais representativos de
uma determinada area (AMARAL et al., 2004).

2.3 Producdo cientifica brasileira no contexto dos APLSs

A mensuracdo das APLs, comumente, restringe-se a metodologias quantitativas,
gue possuem limitacBes quanto a identificacdo dos aspectos reais do sistema, nos quais a
existéncia de cooperacdes, que exige analises mais complexas do cenario local, regional e
global (LUBECK et al., 2012).

De acordo com Fuini (2013), o conceito de APL foi inicialmente sistematizado no
pais por um grupo de pesquisadores reunidos na Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos
Produtivos e Inovativos Locais (Redesist), do Instituto de Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (IE/UFRJ), a partir de pesquisas nos anos 1990 sobre meios inovadores e
sistemas nacionais e locais de inovacdo (QUEIROZ; SOUZA, 2017).

A comunidade cientifica observou que a proximidade fisica das pequenas e médias
empresas, propicia ndo somente externalidades (ou, como conhecido na literatura de economia
regional, economias de aglomeragédo), como também condicdes para superar problemas em
comum (DIAS, 2011). O que se torna muito importante para o desenvolvimento econdmico e
social das regibes em que esses arranjos estdo inseridos.

Segundo Muylder (2012) é necessario novos estudos acerca do tema arranjos
produtivos locais, com o foco em desenvolvimento empresarial e econémico, uma vez que esses

assuntos estdo relacionados a estratégias e ainda foram pouco explorados. Para este mesmo
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autor, a extracdo de documentos por meio de palavras chaves em acervos que representam o
I6cus do saber permite tracar tendéncias e sugere a exploracdo de termos substitutivos aos
pesquisados.

A dificuldade em encaixar a realidade brasileira com o material teorico encontrado
na literatura nacional e internacional incentivou a busca por novas defini¢des, que se adequem
a realidade presenciada e que permita que de alguma forma esses arranjos serem estudados,
considerando suas peculiaridades. No ano de 2002, com os conceitos sistematizados a Redesist
contava com 120 notas técnicas, com 0 apoio de importantes instituices brasileiras como o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) (QUEIROZ; SOUZA, 2017).

Para Lastres et al. (2014), a diversidade de arranjos produtivos locais no territério
brasileiro concentra-se em torno de uma das premissas do termo, que se refere a infinidade de
possibilidades, pois o Brasil estd pleno de espagos em seu vasto territorio carecendo da
implementacdo de politicas que mobilizem capacitages produtivas e inovativas. Assim, houve
muito progresso desde o reconhecimento do termo e introducéo deste nas agendas politicas do

pais, mas ainda ha muito espaco para novas pesquisas.
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3 METODOLOGIA

O presente estudo se caracteriza como qualitativo-quantitativo, tendo utilizado os
métodos bibliograficos e bibliométrico, afim de melhor compreender as problematicas
relacionadas a tematica “Arranjos Produtivos Locais” no contexto da producao cientifica
brasileira.

O uso do método de pesquisa bibliografico neste trabalho se justifica, uma vez que
tal método objetiva a insercdo do pesquisador frente a todos os meios de conhecimento
disponiveis sobre determinado assunto, possibilitando ao mesmo uma nova capacidade critica
acerca da tematica (MARCONI; LAKATOS, 2002). Alem disso, este método possibilita aos
estudiosos o contato com um amplo acervo de materiais de consulta propicios a conduzi-los em
um maior aprofundamento frente a tematica estudada (MINAYO, 2014). Ja o uso do método
bibliométrico permitiu a realizacdo de uma andlise quantitativa dos dados referentes aos artigos
analisados.

Quanto ao objetivo desta pesquisa, a metodologia que mais se adequa é a de
pesquisa exploratorio-descritiva, exploratdria pois se buscou através do estudo aprofundar os
conhecimentos do pesquisador acerca da tematica abordada (SELLTIZ et al., 1965) e descritiva
uma vez que se objetivou apresentar de forma sistematizada a relagdo entre as varidveis e dados
encontrados no estudo (GIL, 1999).

3.1 Amostra Bibliogréafica

O banco de dados foi construido a partir da consulta ao Portal de Periddicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educacao -
CAPES/MEC, entre os meses de maio e junho de 2021.

O Portal de Periodicos da CAPES é um acervo digital de trabalhos cientificos
financiado pelo governo brasileiro, disponibilizado as instituicbes de ensino e pesquisa
brasileiras, com 0 objetivo de democratizar o acesso a informagdo cientifica no pais *
(CAPES/MEC).

Foram utilizados no presente estudo dois operadores légicos de pesquisa,

representados de forma esquematica na Tabela 1 a seguir:

1 Brasil. Portal de Periodicos, da Coordenacdo de Aperfeicoamentos de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Disponivel em: < https://www-periodicos-capes-gov-
br.ezl.periodicos.capes.gov.br/?option=com_pcontent&view=pcontent&alias=missao-
objetivos&mn=69&smn=74>. Acesso em: 08 ago. 2021.
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Tabela 1- Operadores l6gicos.
Operador légico Funcao

Adiciona novos termos a sentenca buscada, de
AND forma que melhor direcionam a pesquisa e

restringem os seus resultados

Amplia a busca ao adicionar termos derivados

ou flexionados de um mesmo radical

Fonte: Do autor, 2021.

As strings de busca foram definidas a fim de se obter uma amostragem referente a
tematica “Arranjos Produtivos Locais”, de modo que também fossem incluidos trabalhos que
apresentassem termos derivados ou flexionados dos mesmos radicais previamente definidos. A
tabela a seguir (TABELA 2) apresenta, de forma esquematizada, como foram dispostas as

strings de busca utilizadas nas consultas realizadas junto ao Portal de Periédicos da CAPES.

Tabela 2- Strings de busca e operadores 16gicos.

Termo de Termo de Operador Termo de
Operador
Busca 1 Busca 2 busca 3
arranj* AND Produtiv* AND Loca*

Fonte: do autor, 2021.

3.2 Extragdo amostral

A Pesquisa no Portal de Periddicos da CAPES foi realizada através de acesso
remoto via universidade, onde possibilita ao usuério acesso a um acervo digital mais amplo que
aos usuarios livres.

Numa busca inicial, utilizando os termos supracitados, foram encontrados 3.362
trabalhos cientificos, onde foram submetidos aos filtros: de busca dos termos no titulo, Tipo de
recurso - Artigos, Periddicos revisados por pares, Periodo de publicacdo 2004 — 2020, Idioma

— Portugués, restando 70 artigos potenciais ao fim dos objetivos da pesquisa (TABELA 3).

20



Tabela 3- Tabela de artigos encontrados por filtros.

Filtro Selecionado

Total de Artigos

encontrados

Busca inicial - sem filtros 3362
No titulo 177
Tipos de recurso - Artigo 150
Revisado por pares 118
Periodo de publicacdo 2004 - 2020 118
Idioma - Portugués 70

Total de trabalhos potenciais 70

Fonte: do autor, 2021.

O filtro de busca dos termos — No titulo, foi incluido com o intuito de restringir e

melhor direcionar o nimero de artigos com tematicas convergentes aos objetivos da pesquisa.

Apos a aplicacéo dos filtros, os trabalhos foram submetidos a uma nova anélise que

onde foram excluidos 12 trabalhos que ndo cumpriam os critérios anteriormente especificados,

resultando em um total de 58 artigos a serem analisados. Esta relacdo segue representada na

tabela abaixo (TABELA 4).

Tabela 4- Critérios de exclusdo adotados para selecionar os artigos.

Critério de Exclusao Quantidade de
trabalhos

Idioma da publicacdo em idioma diferente ao Portugués 1
Artigo néo disponivel 2

Titulo ndo apresenta as Strings de busca (Arranj* AND 1
Produtiv* AND Loca*)

Trabalhos em duplicidade 6

Tipo de recurso diferente ao buscado — Resumo 2

Total de trabalhos excluidos 12

Fonte: do autor, 2021.
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3.3 Variaveis usadas na anélise dos artigos
A fim de estabelecer pardmetros comparativos e alcancar os objetivos propostos
anteriormente, o presente estudo adotou da utilizag@o das seguintes variaveis:
e NuUmero de autores em cada artigo
e Quantos artigos cada autor publicou, dentro dos critérios de busca utilizados
e Ano de publicacdo dos artigos
e Periddico de publicacdo dos artigos
e Classificagdo Qualis dos periddicos
o Foram consideradas as &reas de avaliacdo dos periodicos conforme
disponibilidade, na seguinte ordem:
= Administracdo publica e de empresas, ciéncias contabeis e
turismo
= Economia
= Interdisciplinar
e Estado de realizacdo das pesquisas
e Metodologias utilizadas na pesquisa quanto a seus:
o Objetivos
o Coletas de dados
o Natureza das pesquisas

e Segmento das atividades econdmicas das organizacGes abordadas nos trabalhos

A préxima secdo apresentara os resultados encontrados na pesquisa além de uma

breve discussdo acerca destes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas condi¢des estabelecidas para a busca textual, para as caracteristicas estudadas,

foram encontrados 58 artigos com o tema “Arranjos Produtivos locais” (Tabela 5).

Tabela 5- Lista de artigos selecionados para o estudo.
Continua...

Fatores desarticuladores da cooperacdo em arranjos produtivos locais: um estudo quantitativo no APL de
confeccbes de Tobias Barreto/SE
Tecnologia social de mobilizagdo para arranjos produtivos locais: uma proposta de aplicabilidade

Emocionalidade limitada - uma dimensdo da aprendizagem coletiva para desenvolver relagdes
cooperativas e solidarias em arranjos produtivos locais: os casos de Uba (MG) e Nova Friburgo (RJ)
Arranjos produtivos locais de alimentos e agroempresas familiares: evolucéo das dimensdes estratégicas

"um arranjo produtivo em xeque": campo, habitos e capital simbolico em um arranjo produtivo local
moveleiro em Minas Gerais

O impacto das politicas pablicas no desenvolvimento de arranjos produtivos locais: o caso do APL de
ovino-caprinocultura em Quixad4, Ceara

Analise de efetividade das politicas publicas de arranjo produtivo local para o desenvolvimento local a
partir da teoria institucional

Estruturas de governanga em arranjos produtivos locais: um estudo comparativo nos arranjos calgadistas
e sucroalcooleiro no estado de S&o Paulo

Arranjo produtivo local ou aglomerado de empresas? Distingcdo por atributos associados a tematica
transferéncia de informacéo

Governanga e gestdo social em redes empresariais: andlise de trés arranjos produtivos locais (APLS) de
confeccbes no estado do Rio De Janeiro

Contexto institucional de referéncia e governanca de redes: estudo em arranjos produtivos locais do estado
do Parand

Analise do desenvolvimento de arranjos produtivos locais (APLS): um estudo de caso do municipio de
Paraty (RJ)

Arranjos produtivos locais e praticas de gestdo socioambiental: uma analise do polo moveleiro de
arapongas

Indicadores para a analise da dindmica inovativa em arranjos produtivos locais: uma analise exploratéria
aplicada ao arranjo eletrometal-mecénico de Joinville/SC

Diretrizes para desenvolvimento coletivo de melhoria continua em arranjos produtivos locais

Proposta de um sistema de avaliagdo do desempenho para arranjos produtivos locais

Inovacdo, conhecimento e aprendizagem: um estudo sobre arranjos produtivos locais de erva-mate no sul
do Brasil
Eficiéncia coletiva em arranjos produtivos locais industriais: comentando o conceito

Novos enfoques no campo da ciéncia da informacao: uma discussdo sobre a aplicabilidade do conceito de
regime de informacdo em arranjos produtivos locais

Inteligéncia competitiva e cooperagdo na percepcao dos atores do arranjo produtivo local de software da
regido metropolitana de Belo Horizonte

Mudanca tecnolégica e estratificacdo competitiva em um arranjo produtivo do setor ceramista

Pesquisa levantamento para analise do modelo de compras conjuntas adotado em arranjos produtivos
locais de Minas Gerais

indice de inovagéo e aprendizagem e seus fatores condicionantes do arranjo produtivo local de apicultura
no nordeste paraense

InovacOes, pequenas empresas e interacfes com instituicGes de ensino/pesquisa em arranjos produtivos
locais de setores de tecnologia avancada

Relacionamento, cooperagdo e governanga em arranjos produtivos locais: o caso do APL de madeira e
méveis do estado de Ronddnia
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Anélise do processo de insercdo das micro e pequenas empresas no arranjo produtivo local (APL) de
petroleo, gas e energia de duque de Caxias (RJ)

Governanga e cooperacao em arranjos produtivos locais: um estudo de maltiplos casos em Sergipe

Relagdes sociais e territorio: estudo no arranjo produtivo local (APL) da Castanha-da-Amaz6nia

Sistemas e arranjos produtivos locais: o caso do polo de informatica de Ilhéus (BA)

Institui¢Bes informais e governangas em arranjos produtivos locais

A governanca do arranjo produtivo local da castanha-do-brasil na regido da calha norte, Para

A convergéncia estratégica em arranjos produtivos locais: uma andlise sobre a cooperacdo entre atores em
rede em duas regides cafeeiras

Redes sociais: um olhar sobre a dindmica da informac&o na rede (APL) arranjo produtivo local téxtil, de
americana — S&o Paulo

Arranjo produtivo local de ceramica vermelha: conceitos e discussdes da potencialidade de formatacdo no
estado de Pernambuco

A organizagdo da atividade turistica em corumbd, sob o enfoque dos conceitos de cadeia produtiva e
arranjo produtivo local

Arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais: inovacdo e desenvolvimento para destinos turisticos —
0 caso de Porto de Galinhas, Brasil

Os impactos da organizacdo do ambiente institucional no desenvolvimento do arranjo produtivo local do
municipio de Parintins na Amazonia

Aspectos produtivos e socioeconémicos do arranjo produtivo local bovino e bubalino no arquipélago do
marajd, estado do Para

Estudo fenomenoldgico social da acdo estratégica em um arranjo produtivo local moveleiro

Aprendizagem por cooperacdo em rede: praticas de conhecimento em arranjos produtivos locais de
software

Gestdo de relacionamento com fornecedores em arranjos produtivos locais: o caso do vale da eletrénica

O desafio do planejamento estratégico em arranjos produtivos locais: o plano de desenvolvimento do APL
agroinddstria familiar da regido Celeiros

Préaticas de agroindustrializacdo e arranjos produtivos locais como estratégia de diversificar e fortalecer a
agricultura familiar no rio grande do Sul

Analise da competitividade do agronegécio de flores no municipio de Holambra (SP) sob o enfoque da
concentracdo geografica de empresas — arranjos produtivos locais.

Feiras setoriais em arranjos produtivos locais como lécus de inovacdo e empreendedorismo- 0 caso da
FEVEST de nova Friburgo-RJ

Arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais — as possibilidades do conceito na constituicdo de um
sistema de planejamento para a Amazbnia

Caracteristicas dos arranjos produtivos locais: o caso do vinho na regido do vale do rio do peixe

Os arranjos produtivos locais (APLS): uma breve explanacdo sobre o tema

Entre o localismo e as escalas do desenvolvimento: pensando os arranjos e sistemas produtivos e
inovativos locais (APLs) como instrumentos para um desenvolvimento local integrado e sustentavel

A reforma do ensino médio como submissao aos arranjos produtivos locais: uma perspectiva a partir do
IFSP de sdo rogue

A forca do arranjo produtivo local (APL) em confecces de Jaragud — GO

Arranjos produtivos locais: uma estratégia para o desenvolvimento regional

A mudanca da monocultura do fumo no agreste alagoano: seus arranjos produtivos locais e 0s impactos
na estrutura social

Desenvolvimento regional e cooperacao entre empresas - institui¢des: o caso dos arranjos produtivos locais
de tecnologia da informacdo do Parana

Estrutura de governanca: o caso do arranjo produtivo local (APL) do setor de confeccdo de Maringa (PR)

Identificacdo e avaliacdo das acdes institucionais e politicas publicas com foco nas demandas do arranjo
produtivo local (APL) de bonés de Apucarana no estado do Parana

Relagdes interativas e estruturas de governanca no arranjo produtivo local de transformados plasticos de
Santa Catarina

Arranjos produtivos locais: uma analise do setor metalmecanico na regido dos vales do Rio Pardo e Taquari
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Fonte: Do autor (2021).

Observou-se que ndo existem publicacGes anteriores ao ano de 2004, bem como a
partir de 2019 para o tema em estudo. Para a quantidade de artigos publicados (GRAFICO 1),
0s maiores valores foram diante do ano de 2009 (8 artigos), seguido de 2013 (7 artigos) e 2017
(8 artigos). Os arranjos produtivos locais passaram a ser tema dos estudos, principalmente com
o foco em desenvolvimento empresarial e econdmico, uma vez que esses assuntos estdo
relacionados a estratégias e ainda foram pouco explorados (MUYLDER, 2012).

No ano de 2004, foi criada uma politica nacional para suporte aos APLSs
representada por um grupo composto por instituicdes publicas e privadas denominado de Grupo
de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP APL, onde foram criadas
diretrizes e politicas de instrucdo e planejamento para os APLs brasileiros (BELLUCCI, 2014),
que buscaram gerar empregos, melhorar 0s processos produtivos, aumentar a cooperagdo entre
0s participantes e possibilitar uma maior competitividade destes frente ao mercado (FIGAL
GARONE et al., 2015).

Visto isso, é possivel que a motivacdo para o desenvolvimento de estudos dentro
desta area tematica se deu somente ap0s a criagdo do GTP APL, uma vez que a tematica passou

a ter maior representatividade no contexto nacional.

A relacdo de publicacdes por ano apresentou-se da seguinte maneira (GRAFICO 1).
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Gréfico 1- Nimero de artigos publicados por ano de estudo.
Fonte: Do autor (2021).

A coleta de dados mais utilizada pelos pesquisadores nos artigos foi a triangulacéo
(23 artigos), com diferenca expressiva para as demais formas de coletas (GRAFICO 2;
APENCICE A). Essa técnica de coleta toma como base pelo menos trés tipos de coletas de
dados diferentes, possibilitando que o fenbmeno ou objeto em estudo seja abordado de
diferentes formas, ou por meio de métodos mdaltiplos, em tempos e com base em fontes
diferentes e conferindo uma compreensao mais aprofundada deste. Provavelmente, por isso foi
utilizada nos estudos de arranjos produtivos locais, pois fornece perspectivas tedricas e
diferentes momentos no tempo, com o proposito de consolidar suas conclusdes a respeito do
fendmeno que esta sendo investigado (ZAPPELLINI et al., 2015). Em contrapartida, o método
de observacéo é circunstancial e demanda de maior tempo em sua coleta, fornecendo resultados
por certas vezes subjetivos e enviesados as perspectivas do observador, podendo ter sido este 0
motivo de ter sido 0 método de coleta de dados menos aplicado nos estudos (APPOLINARIO,
2011).
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Grafico 2- Numero de artigos encontrados com base na coleta de dados utilizada na

metodologia. Fonte: Do autor (2021).
Em relacdo ao nimero de autores por artigo publicado, observou-se que grande

parte dos trabalhos possuem dois (20 artigos) e trés autores (17 artigos), respectivamente
(GRAFICO 3).
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Grafico 3- Numero de autores encontrados nos artigos cientificos com o tema arranjos

produtivos locais. Fonte: Do autor (2021).

Quando se comparou a abordagem da pesquisa verificou-se que o método
qualitativo (48 artigos) é o mais empregado (GRAFICO 4). De acordo com Castilho, Becheri e
Rocha (2008) as pesquisas qualitativas ndo sdo baseadas em numeros, mas na relagcdo da
realidade com o objeto de estudo, obtendo varias interpretacdes de uma analise indutiva por
parte do pesquisador.

Uma possivel explicacdo para a utilizacdo desta abordagem € que a pesquisa
qualitativa busca explorar o entendimento e significado dos individuos e grupos com base um
problema social ou humano. Os pesquisadores que aplicam essa técnica de investigacdo apoiam
o estilo indutivo, um foco no significado individual e na importancia do relato da complexidade
de uma situacdo (CRESWELL, 2021).
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Grafico 4- Abordagem da pesquisa empregada nos artigos.
Fonte: Do autor (2021).

Para o objetivo da pesquisa foi observado que a pesquisa exploratoria (23 artigos)
e a descritiva (22 artigos) predominam na grande maioria dos trabalhos publicados sobre o tema
(GRAFICO 5). Segundo 0 objetivo da pesquisa, existem trés caracterizacdes: a descritiva
(levantamento de dados e o porqué destes dados), exploratoria (investigacdo de algum objeto
de estudo que possui poucas informacdes) e explicativa (informar e explicar a ocorréncia de
algum fendmeno) (CASTILHO, BECHERI; ROCHA, 2008). A exploratdria e descritiva sdo as
mais empregadas poque sdo as que fornecem os resultados mais completos a respeito da

tematica em estudo.
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Grafico 5- Nameros de artigos em relacdo ao objetivo da metodologia.
Fonte: Do autor (2021).

O periddico com maior nimero de publicacdes dos artigos pesquisados foi a Revista
de Administracdo Publica (7 artigos) mantida pela Escola Brasileira de Administracao Publica
e de Empresas da Fundacédo Getulio Vargas (FGV EBAPE), seguida pela Production (4 artigos)
da Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo. Os demais estudos, encontram-se

publicados em outras revistas com até trés ocorréncias cada (TABELA 6).

Deste modo, foi percebida uma maior tendéncia da Revista de Administracao
Publica em publicar trabalhos voltados a tematica “Arranjos Produtivos Locais”, podendo ser

esta a revista de referéncia neste tema no Brasil.

Tabela 6 - Lista de revistas encontradas na busca textual com o tema “Arranjos Produtivos
Locais”.

Continua...
Revista Quantidade

Bbr. Brazilian Business Review 1
Cadernos Ebape. Br 2
Interciencia (Caracas) 1
Rausp - Revista de Administragéo 1
Revista De Administracdo Publica 7
Ambiente & Sociedade 1
Estudos Econémicos 1
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Gestdo & Producao
Mundo Agrario
Nova Economia
Perspectivas Em Ciéncia Da Informagao
Production
Rai : Revista De Administracao E Inovacao
Read. Revista Eletronica De Administracdo
Rege Revista De Gestdo
Revista De Ciéncias Da Administracédo
Revista De Economia Contemporanea
Revista De Economia E Sociologia Rural
Revista Interamericana De Bibliotecologia
Exacta (Séo Paulo)

Pasos. Revista De Turismo Y Patrimonio Cultural
Revista Em Agronegdcios E Meio Ambiente
Revista Ibero Americana De Estratégia
Redes Revista Do Desenvolvimento Regional
Revista Administracao Em Dialogo
Revista Brasileira De Inovagéo
Evidéncia (Unoesc)

Geotextos
Revista Politica E Planejamento Regional
Colloguium Humanarum
Revista Cientific@

Revista Mosaicum
International Journal Of Professional Business Review
Research, Society And Development
Textos De Economia
Revista Jovens Pesquisadores

R wWwkRrlRRPRRPRRRPRIRPRRRINN R R WP RN RN RN AN R RN

Fonte: Do autor (2021).

Quanto ao critério do Qualis do periddico, utilizou-se a classificacdo do quadriénio
da avaliacdo mais alta obtida pelo periddico, ou seja, ndo houve predilecdo de uma area como
referéncia para classificacdo da qualidade dos meios de publicacdo. Verificou-se que grande
parte dos trabalhos (22 artigos) foram publicados em revistas B1, seguido de A2 (12 artigos)
(GRAFICO 6).

Tendo em vista os critérios de selecdo para as areas de avaliacdo do Qualis das revistas
utilizados neste trabalho, foi percebido que tanto a area de estudos em Administracao publica e
de empresas, ciéncias contabeis e turismo, quanto a area de economia, ndo apresentam, até o

presente momento, nenhuma revista com a classificagdo Qualis Al. Sendo assim, ndo foi
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possivel identificar dentre os trabalhos pesquisados nenhum que se enquadrasse nesta

qualificagéo.

25 4

20 +

15 1

10 4

Numero de Artigos

A2 Bl B2 B3 B4 B3

Qualis CAPES

Gréfico 6- Numero de artigos de acordo com o Qualis dos peridédicos em que as pesquisas

foram publicadas. Fonte: Do autor (2021).

Com relacdo a quantidade de artigos publicados pelos autores, observou-se que

133 autores publicaram apenas uma vez com os termos de busca definidos e apenas, 8 autores

tiveram dois artigos publicados com esta tematica, constatando uma baixa reincidéncia de
publicacBes de mesmos autores nesta area tematica (GRAFICO 7; TABELA 7).

Vista a baixa reincidéncia dos autores nesta tematica, salienta-se que fora

considerada apenas uma base de dados para a realiza¢do desta pesquisa, sendo possivel que 0s

autores aqui relacionados possuam publicagfes em outras bases de dados ndo consideradas

neste estudo.

Tabela 7- Numero de publicacGes por autor.

...Continua
Nome do Autor Numero de Artigos como Autor
Yené Medeiros Paz 1
Wilson Alves De Araujo 1
Waldomiro De Castro Santos Vergueiro 1
Vinicius Gongalves Vidigal 1
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Vilmar Nogueira Duarte

Tiago Reginaldo Zagonel

Thayse Andrezza Oliveira Do Bu

Thais Marculino Da Silva

Tania Terezinha Rissa De Souza

Silvio Antonio Ferraz Cario

Sheila Santos De Meireles

Sérgio Castro Gomes

Sebastido Décio Coimbra De Souza

Sandro Aparecido Gongalves

Ronan De Brito Murad

Romildo Morant Holanda

Rogério Zanon Da Silveira

Rivanda Meira Teixeira

Renato Silva Lima

Renato Ramos Campos

Renato Da Silva Lima

Rejane Maria Alievi

Rafaella Stradiotto Vignandi

Rafael Travassos Dutra

Rafael De Paiva Saloméao

Pedro Henrique Athanasio Delalibera

Paulo Roberto De Sant'Anna

Paulo Henrigue Montagnana Vicente Leme

Paulo Cruz Correia

Paulo Augusto Ramalho De Souza

Paula Tissiany Viana De Macedo Carneiro

Patricia Nascimento Silva

Otévio José De Oliveira

Osmar Vieira De Souza Filho

Olivier F. Vilpoux

Noelia Felipe

Monica Alves Amorim

Mirian Fabiane Dickel Strate

Miguel Afonso Sellitto

Michelle De Castro Carrijo

Mayla Cristina Costa

Mauricio Rennhack Stein

Mateus Cecilio Gerolamo

Marly Monteiro De Carvalho

Marly Cavalcanti

Marisa Dos Reis Azevedo Botelho

Mario Sacomano Neto

Mario Couto Soares Pinto

Mariluce Paes-De-Souza
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Publicacgdes por Autores

133

1 Artigo =2 Artigos

Grafico 7- PublicacGes por autores sobre o tema arranjos produtivos locais. Do autor (2021).

Ao analisar os seguimentos nas quais foram desenvolvidas as pesquisas,
observou-se grande diversidade (GRAFICO 8). A industria de transformacgdo predomina a
maior quantidade de artigos (43%), seguida pelo setor de Agricultura, Pecuaria, Producdo
Florestal, Pesca e Aquicultura (19%). Historicamente os arranjos produtivos locais, comegaram
com o surgimento de grandes conglomerados industriais, chamados clusters industriais,
distritos industriais e arranjos produtivos locais (TEXEIRA, 2020), dessa forma, grande parte

dos trabalhos ainda permanecem no setor industrial.
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Quantidade/ Seguimentos

A - Agricultura, Pecuéria, Produgdo Florestal, Pesca E

2% ﬁ‘ Aquicultura

X 19% B - IndUstrias Extrativas

2% I\ A
201 ~ C - Industrias De Transformacao
b 4

2%

l J - Informagéo E Comunicacéao

5% . . . .
b = N - Atividades Administrativas E Servicos
Complementares
8% = P - Educacéo

= M - Atividades Profissionais, Cientificas E Técnicas
= H - Transporte, Armazenagem E Correio
43% = G - Comércio; Reparacdo De Veiculos Automotores E

Motocicletas
= Ndo Informado

Grafico 8- Seguimentos analisados pelos artigos cientificos publicados sobre arranjos

produtivos locais. Do autor (2021).

Os resultados obtidos nesse estudo revelaram maior ocorréncia de pesquisas em
arranjos produtivos localizados no estado de Minas Gerais, tendo sido apresentados em 9
artigos, seguida pelo Parana que teve presenca em 8 artigos. Dos 58 trabalhos pesquisados, 6
trabalhos ndo apresentaram um estado como referéncia. Cabe ressaltar, que as regiées norte e
centro-oeste do Brasil, sdo as que menos tiveram pesquisas sobre arranjos produtivos locais
(TABELA 8).

Desta forma foi percebido que os Arranjos Produtivos Locais dos estados de Minas
Gerais e do Parana tem sido os preferidos para a realizacdo de pesquisas e que os estados das

regides norte e centro-oeste do Brasil, foram as que apresentaram menos estudos nesta tematica.

Tabela 8- Locais onde as pesquisas foram desenvolvidas.

Continua. ..

Estado Quantidade
Acre

Alagoas

Amazonas

Bahia

Ceara

Goias

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

OlR RN Nk,
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Para

Parana

Pernambuco

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

Rondonia

Santa Catarina

Séo Paulo

Sergipe

Nao informado
Fonte: Do autor (2021).
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5 CONSEDERAGCOES FINAIS

Segundo os critérios adotados na metodologia, concluiu-se que o tema “arranjos
produtivos locais”, comecou a ser objeto de estudo a partir do ano de 2004, principalmente por
causa do incentivo das politicas publicas para a formagdo desses conglomerados. Destaca-se
ainda que, grande parte dos trabalhos sdo iniciais e com dois autores, foram encontrados 58
artigos, em revistas brasileiras e internacionais.

A coleta de dados mais empregada pelos pesquisadores foi a triangulacgdo, pois
permite que um assunto seja abordado de diferentes formas. Ressalta-se que, as pesquisas sao
qualitativas, sendo que seu objetivo principal é exploratorio, além disso, o seguimento industrial
predomina as pesquisas, uma vez que esta diretamente ligado a origem dos arranjos produtivos.

Cabe evidenciar que as pesquisas sdo realizadas em sua maioria por estudos de
casos e pesquisas de campo focadas em determinadas regides do pais, esse tipo de perspectiva,
dificulta a replicacdo dos dados, e principalmente a identificacdo de caracteristicas comuns dos
arranjos produtivos locais.

Por fim, ressalta que este estudo foi realizado em cima de apenas uma base de dados
apresentando assim uma amostra limitada, que seguiu de acordo aos critérios estabelecidos na
metodologia, ficando aberto para trabalhos posteriores a possibilidade de se considerar novos
critérios de busca, bem como outras varidveis de analise que possibilitem uma compreensdo
mais ampla desta tematica, bem como a replicacdo do estudo em um contexto temporal

posterior de modo a melhor compreender a evolugéo da tematica nos periodicos brasileiros.
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De Arranjos Produtivos Locais: Barroso )
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O Caso Do Apl De Cavalcante
Ovinocaprinocultura Em Soares
Quixada, Ceara
Governanca E Gestdo Social
Em Redes Empresariais: Mario
2009 Anéli_se De Tré_s Arranjos Lamour_1ier Couto
Produtivos Locais (Apls) De  Erthal Villela Soares
Confecgdes No Estado Do Rio Pinto
De Janeiro
Indicadores Para A Analise Da
Dinamica Inovativa Em
Arranjos Produtivos Locais: Fabio Renato Jorge
2009 Uma Anélise Exploratéria Stallivieri Ramos Nogueira de
Aplicada Ao Arranjo Campos  Paiva Britto
Eletrometal-Mecénico De
Joinville/Sc
Proposta De Um Sistema De Edwin Luiz Cesar Mateus
Avaliacdo Do Desempenho Vladimir o P
2009 . . Ribeiro Cecilio
Para Arranjos Produtivos Cardoza Carpinetti Gerolamo
Locais Galdamez
Novos Enfoques No Campo Da
Ciéncia Da Informagéo: Uma Adriane
2009 _ D_is_cusséo Sobre A_ Maria
Aplicabilidade Do Conceito De  Arantes de
Regime De Informacdo Em Carvalho
Arranjos Produtivos Locais
Arranjos E Sistemas Produtivos Claudinete
E Inovativos Locais: Inovagéo Mariana de Fatima Carla Regina
2009 E Desen-Volvimento Para Cavalcanti Silva Pasa Gomez
Destinos Turisticos — O Caso Falcdo Oliveira
De Porto De Galinhas, Brasil Santos
Aprendizagem Por Cooperagao Joiio
Em Rede: Préaticas De Ana Paula
2009 . . . Amato
Conhecimento Em Arranjos dos Reis Neto
Produtivos Locais De Software
Estrutura De quernangq. o Antonio Jaime Vinicius
Caso Do Arranjo Produtivo .
2009 Carlos de Graciano Gongalves
Local (Apl) Do Setor De Campos  Trinin  Vidigal
Confecgdo De Maringa (Pr) P g
Arranjos Produtivos Locais E
Préaticas De Gestéo Jacques Ademir
2010 Socioambiental: Uma Andlise Demajorovic Vicente da
Do Pdlo Moveleiro De Silva
Arapongas
Institui¢des Informais E Olivier E. Eule José
2010 Governancas Vilpoux de Oliveira
Em Arranjos Produtivos Locais
Feiras Setoriais Em Arranjos
Produtivos Locais Como Locus Lamounier
2010 De Inovacéo E Erthal Villela
Empreendedorismo- O Caso Da
Fevest De Nova Friburgo-Rj
Identificacdo E Avaliagdo Das
Acdes Institucionais E Politicas
Publicas Com Foco Nas Antonio Rafaella
2010 Demandas Do Arranjo Carlos de Stradiotto
Produtivo Local (Apl) De Campos Vignandi
Bonés De Apucarana No
Estado Do Parana
Arranjos Produtivos Locais:  Rejane Maria Heron Gabriella Maurici
2010 - s P Azeredo
Uma Analise Do Setor Metal- Alievi Sérgio Azevedo 0
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Mecénico Na Regido Dos Moreira Rennha
Vales Do Rio Pardo E Taquari Begnis ck Stein
- . . Paulo
Anélise Do Desenvolvimento . . Marcelo Francisc .
- . . Maria Sheila A Roberto  Luiz
2011 De Arranjos Produtivos Locais Tatianada  Santos de Alvaro da 0 de Perez
(Apls): Um Estudo De Caso Do Silva Ferreira  Meireles Silva Marcelo Sant'ann  Zotes
Municipio De Paraty (Rj) Macedo Barone
Relacionamento, Cooperagéo E
Governanga Em Arranjos Marcia Rivanda
2011 Produtivos Locais: O Caso Do Cristina Meira
Apl De Madeira E M6veis Do Teixeira Teixeira
Estado De Rondonia
Redes Sociais: Um Olhar Sobre .
A . . Waldomiro
A Dindmica Da Informacdo Na Cibele de Castro
2011 Rede (Apl) Arranjo Produtivo Roberta
Al - Santos
Local Téxtil, De Americana — Sugahara :
x Vergueiro
Sdo Paulo
Estruturas De Governanga Em
Arranjos Produtivos Locais: Mario Luiz
2012 Um Estudo Comparativo Nos Sacomano Fernando
Arranjos Calcadistas E Neto de Oriani e
Sucroalcooleiro No Estado De Paulillo
Sdo Paulo
Arranjo Produtivo Local Ou
Aglomerado De Empresas? .
2012 Distingéo Por Atributos JoEeeOSsg/rz?jlido M;P;ZL
Associados A Temética
Transferéncia De Informacdo
Os Impactos Da Organizagéo .
Do Ambiente Institucional No Paulo Fran_usco
. . Augusto Alcicley  Kelly Wolff
2012 Desenvolvimento Do Arranjo Ramalho de Vasconcelo  Cordeiro
Produtivo Local Do Municipio
- . Souza s Andrade
De Parintins Na Amazonia
Caracteristicas Dos Arranjos Vilmar
2012 Produtivos Locais: O Caso Do Noaueira
Vinho Na Regigo Do Vale Do 9
. - Duarte
Rio Do Peixe
"Um Arranjo Produtivo Em
Xeque": Campo, Habitus E Osmar Vieira  Rogério  Alexandre de Juliana
2013 Capital Simb6lico Em Um de Souza Zanon da Padua Cristina
Arranjo Produtivo Local Filho Silveira Carrieri Teixeira
Moveleiro Em Minas Gerais
Diretrizes Para - Edwin L
Desenvolvimento Coletivo De Arla_na Vladimir Fernanglo Otaym
2013 - ; Martins Bernardi de  José de
Melhoria Continua Em Vieira Cardoza Souza Oliveira
Arranjos Produtivos Locais Galdamez
Andlise Do Processo De
Inser¢do Das Micro E Pequenas .
Empresas No Arranjo Fernando Fil Angllberto_ Rafal
2013 - - Sabino Frei Travassos D
Produtivo Local (Apl) De ardi tas utra
Petréleo, Gés E Energia De
Dugue De Caxias (Rj)
Govern_anga E Co_operac;ao _Em Aline de Rivanda
Arranjos Produtivos Locais: x .
2013 s Aragéo Meira
Um Estudo De Multiplos Casos o
. Zambrana Teixeira
Em Sergipe
Estudo Fenomenologico Social .
~ P Fernanda Luiz
Da Acdo Estratégica Em Um ; L
2013 - . Maria Felicio  Marcelo
Arranjo Produtivo Local S
Macedo Antonialli

Moveleiro
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Os Arranjos Produtivos Locais Lucas

2013 (Apls): Uma Breve Explanacdo  Labigalini
Sobre O Tema Fuini
Relagdes Interativas E Silvio
Estruturas De Governanga No Carla Antonio
2013 Arranjo Produtivo Local De  Cristina Rosa Ferraz
Transformados Plasticos De de Almeida .
. Cario
Santa Catarina
Contexto Institucional De
Referéncia E Governanca De Marcos de Sandro
2014 Redes: Estudo Em Arranjos Castro Aparecido
Produtivos Locais Do Estado Goncalves
Do Parana
Arranjo Produtivo Local De
Ceramica Vermelha: Conceitos Yene Maria Romildo
2014 E Discussdes Da Medeiros Paz Monize Morant
Potencialidade De Formatagéo Morais Holanda
No Estado De Pernambuco
Fatores Desarticuladores Da
Coo_peragao E.m_ Arranjos Abimael Maria Ikaro Daniel
Produtivos Locais: Um Estudo
2015 Quantitativo No Apl De Magno Do  Elena Leon De Carvalho
~ . Ouro Filho Olave Barreto
Confecgdes De Tobias
Barreto/Se
Inteligéncia Competitiva E
Cooperacdo Na Percepcéo Dos Patricia Cristiana
Atores Do Arranjo Produtivo - Fernandes
2015 - Nascimento
Local De Software Da Regido Silva De
Metropolitana De Belo Muylder
Horizonte
Pesquisa Levantamento Para Pedro
Anélise Do Modelo De - x .
. Henrique Renato Jodo Batista
2015 Compras Conjuntas Adotado h - Silva Lima Turrioni
Em Arranjos Produtivos Locais Al anasio :
. . Delalibera
De Minas Gerais
indice De Inovagéo E
Aprendizagem E Seus Fatores Edney Ahmad Eliane
2015 Condicionantes Do Arranjo Saraiva Saeed Pinheiro de
Produtivo Local De Apicultura Monteiro Khan Sousa
No Nordeste Paraense
Gestdo De Relacionamento Mario
2015 Cc_Jm Fornec_edores En_1 Ronan de Renato_da Sacomano
Arranjos Produtivos Locais: O Brito Murad ~ Silva Lima Neto
Caso Do Vale Da Eletronica
Anaélise De Efetividade Das
Politicas Publicas Marcio Marcos de Sandro Mayla
2016 De Arranjo Produtivo Local Pa Jacometti Castro Aparecido  Cristina
ra O Desenvolvimento Local A Gongalves Costa
Partir Da Teoria Institucional
Aspectos Produtivos E Carlos
Socioecondmicos Do Arranjo Cyntia André Antonio
2016 Produtivo Local Bovino E Meireles de - Cordeiro de
. o L Corréa de
Bubalino No Arquipélago Do Oliveira Mattos Santana
Marajd, Estado Do Para
A Mudanga Da Monocultura
Do Fumo No Agreste José
2016 Alagoano: Seus Arranjos Senivaldo
Produtivos Locais E Os Liberato
Impactos Na Estrutura Social
. . . Felipe Luisa Eduardo Miguel Danie
2017 Axﬁr:#](;sn; r’sogugv?gelr_r?cg;ag)e Fehlberg Prado Ernesto Afonso g/;irhceeig la
g P Herrmann Avila Filippi Sellitto Migu
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Familiares: Evolucéo Das Fernand el
Dimens0es Estratégicas es Dias Coelh

Relagdes Sociais E Territorio:

2017 Estudo No Arranjo Produtivo Gelciomar 'I\Dﬂair;!gg?
Local (Apl) Da Castanha-Da-  Simdo Justen
N Souza
Amazonia
A Governanga Do Arranjo - Cyntia -
Produtivo Local Da Castanha- Marcia Antqnlo Rafagl De Meirele sergio
2017 . i . Cordeiro de Paiva Castro
Do-Brasil Na Regido Da Calha Nagem Krag x S
. Santana Saloméo . Gomes
Norte, Para Martins
Entre O Localismo E As
Escalas Do Desenvolvimento:
Pensando Os Arranjos E Thayse . ) .
. - Thais José Luciano
Sistemas Produtivos E Andrezza - .
2017 - - - - Marculino Albino
Inovativos Locais (Aspils) Oliveira do -
da Silva Barbosa
Como Instrumentos Para Um Bu
Desenvolvimento Local
Integrado E Sustentavel
A Reforma Do Ensino Médio
Como Submissdo Aos Arranjos Caique
2017 Produtivos Locais: Uma Diogo de
Perspectiva A Partir Do Ifsp De Oliveira
S&o Roque
A For¢a Do Arranjo Produtivo Juares
2017  Local (Apl) Em Confecgdes De  Aparecido
Jaragud — Go Domingos
Desenvolvimento Regional E TIiDsiLi!\i
Cooperacéo Entre Empresas - Tania slany
LT . - Viana  Aylton
2017 Ins_tltuu;oes. O Caso Dps Paulo C_ruz Noglla Te_rezmha de Paulus
Arranjos Produtivos Locais De Correia Felipe Rissa de S
i ~ Macedo  Junior
Tecnologia Da Informagéo Do Souza -
. Carneir
Parana o
O Desafio Do Planejamento
Estratégico Em Arranjos José Tiago
2018 Produtivos Locais: O Plano De David Basso Dilson valdemir Reginal
Desenvolvimento Do Apl Trennepohl Muenchen do
AgroindUstria Familiar Da Zagonel
Regido Celeiro-Rs
Inovacgdo, Conhecimento E
Aprendizagem: Um Estudo Leticia Glauco
2019 Sobre Arranjos Produtivos Andrea Schultz
Locais De Erva-Mate No Sul Chechi
Do Brasil
A Convergéncia Estratégica paulo
Em Arranjos Produtivos - .
. . Henrique Bruno Daniel
Locais: Uma Anélise Sobre A X
2019 x Montagnana  Henrique  Carvalho de
Cooperacéo Entre Atores Em - .
o Vicente Aguiar Rezende
Rede Em Duas Regibes
- Leme
Cafeeiras
Préaticas De
Agroindustrializagdo E
Arranjos Produtivos Locais Mirian Marcelo
2019 Como Estratégia De Fabiane Antonio

Diversificar E Fortalecer A Dickel Strate  Conterato
Agricultura Familiar No Rio
Grande Do Sul

49



