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CASE STUDY: FINANCIAL FEASIBILITY OF BREEDING EQUINOS MANGALARGA
MARCHADOR AT HARAS FROM NORTH MINAS GERAIS

RESUMO

O objetivo desse trabalho é determinar através de uma avaliacdo financeira o retorno
econémico da atividade da equideocultura em um haras que tem mais de um objetivo com a
criacdo, através da analise de dados do ano hipico 2019/2020. Foi analisada uma propriedade
situada no Note de Minas Gerais, com estruturas ja implantadas, plantel estabelecido e projeto
em execucdo a cinco anos com controle de dados financeiros. A atividade no ano hipico
analisado ndo apresentou resultados positivos com valores de -R$ 582.304,,86 para receita
liquida, -326,56 para lucratividade e -19,88 % para rentabilidade sobre investimento, sendo
necessario uma readequacao nos custos de producao.

Palavras chaves: Equideocultua, finangas, economia, gerenciamento, administragdo, custos,
lucratividade, rentabilidade.



CASE STUDY: FINANCIAL FEASIBILITY OF BREEDING EQUINOS MANGALARGA
MARCHADOR AT HARAS FROM NORTH MINAS GERAIS

RESUME

The objective of this work is determined through a financial and economic evaluation
of the equideoculture activity in a stud that has more than one objective with the creation,
through the analysis of data from the 2019/2020 horse riding year. It was a property located in
the state of Minas Gerais, with structures already in place, an established plant with control of
years and a project in execution to five years of financial data. In addition to any other
equestrian it did not present positive results with values -R$ 582.304,86 for net revenue, -326,56
% for profitability and -19,88 % for return on investment, is necessary readjust the costs.

Keywords: Equideoculture, finance, economy, management, administration, costs,
profitability, profitability.
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1- INTRODUCAO

Segundo a Associacdo Brasileira dos Criadores do Cavalo Mangalarga Marchador
(ABCCMM, 2021), a raca possui mais de 20.000 socios e cresceu em média 10 % ao ano nos
Gltimos anos (MAGALHAES, 2019). Nesse cenario, & medida que o mercado consumidor
cresce, se desenvolve e evolui, 0 mesmo acontece com as empresas e marcas que 0 atendem.
Desse modo, muitas empresas e marcas impdem a inovacao e a evolucao através da implantacéo
ou intensificacdo do gerenciamento, (LOUZADA, 2021).

Durante a crise gerada por causa da pandemia do Covid - 19 em 2020, o Banco Central
do Brasil demostrou a inflagcdo crescente e isso implica no aumento dos precos dos mais
diversos produtos comercializados. Apos aplicar os recursos na caderneta de poupanca, o saldo
é negativo, em consequéncia da alta inflacdo e da baixa taxa Selic, (BANCO CENTRAL, 2020).
Portanto, o investimento na criacdo de equinos é uma possibilidade diante de todo cenario,
guando se considera a capacidade vocacional, e a oportunidade de sucessdo familiar fatores
preponderantes para continuidade dos investimentos na atividade (BRIZZOLLA; NETO;
KRAWSZUK, 2020).

De acordo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021), o cenario de
renda per capita médio da cidade de Montes Claros é inferior em até trés vezes quando se
comparado com algumas cidades do pais, a taxa de pessoas empregadas formalmente na
principal cidade do norte de minas é equivalente a um terco da ocupacdo em cidades mais
desenvolvidas, localizadas ao sul do pais por exemplo, esses dados indicam menor poder de
compra da populacdo, por consequéncia maior atencdo dos empresarios com 0S

empreendimentos implantados.



3- OJETIVOS
5.1 OBJETIVO GERAL

Fazer levantamento e realizar analise financeira anual do ano 2019/2020 por
meio de indices econdmicos.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analisar os indices de lucratividade, rentabilidade sobre o investimento e receita
liquida;

e Detalhar os custos e receitas empenhadas;

e Propor alternativas para a viabilizacédo da atividade quando houver déficits.



6 -REFERENCIAL TEORICO

Segundo a divulgacdo do estudo feito pelo Ministério da Agricultura pecuéria e
Abastecimento (2016), a Equideocultuta movimenta anualmente 16,15 bilhdes de reais
proporciona 610 mil empregos diretos e 2.430 mil empregos indiretos. O Brasil possuia
5.363.185 equinos, 785.277 no estado de Minas Gerais, 518.000 na Bahia e seguido por 468.691
no Rio Grande do Sul, como os trés maiores rebanhos nacionais, conforme Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012). No rebanho mineiro a maior proporcao pertence a
criagédo destinada a lida dos bovinos, representando 49,49%, em relacdo aos equideos criados
com objetivo comercial sdo representados por 6,81% do rebanho mineiro, comercialmente a
raca Mangalarga Marchador € a mais representativa, com 33,66 %, Campolina, com 12,21% e
Quarto de Milha, com 4,13% do rebanho do estado (VIEIRA et al., 2015).

Porém, alguns dados demonstram informacGes ndo tdo consistentes, segundo Misk
(2002), 49 % dos associados da Associacdo Brasileira dos Criadores do Cavalo Mangalarga
Marchador, pertencem ao grupo de novos criadores com até cinco anos de criagéo, provocado
por otimismo e expectativa do crescimento do setor e da raca. Para manter e promover o0
desenvolvimento sustentavel dos mais de 20.000 associados, segundo a ABCCMM (2021), se
faz necessario compreender alguns quesitos dos criatérios. Algumas empresas como a o
Instituto de Métricas agropecudrias (Inttegra, 2021) e a (Rehagro, 2021) trabalham com outras
espécies na gestdo das propriedades, além de realizar o controle financeiro, usam
benchmarking, para comparativo entre as fazendas. De acordo com Oxford Languages (2020)
a palavra benchmarking ¢é definida como o processo de avaliacdo da empresa em relagdo a
concorréncia, por meio do qual incorpora os melhores desempenhos de outras firmas e/ou

aperfeicoa os préprios métodos.

A anélise de viabilidade do investimento possibilita a tomada de decisdo como feito no
trabalho por Medeiros, Cunha e Alcido (2015) quando avalia o confinamento de bovinos de
corte, como atividade economicamente viavel. Proporciona ao possivel investidor algumas
opcOes de tomada de decisdo, como: Investir na producdo de equinos em si ou em possivel

mercado de acOes de equinos.

Acdes representam uma fragcdo do capital social de uma empresa. Ao comprar uma
acdo o investidor se torna sécio da empresa, ou seja, de um negocio. Passa a correr 0s
riscos deste negdcio bem como participa dos lucros e prejuizos como qualquer
empresario.

Quem compra uma agdo na Bolsa de Valores esta levando uma pequena parte de uma
empresa de terceiros e passa a ser chamado de acionista minoritario (XP
INVESTIMENTOS, 2021).



A SW Future foal oferece agdes no plantel, entre 10 % a 50 %, sendo ac¢des a partir do
valor de $ 5000,00 com custos compartilhados da propriedade total (SHARED OWNERSHIP
/ INVESTMENT, [20207?]). Outra forma de investimento, ¢ a producdo de equinos
tradicionalmente conhecida, os haras comumente existentes. Neste sentido, as metas e objetivos
devem, satisfazer a todos os interessados no negdcio — os acionistas, os clientes, os funcionarios
e a sociedade (MACHADO; CASSOLLI; SILVA , 2009).

A partir desse contexto, o gerenciamento rural possui papel importante com a finalidade
de auxiliar os produtores na identificacdo de gargalos e oportunidades, buscar otimizar a
producdo e a gestdo das propriedades rurais, para torna-las mais eficientes. Com o planejamento
rural é possivel realizar as melhorarias nas atividades exercidas e estabelecer propostas de curto,
médio e longo prazo, visando a sustentabilidade e sucessdo familiar (UNIVERSIDADE
FEDERAL TECNOLOGICA DO PARANA, 2021).

Se para 0 curto prazo é importante garantir o possivel resgate do investimento em
periodo menor de tempo, para estratégias de médio e longo prazo isso deixa de acontecer. O
curto prazo € até dois anos, 0 médio prazo entre trés e 10 anos e o longo prazo mais de 10 anos,
de acordo a classificacdo, da Associacdo brasileira das entidades dos mercados financeiro e de
capitais (AMBIMA, 2021).

6.1- Indicadores Financeiros

Conforme a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2006), a
analise financeira de empresa agropecudria inicia por definicdo do volume de producéo a ser
atingido. Depois, calcula-se o investimento fisico, definem-se e calculam-se os custos fixos,
estimam-se 0s custos variaveis, projetam-se 0s custos totais, identificam-se os custos de
comercializacdo e a margem de lucro, calcula-se o preco de venda, apuram-se as receitas e 0s
resultados operacionais, projeta-se o investimento inicial, para finalmente, analisar a

viabilidade financeira do empreendimento.

Custos fixos

Depois de calcular o custo anual dos materiais diretos e o valor da folha de pagamento,
devemos nos preparar para arcar com os custos fixos do negdcio, ou seja, aqueles que
ocorrem independentemente da producdo ou das vendas. Geralmente eles séo
compostos dos salarios e dos respectivos encargos sociais do pessoal administrativos,



e dos gastos gerais de administracdo conforme Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA, 2006).

Custos Variaveis

“Sao aqueles que variam diretamente com a quantidade produzida ou vendida, na
mesma propor¢ao”, conforme o Servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas-
(SEBRAE, 2019).

Custo total
“O custo total (CT) é a soma dos custos fixos totais e variaveis totais” conforme a
Companhia nacional de Abastecimento (CONAB, 2010).

Depreciacéo

Um dos aspectos essenciais para o custo de produgdo é a depreciacdo que

refere-se a perda de valor ou eficiéncia produtiva, causada pelo desgaste pelo uso,
acdo da natureza ou obsolescéncia tecnoldgica.
Para a unidade produtiva, a perda de valor ou eficiéncia, independente da sua natureza,
representa um custo real. Nesse ponto, os indicadores de vida util em anos e horas séo
importantes face a implicacdo desses dados para o calculo da depreciacdo, da
hora/maquina e da manutengcdo desses bens conforme a Companhia nacional de
Abastecimento (CONAB, 2010).

Custo operacional total

O custo operacional é composto de todos os itens de custos variaveis (despesas diretas)
e a parcela dos custos fixos diretamente associada a implementacdo. Difere do custo total
apenas por nao contemplar a renda dos fatores fixos, consideradas aqui como remuneracao
esperada sobre o capital fixo e sobre a terra. E um conceito de maior aplicacdo em estudos e
analises com horizontes de médio prazo, conforme a Companhia nacional de Abastecimento
(CONAB, 2010).

Remuneracao do capital empatado referencial

O capital utilizado no investimento deve ser remunerado e a remuneracao é o custo de
oportunidade incluso nos custos fixos da produgéo.

A Conab entende que o investimento do produtor deve ser remunerado e utiliza o
percentual de 6% ao ano como a taxa de retorno, como se fosse aplicado o capital em
outro investimento alternativo, conforme a Companhia nacional de Abastecimento
(CONAB, 2010).

Renda bruta



Renda bruta, é a soma das receitas com a venda de animais (MIELE, 2018).

Lucratividade

Lucro € o valor que sobra ao investidor depois de pagas todas as despesas envolvidas na
atividade (EXPERT XP INVESTIMENTOQOS, 2021).

Rentabilidade

Rentabilidade representa o ganho financeiro de um investimento representado atraves
do percentual do retorno obtido com a aplicacdo do capital (EXPERT XP INVESTIMENTOS,
2021).
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7- METODOLOGIA

Os dados foram coletados em criatério localizado no norte de Minas gerais, iniciou a
criacdo de equinos em 2013, a partir do ano hipico 2015/2016 iniciou o controle de custos e
receitas da propriedade, comercializavam animais da raca Mangalarga Marchador, dentre eles,
potros, potras, matrizes, garanhdes e coberturas. Além da criacéo de equinos o empreendimento

tem funcao de agregar valor as areas de entrono para valorizacdo comercial.

O novo planejamento podera ser elaborado por meio da andlise dos dados
compreendidos entre 01 de Agosto de 2019 a 31 de Julho de 2020. Segundo (ABCCMM, 2020)
em razdo dos protocolos sanitarios elaborados para conter a pandemia, alguns dos anos hipicos
ndo se encerraram na data prevista, normalmente ao término da Exposicdo Nacional, situacéo
impossibilita o fechamento das analises seguindo este critério, mas mesmo com esses
contratempos, o critério de andlise contabil anual elaborado por Santos, (2002), sera seguido,

levando em consideracdo 12 meses de duracao.

O banco de dados quantitativos sera cedido de forma voluntaria por criatorio localizado
no Norte de Minas Gerais, que realiza o controle de entradas e saidas. Os dados necessarios séo
objetivos e simplificados. Os topicos que deverdo ser entregues serdo: ldentificacdo de haras,
tempo de criacdo, valores do inventario de benfeitorias e de rebanho, valores de custos
operacionais efetivos e rendas. No topico de identificacdo de haras devera conter informacdes
do afixo e endereco do Haras. No topico de Inventario de benfeitorias e animal devera conter
informacdes correspondentes a area total da terra destinada a producdo e a &rea desta composta
por pastagens, valor total dos animais da raca e valor em benfeitorias, quando novas. No tépico
de Custos Operacionais Efetivos de haras, devera conter informacdes correspondentes: custos
com assisténcia técnica, colaboradores, implantacdo, manutencdo, colheita de pastagens e
lavouras diversas, compra de volumosos, ragdes, medicamentos, suplementos, marketing,
comercializacdo, energia elétrica, dgua, seguro e impostos diversos. No ultimo tépico de renda,
deverd conter informacdes sobre: a renda total do haras ao ano. Os resultados serdo

demonstrados anualmente, analisados e definido qual é o padrédo financeiro do criatério.

O afixo que participard da pesquisa ndo sera divulgado por questdo de
confidencialidade ética. Para a formalizagdo dos dados e da pesquisa sera requisitado para o
responsavel do haras a carta de concesséo, que autoriza a utilizagéo e a publicacdo dos dados
para fins cientificos. Os dados obtidos serdo calculados por meio de metodologia amplamente

utilizada em todo Brasil.
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7.1- Indicadores Financeiros

Sera realizado o calculo dos custos totais (CT), deprecacéo (D), custo operacional total
(COT), juros (j), renda bruta (RB), rentabilidade (R), lucratividade (L), margem bruta (MB),
Receita liquida operacional (Rlop), receita liquida (RL), Custo operacional efetivo (COE),
seguindo critérios da metodologia da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA, 2006), Servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas, (SEBRAE,
2019), Companhia nacional de Abastecimento, (CONAB, 2010), Miele, (2018) e Expert xp
investimentos, (2021), conforme equacdes 1; 2; 3...

CT=CV+CF 1)

Em que,

CT= Custo total (R$)

CV= Custos variaveis (R$)
CF= Custos fixos (R$)

D= (VI-VF/VU) )

Em que,

D= Depreciagdo

VI= Valor inicial (R$)
VF= Valor final (R$)
VU= Vida util

COT=(CF+CV)-J 3

Em que,

COT= Custo operacional total (R$)
CV= Custos variaveis (R$)

CF= Custos fixos (R$)

J=Juros (R$)

J=i(VI+VF)/2 4



Em que,

J=Juros (R$)

I= Taxa de juros a.a
VI= Valor inicial (R$)
VF= Valor final (R$)

RB = QXPU

Em que,

RB= Renda bruta (R$)
Q= Quantidade (Unit)
PU= Preco unitario (R$)

RL=RB-CT

Em que,
RL= Receita liquida (R$)

L=RL/RB x 100

Em que,
L= Lucratividade (%)
RL= Receita liquida (R$)

R= RL/CME x 100

Em que,
R= Rentabilidade (%)

CME-= Capital médio empatado (R$)

12

()

(6)

(")

(8)

Os indicadores a seguir serdo demostrados de maneira intuitiva a partir dos indicadores

ja traduzidos.
MB = RB-CV

Em que,
MB= Margem bruta (R$)

)



RLOP=RB-COT

Em que,
RLOP= Receita liquida operacional (R$)

COE = CVv+CV

Em que,
COE-= Custo operacional efetivo (R$)

(10)

(11)

13



8- RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados demonstrados na analise do ano hipico 2019/2020 se mostraram negativos
em todos os sentidos com numeros em -R$ 582.304,,86 para receita liquida, -326,56 para
lucratividade e -19,88 % para rentabilidade sobre investimento. Estes resultados sao projecdes

dos custos aplicados e rendas obtidas no decorrer do ano, que sera detalhado abaixo.

Tabela 1- Inventério da terra, benfeitorias e maquinas do haras.

R$
Vida atil R$ Depreciacio
Itens (anos) | Quant | Unit | R$ Inicial total anual
TERRA PRODUTIVA R$ -
(hd) * 39 10000 390.000,00
MATA *
PRESERVACAO(h4) * 61 10000 | R$ 610.000,00
R$ *
Total tera (hd) * 100 10000 | 1.000.000,00
BENFEITORIAS * * * * *
R$
Tifton 85 (ha) PERENE 7 2000 14.000,00 *
R$ R$
Mombaca + Massai (ha) 5 25 1000 25.000,00 5.000,00
Cercas convencionais R$ R$
(m) 10 10000 15 150.000,00 15.000,00
R$ R$
Baias ( Canil) 10 10 500 5.000,00 500,00
R$ R$
Baias ( Garanhdes) 20 12 2500 30.000,00 1.500,00
R$ R$
Baias (Selaria) 20 11 1800 19.800,00 990,00
R$
1.666,67
Selas 6 10 1000 R$ 10.000,00
R$
R$ 550,00
Briddes 6 33 100 3.300,00
R$ R$
Galpéo (canil) 20 1 30000 30.000,00 1.500,00
R$ R$
Bancos de madeira 15 3 500 1.500,00 100,00
Cavaletes mantas e R$ R$
selas 15 4 35 140,00 9,33
R$ R$
Louzas 5 2 25 50,00 10,00
R$ R$
Arquivo 10 1 150 150,00 15,00
R$ R$
Cadeiras de ferro 5 5 30 150,00 30,00




R$ R$
Cadeiras de madeira 10 4 30 120,00 12,00
R$ R$
Mesa de madeira 15 3 80 240,00 16,00
Botijdo nitrogénio R$ R$
liquido 10 1 1200 1.200,00 120,00
R$ R$
Geladeira 10 1 2500 2500,00 250,00
R$ R$
Liquidificador 10 1 150 150,00 15,00
Bebedouro p/ R$ R$
funcionarios 10 1 150 150,00 15,00
Galpéo de R$ R$
feno+garagem-+redondel 25 1 56000 56.000,00 2.240,00
R$ R$
Casa das ragcfes+guarita 25 1 3500 3.500,00 140,00
R$ R$
Redondel principal 10 1 20000 20.000,00 2.000,00
R$ R$
Arvores redondel * 12 60 720,00 -
R$ R$
Tendas redondel e troco 25 7 13500 94.500,00 3.780,00
R$ R$
Selaria 25 1 3500 3.500,00 140,00
R$ R$
Armario selaria 5 1 350 350,00 70,00
R$ R$
Bau selaria 15 1 150 150,00 10,00
R$ R$
Guarita sent. Sede 15 1 250 250,00 16,67
R$ R$
Tronco de contengédo 25 1 350 350,00 14,00
R$ R$
Carroga 15 1 1000 1.000,00 66,67
Cercas piquetes outdoor R$ R$
(m) 10 5 2920 14.600,00 1.460,00
R$ R$
Outdor 25 1 4500 4.500,00 180,00
Padréo + eletrificador R$ R$
outdoor 25 3 900 2.700,00 108,00
R$ R$
Pogo artesiano 25 2 25000 50.000,00 2.000,00
R$ R$
Embarcadouro 15 1 2000 2.000,00 133,33
Caixa de agua cercada+ R$ R$
casinha 10 1 5000 5.000,00 500,00
Caixas daggua 100.000 R$ R$
litros alvenaria 25 2 7500 15.000,00 600,00

15



R$ R$
IRRIGACOES 10 14 8000 112.000,00 11.200,00
Bebedouros piquetes R$ R$
Vitamina D 15 3 50 150,00 10,00
MAQUINAS * * * * *
R$ R$
Trator caseii Farmal 80 10 1 100000 100000 10.000,00
R$
CARREATA R$ 1.333,33
BASCULANTE 15 1 20000 20000,00
Rocadeira Husquarna R$ R$
345 FR 10 2 1200 2.400,00 240,00
R$ R$
Engrachadeira 5 1 250 250,00 50,00
R$ R$
Ferramentas manuais 5 * * 2.500,00 500,00
R$
Ensiladeira New R$ 4.285,71
Nogueira 7 1 30000 30000
R$ R$
Grade niveladora 12 1 20.000 20.000,00 1.666,67
R$ R$
Grade aradora 15 1 30.000 30.000,00 2.000,00
R$ R$
Rocadeira 15 1 18.000 18.000,00 1.200,00
R$ R$
Trailler 10 1 6000 6.000,00 600,00
R$ R$
Bigorna 25 1 600 600,00 24,00
VARGEM SUJA * * * * *
Curral cordoalha + R$ R$
madeira 20 1 7500 7.500,00 375,00
R$ R$
Guarita 15 1 650 650,00 43,33
R$ R$
Mata burro 25 1 500 500,00 20,00
R$ R$
Cocheiras 5 40 100 4.000,00 800,00
R$ R$
Bebedouros 5 mil litros 15 3 1200 3.600,00 240,00
R$ R$
Bebedouros 1 mil litros 15 7 400 2.800,00 186,67
R$ R$
928.520,00 75.105,71
Total * * *
Tot. Terra +Benf. * * * R$ 1.928.520,00

Fonte: Sistema de controle financeiro do Haras, 2019/2020.
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Tabela 2- Inventario de animais do haras

Descrigéo Vida util  R$inicial total R$ Depreciacao
(anos) anual
Potros e potras, - 303.500,00 0,00
Matrizes, 20 696.500,00 R$ 34.825,00
garanhoes e animais de
lida.
Totais R$ 1.000.000,00 R$ 34.825,00

Fonte: Sistema de controle financeiro do Haras, 2019/2020.

Tabela 3— Custos Fixos e Variaveis do haras

DESCRICAO Custos fixos

CUSTO DEPRECIACAO BENFEITORIAS E ANIMAIS  R$ 109.930,71
CUSTO REMUNERACAO DE CAPITAL INVESTIDO R$ 115.711,20

CUSTO REMUNERA(}AO DA TERRA R$ 11.700,00
Total Custos Fixos R$ 237.341,91
Custos variaveis
CUSTOS OPERACIONAIS EFETIVOS R$ 508.034,91
CUSTO REMUNERACAO DE CAPITAL DE GIRO R$ 15.241,05
Total Custos Variaveis R$ 523.275,95
CUSTOS TOTAIS R$ 760.617,87

Fonte: Sistema de controle financeiro do Haras, 2019/2020.

Tabela 4 — Renda bruta mensal de haras.

Meses 2019/2020 Renda mensal

Ago 8633,09
Set 7580,00
Out 39191,37
Nov 24030,00
Dez 11510,00
Jan 6638,22
Fev 20980,00
Marc 6570,00
Abr 20980,00
Mai 21310,00
Jun 13790,00

Jul 11350,00

17
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Total anual R$ 178.313,00
Fonte: Sistema de controle financeiro do Haras, 2019/2020.

De acordo a tabela 3, os Custos Operacionais Efetivos representa 67 % dos Custos Totais do
Haras, visto sua importancia abaixo sera detalhado com maior énfase para melhor
entendimento.

Tabela 5— Custo Operacionais efetivos do haras

PERFIL DE COE R$ %

Coe manutencdes R$ 45.952,45 9,05

Coe méo de obra R$ 278.121,99 54,74

Coe impostos gerais e taxas R$ 5.513,29 1,09
Coe alimentacéo R$ 111.559,09 21,96

Coe medicamentos R$ 23.475,01 4,62

Coe gerais R$ 43.413,08 8,55
Totais R$ 508.034,91 100,00

Fonte: Sistema de controle financeiro do Haras, 2019/2020.

Grafico 2- Distribuicao do perfil dos Custos Operacionais Efetivos (COE) da propriedade
% PERFIL DE COE

= COE MANUT.

= COE MAO DE OBRA

m COE IMPOSTOS GERAIS E TAXAS
COE NUTRICAO

B COE MEDICAMENTOS

m COE GERAIS

Fonte: Sistema de controle financeiro do Haras, 2019/2020

Os resultados no grafico acima demonstra o quanto € relevante os custos com mao de obra na
Equideocultuta, em levantamento feito por E.R. Vieira, 2015 observou que em propriedades
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a qual lida com mais de uma de uma atividade, os empregados que lidam diretamente com
equinos recebem em média 34 % a mais que os demais empregados evidenciando a
valorizacdo e os maiores custos da méo de obra do setor em detrimento as demais atividades
agropecuarias.

Em seguida aparece o setor de alimentacédo, sendo o segundo colocado no ranking de
Custos Operacionais Efetivos das propriedades (COE’s), este notadamente, visto na maioria
das avaliac6es financeiras de qualquer espécie, situado nas primeiras posi¢des do ranking de
COE’s, como na composicao de custos detalhado pela Embrapa, 2015 aves e suinos, em que
76 % dos custos esta relacionado com alimentag&o de frangos de corte em aviarios climatizado
positivos.
Existem trés tipos basicamente de sistemas de criacdo, que provocam altera¢fes na forma de
alimentacdo e uso da mao de obra contratada na propriedade, o sistema intensivo, semi
intensivo e extensivo. Segundo a L. LEAL, 2012 os sistemas intensivos sdo aqueles em que
se tem um grande numero de animais por hectare, em pastagens com alta capacidade de
suporte ou em confinamento. Os sistemas semi intensivo de criacao se caracteriza pelo uso de
algum tipo de suplementacdo quando os animais estdo a pasto. Na pecuaria, é usual chamar-
se de extensivo todo sistema que tem como principal caracteristica a exploracdo de grande
extensdo de terra com poucos insumos, equipamentos e mao de obra. Visto isso, fazendo
paralelo com a cadeia da bovinocultura de corte, segundo a Embrapa, 95 % da carne bovina é
produzida no regime de pastagens, assim como em outro estudo feito por F. M. Raupp, 2014
demonstra que engorda de bovinos de corte a pastagens em detrimento ao confinamento,

proporciona menores custos na atividade.

Em trabalho divulgado por M. E. V. Motta, 2015, observou-se menor custos em méao de obra
contratada no sistema extensivo quando comparado com o intensivo, visto a menor
necessidade em manejo alimentar, entendendo que o animal no sistema extensivo tem maior
capacidade de apanhar o alimento sem a necessidade de terceiros. Cortes de custos
operacionais efetivos, como na mao de obra e alimentacdo, através da mudanca do sistema de
producdo intensiva para semi intensiva ou extensiva, além da intensificacdo do trabalho para
melhor comercializagdo, pode ser uma das alternativas para a viabilizagdo financeira da

atividade.
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Além disso, os custos fixos se mostram elevados chegando a ser préximo dos valores de renda
obtidos pelo Haras. Cortes nos custos fixos em infraestruturas inutilizveis ou animais que

nédo sdo verdadeiramente Uteis para o plantel € uma das alternativas para minimizar os custos.

No ano estudado foi obtido renda 178.313,00 a partir de 14 animais, com média de R$
12.736,00 para cada animal comercializado. Para que a renda ultrapasse significativamente o0s
custos fixos e alcance os custos totais para obtencdo do ponto de equilibrio, é necessario
comercializar 54 animais em média anualmente. A ndo comercializag¢do dos animais proximo
das metas, também esta relacionado com o momento de crise financeira e aos custos elevados

acarreta na inviabilizacdo do negocio.
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10- CONCLUSOES

Como demonstrado nos dados acima, além da capacidade vocacional do criador e de
agregar valor as areas do entorno, depois de sete anos do inicio da atividade, o criatério nao
atingiu patamares de retorno financeiro no ano 2019/2020, a atividade pode apresentar
resultados positivos aos anos anteriores ndo analisados e subsequentemente aos anos
posteriores a longo prazo, sendo necessario o controle dos dados até o ano de 2025, para
concluséo da analise da viabilidade financeira com maior clareza. Considerando o cenério
critico econdémico para comercializacdo dos animais, a mudanca do sistema de criacao
intensivo para semi intensivo ou extensivo é uma das alternativas mais claras para diminuir

0s custos de producdo e aumentar viabilizacdo financeira da atividade.
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