Curso de Administragcao

Ementas das disciplinas

ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO E OPERAGOES:

Evolugdo da teoria, as principais abordagens sobre os sistemas de produgéo JIC, JIT, MRP, etc. e a aplicacdo dos
métodos da Administragdo da Produgdo, enfocando o setor de produgdo. Demanda (Ambiente Externo), capacidade
empresa (ambiente interno), interagdo entre a area da produgdo e as demais para posterior apresentagdo do
funcionamento do PCP (planejamento e controle da produgéo), num enfoque da Qualidade total.

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS I:
Introducdo; Selegdo e recrutamento da equipe de trabalho; Desenho do trabalho a ser executado; Treinamento da
equipe de trabalho; Avaliagdo de desempenho; Remuneragao funcional e estratégica; Administragdo de carreiras.

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS Ii:

Novos modelos de gestdo adotados no mundo empresarial, resgate histérico da gestdo de pessoas do Taylorismo ao
Toyotismo e introdugéo as novas estratégias de gestdo de pessoas. Vinculo organizacional, mudanga e aprendizagem,
lideranga, controle social, relagdes de trabalho e gestdo contemporénea de R.H.

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS:

Evolugéo tedrica, enfocando os sistemas JIC, JIT e MRP, para situar a Administracdo de materiais no PCP de cada um
deles e na Logistica Empresarial. Paralelo entre as teorias, os principais métodos de gestdo de materiais dentro de uma
visao sistémica e da Qualidade Total.

ADMINISTRAGAO E MEIO AMBIENTE:

Caracterizagao da problematica ambiental; relagbes possiveis entre administracdo e meio ambiente; principais linhas de
pensamento para a gestdo ambiental; desenvolvimento sustentavel: conceitos e criticas; politica ambiental,
responsabilidade social/ ambiental das organizagdes; normatizagdo ambiental e ISO 14000; tecnologia e meio ambiente;
estudos de impacto ambiental.

ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA:

Conceitos basicos sobre estratégia empresarial, etapas do planejamento estratégico e da administracdo estratégica.
Diagnéstico ambiental por meio da anadlise da analise externa (identificagdo das ameacas e oportunidades) e analise
interna (identificagdo dos pontos fortes e fracos da empresa). Andlise da posigdo competitiva da empresa abordando a
postura estratégica, portfélio de produtos/servigos, matriz BCG, atratividade de mercado, ciclo de vida do produto e
matriz de lideranga. Analise das estratégias competitivas das empresas enfocando as estratégias genéricas, as forgas
competitivas da industria segundo Porter, a cadeia de valores, e a organizagdo estratégica (holding, aliancas
estratégicas, terceirizacdo e Unidade Estratégica de Negdcios). Andlise do processo de formulagcdo e implementagéo
das estratégias nas empresas e, finalmente, trata-se da cultura e mudanga organizacional, dos valores e perfil do
administrador como condicionantes para o sucesso da administracao estratégica.

ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA DA EMPRESA AGROINDUSTRIAL
Introdugdo a administragéo estratégica. Analise do ambiente. Estabelecimento da diretriz organizacional. Formulagao de
estratégia. Controle estratégico. Estudos de casos em administragao estratégica de empresas agroindustriais.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA I:
Conceitos basicos macro e micro econémico de finangas. Teoria de investimentos. Teoria de financiamentos.
Administragcdo de capital de giro. Planejamento financeiro. Criacdo de valor. Metodologia do EVA e MVA.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA II:

O valor presente e o custo de oportunidade do capital. Teoria das decisdes de investimentos. Teoria do financiamento e
a eficiéncia do mercado de capitais. A teoria da estrutura de capital e a politica de dividendos. Estratégia de
investimento-financiamento.

ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA:

Conceituagao de administragdo mercadolégica, meio ambiente, estratégia de mercado e produtos, previsdo de
demanda, comportamento do consumidor, decisdes de prego, canal, promogodes, propaganda e distribuicdo, aplicados as
empresas e organizagoes.

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO RURAL
Principios de administragédo, contabilidade, planejamento, analise econdmica e crédito rural. Avaliagdo de politicas de
precos minimos e seguridade rural.

ADMINISTRAGAO PUBLICA:

Ementas: Conceitos elementares na gestdo publica e breve histérico. Relagbes entre Estado e Sociedade. Estratégias
de gestdo publica no Brasil contemporaneo. Desenvolvimento local e autonomia politica. Cidadania e participagdo
popular. Horizontes de Politica Social.



ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA:
Legislagdo Tributaria vigente. O estado e o poder de tributar, o tributo, obrigagao tributaria, crédito tributario, quadro
geral de impostos, contribui¢gdes sociais.

ASPECTOS ECONOMICOS E POLITICOS DO SETOR AGROPECUARIO BRASILEIRO:

Conjuntura do agronegdcio. Conjuntura da agropecuaria. Conceito de excedente econdmico. Mitos da economia
agricola. Transferéncia de renda. Politicas macroeconémicas. Politica Agricola. Politica florestal e de protegéo
ambiental. Politica comercial. Politica industriala. Politica de investimentos publicos.

BANCO DE DADOS:
Introdugéo a teoria de Banco de Dados: organizagdo de arquivos; tabelas, registros, atributos, chaves; tipos de bancos
de dados; Modelagem de dados.

COMERCIO EXTERIOR:
Discutir as principais mudangas econémicas e empresariais no contexto mundial e, em particular, a formagao de
parcerias internacionais e internacionalizagcdo de empresas.

COMERCIALIZAGAO AGRICOLA:

Discussao do sistema de comercializagdo de produtos agropecuarios, inserido no contexto da economia global do pais,
abordando também, aspectos especificos como: abastecimento, sociedades comerciais e cooperativas; mercado a
termo de mercadorias; e pesquisa na comercializagao.

COMERCIALIZAGAO E MARKETING DE PRODUTOS AGROPECUARIOS:

Aspectos tedricos da comercializagdo. Descrigdo do processo da comercializagdo. Analise de pregos agricolas.
Empreendedorismo. Marketing. Consumidores, mercado e pesquisa. Planejamento estratégico e marketing. Propaganda
e instrumentos de promogéao.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL.:

O individuo e a organizagdo. A motivacdo humana no trabalho. Percepcado, atitudes e diferencas individuais.
Comunicagédo interpessoal e organizacional. Comportamento grupal e intergrupal. Lideranga e geréncia. Aplicacdes
organizacionais: diagndstico, geréncia participativa; reestruturacao do trabalho e inovag¢des no contexto de trabalho.

COMUNICAGAO EMPRESARIAL:
A comunicagdo como instrumento de administragdo. as pessoas, a comunicagdo e as organizagdes. Natureza,
processos, fungdes e sistemas de comunicagédo. Métodos e técnicas de comunicagdo empresarial.

CONSULTORIA EMPRESARIAL:

Conceito de consultoria empresarial, sua evolugao, tendéncias e consolidagédo do profissional como consultor. Vocagao
do consultor, caracteristicas basicas e conduta ética. Tipos de consultoria, contratagdo dos servigos de consultoria, sua
administragdo e manutencgao pelas empresas-clientes.

DESENVOLVIMENTO E GESTAO DA AGRICULTURA FAMILIAR:

Histérico e importancia da agricultura familiar. Métodos produtivos utilizados na agricultura familiar. Formas de insercéao
tecnolégica na agricultura familiar. Viabilizacdo de pequenas propriedades. Alternativas de negécio para pequenas
propriedades. Estudos de casos de pequenos negocios.

DIREITO EMPRESARIAL:
Comércio e Sociedades Comerciais; Propriedade Industrial; Titulos de Crédito; Faléncias e Concordatas; Defesa do
Consumidor; Direito Ambiental; Licitagdo e Contratos.

ECONOMIA:

Elementos de formacao do pensamento econdmico, aspectos de microeconomia como equilibrio de firmas e mercados
custos de producao e eficiéncia do uso de recursos e elasticidade entre os outros. Macroeconomia: dinheiro, inflagéo,
papel do estado, sistema financeiro, politicas econbmicas, economia internacional, cambio, crescimento e
desenvolvimento.

ECONOMIA BRASILEIRA:
Economia e desenvolvimento econdémico brasileiro; Economia brasileira.

ECONOMIA RURAL:
Analise de mercado. Custos de produgdo. Estratégias de comercializagdo agricola. Relagbdes entre agricultura e
desenvolvimento econdmico. Analise de sensos agropecuarios e outros instrumentos estatisticos. Fundamentos de
economia ecoldgica.

ELABORAGAO E AVALIAGAO DE PROJETOS AGROPECUARIOS:
Nogdes Basicas de Projetos Agropecuarios, Elaboragcdo de Projetos Agropecuarios; Avaliagdo de Projetos
Agropecuarios; Assisténcia e Protecéo a Projetos Agropecuarios.



ELABORAGAO E AVALIAGCAO DE PROJETOS EMPRESARIAIS:

Elaboragéo de projetos, revisdo de matematica financeira; revisdo das técnicas de avaliagdo de investimentos; analise
de risco na avaliagdo de investimentos; aspectos ambientais e sociais na avaliagdo de investimentos; fontes de
financiamentos para projetos.

ELABORAGAO E GESTAO ORGCAMENTARIA EMPRESARIAL:
Revisdao dos orcamentos que compde um sistema orgcamentario, a preparagdo de um sistema orgamentario, a
elaboracao de um sistema orcamentario e a gestao e controle de um sistema orgamentario empresarial.

ESTAGIO EXTRACURRICULAR
Estagio supervisionado, previamente aprovado em empresas publicas ou privadas. Deve possibilitar ao discente a
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, visando ampliar sua formagéao profissional.

ESTAGIO CURRICULAR I:

Estagio superfivisionado, previamente aprovado, em empresas publicas ou privadas, sob orientagdo de um responsavel
na area de administragdo, possibilitando ao discente a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso,
visando ampliar sua formacéao profissional.

ESTAGIO CURRICULAR II:

Estagio superfivisionado, previamente aprovado, em empresas publicas ou privadas, sob orientagdo de um responsavel
na area de administragdo, possibilitando ao discente a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso,
visando ampliar sua formagao profissional.

ESTATISTICA BASICA:

Estatistica descritiva. Conjuntos e probabilidades. Variaveis aleatérias. Distribuicdes de probabilidade. Distribuicbes
especiais de probabilidade. Teoria da amostragem. Teoria da estimacdo. Testes de hipoteses. Regressao linear e
correlagao.

ESTATISTICA EXPERIMENTAL:
Delineamentos experimentais, testes de médias, analise de calculos, planejamento e pesquisa experimental.

ESTRUTURA DOS MERCADOS AGROINDUSTRIAIS:

Complexos agroindustriais no Brasil. Instituicdes no agronegécio. O instrumental de organizagdo agroindustrial.
Competicao nos mercados agroindustriais. Desempenho de mercados agroindustriais na dimensdo temporal.
Organizagéo vertical e desempenho de mercados agroindustriais.

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO:
Administrac&o: ciéncia social aplicada. Fato administrativo: conceito, caracteristicas, papel e fungdo do administrador.
Etica profissional.

FUNDAMENTOS DE ANALISE SOCIOLOGICA:

Fundamentos das Ciéncias Sociais — Analise da Sociedade, Grupos Sociais, Estrutura de Classes e Processos de
Mudanga — Cultura, Ideologia, Participagdo e Poder nas Organizagbes — Organizagédo e Relagao Interativa com o Meio
Ambiente.

GERENCIA DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS:
Introducdo; Constituicdo e caracterizagao das micro e pequenas empresas (MPE’s); Planejamento e gestdo de MPE’s;
Problemas tipicos de gestdo de MPE’s; Gestao tecnoldgica das MPE’s.

GERENCIA FINANCEIRA:
Aplicacdo da contabilidade financeira; nogdes de custos e orgamentos, elaboragdo e entendimento de relatérios
financeiros para tomada de decisoes.

GESTAO AMBIENTAL:

Politica de desenvolvimento integrado e suas caracteristicas. Inser¢do do planejamento do meio ambiente no
planejamento econbmico. Base legal e institucional para gestdo ambiental. Instrumentos de gestdo e suas
implementagdes: conceitos e praticas.

GESTAO DA QUALIDADE:
Introdugdo a disciplina. Histérico da qualidade. Principais escolas e conceitos da qualidade organizacional
contemporanea. Teoria fundamental da qualidade. Sistemas de garantia da qualidade. Aplicagdes. Avaliagao.

GESTAO DE ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR:
Organizagdes do terceiro setor, sua insergdo na sociedade maior e peculiaridades de sua gestéo.

GRUPO DE ESTUDOS
Atividades desenvolvidas em grupo de estudo durante um semestre letivo, sob orientagdo de um professor..



INICIAGAO A DOCENCIA:
Monitoria (com ou sem bolsa) 01 (um) semestre de exercicio de monitoria em disciplinas vinculadas ao Curso de
Administragdo, com dedicagdo semanal de 12 (doze) horas.

INICIAGAO A EXTENSAO:

Projeto de extensdo (com ou sem bolsa): independe da duragéo e da dedicagdo semanal do aluno. Apresentagéo prévia
para aprovacao do Colegiado de plano de trabalho detalhado, incluindo cronograma de atividades. Apresentagéo de
relatério final, avaliado e aprovado pelo orientador.

INICIACAO A PESQUISA:
Projetos de Iniciagédo Cientifica (com ou sem bolsa) 01 (um) ano de atividades em um mesmo projeto, com dedicagao
semanal de 12 (doze) horas para o aluno e com apresentagéo de resultados parciais e/ou finais em evento cientifico.

INSTITUICOES DE DIREITO DO TRABALHO:
Regulamentagéo trabalhista no Brasil: fundamentos e implicagdes para as organizagoes.

INSTITUIGOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO:

Nocoes Gerais de Direito. Da eficacia da lei no tempo e no espacgo. Direito Constitucional. Direito Civil: das pessoas.
Sociedades. Titulos de crédito. Faléncia e Concordata. No¢des de Direito Administrativo. Direito das Obrigagdes:
contratos.

INTERNATO RURAL.:
Participagdo num Projeto integrado de ensino, pesquisa e extensdo que venha atender as demandas de populag¢des do
Norte de Minas Gerais. .

INTRODUGAO A CONTABILIDADE:

Ementa:Conceitos e objetivos, elaboragdo do processo contabil, sua importancia como elemento de administracdo e
tomada de decisdo. Procedimentos contabeis basicos segundo o Método das Partidas Dobradas. Demonstragdes
Financeiras obrigatérias pela Lei das Sociedades por A¢des 6.404/76, ilustracao através de exemplos praticos.

INTRODUGAO A FILOSOFIA:

Definindo o pensamento filoséfico e suas origens; o pensamento filosofico présocratico; a distingdo entre as formas de
narrativas miticas (doxa) e o surgimento do discurso em sua opinido (logos episteme/epistemologia). A filosofia de Platao
(platonismo/esséncia x aparéncia) e Aristoteles (critica ao idealismo/dualismo platdnico; empirismo primordial); a filosofia
moderna e o surgimento da modernidade; a dicotomia entre o racionalismo e o empirismo (Hobbes, Locke, Hume,
Rousseau, Descartes); a nogdo e a centralidade do conceito de trabalho e alienagéo; filosofia e ideologia; a filosofia e o
moderno paradigma cientifico; o senso comum como conhecimento do concreto (0 pensamento selvagem); critica das
ciéncias aplicadas a administragao; o problema ético-moral das sociedades modernas.

MATEMATICA APLICADA:
Integracdo Indefinida. Métodos de Integracdo. Integral Definida. Interpretagdo Geométrica. Equagdes Diferenciais de
Primeira Ordem.

MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA:
Conceito de capitalizagdo e sua aplicagdo no campo das finangas. Capitalizagdo simples e composta, anuidades ou
rendas certas, amortizagao de dividas e corregdo monetaria.

MATEMATICA:
Principios de limites, derivada, integral, logaritmo, trigonometria, matrizes reais e sistemas lineares. Principios de
geometria analitica e algebra linear.

MERCADO DE CAPITAIS:
Introdugado ao Mercado de Capitais, Sistema Financeiro Nacional, Os titulos do Mercado de Capitais, Mercado de Agoes,
Mercado de Commodities, Avaliagcao de Investimentos em Ac¢des.

MERCADO INTERNACIONAL DOS PRODUTOS AGROINDUSTRIALIZADOS:

Fluxos de comércio entre nagbes e o papel das instituicdes internacionais. Conceitos basicos nas relagbes comerciais
internacionais. Inter-relagdesentre politicas agricolas domésticas e politicas comerciais. Acordos regionais de comeércio e
agricultura. Dimensdes quantitativas de comércio internacional. Problemas contemporaneos do comércio internacional.

MERCADOLOGIA DO AGRONEGOCIO:

Conceitos basicos de marketing. Ambiente de marketing no agronegécio. Marketing estratégico aplicado a firmas
agroindustriais. Segmentagdo de mercado. Modelos de comportamento do consumidor. Pesquisa mercadoldgica no
agronegoécio. Estudos de casos.

MERCADOS FUTUROS AGROPECUARIOS:



Introducdo aos mercados futuros e de opgdes. Mecanica operacional dos mercados. Relagbes entre precos a vista e
futuro. 'Hedging' e gerenciamento de risco. Mercado de opgdes. Eficiéncia nos mercados futuros.

METODOS E TECNICAS EM PESQUISA EM ADMINISTRAGAO:

Senso comum e pensamento cientifico. Paradigmas da investigagao social. Abordagens positivista e interpretativa.
Métodos de pesquisa social. Processo de pesquisa. Pesquisa nas organizagdes. Projeto de pesquisa, relatério de
pesquisa e artigo cientifico.

ORGANIZACOES, SISTEMAS E METODOS:
Transformagdo social e a evolugdo de organizacdo e métodos — Nogbes basicas de analise estrutural e funcional —
Principais métodos de analise do trabalho.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS:

Participagdo em eventos diretamente relacionados as atividades académicas e profissionais da area da Administragcao. A
participacdo do aluno como ouvinte integraliza 1 (um) crédito e com apresentagao de trabalho 2 (dois) créditos,
independente da duracao do evento

PLANEJAMENTO DA EMPRESA AGROINDUSTRIAL:
Conceitos de planejamento e de sistema. Fatores que interferem no processo de planejamento. Institucionalizagdo do
processo de planejamento. Projetos e planos de agdo. Orgamentacéo. Analise de investimentos.

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL:
Transformagdes ocorridas no processo de gestdo, os limites e potenciais do planejamento estratégico. Planejamento
estratégico.

PROCESSOS AVALIATIVOS EDUCACIONAIS:
Processo avaliativo: institucional, curricular, de disciplina, de projetos e do processo ensino aprendizagem. Base
cientifica do processo educacional.

RELAGOES DE TRABALHO E NEGOCIAGAO COLETIVA:
Trajetéria histérica das relagcdes de trabalho; Reestruturacdo produtiva e relagdes de trabalho; Transformagdes do
mundo do trabalho e sindicalismo; Movimento sindical, regulacdo de conflitos e negociagao coletiva.

SISTEMAS AVANCADOS DE BANCO DE DADOS:

Desenvolvimento de projetos em areas avangadas da tecnologia de bancos de dados, tais como: Banco de Dados
Orientado a Objetos e Objeto-Relacional, Modelagem de dados para aplicagdes avangadas, bancos de dados
distribuidos, bancos de dados e a Web e aplicagées emergentes, dentre outros.

SISTEMA DE GESTAO NO AGRONEGOCIO

Sistemas de informagdes. Descricdo e analise de processos de negdcios. Arquitetura de sistemas de informacgdes
integrados. Processos de negécios em cadeias agroindustriais. Sistemas informatizados de gestdo empresarial (ERP).
Sistemas informatizados de suprimento de cadeias de produc¢ao (SCM). Aplicagdes no agronegocio.

SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS:
Sistema Empresa. Sistemas de Informagdo. Gestdo e Administracdo da Informagdo. Sistemas de Informacoes
Gerenciais. Desenvolvendo e implementando um SIG. Informatizagdo da empresa.

TEORIA DA ADMINISTRACAO I:

Os primérdios da administragdo 1: Rev. Industrial, acumulagdo extensiva de capital e controle disciplinar do trabalho.
Acumulagdo intensiva e a emergéncia do OCT: a idade de ouro do Fordismo. As solugdes gerenciais para a
administracao do Fordismo: relagdes humanas.

TEORIA DA ADMINISTRAGAO II:

A racionalidade instrumental e a abordagem contigencial. Crise do Fordismo: implicagdes econdmicas e organizacionais.
Transformagdes produtivas e acumulagédo flexivel do capitalismo avancado: reflexdes sobre a transferibilidade de
modelos.

TEORIA ECONOMICA:
Macroeconomia: conceitos basicos e suas aplicabilidades; agregados macroeconémicos e teorias macroeconémicas.

TOPICOS EM CIENCIAS AGRARIAS - ICA
Na disciplina serdo abordados temas importantes relativos a regido Norte do Estado de Minas Gerais ou temas atuais
de interesse coletivo demandados pela comunidade interna ou externa ao NCA.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO:
Toépicos importantes relativos a administragdo, ndao abordados nas ementas existentes, para complementar assuntos
relevantes e ampliagdo do conhecimento.



TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I:

Projeto de pesquisa na area de Administragédo, desenvolvido sob orientagdo de um professor, constando de: definicdo do
tema, revisao bibliografica, elaboragéo, apresentacao e avaliagdo do projeto de monografia.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO lII:

Desenvolvimento do projeto de pesquisa, previamente aprovado, na area de Administracao, junto a instituicdo publicas
ou privadas, sob orientagdo de um professor orientador e defesa do trabalho perante banca examinadora.



