CIENCIAS AGRARIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM PRODUCAO VEGETAL

2021-2024

Montes Claros - MG

Fevereiro - 2021




U F m UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS
s

Equipe Técnica

Docentes:

Alcinei Mistico Azevedo
Candido Alves da Costa
Fernando da Silva Rocha
Gustavo Leal Teixeira
Rodinei Facco Pegoraro

Silvia Nietsche

Servidores Técnico-Administrativo:
Maria Clara Gongalves Madureira

Nivea Alves Almeida

Discentes:
Afranio Adailton Araujo

Sérgio Anténio Felix Janior

ICA
INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS




U F m UNIVERSIDADE FEDERAL ICA
DE MINAS GERAIS INSTITUTO DE
—

LI Y o] =YST=T o ¢= To= Lo TR 5
2. Perfil do Programa de Pos-Graduag&o em Producéo Vegetal..........cccccecevviiniennene 7
3. Estrutura Organizacional..............c.ooeeieiiiiiiicieeceeeceee et 10
S [0 1= o1 i o F= o = YO TSRS 13
4.1 IMISS0.....c.iiiieeteet ettt bbbttt 13
4.2 VISBO0.....ceeeeieeetete ettt a ettt h ettt ettt b ettt benas 133
4.3 Valores € PriNCIPIOS. ......vooeeeeeeeeeee ettt et eee e eeeeneennas 14
5. Diagnostico SItUACIONAL............cciiviieiiiieceeeee e 144
6. ANAlISe @amDbIENTALl...........ccooiiiiiii e 166
6.1.  Matriz SWOL (FOFA)... ..ot 166
7. ODbjetivos EStrat@giCOS. .....ooiiiiiiiicieceeeteceet ettt enaas 20
7.1. Plano de Acéo com indicadores de CONCIUSEO0..........c.ecvvevvieviieiieciierieie e 22
7.2. Desafios Estratégicos e Acompanhamento (Ciclo PDCA).........cccovvveveeieneennnne. 27
8. CONCIUSEO. ...ttt 288
O, ANEXOS. ..ttt h ettt ettt ettt be e 28
10, BiIblIOGrafi@.......c.ocoeieiiecee e e 30




INSTITUTO DE

U F m UNIVERSIDADE FEDERAL ICA
DE MINAS GERAIS
— CIENCIAS AGRARIAS

Mensagem:

“Grandes descobertas e progressos invariavelmente envolvem a

cooperagao de varias mentes.”

Alexander Graham Bell
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1. Apresentagao

O Instituto de Ciéncias Agrarias € um Campus Regional da Universidade Federal de
Minas Gerais, localizado no municipio de Montes Claros, Norte de Minas Gerais. A
mesorregiao Norte do Estado de Minas Gerais, embora geograficamente localizada na
Regido Sudeste do Brasil, faz parte da area de abrangéncia da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), denominada por Area Mineira do Nordeste,
devido ao clima semiarido. A maioria dos municipios € de pequeno porte e a economia
local baseia-se principalmente nas atividades agropecuarias e extrativistas, com baixo
indice de Desenvolvimento Humano quando comparados a outras regides do Estado
de Minas Gerais e do Brasil.

O primeiro curso de pos-graduacao "stricto sensu" do Instituto de Ciéncias Agrarias foi
criado no ano de 2006, com conceito 3 e com a denominagdo de Mestrado em
Ciéncias Agrarias - Agroecologia. No momento da implantagdo, o Curso possuia
varias linhas de pesquisa distribuidas em trés areas de concentracao: Agroecologia,
Producao Animal Sustentavel e Agricultura e Meio Ambiente, com nimero elevado de
docentes permanentes e colaboradores em funcao das particularidades do curso.
Nesta época, o Campus da UFMG em Montes Claros ofertava o Curso de Agronomia,
criado em 1999, e o de Zootecnia, criado em 2005, de forma que o numero de
docentes era pequeno e, por isso, criou-se um Cursos de Pds-graduacao que pudesse
absorver docentes de diferentes areas do conhecimento.

O Colegiado do Programa, juntamente com o apoio da Pré-Reitoria de Pés-Graduacao
promoveram algumas mudancas fundamentais. No ano de 2010 a linha de pesquisa
na area de Agroecologia foi extinta. No ano de 2012 o corpo docente foi mais uma vez
reduzido, a linha de pesquisa na area de Producdo Animal Sustentavel foi extinta e o
Curso passou a ser denominado, a partir de 2013, Mestrado em Producgao Vegetal
(PPG Produciao Vegetal).

No ano de 2015 foi submetida a Capes a proposta de criagao do Curso de Doutorado
em Producado Vegetal. A proposta foi aprovada e a primeira entrada de estudantes de
doutorado ocorreu no segundo semestre de 2016.

Cabe ressaltar que todo processo de reorganizagdo de um programa de poés-
graduacao demanda de tempo e de muito esforgo coletivo para que novos resultados
possam ser obtidos. No presente caso, o programa trabalhou por dois triénios (2007 -
2009 e 2010-2012) consecutivos para implementar todas as alteragdes necessarias.
Como resultado final do esforgco, o curso ficou com uma area de concentragao:
Producdo Vegetal, e duas linhas de pesquisa: Sistemas de Producédo Vegetal e
Fatores e Processos no Sistema Solo-Planta. O trabalho foi recompensado e ao final
do triénio (2010-2012), o Curso de Mestrado em Produgao Vegetal recebeu o conceito
4.

As reestruturagdes realizadas tiveram como principal objetivo adequar a proposta do
Curso quanto a coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagdo do perfil do corpo
docente em fungao da distribuicdo das atividades de pesquisa, de formacao e de
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publicagbes. Alteracbes na oferta de disciplinas e no numero de vagas ofertadas
também foram fundamentais e melhoraram alguns indicadores do curso.

As revisdes na estrutura curricular do Programa permitiram a insercdo de novas
disciplinas para atenderem as demandas dos discentes, com destaque para a
Formacao em Docéncia no Ensino Superior, Redag¢ao Cientifica e Inglés
Académico para Producgao Vegetal.

As diretrizes de avaliacdo dos cursos de pés-graduagido foram apresentadas em
agosto de 2019, a Diretoria de avaliagao apresentou a nova ficha de avaliacao a ser
adotada pela CAPES (ponderando as particularidades da area de Ciéncias Agrarias 1),
os critérios adotados para elaboragcao do Qualis referéncia, a valorizagao da producao
tecnoldgica e dos projetos e agdes que causem impacto social em nivel regional e
local. O documento também sinaliza a importante funcdo do discente, assumindo
papel central em todas as atividades do programa, n&o se restringindo ao
desenvolvimento dos projetos e disciplinas. A partir desse momento a producéo
discente qualificada vinculada ao Programa passa a ter um peso maior na avaliacao
do Programa, bem como nos impactos promovidos para o desenvolvimento regional.

O PPG em Producao Vegetal, desde a sua criacao, tem proporcionado maior interagao
do Instituto de Ciéncias Agrarias com a comunidade local, dos estudantes da Pos-
graduacao com os cursos da graduagao e da educagao basica, bem como, a captacao
de recursos financeiros juntos aos érgaos publicos de fomento e empresas privadas, e
melhoria das condi¢des de ensino e de infraestrutura fisica.

Quanto a internacionalizagdo, o Programa tém recebido estudantes de outros paises
da Ameérica Latina por meio do Programa de Aliangas para a Educacdo e a
Capacitacao (PAEC OEA-GCUB). Além disso, o Programa tem investido na
publicacdo de artigos, capitulos de livro e livro em lingua inglesa, possibilitando o
aumento da visibilidade dos trabalhos realizados pelos docentes e discentes do
Programa. Destacamos que essas iniciativas tém por objetivo promover a publicagéo
dos trabalhos em revistas internacionais de alto fator de impacto, uma vez a maioria
das dissertacoes e teses do Programa esta muito voltada para a solugéo de problemas
e desenvolvimento regional, o que dificulta publicar os artigos oriundos delas em
revistas internacionais de elevado fator de impacto.

As acbes para internacionalizacdo ainda sao incipientes e advindas do esforgo
individual de alguns docentes. O programa precisara de apoio institucional para
desenvolver estratégias mais elaboradas visando atingir os indicadores desejaveis aos
programas mais qualificados.

O programa de poés-graduacdo em Producido Vegetal com os cursos de mestrado e
doutorado apresenta Conceito 4 junto a CAPES, e, apesar de ser um programa jovem,
o grupo de docentes tem se empenhado para o fortalecimento da area de pesquisa em
producdo vegetal e na inovagdo e geracdo de tecnologias voltadas para a
sustentabilidade em regides semiaridas. Sendo assim, para atender aos objetivos do
programa e desenvolvimento regional, o programa mantém parcerias de pesquisa com




UF 7

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS

ICA

INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS

PPGs em Agronomia/ Producao Vegetal inseridos na regido Norte do Estado de Minas
Gerais. As pesquisas conjuntas tém contribuido para atender de forma mais
abrangente aos interesses regionais nas areas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagoes na area de fitotecnia/producao vegetal.

Por fim, destacamos que o Planejamento Estratégico para o periodo 2021-2024 sera
de fundamental importancia para o PPG Producao Vegetal. Esperamos que ao final
deste processo possamos entregar um documento que contenha uma analise apurada
sobre a atual situacdo e definir condigbes futuras almejadas. O projeto também
apresenta um conjunto de procedimentos com planos de acdo, estabelecimento das
responsabilidades, prazos e formas de acompanhamento, gerando flexibilidade para
atualizagdo e aprimoramento do planejamento instituido.

2. Perfil do Programa de Pés-Graduagcao em Produgao Vegetal

O Programa de Pés-graduagdo em Producdo Vegetal possui um quadro de 16
docentes, sendo trés colaboradores, os quais possuem formacgdes diversas e atuam
em areas distintas, mas alinhadas as linhas de pesquisa do Programa. O Quadro 2 os
destaca, por suas areas de formacao.

Quadro 1. Formagdo académica dos docentes do Programa de Pds-graduacdo em

rsos

Producéo

Producéo Vegetal.
Linh
n as: de Docente Graduagéo |Mestrado Doutorado
pesquisa
Candido Alves da Costa Agronomia | Fitotecnia Fitotecnia
Delacyr da Silva Brandao Junior Agronomia | Fitotecnia Fitotecnia
(colaborador)
(2}
‘g Demerson  Arruda  Sanglard . Genética e | Genética e
Kol Agronomia
o (colaborador) melhoramento | melhoramento
: Produca
_S Ernane Ronie Martins Agronomia | Fitotecnia rodugao
= vegetal
(&]
S Fernando da Silva Rocha Agronomia | Fitopatologia | Fitopatologia
©
‘_8’ Leonardo David Tuffi Santos Agronomia | Fitotecnia Fitotecnia
o
C
§ Paulo Sérgio Nascimento Lopes |Agronomia |Fitotecnia Fitotecnia
()
(U rgr yog
° Silvia Nietsche Agronomia Genetico e | Genetica ©
S melhoramento | melhoramento
2
'-g ®| Alcinei Mistico Azevedo Agronomia Fitotecnia
@©

entai
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vegetal
Carlos Juliano Brant Agronomia | Fitotecnia Fitotecnia
Albuquerque
Flaviano Oliveira Silvério Licenciatura | Agroquimica QUIAm |.ca
organica
Leidivan Almeida Frazéo Engenﬂhal_'la Ciéncias Solos nutriggo
Agrondmica de plantas
Luiz Arnaldo Fernandes Agronomia Ciéncias  do| Ciéncias  do
solo solo
Solos © Solos nutrigéo
Rodinei Facco Pegoraro Agronomia | Nutricdo de ¢
de plantas
plantas
Gustavo Leal Teixeira . Educagdo, Letras e
Letras/Inglés | Cultura e Org.|, . . ..
(Colaborador) .. Linguistica
Sociais
Thiago Gomes dos Santos Braz | Zootecnia Zootecnia Zootecnia

Pelo perfil do corpo discente: ja ingressaram no Programa 118 discentes, contando 08
processos seletivos (2015/2, 2016/01 e 2; 2017/01 e 2, 2018/01 e 2 e 2019. Os
ingressantes sdo das areas de ciéncias agrarias, ciéncias biologicas e ciéncias da
exatas, sendo que a primeira area representa a maior parte do numero de
ingressantes. No momento, o Programa conta com 214 defesas de mestrado e 16
defesas de doutorado.

Na Matriz Curricular do programa, anualmente, sdo ofertadas duas disciplinas
consideradas obrigatorias (Estatistica experimental e Fisiologia Vegetal), além das
disciplinas de Seminarios | e Il e disciplinas optativas distribuidas para atender as duas
linhas de pesquisa.

O objetivo geral do Programa de Pds-graduagdo em Producido Vegetal é formar
recursos humanos com capacidade para desenvolver pesquisas, tecnologias e
inovagoes voltadas ao cultivo de plantas e com sdlida compreensao dos fatores e
processos que ocorrem na interface solo-planta.

Para atingir os objetivos propostos, o Programa possui duas linhas de pesquisa com
0s seguintes objetivos especificos:

- CIENCIA E TECNOLOGIA DO CULTIVO DE PLANTAS: a presente linha de
pesquisa objetiva produzir conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de inovagao
relacionados ao cultivo e manejo de plantas, com énfase na sustentabilidade da
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producdo agricola. Serdo desenvolvidos estudos visando identificar, e solucionar
problemas associados aos sistemas de producdo vegetal pautados nas tematicas e
principios da genética e melhoramento de plantas, da fisiologia e da tecnologia da
producdo de sementes, todos estes conjugados as técnicas da biologia molecular e da
biotecnologia.

- CIENCIA E TECNOLOGIA DE RECURSOS AMBIENTAIS E INTERAGAO DE
PLANTAS: a linha de pesquisa tem como objetivo proporcionar o desenvolvimento de
pesquisas cientificas, tecnolégicas e de inovagdo em pedologia e uso do solo, quimica,
mineralogia, poluicdo e degradagao do solo, manejo e conservacéo do solo e da agua,
fisica e mecanica do solo, corretivos, fertilizantes e aproveitamento de residuos,
dindmica e disponibilidade de nutrientes no sistema solo-planta, nutrigdo, metabolismo
e diagnose nutricional de plantas, carbono no sistema solo-planta, associag¢des planta-
microrganismos, competicdes intra e interespecificas de plantas, respostas fisio-
metabdlicas de plantas a agentes bidticos e abidticos, analise de tracos e compostos
organicos e quimica dos produtos naturais.

O programa também busca um alinhamento com os grandes desafios globais (clima,
producao de alimentos e reducdo das desigualdades sociais) e ao mesmo tempo as
pesquisas sao direcionadas para atividades agricolas dentro de um contexto de
sustentabilidade das comunidades locais. Tem-se também a preocupagcdo em
respeitar a cultura, o conhecimento regional e as técnicas adotadas, e, a partir destas
informacgdes, tecnologias sado propostas e geradas de acordo com os desafios
regionais.

Em relagao a infraestrutura fisica e de equipamentos o ICA/UFMG, Campus Montes
Claros, tem oferecido apoio integral nas demandas do programa. Alguns laboratérios
sao de uso compartilhado entre a graduacéo e a pés-graduacéo e outros exclusivos
para pesquisa. Exclusivamente para as atividades de pesquisa e pds-graduagao foi
concluido o Centro de Pesquisas em Ciéncias Agrarias (CPCA) com uma area de
995,67 m?, dividida em quatro grandes laboratérios: Biotecnologia; Controle da
Poluicao/Solos; Plantas Medicinais e Aromaticas e Ciéncia de Alimentos.

Além dos laboratérios especificos para a pesquisa, outros laboratérios de uso
compartilhado com a graduacdo, com as respectivas areas, sdo: 1 - Bromatologia (50
m?); 2 - Quimica do Solo (74 m?); 3 - Entomologia (134 m?): 4 - Quimica e Bioquimica
(45 m?); 5 - Recursos Genéticos (31,35 m?); 6 - Botanica (57,75 m?); 7 - topografia e
desenho (57,75 m?); 8 - Microbiologia e Fitopatologia (57,75 m?); 9 - Fotointerpretacao
e Sensoriamento Remoto (57,75 m?); 10 - Microbiologia Aplicada (57,75 m?); 11 -
Sementes (56m?); 12 - Laboratério de Propagacédo de Plantas (30m?); 13 - Hidraulica e
Hidrologia (390 m?); 14 - Entomologia/lnsetario (276,72 m?); 15 - Analises de Residuos
para Aproveitamento Agricola (75 m?); 16 - Laboratério de Microscopia (60 m2); 17 -
Laboratorio de quimica instrumental (965 m?).

Os ensaios de campo, em geral tem sido realizado na Fazenda Experimental
Professor Hamilton de Abreu Navarro (Coordenadas 16° 40' 45" sul e 43° 50" 29"
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oeste), com 232 hectares, com instalagbes para a produgédo agricola e florestal, e
criacdo de animais.

Ressaltamos ainda que o Programa de Pés-graduacdo em Producido Vegetal tem
como objetivo a formacdo de recursos humanos altamente qualificados e o
desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias voltadas para umas das regides com
menor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil.

As pesquisas cientificas desenvolvidas no norte de Minas Gerais tém contribuido
significativamente para o desenvolvimento regional, uma vez que o semiarido desta
regido possui caracteristicas proprias, com peculiaridades e vulnerabilidades ha muito
tempo conhecidas. Para tanto, é necessario que seja construido um novo modelo de
desenvolvimento para o semiarido, baseado, por um lado, em politicas publicas
eficientes e permanentes, voltadas para a “convivéncia” com a seca e, por outro, em
uma verdadeira revolugao cientifica e educacional que produza e difunda em seu meio
as chamadas “tecnologias apropriadas” para este Bioma exclusivo no mundo.

Na busca por solugdes para os graves problemas regionais, agricultura no semiarido,
aproveitamento e conservacdo dos recursos naturais e poluicdo / degradacao
ambiental, os trabalhos defendidos até o momento tentaram atender demandas de
associagoes de produtores, sub-bacias hidrograficas e grupos de comunidades
articuladas que apresentam graves problemas sociais e ambientais. Dessa forma,
vislumbra-se ainda mais o envolvimento de grupos locais no processo de geracéo de
conhecimento e de tecnologias, de forma que as pesquisas desenvolvidas sejam
imediatamente apropriadas pelos setores sociais interessados.

3. Estrutura Organizacional

O Programa de Pés-Graduacado em Produgéo Vegetal possui um Colegiado de
Pos-Graduacédo (CPG), como 6rgao de deliberacdo coletivo, sendo constituido por
quatro docentes doutores, vinculados ao Programa, e por dois representantes
discentes (um titular e um suplente), eleitos entre os alunos regularmente matriculados
no Programa nos termos do Regimento Geral da UFMG. A coordenacdo é
considerada como érgao executivo do CPG, constituida por um coordenador e um vice
coordenador, sendo estes docentes permanentes do Programa. O programa
apresenta ainda uma secretaria, como 6rgao de apoio administrativo.

A vinculac&o do programa ocorre diretamente em duas instancias: Pro-Reitoria
de Po6s-Graduacdo (Figura 1) e na Unidade Académica do Instituto de Ciéncias
Agrarias, na instancia deliberativa, a Congregacao e a Direcao (Figura 2).
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Figura 2. Estrutura organizacional das unidades académicas da UFMG.
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4. Ildentidade
4.1 Missao

Geracdo de conhecimento e formacado de profissionais de pds-graduacao
em beneficio dos setores agricolas e em prol do desenvolvimento socioeconédmico.

Por meio desta missao pretende-se fomentar:

e O desenvolvimento da economia do pais, de forma inovadora, sustentavel,
socialmente justa e inclusiva;

e O desenvolvimento da ciéncia nao apenas no ambito das instituigdes publicas
de ensino e pesquisa, mas também na iniciativa privadas;

e A democratizagao e popularizagdo do conhecimento técnico/cientifico no Norte
de Minas Gerais;

e O estimulo a docéncia e gestédo para a consolidagéo e divulgagéo da ciéncia na
agricultura brasileira, com inclusdo e criacdo de novas tecnologias para a
fitotecnia e metodologias de ensino e pesquisa atendendo as demandas da
sociedade.

Esta missdo esta intimamente articulada com a Missdo da prépria UFMG
“Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso
com os interesses sociais, a UFMG assume como missao gerar e difundir
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais, destacando-se como
Instituicdo de referéncia na formacgéo de individuos criticos e éticos,dotados de
solida base cientifica e humanistica e comprometidos com intervencdes
transformadoras na sociedade, com vistas a promocdo do desenvolvimento
econémico, da diminuicdo de desigualdades sociais, da redugdo das
assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentavel.”

4.2 Visao

Ser referéncia nacional no ensino, pesquisa e extensao associados a Producao
Vegetal, consolidando-se como centro de exceléncia na capacitacao de profissionais
para o desenvolvimento socioeconémico.

Com isso, pretende-se:

e Otimizar a produgéo vegetal frente a escassez de recursos hidricos da regiao
norte de minas;

13
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e Inovar e integrar as areas de conhecimento estratégico para solugdes
sustentaveis de demandas regionais;

e Produzir ciéncia e tecnologias inovadoras para a solugdo de problemas
agricolas e socioecondmicos regionais com repercussdao nacional e
internacional;

e Aprimorar o corpo docente no intuito de captar recursos financeiros publicos e
privados para formacdo de recursos humanos, geracdo de tecnologias e
divulgagdes de informacbes cientificas.

4.3 Valores e Principios

Temos como valores o compromisso com 0 ensino e pesquisa de qualidade,
embasado pelo espirito publico e pela ética, visando contribuir para o desenvolvimento
sustentavel.

Para isso respeitamos:

e A pluralidade e o meio ambiente;

e A formacdo ética e profissional dos estudantes frente as tecnologias
emergentes na agropecuaria;

e Atransparéncia e compromisso com o desenvolvimento regional;

o A promocéao de solugdes inovadoras para agricultura;

e O provimento da democratizagdo do conhecimento;

e O compromisso com a educacgao inclusiva a partir do desenvolvimento e
adocgao de praticas individuais e coletivas de atengao a saude mental;

e A Cooperacao, comprometimento, acessibilidade, liberdade e igualdade;

o As decisdes colegiadas.

5. Diagnostico Situacional

Apds exaustivas discussbes reunides institucionais com objetivo de
compartilhar dados quantitativos e qualitativos relativos ao PPG em Producédo Vegetal
com docentes, discentes e servidores técnico administrativos, foi elaborado relatorio
de autoavaliagdo e diagnéstico situacional. Alguns elementos foram ressaltados pela
ampla maioria: o comprometimento, a dedicagdo e a identificacdo regional dos
estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes.

No processo de autoavaliacdao também foi possivel destacar os seguintes pontos
fortes:

- Coeréncia, consisténcia e atualizacdo das linhas de pesquisa, dos projetos de
pesquisa, das disciplinas e da formacao dos docentes com a proposta e metas do
Programa e com o perfil de profissional a ser formado (egresso);

14
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- Corpo docente qualificado, experiente, com formacao diversificada, lideres de grupos
de pesquisa no CNPq e bolsistas de produtividade, com linhas de pesquisa bem
definidas e focadas em producao vegetal, e com grande capacidade de captacao de
recursos financeiros junto aos 6rgaos publicos de fomento e iniciativa privada;

- Distribuicdo equilibrada de docentes, disciplinas, projetos de pesquisa e orientados
por linha de pesquisa e docente permanente;

- Interacdo dos docentes e discentes do Programa com o ensino de graduagéo e
educacao basica, por meio de projetos de pesquisa, orientagao de iniciagao cientifica,
eventos e outras atividades de extensao;

- Coeréncia da formacao dos docentes, das disciplinas e dos projetos de pesquisa
com o0s objetivos e metas, com as linhas de pesquisa e com o perfil de egresso
desejado;

- Laboratérios de ensino e pesquisa e demais instalagbes, como areas de campo para
pesquisa, casa de vegetagdo, informatica, instalacbes administrativas de apoio,
funcionarios etc., em numeros e dimensdes que atendem plenamente as disciplinas,
os projetos de pesquisa e o perfil de egresso desejado;

- Insergdo social na regido, por meio de parcerias com as comunidades para o
levantamento de temas de pesquisa e realizagao das dissertagdes;

Da mesma maneira, o grupo tratou de avaliar as dificuldades e limitagbes
atuais do PPG Producao Vegetal, e foram destacados os seguintes pontos:

- Priorizar o incremento da qualidade dos projetos de dissertacdo e das teses,
especialmente aqueles que permitem analises de alta precisao e sensibilidade para a
execugao dos projetos de pesquisa.

- Necessidade urgente em ampliar os investimentos e novas parcerias institucionais
com objetivo de incrementar a publicacdo dos resultados em revistas de alto fator de
impacto;

- Consolidacao da internacionalizagdo do Programa, com a intensificagdo da vinda de
maior numero de estudantes estrangeiros para o Programa e criagéo de parcerias com
renomadas instituicdes estrangeiras;

- Incentivar a inovagao e a geragdo de tecnologias por meio de uma parceira mais
estreita junto a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnoldgica.

- Ampliar o niumero de bolsas de mestrado e doutorado junto aos 6rgéos publicos de
fomento a pesquisa e a iniciativa privada: apesar das restricbes or¢camentaria,
inUmeras agoes junto a Pro-reitoria de Pés-Graduacdo e em empresas privadas estao
sendo priorizadas com objetivo de estabelecer novas parcerias privadas e recursos
internacionais para incrementar o numero de bolsas.
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Atualmente o programa possui conceito 4 e tém trabalhado para elevar os
indicadores quantitativos e qualitativos visando o crescimento de conceito.
Acreditamos que grande parte das metas foram alcangcadas e aguardaremos a
avaliagdo quadrienal referente aos anos de 2017-2020. para o préximo quadriénio
colocaremos em acgao o Planejamento Estratégico que esta sendo discutido e que sera
apresentado ao corpo discente, técnico-administrativo e docente.

6. Analise ambiental
6.1. Matriz Swot (FOFA)

Na aplicacdo dessa ferramenta, apds a compreensao das forgas, fraquezas,
ameacas e oportunidades da organizagao, realiza-se o cruzamento da Matriz Swot.
Apés o cruzamento, é definido o plano de acao, baseado em posturas estratégicas
(OLIVEIRA, 2018). Na Figura 3 apresentam-se as posturas estratégicas através do
SWOT.

Figura 3. Posturas estratégicas através da Analise SWOT

ANALISE INTERNA

PREDOMINANCIA DE

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

SOBREVIVENCIA MANUTENGAO

AMEACAS (Mitigar ou criar agoes

de defesa) (Neutralizar)

ANALISE EXTERNA

CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO

PREDOMINANCIA DE

OPORTUNIDADES
(Fortalecer) (Potencializar)

Fonte: Elaborada pela autora com base em OLIVEIRA (2018)
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A matriz SWOT apresentada abaixo foi formulada a partir de consulta a toda
comunidade académica envolvida no PPG Producdo Vegetal. Em virtude das
restricoes sanitarias imposta pela pandemia do SARS-cov 2 toda a consulta foi
realizada por meio do uso do Google forms e as reunides foram realizadas pela
plataforma Google meet.

Apoés a consulta, os dados foram organizados e apresentados a comissao que
atuou na definicdo dos principais elementos da matriz conforme pode ser verificado
abaixo (Quadro 2).

17




Quadro 2.

U F m UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS
s

ESTRATEGICO 2021-2024

ICA
INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS

SWOT PPG EM PRODUGAO VEGETAL - PLANEJAMENTO

FOCO INTERNO

FOCO EXTERNO

MELHORAR

1. A instituicdo estad situada em uma localizagéo
estratégica, no Municipio de Montes Claras e a
poucos minutos do aeroporto, permitindo
receber  pesquisadores internacionais e
locomogdo para diferentes finalidades de
ensino/Pesquisa/extensio;

2. Existéncia de apoio Institucional;

3. O programa faz parte de uma universidade
renomada e com credibilidade em nivel
internacional;

4. O corpo docente & formado por profissionais
colaborativos, qualificado, experiente, inovador

e dedicado;

5. O corpo técnico administrativo € preparado e
comprometido;

6. Boa relagdo entre os membros da comunidade
académica;

7. Ha integracdo entre a pds-graduagédo e a
graduagéo, especialmente em Agronomia, no
desenvolvimento de atividades académicas e
cientificas;

8. Inser¢do do programa no semiarido com vocagao
para agronegécio e com desafios que podem
ser solucionados com o desenvolvimento de
ciéncia e tecnologia;

9. Interdisciplinaridade das pesquisas e estrutura
curricular;

10.As instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo na
regido podem possibilitar parcerias envolvendo
diversas areas do conhecimento;

11.Existem empresas privadas na regido com
potencial para parcerias de pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

12.Reconhecimento e valorizagdo das acgbes
desenvolvidas pelo programa por parte das
comunidades locais

CRIAR

1. Parcerias com empresas locais e produtores
com interface;

2.Parceria com radios e TV local para divulgagéo
do programa de pés-graduagdo em produgao
vegetal;

3.Ampliar as informagdes de atividades de
pesquisas/andlises entre os membros internos
do programa;

4. Estimular parcerias com pesquisadores da
instituicdo e entre alunos da poés-graduagao com
discentes da graduagao;

5.Incluir pesquisas associadas ao
desenvolvimento dos programas de incentivo ao
pequeno produtor de entidades governamentais,
como o banco do nordeste, CONAB etc;
6.Preencher lacunas do conhecimento na regido
onde o Programa se encontra inserido com
enfoque no desenvolvimento de tecnologias.
7.Intensificar agdes (contratos, convénios,
eventos) visando a transferéncia de tecnologias
para as empresas e comunidades;

8.Parcerias com renomadas instituicbes de
ensino e pesquisa nacionais e estrangeiros em
pesquisas de impacto global, publico e privadas;
9. intercdmbio entre docentes e discentes dentro
do territério nacional e ou internacional;
10.Exposicdo dos trabalhos em eventos e
parceria com agricultores para desenvolver e
comprovar a adequabilidade tecnoldgica;
11.Aumentar a interagdo com egressos e
empresas locais para parcerias;

12.Desenvolver o espirito empreendedor do
corpo discente;

13.Captar recursos por meio de emendas
parlamentares.

14.Maior interagdo com o MAPA visando a

0 . . S I
I} 13.0 programa apresenta potencial para ampliar seu 5 insergdo nos programas estratégicos para o
'g desenvolvimento tecnologico/cientifico e g AGRO;
L crescimento regional do Norte de Minas Gerais; =
0 =)
o ©
=
c o
o o
[ ®)
ELIMINAR REDUZIR
7)) 1. Poucas agdes de internacionalizagdao do 1. Dependéncia politica de recursos das
8 programa; agéncias de fomento com consequente aumento
© 2. Deficiéncia no numero de corpo técnico » da competitividade entre as instituicbes de
L",‘) especializado nos laboratérios dos docentes do c& ensino e pesquisa;
9 programa com dedicagéo exclusiva; ® 2. Falta de recursos para publicagdo e tradugao
S 3. Pouco estimulo/interesse dos discente ao GEJ de artigos.
o aprendizado da lingua inglesa, bem como | < 3. Pouca participagdo e interesse da iniciativa
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

experiéncia internacional do corpo docente;
Existéncia de estudantes desmotivados e sem
perfil para pés-graduagao;

Baixo numero de bolsas;

Falta de mao-de-obra de apoio aos trabalhos de
campo;

Baixo numero de publicagdes em revistas de
alto impacto, baixo numero de patentes e
demais produgdes técnicas;

Poucas parcerias com a iniciativa privada e com
outras instituicdes publicas;

Deficiéncia em infraestrutura para
desenvolvimento de pesquisas de alto impacto
cientifico;

Pouca divulgacdo do programa em veiculos
tradicionais e nas midias sociais;

Baixa eficiéncia em atrair discentes talentosos
para a pesquisa;

Pouco estimulo de alguns discentes e docentes
na execucdo dos projetos e na busca por
parcerias;

Grande dificuldade de adesdo aos processos
seletivos no ambito internacional.

Baixo estimulo e estrutura curricular ineficiente
para o empreendedorismo e a inovagao;
Estrutura curricular pouco alinhada as novas
demandas profissionais;

parcerias incipientes com programas mais
estruturados e qualificados;

Deficiéncias severas dos alunos na formagao
bésica;

Evasao dos discentes.

Burocracia na realizagdo de convénios com
setor privado e publico

privada no financiamento de pesquisas;

4. Redugao das oportunidades de trabalho dos
egressos no ensino superior € no mercado
privado;

5. Falta de investimentos em tecnologias
inovadoras;

6. Risco de fechamento de programas com
indices néo satisfatorios;

7. Aumento da desinformacéo e descrenga nas
instituices publicas de ensino;

8. Dificuldade impostas pelas revistas para
publicagdes;

9. Poucos recursos e oportunidades para a
internacionalizagéo;

10.Competitividade com outros cursos de pods-
graduagéo na regido e estado;

11. Perda de capital intelectual para o setor
privado;

12.Comunidade académica descontente e com
problemas de saude mental.
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7. Objetivos Estratégicos

A seguir sdo apresentados os objetivos do planejamento para trés grandes areas:
programa, formacao e impacto social.

Programa

N =

w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ampliar agdes voltadas para melhorar os indicadores de internacionalizagao;
Articular com a gestao superior da UFMG visando o incremento do corpo
técnico especializado;

Incrementar o numero de bolsas por meio de parcerias publico-privadas;
Priorizar a aquisicdo de equipamentos de alta sensibilidade para realizacédo de
pesquisas;

Reestruturar o curriculo com foco no empreendedorismo e inovagao;

Aumentar as parcerias institucionais para realizagcao de pesquisa e intercambio
de discentes;

Implantar projetos, programas e agbes voltadas para a redugdo da evasao e
desisténcia dos discentes;

Incentivar a publicacao de artigos em revistas de alto impacto (A1 e A2);
Orientar e auxiliar os docentes e discentes sobre os processos de protecéo e
patenteabilidade do conhecimento produzido;

Gerir e reavaliar constantemente o planejamento estratégico do programa e
sua articulagdo com o PDI da institui¢do.

Realizar periodicamente a autoavaliagdo do programa a fim de qualificar seus
processos e procedimentos e reduzir burocracias.

Promover a integracdo com outras instituicdes nacionais e/ou internacionais
para facilitar ao corpo docente condi¢cbes para o desenvolvimento de atividades
de ensino pesquisa e extensao.

Promover o desenvolvimento da producdo académica com foco em pesquisas
e atividades de formagdo em uma area transdisciplinar.

Criar e gerir um grupo de estudo em Producao Vegetal para auxiliar na gestao
de midias sociais e organizagao de eventos.

Fazer esforcos para a melhoria das condicbes de pesquisa na fazenda
experimental e laboratérios visando a obtencédo de equipamentos, material de
CONsSUMO e recursos humanos.

Atualizar e gerir a comissdo do processo seletivo dos discentes com foco na
selecado de alunos com vocagao para pesquisa.

Criar agbes para obtencdo de fomento para as pesquisas de fontes
governamentais e privados.

Estimular o corpo docente a captacido de recursos para subsidiar pesquisas e
bolsas por meio da divulgacao de editais governamentais, privados e ementas
parlamentares.
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Formacgao

1. Criar cursos e atividades voltadas para o aprendizado da lingua inglesa visando
a preparagao para estagios no exterior;

2. Oportunizar disciplinas, cursos e outros instrumentos para melhorar o
aprendizado dos discentes

3. Aprimorar pratica de captacao de futuros discentes.

4. Consolidar e aprimorar pratica de acompanhamento de egressos.

5. Envolver os discentes em programas e projetos com foco na producdo de
dissertagbes e produgao intelectual qualificada dos discentes e egressos, com foco
na visibilidade social e académica do programa.

6. Criar condicbes para que os docentes atuem de forma articulada em programas
de ensino, pesquisa e extensao na graduacao e pos-graduacao.

7. Criar acbes de apoio pedagdgico e psicologo aos discentes a fim de possibilitar
melhor desempenho e amenizar a evaséo.

8. Criar acdes de parcerias internacionais para intercambios.

9. Ampliacao de disciplinas condensadas e cursos de férias.

10. Promover agbes de socializagdo entre os alunos da pés-graduacgéo.

11. Incentivar e formar os estudantes e docentes a adogcdo de conhecimentos
associados ao empreendedorismo, propriedade intelectual, produgao de patentes
e "Know-how".

12. Valorizar e reconhecer os discentes pelos resultados dos trabalhos, quer seja a
publicacédo de artigos em excelentes periddicos, livros, cursos e apresentagdes de
trabalhos a publicagdo de artigos pelos discentes em bons periddicos por meio da
divulgagao na pagina do programa e redes sociais.

Impacto social

1. Incrementar parcerias com empresas do setor de comunicagao para divulgacao
das acgdes do programa,;

2. Fortalecer agdes junto ao MAPA para participagédo de programas estratégicos;

3. Mapear agdes de insercdo social dos docentes e discentes para preencher
lacunas do conhecimento regionais com enfoque no desenvolvimento de
tecnologias.

4. Incentivar programas e projetos capazes de contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e ambiental, com abrangéncia regional, nacional e
internacional.

5. Ampliar a visibilidade do programa demonstrando suas ag¢des e estrutura de
funcionamento.

6. Fortalecer o processo de internacionalizagcao através da ampliacdo das acdes
nas redes de cooperagao ja existentes.

7. Promover eventos como simposios e minicursos de interesse regional e
nacional visando a transferéncia de tecnologias para as empresas e
comunidades.

8. Promocédo de capacitagdo de pequenos agricultores regionais através de
trabalhos de extenséo para a comunidade.
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7.1 Plano de Agao com indicadores de conclusao

A partir dos objetivos supracitados sdo apresentadas abaixo as agdes e
estratégias que serdo desenvolvidas de acordo com a Matriz SWOT (Quadro 3).

Quadro 3. Plano de agédo contendo objetivos, agdes, responsavel, periodicidade e

indicador
i = Responsavel Periodicidade de .
Objetivo Acoes P Indicador
(Quem) Acompanhamento
Divulgar .
9 Numero de
amplamente os .
iy bolsistas em
editais de bolsas
) doutorado
no exterior e .
. ~ sanduiche,
Ampliar acbes estabelecer B
voltadas para contato com o DRI Comissao para B EE
Anual: 2021, 2022, estudantes
melhorar os para aumentar as assuntos de .
L . . . L 2023 e 2024 estrangeiros e
indicadores de parcerias com internacionalizacao nimero de
internacionalizac&o instituicdes At
: convénios e
estrangeiras .
parcerias com
promovendo uma o
. . . instituigcoes
internacionalizagao :
. estrangeiras
ativa
Estabelecer maior Numero de
relagdo com o eventos em
setor de radios

Parceria com radios
e TV local para
divulgacao do

comunicacao da
UFMG para criar

Colegiado, setor
de comunicagao e

Semestral: 2021 -II,

(entrevistas) e
programas de

programa de pés- acgdes de Grupo de Estudo a 2022 -1 e ll, 2023- | Tvcoma
~ divulgagdo em . elle2024-1ell participacao
graduagédo em g ser criado
producéo vegetal _v_elcu_los do§ docentes e
tradicionais como discentes do
radioe TV PPg Producéao
Vegetal
Atualizar Fazer Colegiado Bianual: 2022 e Documento
periodicamente a periodicamente a 2024 atualizado,
comissao recomposicao da compartilhado
responsavel pelo comissao em
planejamento responsavel pela apresentacao e
estratégico do gestao e divulgado no
PPGPV. atualizacao do site do
planejamento programa

estratégico por
meio da
convocacao de no
minimo dois
docentes e dois
representantes
discentes (O
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coordenador e
subcoordenador
Sa0 membros
natos desta

COMIissao).
Articular com a Apresentar Coordenacgao Quadrienal: 2021 e Ndmero de
gestdo superior da | relatério ao final do 2024 ou por novos técnicos
UFMG visando o quadriénio com inducao e/ou docentes
incremento do principais vinculados ao
corpo técnico resultados e programa
especializado demandas
necessarias em
relagdo ao corpo
técnico visando a
elevagao do
conceito do
programa
Incrementar o | Orientar e auxiliar | Comissao de | Anual: 2021, 2022, | Numero de
numero de bolsas | os docentes na | bolsas do PPGPV | 2023 e 2024 novas bolsas
por meio de | busca de parcerias concedidas e
parcerias publico- | PP visando o implantadas no
privadas financiamento de programa
bolsas de MS e DR
Priorizar a aquisicao | Participar de | Docentes do PPG | Demanda induzida | Numero de
de equipamentos de | Editais da FINEP, | Producéo Vegetal projetos
alta  sensibilidade | CAPES e CNPq aprovados e
para realizagcdo de | para aquisicdo de equipamentos
pesquisas equipamentos de adquiridos
grande porte e
sensibilidade
Reestruturar o | Instalar comissdo | Comissdao a ser | Quadrienal: 2021- | Estrutura
curriculo com foco | interna de | instalada de | 2024 curricular
no docentes e | docentes e alterada e
empreendedorismo | discentes para | discentes aprovada nas
e inovagao indicar novas instancias
disciplinas com devidas da
foco no UFMG
empreendedorismo
e inovacao
Aumentar as | Incentivar a | Docentes e | Anual: 2021, 2022, | Numero de
parcerias participacdao  dos | discentes do PPG | 2023 e 2024 discentes em
institucionais  para | docentes e | Produgao Vegetal pesquisas em
realizagao de | discentes em outras
pesquisa e | eventos  visando instituicbes e
intercambio de | estabelecimento projetos em
discentes de parcerias colaboracao
interinstitucionais
por meio do auxilio
do PROAP
Implantar projetos, | Criar grupo de | Colegiado Anual: 2021, 2022, | Namero de
programas e acgdes | trabalho composto | juntamente com a | 2023 e 2024 projetos e
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voltadas para a|por docentes e |comissdo acdes
reducdo da evasao | discentes para implementadas
e desisténcia dos | implantar agdes de e redugdo na
discentes apoio e assisténcia porcentagem
para reduzir a de evasao
desisténcia e
evasao
Incentivar a | Dar apoio | Colegiado Semestral: 2021 | e | Incremento no
publicacao de | financeiro para Il, 2022 | e Il, 2023 | numero de
artigos em revistas | traducao e divulgar lelle 2024 1ell artigos
de alto impacto (A1 | edital institucional publicados em
e A2) para apoio a revistas
publicacéo de classificadas
artigos e orientar como A1 e A2
na busca de
periddicos com
perfil adequado ao
trabalho
Orientar e auxiliar | Estabelecer Coordenacao Anual: 2021, 2022, | Numero de
os docentes e | parceria como o 2023 e 2024 Cursos e
discentes sobre os | CTIT visando a palestras
processos de | divulgacéo dos ministrados e
protecao e | processos de numero de
patenteabilidade do | protecéo e pedidos de
conhecimento patentes patente e ou
produzido registro de
cultivares
Realizar Realizar reunides e | Colegiado Anual: 2021, 2022, | Relatérios com
periodicamente  a | levantamentos 2023 e 2024 resultados
autoavaliagao do | com intuito de apresentados
programa a fim de | receber feedback em Seminario
qualificar seus | por meio de anual de
processos e | indicadores autoavaliagao
procedimentos e | quantitativos e
reduzir burocracias | qualitativos
Criar e gerir um | Criagao e | Docentes e | Semestral: 2021 | e | Sub-projetos
grupo de estudo em | institucionalizagdo | discentes I1, 2022 | e Il, 2023 | criados: Pod
Producdo Vegetal | do grupo de estudo lelle2024 1ell cast, lives,
para auxiliar na junto aos o&rgaos entrevistas,
~ - competentes da canal no
gestdo de midias | G youtube, acdes
sociais e no Instagram
organizagao de
eventos.
Atualizar e gerir a | Nomear novos | Comissao de | Bianual: 2021 e | Proposta de
comissao do | membros com | Selegao 2024 novo edital para
processo  seletivo | objetivo de avaliar selegao de
dos discentes com| o sistema de discentes

foco na selecao de
alunos com

selecdo e propor
novos formatos
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vocagao para|como o Fluxo
pesquisa continuo
Estimular o corpo | Realizar encontros | Coordenacgao Bianual: 2022 e | Eventos
docente a captagao | regionais com 2024 realizados e
de recursos para | empresarios, parcerias
subsidiar pesquisas | liderancas politicas firmadas
e bolsas por meio | e representantes
da divulgacédo de | dos municipios
editais para apresentar o
governamentais, potencial do
privados e ementas | programa e na
parlamentares busca de parcerias
Criar  cursos e | Incentivar o uso da | Colegiado Quadrienal: 2021 e | Conteudo
atividades voltadas | lingua inglesa nas 2024 programatico e
para o aprendizado | disciplinas do nome das
da lingua inglesa | programa, disciplinas
visando a | promocao de alteradas,
preparagao para | palestras com o cursos
estagios no exterior |uso da lingua ministrados,

inglesa e cursos palestras

para melhorar a

compreensao e

preparacao nas

avaliacbes
Consolidar e | Instituir Colegiado Anual: 2021, 2022, | Numero de
aprimorar pratica de | procedimento 2023 e 2024 questionarios
acompanhamento regular para respondidos e
de egressos acompanhamento egressos

de egressos por acompanhados

meio de criagao de

plataforma no site

do programa
Promover acdes de | Implantar Comissao a ser | Semestral: 2022- | | Niumero
socializagdo entre | comissdo formada | implantada e Il, 2023- | e Il, | eventos e
os alunos da pés- | por discentes e | (docente e | 2024-1 e ll participantes
graduagao docente para | discente)

realizagao de

eventos sociais e

culturais
Valorizar e | Apresentar e | Coordenacao Anual: 2021, 2022, | Evento
reconhecer os | reconhecer 0s 2023 e 2024 realizado e
discentes pelos | principais trabalhos reconhecimento
resultados dos | desenvolvidos em redes
trabalhos, quer seja | pelos discentes em sociais e
a publicacdo de | eventos anuais eventos
artigos em | promovidos pela institucionais e
excelentes coordenacao e sites de
periédicos,  livros, | orientar a divulgacao
cursos e | divulgacédo da foto
apresentagdes de | e entrevista com o
trabalhos a | discente nas redes
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publicacéo de
artigos pelos
discentes em bons
periédicos por meio
da divulgacédo na
pagina do programa
e redes sociais

sociais do
programa

Fortalecer acdes
junto ao MAPA para
participagao de
programas
estratégicos

Convidar técnicos
do MAPA para
realizar palestras
no ICA visando
estreitar parcerias

Coordenacao

Anual: 2021, 2022,

2023 e 2024

Convites
realizados,
palestras
ministradas e
novas parcerias
firmadas como

MAPA
Promogao de | Realizacéo de | Grupo de Estudos | Anual: 2022, 2023 | Eventos
capacitacao de | eventos dedicados e 2024 realizados,
pequenos aos pequenos nL'Jm_e_ro de
agricultores agr!cultores e a participantes,
L X agricultura familiar Cursos
regionais atraves de ministrados

trabalhos de
extensdo para a
comunidade.
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7.2 Desafios Estratégicos (Ciclo PDCA)

Ciclo PDCA — também chamado de Ciclo de Deming ou Ciclo de Shewhart —
€ uma ferramenta de gestao que tem como objetivo promover a melhoria continua dos
processos por meio de um circuito de quatro acdes: planejar (plan), fazer (do),
checar (check) e agir (act) (Figura 4). O intuito € ajudar a entender ndo sé como um
problema surge, mas também como deve ser solucionado, focando na causa e nao
nas consequéncias. Uma vez identificada a oportunidade de melhoria, € hora de
colocar em acéo atitudes para promover a mudanca necessaria e, entdo, atingir os
resultados desejados com mais qualidade e eficiéncia.

O planejamento estratégico deve ser concretizado de forma interativa entre
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos pertencentes ao programa de
Pos-Graduacdo. Além disso, deve estar em sintonia com as demandas da comunidade
regional, sempre quando possivel. Todo este processo € dinamico, incluindo
acompanhamento intimo das acbes desenvolvidos, avaliagdo minuciosa dos
resultados alcangados e proposicdo de novas metodologias e a¢des. Logo, temos em
maos um grande desafio, muito esfor¢o serd empreendido na certeza de alcangarmos
melhorias na insergao regional e nacional; na qualificagdo da produgéao intelectual do
programa; na formacao de redes de pesquisa interna e externa € na maior insergao na
sociedade.

7N

CICLO
PDCA

N g &

Figura 4. Ciclo PDCA representando as quatro a¢des: Plan (P), Do (D), Check

(C) e Act (A).
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8. Conclusao

A busca da consolidacdo do Programa a fim de obter conceito 5, desde o
quadriénio anterior, bem como as demandas da CAPES e o desejo de aumentar nosso
destaque nacionalmente foram a base de agbes coordenadas para a redacao deste
documento. Para este fim, tivemos grande participacdo de docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos do PPGPV. Todo este trabalho colaborativo nos
guiaram a uma visdo ampla do que toda nossa comunidade académica deseja e
valoriza, possibilitando uma redacdo completa e com maior chance de sucesso. Este
planejamento foi elaborado para o periodo de 2021-2024 com intuido de criar um
planejamento que envolva toda comunidade académica do programa e que possa ser
utilizado para o proximo quadriénio. Temos neste documento nossa visdo, missao,
valores, agdes e estratégias que continuaremos desenvolvendo, acompanhando e
atualizando.

9. Anexos

Questionario para Elaboragdo do Planejamento Estratégico encaminhado aos
docentes e discentes do PPG Producao Vegetal.

1) Apos a leitura sobre a definicdo de Missao apresentada abaixo gostariamos da
sua contribuicdo para a elaboragdo deste conceito para o nosso Programa de
Pd6s-Graduacédo em Producéo Vegetal.

“Missdo: E a finalidade da existéncia de uma organizagdo. E aquilo que da
direcao e significado a essa existéncia. A missao da organizacao esta ligada
diretamente aos seus objetivos institucionais, amos motivos pelos quais foi
criada, a medida que representa a sua razao se ser.”

Exemplo: Setor Servigos (genérico)

"Trabalhar de forma estratégica, inovadora e pragmatica para fazer com que o
universo dos pequenos negocios no Brasil tenha as melhores condi¢gbes possiveis
para uma evolugdo sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento do pais
como um todo".

2) Abaixo segue o conceito sobre Visdo: “ E o sonho da organizacéo. E aquilo que
se espera ser hum determinado tempo e espaco. A visdo € um plano, uma
ideia mental que descreve o que a organizagdo quer realizar objetivamente nos
proximos anos de sua existéncia. Normalmente é um prazo longo (pelo menos,
5 anos). Jamais confundir Miss&o e Visgo: a Missgo é algo perene, sustentavel
enquanto a Visdo é mutavel por natureza, algo concreto a ser alcangado. A
Visdo deve ser inspiradora, clara e concisa, de modo que todos a sintam.”
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Exemplo: Visdo de uma empresa de auto-pecas - “Ser lider no mercado e
referéncia de qualidade do setor.”

Gostariamos de receber sugestdes sobre a sua percepgao da Visdo do Programa
de Pés-Graduagao em Produgao Vegetal

3) Considerando o ultimo conceito acerca da Identidade organizacional segue a
definicao de Valores: “Representam os principios éticos que norteiam todas as
suas acgdes. Normalmente, os valores compbem-se de regras morais que
simbolizam os atos de seus fundadores, administradores e colaboradores em
geral. Exemplos de valores: compromisso com a sociedade, pensamento
inovador, ética nas atitudes e acées, credibilidade e transparéncia”.

Considerando os exemplos acima, quais na sua opinido sdo os principais valores
do programa de Pés-Graduagao em Producao Vegetal?

4) Além dos conceitos de Identidade Organizacional um bom Planejamento
Estratégico precisa que a instituicdo conhegca o cenario em que s encontra
inserida sendo fundamental conhecer os elementos do macroambiente e do
microambiente. Sendo assim se faz necessaria uma analise do ambiente
interno e externo. Apdés a breve introdugdo, gostariamos de receber seu
feedback quanto aos seguintes elementos: Ameacas e Oportunidades
(ambiente externo) e Fortalezas e Fraquezas (ambiente interno).

AMBIENTE EXTERNO - Detectar influéncias externas de contextos politicos,
legais, sociais, tecnoldgicos e mercadoldgicos, criando: OPORTUNIDADES
( Opportunities ) OU identificando as AMEACAS ( Threats ).

AMBIENTE INTERNO - Explicitar os atributos positivos e negativos internos da
Empresa perante o mercado, concorréncia e a si prépria: FORCAS ( Strenghts ) e
FRAQUEZAS ( Weaknesses )

A) Agora que vocé ja conhece um pouco do conceito de Ameacas x Oportunidades,
gostariamos de receber sua contribuicdo. No espacgo abaixo escreva as principais
Ameacas e Oportunidades que podem influenciar o Programa de pés-Graduacgao
em Produgéo Vegetal:

Ameacas:

Oportunidades:

B) Pedimos que descreva abaixo as principais Fraquezas e Fortalezas do nosso
Programa de Pés-Graduagdo em Producgao Vegetal:

Fortalezas:
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Fraquezas:

5) Finalizando, pedimos que aponte até cinco agdes que possam ser
implementadas pelo Programa de Po6s-Graduagdo em Produgdo Vegetal
visando melhorar os indicadores qualitativos e quantitativos.

6) Considerando tenha autoconhecimento vocé sabe citar alguma pratica de
ensino que considera de sucesso no ensino remoto emergencial (ERE)? ( )
sim ( ) nao
Em caso afirmativo descreva a experiéncia sucintamente. Se quiser, pode citar
o professor e a disciplina.
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