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A Politica de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo da

UFMG tem como objetivo instituir, viabilizar e fomentar a¢des de desenvolvimento que

contribuam para a aquisicdao de competéncias necessarias para atender aos interesses
da instituicao e as expectativas dos servidores.
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Diretrizes

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP

A PNDP foi implementada pelo Decreto n®9.991/2019. Regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112/1990
guanto a afastamentos, além de introduzir regras para o planejamento anual de necessidades de
desenvolvimento dos servidores publicos.

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG - PDI

O PDI é um documento que reune os fundamentos que orientam o planejamento e a gestdo interna
da Universidade, aumentando a transparéncia em seu relacionamento com a comunidade interna,
com outras instituicdes e com a sociedade em geral.

Plano de Desenvolvimento dos Integrantes de Carreira da UFMG - PDIC
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Instrumentos

- Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

- Relat6rio Anual de Execucao do PDP;

- Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND);

- Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo;
- Relatorio de Avaliacdo da Implementacdo da Politica de Desenvolvimento regida pela

referida Resolucao.
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Beneficios

- Afastamento para participar de a¢des de treinamento regularmente instituido ou
curso de pos-graduacao stricto sensu;

- Autorizacdo para realizacdao de Acao de Desenvolvimento em Servico (ADS);

- Afastamento de curta duracao;

- Licenca para Capacitacao;

- Horario Especial de Estudante;

- Auxilio Financeiro.
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Afastamento

para treinamento regularmente

instituido ou curso de pés-graduacao

stricto sensu

O(a) servidor(a) é afastado
integralmente, mantendo a respectiva
remuneracdo, para participar de ac¢des
de desenvolvimento em programas de
treinamento regularmente instituido ou
em cursos de pos-graduacdo stricto
sensu.

-Necessaria aprovacao em processo
seletivo.
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Acao de
Desenvolvimento em

Servico (ADS)

O(a) servidor(a) participa de acdo de
desenvolvimento, com duracdo minima
de 180h, concomitantemente com o
exercicio suas atividades. A carga
horaria, no limite maximo de 25%, é
computada como parte da jornada
semanal de trabalho.

-Necessaria aprovacdo em processo
seletivo.
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Horario Especial de

Estudante

O Horario Especial de Estudante
consiste na flexibilizacdo do horario
de trabalho do servidor, com sua
respectiva compensagao, quando
comprovada a incompatibilidade
entre o horario escolar e o horario de
trabalho.
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Afastamento de

Curta Duracao

O servidor é afastado integralmente
do exercicio do cargo efetivo para
participar de acao de
desenvolvimento com duracdo de
até 15 dias.
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Licenca para

Capacitacao

O servidor pode se afastar
integralmente, a cada quinquénio de
efetivo exercicio, por até 90 dias, para
participar de acoes de
desenvolvimento, no interesse da
administracdo, sem  prejuizo da
remunerac¢ao do cargo.

- Carga horaria minima de 30h
semanais;

- Maximo de 5% do total de
servidores em exercicio no 6rgao.
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Auxilio Financeiro

Recurso destinado a  subsidiar
expensas para participacdao em acodes
de desenvolvimento. A concessao
deste beneficio sera definida em
editais especificos (Ex.: PRODIS).
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Concessao dos Beneficios

Os beneficios serdao concedidos no ambito do Plano Anual de Desenvolvimento (PLAD) dos
servidores técnico-administrativos em educacdo da Unidade/Orggo.

A direcdo de cada unidade/6rgao devera constituir uma comissao para elaborar e implementar
o PLAD.

Devera constar, obrigatoriamente, no PLAD:

| - ser elaborado até o ultimo trimestre do ano anterior;

Il - prever a liberacdao de no minimo 4% (quatro por cento) e de no maximo 5% (cinco por
cento) do total da forca de trabalho da Unidade/Org3o nas modalidades de Afastamento e de
Acdo de Desenvolvimento em Servico;

lll - conter edital que regera o processo seletivo para concessao desses beneficios.
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Concessao dos Beneficios

-A Direcdo da Unidade/Orgao constituird Comissdo para elaborar e para implementar o Plano
Anual de Desenvolvimento, a qual devera ser composta por 3 (trés) servidores efetivos do
quadro da UFMG, sendo 1 (um) indicado pela Direcdo e 2 (dois) servidores técnico-
administrativos em educacao escolhidos por seus pares, para, sob a presidéncia do primeiro,
observar o estabelecido nesta Resolucao.

- Os quesitos a serem analisados no processo seletivo para concessao dos beneficios de
Afastamento e de A¢ao de Desenvolvimento em Servico, o limite de pontuacgao por
quesito e os critérios de atribuicdo da pontuac¢ao sao definidos em barema uUnico para a
UFMG, constante do Apéndice Il da Resolucao.
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Concessao dos Beneficios

-Compete a Comissdo de elaboracdo e de implementac¢ao do Plano Anual de Desenvolvimento:
| - elaborar o Edital do processo seletivo;

Il - dar ampla publicidade ao Edital;

lll - acompanhar as inscricdes no processo seletivo; IV- divulgar a nota final obtida pelos
candidatos individualmente, numa escala de 0 (zero) a 100 (cem), detalhando a pontuac¢ao
obtida em cada quesito;

V- elaborar e divulgar a lista Unica de classificados com indicacao dos contemplados e dos
excedentes;

VI - promover chamadas dos candidatos excedentes, respeitando a ordem de classificacao do
processo seletivo e o percentual de liberacdo previsto no Plano Anual de Desenvolvimento.
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Calcula-se o Total da Forca de Trabalho (TFT) da Unidade de acordo com a féormula:
TFT = (8*T40 + 6*T30 + 5*T25 + 4*T20) *335
T40: numero de servidores em regime de 40 horas semanais na Unidade.

T30: numero de servidores em regime de 30 horas semanais na Unidade.

T25: numero de servidores em regime de 25 horas semanais em func¢ao de legislacao especifica da
carreira.

T20: numero de servidores em regime de 20 horas na Unidade em func¢ao de legislacao especifica
da carreira.

335:nUmero de dias do ano deduzidos os 30 dias de férias.
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Correlagdo da acdao de desenvolvimento 5 a 20 (cinco a vinte) + Correlagao Indireta: 5 (cinco) pontos
com o ambiente organizacional* + Correlagao Direta: 20 (vinte) pontos
Tempo, em anos, desde a concessaodo  0a 15 (zero a quinze) * 0,5 (meio) ponto por ano até o limite
ultimo afastamento ou Acao de de 15 (quinze) pontos
Desenvolvimento em Servi¢co

Tempo de servico, em anos, no cargo 0 a 15 (zero a quinze) + 0,5 (meio) ponto por ano até o limite
que ocupa na UFMG de 15 (quinze) pontos

Prorrogacao 1,2 ou 10 (um, dois ou dez) * 12 prorrogacao: 10 (dez) pontos

+ 22prorrogacao: 2 (dois) pontos
+ 3% prorrogacao: 1 (um) ponto
Titulo objeto da solicita¢gdo do beneficio 0 ou 10 (zero ou dez) * lIgual a grau de titulacao que o
servidor ja possua: zero

+ Distinto de grau de titulacdo que o
servidor ja possua: 10 (dez) pontos

Resultado da ultima Avaliagao de 0a 10 (zero a dez) + Pontuacao obtida dividida por 10
Desempenho (dez)

* De acordo com o Anexo lll do Decreto n° 5.824/2006 para cursos da educag¢ao formal ou com a Portaria n° 09/2006 -
do Ministério da Educag¢ao (MEC), de 29/06/2006, para cursos que nao sao relativos a educacgao formal.



Modalidade da ac¢do e distancia 1a10 (um a dez) Presencial em local distante mais de
150 (cento e cinquenta) km do local
de lotacdo: 10 (dez) pontos

« Presencial em local distante até 150
(cento e cinquenta) km do local de
lotagdo: 7 (sete) pontos

+ Semipresencial: 3 (trés) pontos

+ Adistancia: 1 (um) ponto

Regime de trabalho do servidor 0 ou 10 (zero ou dez) + Sesolicitacdo de Acao de
Desenvolvimento em Servico por
servidor em regime de 40 (quarenta)
horas semanais: 10 (dez) pontos

* Qualquer outra solicitacao: zero
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EXEMPLO DE APLICACAO DAS

DISPOSICOES EM PROCESSO
SELETIVO HIPOTETICO

Unidade X

Servidores inscritos no processo seletivo
segundo os beneficios requeridos.

Afastamento: 5 servidores

Ana, Breno, Claudio, Daniela, Erica.

ADS: 10 servidores

Fernando, Geraldo, Heitor, Igor, Janaina,
Keyla, Larissa, Maria, Neide, Oto.
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Caracterizacao das solicitagdes dos servidores segundo os requisitos do barema
Afastamento

direta 0 11 anos e 3 meses Na&o possui Presencial - 40 Horas
: 5 doi ~ ~ : .

direta ar::Zsees o1 20 anos e 6 meses nao N&ao possui 100 Presencial - R 40 horas
- " ~ : Presencial - Sete
indireta 0 16 anos e 1 més 1@ Ndo possui 100 30 Horas

Lagoas

direta 3 anos e 11 meses 9 anos e 5 meses nao ja& possui 99,9 EAD 40 Horas

indireta 7 anos e 3 meses 7 anos e 3 meses nao N&o possui 100 EAD 30Horas
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indireta

direta

direta

direta

indireta

indireta

direta

direta

direta

indireta

Acao de Desenvolvimento em Servigo - ADS

6 anos e 1 més

5 anos e 10 meses

14 anos e 3 meses

6 anos e 7 meses

0

4 anos e 8 meses

4 anos e 3 meses

10 anos e 4 meses

12 anos e 2 meses

5anos e 10 meses

7 anos e 2 meses

14 anos e 3 meses

6 anos e 7 meses

9 anos e 8 meses

11 anos e 1 més

4 anos e 8 meses

nao

25

nao

1a

Ja possui
Nao
possui
Ndo
possui
Ja possui
Ndo
possui
Ndo
possui
Ndo
possui
Ndo
possui
Ndo
possui

Ja possui

99,8

Presencial -

Presencial -

Presencial - Ouro

100

99,9

100

99,9

99,9

100

100
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Composicao da Forca de Trabalho

Numero total de servidores TAE: 168

UNIDADE X

M jornada de trabalho 40h = 142

M jornada especial 30h - Resolucdao 03/2015 do Conselho
Universitario da UFMG) = 15

m reducdo de jornada 30h sem reducdo salarial =3

m com reducdo da jornada de trabalho para 20 Horas sem reducao
salarial =1

M jornada de trabalho reduzida para 30 Horas com remuneracdo
proporcional = 1
jornada de trabalho reduzida para 20 Horas com remuneracdo
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Calculo da forca de trabalho total anual

O Total da Forca de Trabalho (TFT) anual de uma Unidade, é dado pelo somatério de
horas de trabalho dos servidores nela lotados durante 1 ano (365 dias - 30 dias de
férias = 335 dias), e € expressa pela formula:

TFT = (8*T40 + 6*T30 + 4*T20) *335

T40: numero de servidores em regime de 40 horas semanais na Unidade
T30: numero de servidores em regime de 30 horas semanais na Unidade
T20: numero de servidores para em regime de 20 horas na Unidade.

UNIDADE X

T40 = 142 servidores
T30 = 19 servidores

T20 =7 servidores DRH PRORH
TFT Unidade X = (8% 142+ 6+19 + 4%7) %335 oewewooe e UF TG

TFT Unldade X — 428.1 30 HOraS RECURSOS HUMANOS HUMANOS



Calculo da forca de trabalho a ser liberada, no minimo e no maximo
Forca de Trabalho Liberada minima: 4% da Forca de Trabalho Total > FTLmin = TFT*0,04

Forca de Trabalho Liberada maxima: : 5% da Forca de Trabalho Total > FTLmax = TFT*0,05

FTLmMin Unidade X =428.130 *0,04 = 17.125,2 Horas

FTLmax Unidade X = 428.130 *0,05 = 21.406,5 Horas
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Calculo da forca de trabalho a ser liberada em funcao das demandas
apresentadas no processo seletivo

Uma vez que o periodo de afastamento ou de ADS, solicitado pelo servidor, pode passar de um ano para
outro, a Forca de Trabalho a ser Liberada, além de ter efeito, na forca de trabalho da Unidade, naquele ano,
pode ter efeito no ano seguinte também. Assim, a forca de trabalho a ser liberada deve ser calculada levando-

se em consideracdo o periodo solicitado e de forma segmentada por ano, quando for o caso.

A Forca de Trabalho a ser Liberada no Ano, em funcao das demandas apresentadas no processo seletivo, é

igual ao somatorio das Forgas de Trabalho a serem Liberadas no Ano para cada demanda (FTLAI).
Representamos por FTLAi da demanda numero i:

FTDLi = HDLi*DLAI
HDLi: horas diarias de liberacdo do servidor “i".

DLAi: numero de dias de liberacao do servidor “i” dentro do ano de referéncia do Plano de Desenvolvimento.
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FORCA DE TRABALHO A SER LIBERADA NO ANO DO PLAD
15 servidores (5 afastamento + 10 ADS)

FTLA Afastamento

FTLA ADS FTL Ano anterior

. .

Saldo de horas Forca de Trabalho a ser Liberada no ano seguinte

FTL ano seguinte = FTL Afastamento ano seguinte + FTL ADS ano seguinte
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FTLA Afastamento
5 servidores

BARE 40 Horas 8  17/03/2021  16/03/2022 289 2312 608
BBfEReN 40horas 8  01/04/2021  31/03/2022 275 2.200 720
PEIEEIBE 30 Horas 6  02/03/2021 01/03/2022 333 1998 192
PBaREIAl 40 Horas 8 01/08/2021  31/07/2022 153 1.224 1.696
BEREA 30 Horas 6  01/02/2021  31/01/2022 334 2.004 186
TOTAL 9.738 3.402

HDL = horas diarias de libera¢ao do servidor
DLA = nUmero de dias de liberacdo dentro do ano de referéncia do PLAD
FTLA = Forcas de Trabalho a serem Liberadas no Ano

FTLA Afastamento = 9738h

FTL Afastamento ano seguinte = 3402h
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FTLA Acao de Desenvolvimento em Servico - ADS
10 Servidores

BEEFRaREGN 40 Horas 2 20/03/2021  19/03/2022 286 572 158
DESRIESN 40 horas 18/02/2021  31/12/2021 317 1.268 -
RGN 40 Horas 2 09/02/2021  31/12/2021 326 652
BB 30 Horas 3 15/03/2021  31/12/2021 292 876
DUERGIREN 20 Horas 4 01/08/2021  31/07/2022 153 604 848
DA 20 Horas 3 22/03/2021  31/12/2021 285 855
IDISRSEAN 40 Horas 4 05/08/2021  04/08/2022 149 596 864
DR 20 Horas 4 03/02/2021  31/12/2021 332 1.328
PIONEEEN 30 Horas 2 01/03/2021  31/12/2021 306 612
G 40 Horas 2 18/02/2021  31/12/2021 317 634
] Total 7.997 1.870
FTLA ADS = 7997h
DEF‘ARTQMENT?)I:)'; PR% U F m G

FTL ADS ano seguinte = 1870h
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FORCA DE TRABALHO A SER LIBERADA NO ANO DO PLAD
15 servidores (5 afastamento + 10 ADS)

FTLA Afastamento FTLA ADS

FTL Ano anterior

FTLA 9.738h

FTLA =17.735H

Saldo de horas Forga de Trabalho a ser Liberada no ano

seguinte
. _ ; DRH PRORH
FTL ano seguinte =FTL Afastamerjto ano seguinte + FTLADS ano | . craventoon o UF7G
segumte DESENVOLVIMENTO DE D€ RECURSOS

RECURSOS HUMANOS HUMANOS

FTL ano seguinte = 3402h + 1870h
FTL ano seguinte = 5272h




Planilha de Classificacdao com Especificacao do Beneficio Demandado
e Critérios Avaliados

Maria direta 9 a e 8 meses Nao tem 100 Presencial - 40 H

ADS Geraldo direta 6aelmeés 10 a e 4 meses néo Nao tem 99,8 Presencial - 40 H
ADS Heitor direta 0 12 a e 2 meses 2a N&o tem 100 Presencial - 40 H
ADS Larissa direta 6 a e 7 meses 6 a e 7 meses nao Ndo tem 99,9 Presencial - 40H
Afastamento Breno direta 5 a e dois meses 20 ae 6 meses ndo Nao tem 100 Presencial - RJ 40 H
Afastamento Ana direta 0 11 a e 3 meses 1a N&o tem 100 Presencial - 40 H
ADS Janaina indireta 0 7 a e 2 meses 1a Ndo tem 100 Presencial - 40H
ADS Neide direta 0 11ae1més 3a N&o tem 100 Presencial - 30H
ADS Keyla indireta 14ae3 meses 14ae3meses nao Ndo tem 99,9 EAD 40 H
Afastamento  Claudio indireta 0 16ae 1 més 1a Nao tem 100 Presencial - Sete 30H

Lagoas

ADS Ferr;and indireta 0 4 a e 3 meses 1a Ja possui 100 Presencial - 40 H
Afastamento  Daniela direta 3ael1lmeses 9aeb5meses ndo ja possui 99,9 EAD 40 H
ADS Igor direta 5ael10meses 5ae 10 meses nao Ja possui 99,9 EAD 30H
Afastamento Erica indireta 7 a e 3 meses 7 a e 3 meses nao Ndo tem 100 EAD 30H
ADS Oto indireta 4 a e 8 meses 4 a e 8 meses nao Ja possui 100 EAD 40 H
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Resultado do Processo Seletivo

~ Classificaggo  Servidor  FTLA(Horas) ~ FTLAacumulada(Horas)
] Maria 1.328 1.328
B Geraldo 1.268 2.596
B Heitor 652 3.248
_ Larissa 596 3.844
S Breno 2.200 6.044
6 Ana 2.312 8.356
A jenaina 604 8.960
D Neide 612 9.572
- Keyla 855 10.427
B claudio 1.998 12.425
BT rernando 572 12.997
B2 Donela 1.224 14.221
13 Igor 876 15.097
S 14 Erica 2.004 17.101
15 Oto 634 17.735



Hipotese 1
Liberacao de 4% da Forca de Trabalho

FTLmin Unidade X = 428.130 *0,04 = 17.125,2 Horas

Afastamentos e ADS concedidos em ano anterior, em vigéncia no ano de referéncia do Plano de

Desenvolvimento, devem ter sua correspondente Forca de trabalho Liberada (FTL) incluida no
cdmputo.

Saldo  da FTL de 2020 a ser contabilizada em  2021: 2828  Horas

Forca de trabalho a ser liberada =17.125,2 - 2.828 = 14.297,2 Horas

Conclusao: seriam liberados os 12 primeiros classificados (nao seriam liberados os servidores

Igor, Erica e Oto) DRH PRORH
ORH U F ?i’t G
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Hipotese 2
Liberacao de 5% da Forca de Trabalho

FTLmax Unidade X = 428.130 *0,05 = 21.406,5 Horas
Afastamentos e ADS concedidos em ano anterior, em vigéncia no ano de referéncia do Plano de
Desenvolvimento, devem ter sua correspondente Forca de trabalho Liberada (FTL) incluida no computo.
Saldo da FTL de 2020 a ser contabilizada em 2021: 2828 Horas
Forca de trabalho a ser liberada = 21.406,5 — 2.828 = 18.578,5 Horas

Concluséo: seriam liberados todos os servidores inscritos no processo seletivo.
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Duvidas

E-mail: dir@drh.ufmg.br
Telefone: (31) 3409-3940
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