PERGUNTAS DIRECIONADAS A AMBAS AS CHAPAS
(Via Formulario Google e durante o debate e ndo respondidas)

RESPOSTAS DA CHAPA 1

Professora Claudia Regina Vieira (diretora) e professor Rodolpho Cesar dos Reis Tinini (vice-
diretor)

PERGUNTA 1

Ouco muito entre os professores que a chapa 2 representa mais do mesmo, sempre Agronomia
e Zootecnia envolvidas na diregdo do Instituto. O que os candidatos pensam desse discurso?

E verdade que, historicamente, as diretorias do ICA tiveram forte presenca de docentes ligados
a Agronomia e a Zootecnia, o que de fato define ""mais do mesmo' € o curso de origem do
candidato, ou a forma como ele governa?

RESPOSTA:

Sob nosso ponto de vista, somos todos docentes da UFMG, Campus Montes Claros. No entanto,
guando ingressamos para lecionar na Universidade, é porque essa vaga docente foi demandada por
uma area especifica do conhecimento. Até 2008, o corpo docente do Campus era predominantemente
formado por professores que lecionavam nos cursos de Agronomia e Zootecnia, e, por isso,
entendemos que diversos docentes desses cursos compunham a direcdo do ICA.

No entanto, ha quase 20 anos esse cenario permanece, com pelo menos um docente de Agronomia ou
Zootecnia presente na composicao dos cargos de dire¢do. Coincidéncia? Maior nimero de docentes
desses cursos? Nao sabemos. Mas entendemos que, quando uma lideranga fica concentrada nas
mesmas areas do conhecimento, isso pode despertar na comunidade académica a percepcdo de que
alguns cursos tém mais protagonismo que outros. Ainda que isso nem sempre impligue diretamente
em decisbes formais, a percep¢do importa, pois influencia o sentimento de pertencimento de cada
membro da comunidade académica e pode gerar a ideia de desigualdade entre os diferentes cursos.
Acreditamos que a composi¢do da Chapa 1 possa trazer outra visdo para a comunidade académica,
pois nossa gestdo ndo tem sido focada no curso em que lecionamos, mas sim em garantir que as
decisfes sejam tomadas de forma participativa, que todos 0s cursos tenham voz, que 0s recursos sejam
distribuidos com equidade e que a comunidade se sinta representada e acolhida.

PERGUNTA 2

Como e do conhecimento dos senhores, dentre as 20 unidades académicas da UFMG, apenas o
ICA e a FALE néo possuem estrutura departamental. Qual a opinido dos candidatos a respeito
de uma possivel departamentalizacédo do ICA?

RESPOSTA:

A auséncia de departamentos impacta a forma como organizamos a pesquisa, 0 ensino e a extensao,
como distribuimos responsabilidades de gestdo e como representamos internamente a diversidade de
areas do conhecimento que hoje compdem nossa Unidade Académica. Estudos anteriores sobre a
departamentalizacdo do ICA foram realizados e por razfes do impacto sobre a estrutura de pessoal,
o acumulo de funcbes gratificadas, a necessidade de criacdo de novos cargos de chefias e as



implicacbes orcamentérias que isso carrega junto a Reitoria, a comunidade académica chegou ao
consenso de que ndo seria vidvel a departamentalizagdo naquele momento.

No entanto, acreditamos que o ICA precisa evoluir em sua estrutura, pois ndo é o mesmo de quando
foi criado e de quando essa discussdo foi colocada em pauta. A incorporacdo dos cursos de
Licenciatura e de outras areas do conhecimento que extrapolam as Ciéncias Agrarias tradicionais
evidencia que o modelo atual de gestdo precisa se atualizar. Nossa intencdo sera consultar a
comunidade académica se essa pauta precisa ser discutida, e assim, realizar um estudo com uma
proposta concreta que possa ser encaminhada a Reitoria sobre este assunto. Nossa ideia de gestdo é
buscar melhorias para nosso Campus e esta questdo ndo pode deixar de ser reconsiderada, sobretudo
a opinido da comunidade académica quanto a essa tematica.

Precisamos também revisar nosso Regimento proposto em setembro de 2024, que estd em analise
pelas instancias superiores. Algumas propostas importantes como a recomposicao dos membros na
Congregacdo de nossa Unidade ja estdo previstas, como a inclusdo dos coordenadores do NAPG e do
CENEX. No entanto, algumas informacdes estdo desatualizadas e sera preciso uma reavaliacdo do
seu contexto.

PERGUNTAS3
Considerando as necessidades atuais do Bloco A, existe algum planejamento para sua reforma?
Quais sdo os principais desafios para sua execugao?

RESPOSTA:

Sim, existe um planejamento em curso para a reforma do Bloco A. A gestéo atual esta trabalhando
nisso, e isso é algo que acompanhamos de perto. A distribuicdo de espacos foi definida durante a
gestdo 2018-2022 e sofreu pequenas reformulac@es na gestdo 2022-2026, e essas decisGes serdo
respeitadas e mantidas.

O projeto de reforma ja esta praticamente finalizado; no entanto, como em grande parte das demandas
de infraestrutura, os principais desafios sdo de natureza orcamentaria e financeira. A destinacéo de
recursos dentro da UFMG enfrenta defasagem e restri¢fes, e boa parte das verbas disponiveis ja
possui destinacdo previamente definida. Os empenhos financeiros seguem ciclos que nem sempre se
alinham com a complexidade e o prazo de execuc¢do de uma reforma de maior porte, e 0 cenario de
contingenciamento orgamentario nos ultimos anos impde limites reais & capacidade de investimento
em infraestrutura.

Nosso compromisso € dar continuidade e prioridade a esse processo. A maior probabilidade de
captacdo de recursos para a reforma sera por meio de emenda parlamentar. Em reunido com a
Coordenadoria de Planejamento e Infraestrutura, essa questdo foi colocada em pauta, e nos foi
informado que ha captacdo de recurso para a recomposicdo da parte elétrica do prédio, sendo essa
etapa prioritaria para que se possa dar seguimento a reforma estrutural.

A infraestrutura do ICA é condigéo bésica para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao e,
sem davida alguma, deixaremos de dar continuidade ao desenvolvimento do Campus.



PERGUNTA 4

O ICA cresceu significativamente nos ultimos anos, mas o quadro de técnicos ndo acompanhou
esse crescimento na mesma proporcdo. Quais acles concretas a chapa pretende adotar para
evitar a sobrecarga dos TAES e melhorar as condicdes de trabalho?

RESPOSTA:

Em 2025, os servidores se reuniram com a Pré-Reitora de Recursos Humanos, no Campus Montes
Claros, e a informaram sobre o quadro escasso de TAEs para atender as demandas do Campus. Na
ocasido, a Pro-Reitora nos informou que essa demanda é de toda a UFMG e que ndo havia previsao
de concessdo de vagas para as Universidades Federais.

Diante desse cendrio, uma vez eleitos, temos a intencdo de iniciar um estudo sobre a distribuicdo de
TAESs em seus setores, suas formacdes profissionais, suas experiéncias anteriores (no caso de) e suas
habilidades. Através de um diagndstico, sera possivel dialogar e propor alteracdes dentro dos setores,
respeitando o cargo para o qual o servidor foi contratado.

Deve-se ter cautela nesse processo para que ndo ocorram desvios de fungédo e decisdes impositivas.
Temos plena consciéncia de que ndo sera possivel solucionar 100% dessa realidade; por isso, daremos
continuidade (pratica ja adotada pela atual gestéo) a solicitacdo de mais vagas junto a Administracéo
Central, para que, quando forem autorizadas novas vagas e concursos publicos pelo MGI e MEC,
nossa demanda possa ser analisada e priorizada.

PERGUNTAS
Na prética, como a gestao pretende garantir que os TAEs participem efetivamente das decisdes
do ICA e ndo apenas sejam consultados eventualmente?

RESPOSTA:

Pretendemos estreitar a relacdo da Coordenadoria de Recursos Humanos (RH) com os Técnicos
Administrativos em Educacdo (TAE), por meio de reunides periddicas trimestrais e, havendo
necessidade, com intervalos mais curtos de tempo. Entendemos que o(a) futuro(a) coordenador(a) de
RH devera analisar as demandas e apresentar propostas para discussao e deliberacao junto a Direc¢éo.
Para que essa nossa proposta de gestdo participativa se concretize, nossa primeira acdo sera a
indicag&o de nomes para a Coordenagdo de Recursos Humanos. Pretendemos escutar a comunidade
académica; docentes e TAEs serdo ouvidos para que facam suas sugestbes, a fim de que,
posteriormente, possamos convidar as pessoas indicadas.

PERGUNTA®G6

Os trabalhadores terceirizados fazem parte do funcionamento diario do ICA, mas muitas vezes
ficam a margem das agdes institucionais. Como a gestéo pretende promover maior integracao,
respeito e valorizagdo desses profissionais?

RESPOSTA:



Nossa posicao € clara: os trabalhadores terceirizados merecem respeito, reconhecimento e condi¢des
dignas de trabalho. Embora mantenham vinculo empregaticio com a empresa contratada, sao
profissionais fundamentais para o funcionamento cotidiano do ICA e devem ser acolhidos com
respeito e dignidade no ambiente institucional.

Temos plena consciéncia de que a relagdo de trabalho é mediada pelo contrato firmado entre a UFMG
e a empresa prestadora de servicos. Por isso, a gestdo atuard sempre dentro dos limites legais,
fiscalizando o cumprimento das obrigagcfes contratuais e zelando para que as condigdes previstas no
contrato sejam efetivamente garantidas, sem interferir na gestdo de pessoal da empresa.

Além disso, promoveremos acdes que estdo ao alcance da Direcdo do Instituto, como assegurar o
acesso a infraestrutura do Campus, disponibilizar espacos adequados de descanso, vestiarios e
banheiros em condicGes dignas, além de apoiar iniciativas que promovam saude, bem-estar e um
ambiente de trabalho respeitoso.

A gestdo atual j& iniciou a construcdo de um espaco destinado aos colaboradores do setor de
jardinagem, ao lado do viveiro ornamental, com vestidrios feminino e masculino, banheiros e éarea
administrativa. Daremos continuidade a essa iniciativa e buscaremos ampliar acdes que contribuam
para melhores condicdes de trabalho.

Também queremos fortalecer a integracdo desses profissionais a vida institucional, incentivando sua
participacdo em eventos, acdes de promocdo da salde, campanhas educativas e datas comemorativas
promovidas pelo ICA. Valorizacdo também significa reconhecimento, respeito e convivéncia em um
ambiente acolhedor e inclusivo.

PERGUNTA7

Como a chapa pretende lidar com situacbes em que alguns setores enfrentam excesso de
demandas enquanto outros possuem menor carga de trabalho? Ha proposta para revisao
periodica da distribuicdo das atividades administrativas?

RESPOSTA:

Essa é uma questdo que afeta diretamente a qualidade do trabalho e o bem-estar dos servidores
técnico-administrativos do ICA. E comum, em instituices como a nossa, que, ao longo do tempo, a
distribuicdo de demandas entre setores se torne desequilibrada pela auséncia de um olhar sistematico
sobre como o trabalho esta organizado. Alguns setores acumulam fung¢bes que cresceram sem o
devido planejamento, enquanto outros operam com capacidade ociosa. Esse desequilibrio gera
sobrecarga de trabalho e insatisfacéo.

Nossa proposta passa pela construgéo de uma cultura organizacional baseada no conhecimento muatuo
das responsabilidades de cada setor. Para além da cultura, propomos a realizacdo de um mapeamento
técnico detalhado das atividades administrativas, setor por setor. Esse levantamento permitira
visualizar onde estdo os gargalos, onde ha ociosidade e onde a estrutura atual ndo corresponde mais
a demanda real, tornando possivel propor uma redistribuicdo mais equitativa das atividades, desde
que seja, de fato, competéncia daquele setor.



Queremos construir esse processo junto com servidores TAE, que sdo quem melhor conhecem a
realidade de seus setores. E que seja um processo periodico e institucionalizado, porque as demandas
mudam, os quadros de pessoal mudam, e a gestdo precisa acompanhar essa dindmica de forma
continua.

PERGUNTA 8

Os técnicos-administrativos desempenham papel essencial para o funcionamento do ICA, mas
frequentemente associam sua valorizagdo apenas a oferta de capacitacdes. Além da formacéo
profissional, quais aclGes concretas a gestdo pretende implementar para promover
reconhecimento, melhores condic6es de trabalho, participagdo nas decisfes institucionais, bem-
estar e perspectivas de desenvolvimento para os TAES?

RESPOSTA:

Algumas agdes podem parecer simples, mas, quando nos deparamos com a estrutura de um site que
apresenta os servidores de formas diferentes, sem a valorizacdo de uma das partes, ja se percebe um
desequilibrio na representatividade. Por que a formacéo profissional ou o cargo nao estdo presentes
no quadro de TAE? Por que, no campo de contatos, esta apenas apresentado o telefone do setor e ndo
outras formas de comunicacdo por e-mail? Parece banal para vocé? Nédo é banal para nos.

Conforme mencionamos anteriormente, nossa inten¢éo é promover o protagonismo de cada individuo
inserido na comunidade académica, seja em agdes que possam parecer simples, como a presencga dos
mesmos nas noticias publicadas no site da UFMG, Campus Montes Claros, sobre suas acdes de
pesquisa, extensdo, entre outras, ou seja em acdes de responsabilidade institucional, como “dar voz”
aos TAE na escolha da Coordenacdo de Recursos Humanos, podendo ser um servidor TAE ou
docente.

Queremos trabalhar juntos, lado a lado, e buscar sempre o didlogo para entendermos as demandas e
buscarmos acdes que promovam o bem-estar e a valorizacao de todos. Quem nos conhece sabe que
n&o se trata de uma promessa de campanha, mas sim de pessoas que nunca fizeram distin¢es quanto
ao cargo que ocupa qualquer membro da comunidade académica, sejam servidores ou colaboradores.

PERGUNTA 9

As chapas defendem uma gestdo participativa e transparente. Quais mecanismos concretos
serdo adotados para que docentes, técnicos-administrativos e estudantes possam acompanhar
a execucdo do plano de gestéo, conhecer a aplicacdo dos recursos institucionais e participar
efetivamente dos processos decisérios ao longo do mandato, e ndo apenas em momentos
pontuais de consulta?

RESPOSTA:

Quando ingressamos na UFMG, Campus Montes Claros, havia reuniées convocadas pela Direcdo, as
Assembleias que estdo previstas no Regimento do Instituto de Ciéncias Agrarias (Art. 25. A
Assembleia do ICA exercera fung@es consultivas em relacdo a Congregacéo, a Diretoria e aos demais



orgdos deliberativos da Unidade, competindo-lhe estudar e discutir politicas, bem como sugerir
medidas destinadas a aprimorar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo) e que
também esta na proposta do novo Regimento que se encontra em analise, e que, conforme
mencionamos, precisa ser revisado. Nosso compromisso sera realizar as Assembleias em atendimento
ao Regimento do ICA.

Pretendemos ter um planejamento antecipado de nossas demandas institucionais e apresenta-las
semestralmente para a comunidade académica. Pretendemos ouvir com compromisso, refletir
juntamente com os membros, inclusive discentes que estejam envolvidos mais diretamente naquela
demanda, e agir com responsabilidade.

Vamos implantar um canal de transparéncia em nosso site institucional, onde estard disponivel a
aplicacdo dos recursos para acompanhamento por toda a comunidade académica. Serdo elaborados e
apresentados relatérios quadrimestrais.

PERGUNTA 10

Diversos servidores e estudantes atuam diariamente em laboratorios, estufas e areas
experimentais com exposicdo a reagentes quimicos, agentes biol6gicos e outros riscos
ocupacionais. Entretanto, ha relatos de insuficiéncia no fornecimento de EPIs, dificuldades
relacionadas a avaliacdo de riscos e questionamentos sobre o reconhecimento de atividades
insalubres. Considerando que a saude e a seguranca dos trabalhadores sdo responsabilidades
institucionais, quais acdes concretas a chapa pretende adotar para garantir condicGes
adequadas de trabalho, fornecimento regular de EPIs, atualizagdo dos laudos técnicos e
encaminhamento das demandas relacionadas a insalubridade junto aos 6rgdos competentes da
UFMG?

RESPOSTA:

Inserida na Coordenadoria de Recursos Humanos, a Secdo de Salde do Trabalhador e Seguranca do
Trabalho tem como objetivo principal “garantir a saude e a seguranca dos servidores, por meio de
acOes integradas de prevencdo de agravos, promoc¢do do bem-estar e melhoria das condi¢cbes de
trabalho. Além disso, o setor desenvolve iniciativas de promocdo da salde voltadas a toda a
comunidade académica”.

A equipe de Seguranga do Trabalho, em conformidade com a NR-01 (Disposi¢Oes Gerais e
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais), realizou o levantamento dos riscos ambientais relacionados
as atividades dos servidores de alguns setores de nossa Unidade, com a finalidade de elaborar o
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

A segunda etapa na construcdo do PGR compreende a elaboragdo do plano de acdo, que apresenta as
medidas que deverdo ser implementadas para eliminar ou mitigar os riscos identificados, e sua
execucao é de responsabilidade dos(as) coordenadores(as) das unidades/laboratorios, no &mbito de
suas atribuicoes.

Na nossa gestdo, pretendemos construir, junto com 0s coordenadores, propostas e projetos que
viabilizem a aquisicdo de EPIs, por exemplo, de forma a assegurar que o plano de acdo esteja sendo



executado. Além disso, em reunido realizada com os servidores responsaveis pela Seguranga do
Trabalho, comprometemo-nos a estreitar e apoiar as agdes do setor, por exemplo, nos treinamentos e
eventos organizados por eles. A demanda do setor esta relacionada a baixa adesdo da comunidade
académica aos treinamentos e eventos, e, junto aos servidores da Seguranca do Trabalho, iremos
propor acdes para minimizar esse cenario atual.

No que diz respeito a concessdo do adicional de insalubridade, a direcdo da Unidade ndo tem
autonomia para concedé-lo, mas nos colocamos a disposicéo para, junto a Seguranga do Trabalho,
acompanhar e dar celeridade aos processos no ambito da Unidade, garantindo que a documentacgéo
seja encaminhada aos setores responsaveis da UFMG. Nosso compromisso € atuar de forma proativa,
transparente e em parceria com o setor de Seguranca do Trabalho, para assegurar ambientes cada vez
mais seguros para toda a comunidade académica.

PERGUNTA 11

Muitos servidores percebem que determinadas atividades administrativas, comissoes, eventos
e responsabilidades institucionais acabam sendo concentradas repetidamente nas mesmas
pessoas, gerando sobrecarga e desgaste. Como a chapa pretende promover uma distribuicao
mais equilibrada dessas atividades, garantindo transparéncia, valorizacao dos diferentes perfis
profissionais e evitando a concentracdo de responsabilidades em um grupo restrito de
servidores?

RESPOSTA:

Sabemos que, muitas das vezes, alguns servidores recusam a participagdo em atividades
administrativas, comissdes, eventos e responsabilidades institucionais por considerarem que néo tém
perfil para essas funcdes. Mas ha também aqueles servidores que relatam ndo serem consultados ou
convidados para desenvolver essas atividades.

Nossa intencao é tornar nosso Campus mais participativo por meio do dialogo e, assim, conhecer o
perfil dos servidores para atividades especificas. Atraves de um questionario, poderemos obter essas
informacdes e aplica-las no momento da construcdo de uma equipe ou na sugestdo para que assumam
responsabilidades institucionais, como coordenadorias, por exemplo.

Seré preciso também apresentar uma planilha com as participacdes nas comissdes e torna-la publica.
Pretendemos disponibilizar, no site da UFMG, Campus Montes Claros, um canal de transparéncia,
apresentando dados como esse.

Assim, poderemos promover um rodizio na participagdo dos servidores, com maior envolvimento da
comunidade académica. Precisamos incluir os discentes também, para construirmos juntos o
sentimento de pertencimento.

PERGUNTA 12
Os laboratdrios de ensino sdo fundamentais para a formacao dos estudantes, mas muitos
enfrentam dificuldades relacionadas a falta de insumos, materiais de consumo e manutencao



de equipamentos. Quais serdo as prioridades da gestdo para garantir melhores condicdes de
funcionamento dos laboratdrios e como a chapa pretende buscar recursos para manutencao,
modernizacdo e reposicdo de equipamentos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e
extensao?

RESPOSTA:

O primeiro passo é rever nossa distribuicdo or¢amentaria e desenvolver um estudo sobre nosso
orcamento e nossas finangas. Servidores TAE da Sec¢do de Contabilidade e Finangas se colocaram
dispostos a dar continuidade a esse tipo de estudo e, juntos, apresentarmos a Administracao Central
a realidade de nossa situacdo atual. Precisamos estar atentos a nova composicao orcamentaria da
Reitoria e apresentar nossas demandas, pratica ja iniciada pela gestdo atual do ICA e a qual
pretendemos dar continuidade.

Além disso, precisamos, em parceria com 0s coordenadores de laboratorio, buscar recursos por meio
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Pretendemos, como citamos no nosso Programa de
Trabalho, planejar as datas dos principais editais de fomento que s&o langados anualmente.
Pretendemos nos reunir com a comunidade académica para que apresentem suas propostas com
antecedéncia, a fim de consolida-las, maximizar o nimero de solicitacbes e garantir melhor
aproveitamento dos recursos, com beneficio mais ampliado, atendendo a um maior nimero de
pessoas.

Essa préatica podera reduzir a duplicidade na compra de equipamentos mais caros e que demandam
manutencdo mais onerosa, promover maior diversificacdo na aquisicdo de equipamentos que possam
ser utilizados por mais estudos, além de proporcionar mais espaco livre nos laboratérios, evitando a
sobreposicao de equipamentos, por exemplo. Temos ciéncia de que essa cultura de compartilhamento
precisa ser inserida no ICA e que ndo sera consolidada em curto espaco de tempo, mas precisa ser
discutida e colocada em préatica. A semente precisa ser plantada.

PERGUNTA 13
Como a chapa pretende garantir que servidores se sintam seguros para discordar de decisoes
da direcdo sem receio de retaliac6es?

RESPOSTAS:

Quem teve a oportunidade de participar das reunides que fizemos para a construcdo do nosso
Programa de Trabalho sabe que somos pessoas dispostas a ouvir e dialogar. Quem teve a oportunidade
de trabalhar conosco durante o periodo em que estivemos presentes nas coordenagdes dos cursos de
Engenharia de Alimentos e Engenharia Agricola e Ambiental também sabe que prezamos pelo
relacionamento igualitéario e respeitoso.

Conversem com seus pares se se sentem inseguros com essa questdo. Nesses nossos anos de UFMG,
nunca adotamos tal pratica, e ndo sera agora que iremos mudar nosso comportamento. NOs garantimos
que essa conduta ndo sera praticada por nés. Queremos que 0s servidores compreendam que temos



um Unico objetivo: fazer uma gestdo transparente e acolhedora. Por isso, pedimos sua confiancga e
apoio a Chapa 1.

PERGUNTA 14

Considerando que o ICA tem aglutinado cursos novos que nao necessariamente possuem
filiacdo com a area do agro, qual a proposta de vocés para melhorar a avaliacdo do REDOC e
de critérios de avaliacdo curricular tendo como base o respeito as especificidades das areas de
conhecimento? Pergunto isso pois sou da area da educacdo e os critérios, especificidades e
formas de avaliacdo da unidade ndo seguem as diretrizes pontuadas, inclusive pela CAPES.

RESPOSTA:

A Resolucédo que avalia 0 ReDoc precisa ser analisada; a diversidade de areas presentes no ICA faz
com que haja diferentes peculiaridades. Um estudo que realizamos, comparando o instrumento do
ICA com o de trés outras unidades académicas da UFMG (Medicina, Medicina Veterinaria e FALE),
aponta a existéncia de desequilibrios e auséncia de compensacdo em quesitos relevantes do
instrumento de avaliacdo, que ndo pontua adequadamente o potencial do docente (Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo).

Essa analise nos permitiu identificar diferentes perspectivas sobre avaliacdo docente em distintas
areas do conhecimento e evidenciar a necessidade de revisdo dos critérios atualmente adotados. A
chegada dos cursos de Licenciatura e de outras areas ao ICA néo foi acompanhada de uma atualizacao
proporcional nos instrumentos de avaliacdo, e reconhecemos que professores da area de Humanidades
(Educacdo e Administracdo) operam em uma dinamica académica diferente, com outros critérios de
producdo cientifica que simplesmente ndo se encaixam nos moldes pensados para as Ciéncias
Agraérias.

Nossa proposta € revisar a Resolucdo de avaliacdo do ReDoc do ICA de forma participativa e
tecnicamente fundamentada, com a criagdo de critérios que respeitem as especificidades de cada area
do conhecimento presente na nossa Unidade. Essa revisdo ndo pode ser feita apenas pela gestéo;
precisa envolver os préprios docentes de cada area, formando uma comissao multidisciplinar com
representatividade do corpo docente em suas diferentes dimensdes de atuag¢ao no ensino, na pesquisa,
na extensdo e na gestéo.

O objetivo é que a avaliacdo docente deixe de ser um instrumento padronizado para se tornar um
instrumento equilibrado, que reconheca o potencial, a produgédo e o impacto de cada professor dentro
da logica de sua area. Afinal, uma unidade académica que cresceu e se diversificou precisa de
instrumentos institucionais que reflitam essa diversidade.

PERGUNTA 15
Qual a posicao da Chapa em relacéo ao desenvolvimento na carreira dos TAES?

RESPOSTA:



O desenvolvimento na carreira dos TAE é um direito, e essa pratica deve ser incentivada. A
valorizagdo dos TAE significa o reconhecimento do papel essencial que eles desempenham, seja no
ensino, na pesquisa, na extensdo ou na gestao universitaria. Consequentemente, a capacitacdo também
implica na melhoria da qualidade dos servigos prestados pela Universidade.

Nosso papel na Direcdo da Unidade sera proporcionar condi¢des para o aprimoramento profissional
dos TAE, incentivando a participacdo em treinamentos, cursos especificos dentro de suas areas do
conhecimento, eventos técnicos e programas de qualificacdo, buscando conciliar essas oportunidades
com as necessidades dos setores em que atuam ou nos quais almejam atuar.

Incentivaremos e viabilizaremos a capacitacdo dos TAE por meio de um planejamento estratégico,
sem o comprometimento substancial do funcionamento de seus setores de atuagdo. Para tal,
precisaremos do apoio das chefias imediatas e da conscientizagdo de que a capacitacdo dos servidores
seja vista como uma realizacdo profissional dos mesmos, além de ser um investimento institucional
e ndo um obstaculo ao funcionamento dos servicos.

Além disso, precisamos inserir e incentivar a participacdo dos TAE em comissfes, projetos
institucionais e cargos de gestao, reconhecendo seu conhecimento técnico e sua contribuigdo valiosa
para a melhoria continua da gestao.

PERGUNTA 16
O que pensa a Chapa sobre a flexibilizacdo da jornada dos TAEs? (30 horas)

RESPOSTA:

Qualquer acdo e implantacdo de regime de trabalho alternativo que proporcione o bem-estar e valorize
a saude mental dos servidores tera nosso apoio, como a reducdo da carga horaria para 30 horas
semanais aos TAE e o trabalho remoto, desde que sua aplicacdo respeite as normas vigentes e ndo
traga prejuizos a prestacao de servigcos a comunidade académica.

A sua adocgéo e implantacdo em alguns setores precisam ser discutidas. Em ambientes laboratoriais,
por exemplo, com a demanda que se torna iminente dos cursos noturnos de Licenciatura, a presenca
dos técnicos de laboratério € essencial para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Mas, para que a jornada
de 30 horas seja efetiva, sera imprescindivel avaliar o impacto dessa jornada de trabalho na garantia
da qualidade de suas atividades e na ininterrupta prestacéo de servicos, visto que ha um consideravel
déficit de servidores TAE nessa classe e funcéo.

Comprometemo-nos a dialogar com os TAE e chefias imediatas na construcéo de alternativas que
promovam o reconhecimento dos servidores e o atendimento das demandas de interesse coletivo.
Incentivaremos a flexibilizacdo da jornada de trabalho nos setores que forem técnica e legalmente
viaveis a sua implantacdo, com garantia de atendimento integral durante o periodo de funcionamento.

PERGUNTA 17

Hoje a Biblioteca funciona cinco dias por semana por 15 horas de funcionamento ininterrupto,
com uma equipe totalmente reduzida e ainda perdendo vagas que ja tinhamos. Sabemos que a
reposicéo e pessoal nas UFs envolve limitacbes que por vezes extrapolam a autonomia da



Direcéo, mas essa realidade ndo pode servir como permanente justificativa para inagio ou
eternas desculpas. Diante desse cendrio apresentado, objetivamente, quais compromissos reais
sua Chapa assume para enfrentar esse deficit de pessoal continue comprometendo a qualidade
dos servicos e condicdes de trabalho, satide e bem estar dentro da Biblioteca do ICA?

RESPOSTA:

Concordamos plenamente com suas consideragdes iniciais. Tivemos conhecimento dessa realidade
durante a reunido que realizamos com os TAEs lotados na biblioteca, o que nos trouxe imensa
preocupacdo. Assim, pretendemos, com o auxilio de vocés, apresentar o diagnostico da situacdo do
setor, de forma tecnicamente documentada, expondo o impacto da reducdo do quadro de servidores
sobre o seu funcionamento, a qualidade dos servicos e as condi¢coes de trabalho.

Gostariamos também do apoio de vocés nos relatos sobre atividades realizadas que ndo deveriam ser
de sua responsabilidade e, juntos, vamos revisar 0s processos e construir um plano de acdo que
minimize a sobrecarga. Isso s6 podera ser alcan¢ado com trabalho conjunto.

Além da questdo do pessoal, comprometemo-nos, durante o debate, a priorizar as melhorias na
infraestrutura da biblioteca, com atencdo especial a climatizagdo do espaco, garantindo bem-estar aos
servidores e usuarios. Queremos que a biblioteca se torne um ambiente acolhedor, que favoreca ndo
apenas 0s estudos e a pesquisa, mas também a leitura por prazer, a permanéncia e o bem-estar da
comunidade académica.

PERGUNTA 18

Qual plano de acéo para falta de apoio dos Colegiados ou falta de estrutura acerca de novas
grades, e situagdes de fragilidade da permanéncia discente? Temos observado falta de
professores, turmas extras, no mesmo tempo que as exigéncias aumentam. Como pretendem
auxiliar os discentes?

RESPOSTA:

As novas grades curriculares representam um avanco para a graduacéo no ICA, visto que a Resolucao
CNE/CES n° 7/2018 do Ministério da Educacao, que regulamenta a curricularizacdo da extensdo nos
cursos de graduagéo, estabeleceu o prazo para implementacédo a partir dos curriculos dos ingressantes
em 2023, o que traz desafios. Parte deles é de natureza sistémica e depende de fatores que extrapolam
a alcada da Direc¢do do Instituto, como a distribuicdo de recursos pela Administracdo Central da
UFMG para investimentos em infraestrutura e contratagcdo (concurso) de servidores (docentes e
TAES); no entanto, isso ndo nos isenta da responsabilidade como gestores.

Em relacdo aos Colegiados, é importante afirmar que, nas gestdes conduzidas pelos membros da nossa
chapa, o apoio aos discentes sempre foi uma diretriz central, e levamos esse compromisso para a
Direcdo do campus com a mesma convic¢ao. Sobre as turmas extras, sabemos que sua oferta envolve
multiplos fatores, como taxas de retencédo e disponibilidade docente; por isso, pretendemos articular,
juntamente com a AGA e os docentes, um planejamento institucional colaborativo para a



organizagdo dos encargos didaticos, a fim de evitar sobrecarga ou insuficiéncia e, assim, atender
melhor as demandas dos discentes.

Esse diagnostico permitira verificar se, de fato, ha falta de professores, como afirma a pergunta, ou
se h&a uma distribuicdo desigual de encargos didaticos. Nossa gestdo analisara cada situagdo com
cuidado, priorizando sempre o interesse dos estudantes e buscando solucgdes viaveis dentro das
possibilidades.

PERGUNTA 19

A gestéo eficiente de qualquer unidade depende da possibilidade de adquirir dados dos setores.
Em recente trabalho em uma comisséo, verificamos que os sistemas atuais sao ineficientes e nao
comunicam entre si. Como poderemos sanar essa questao para tornar a gestdo mais eficiente e
transparente?

RESPOSTA:

Uma de nossas propostas apresentadas no Programa de Trabalho consiste em mapear 0s principais
gargalos burocraticos que afetam o cotidiano académico e administrativo do Campus e propor
simplificacBes procedimentais em articulacdo com 0s setores competentes.

Esperamos que a comissdo que identificou que os sistemas atuais sdo ineficientes e ndo se comunicam
entre si possa dar continuidade a essa discussd@o com a nossa gestao, caso eleitos.

Precisamos, juntamente com o setor de informatica, buscar mecanismos que integrem as informacdes
de forma mais transparente e eficiente. Para isso, precisaremos da elaboracédo participativa de todos
0s setores para que, juntos, possamos minimizar ou eliminar os entraves administrativos.

PERGUNTA 20

O nosso Campus hoje enfrenta um grande problema no setor de transporte, com visitas técnicas
prejudicadas e dnibus em estado precario. Quais medidas concretas pretendem adotar em
relacdo a isso?

RESPOSTA:

Pretendemos estar presentes nos eventos para 0s quais somos convidados. Em diferentes reunides que
promovemos para a construcdo do Programa de Trabalho, recebemos essa demanda de que, por vezes,
a auséncia da UFMG foi percebida. Sé recebe visibilidade e prestigio quem é visto.

Através da nossa presenca, sera possivel construir aliancas, estreitar lacos e conseguir mais
possibilidades de captacdo de recursos para nossa Unidade. Intensificaremos a interlocugdo com a
Superintendéncia da Receita Federal para a renovagéo da nossa frota, por meio da doacao de veiculos
apreendidos.

Enquanto n&o for possivel realizar a renovacao da frota, por meio da nossa reviséo da aplicacéo de
recursos (Pergunta 12), poderemos destinar parte para a manutencao preventiva da nossa frota. Outra
sugestao seria fazer um levantamento sobre as condi¢Ges da nossa frota para desfazer-nos do que esta



sucateado, por meio de leilGes publicos de bens inserviveis. A arrecadacdo de recursos por esse meio
seria empregada na manutencgdo de outros veiculos.

PERGUNTA 21
O que a Chapa propde para resolver o problema da falta de um espago de descanso e
integracdo?

RESPOSTA:

Vamos designar uma comissdo composta por servidores e discentes para propor um projeto de facil
execucao, sustentavel e de baixo custo. A partir da sugestdo, iremos providenciar a elaboragédo do
projeto arquitetdnico para ser apresentado e ter o recurso solicitado por meio de emenda parlamentar.
Nossa intencdo é que esse projeto seja executado durante nossa gestao.

Como medidas mais pontuais e imediatas, iremos revitalizar o espaco ndo utilizado na cantina do
CAAD com atividades de lazer e cultura.

Além disso, ha um planejamento para a climatizacdo da biblioteca, que estd em estadgio mais
avancado, e acreditamos que sera um excelente espago ndo somente para estudo, mas também para a
leitura de obras disponibilizadas pela biblioteca como forma de lazer, descanso e bem-estar.

PERGUNTA 22
Qual a posi¢ao da Chapa sobre a paridade?

RESPOSTA:

Entendemos que, em nosso programa de gestdo, para tornar nosso Campus “uma Unidade Académica
que cresce com todos”, devemos priorizar a escuta, a reflexdo e a acdo, sendo cuidadosos com a
diversidade, para valorizar as diferencas, exercitar o respeito e criar ambientes acolhedores, mais
justos, equanimes e inovadores.

Assim, nosso posicionamento é favoravel a paridade. Cada segmento da comunidade académica
exerce um papel diferente, promovendo o funcionamento da Universidade com qualidade e eficiéncia
e, por isso, cada um tem igual peso de importancia. Por isso, acreditamos que todos devem ter igual
peso na escolha de seus gestores, por meio de uma elei¢cdo democratica.

A proposta que vem sendo discutida pela comunidade académica, conduzida pela comissao instituida
pela Reitoria, ainda na gestdo 2022-2026, é louvavel e precisa de respostas e decisdes acertadas. Nos
somos favoraveis a construgdo de um modelo com peso igualitario.

PERGUNTA 23
Qual a posicao da Chapa sobre o trabalho remoto?

RESPOSTA:
Conforme informado na pergunta 16, qualquer acdo e implantacdo de regime de trabalho alternativo
que proporcione 0 bem-estar e valorize a salde mental dos servidores tera nosso apoio, como a



reducdo da carga horéaria para 30 horas semanais aos TAE e o trabalho remoto, desde que sua
aplicacdo respeite as normas vigentes e ndo traga prejuizos a prestacdo de servigcos a comunidade
académica.

A sua adocdo e implantacdo em alguns setores precisam ser discutidas. Para que o trabalho remoto
seja efetivo, sera imprescindivel avaliar o impacto dessa jornada de trabalho na garantia da qualidade
de suas atividades e na prestacdo ininterrupta de servicos.

Comprometemo-nos a dialogar com os TAE e com as chefias imediatas na construcdo de alternativas
que promovam o reconhecimento dos servidores e o0 atendimento das demandas de interesse coletivo.
Apoiaremos a adocao do trabalho remoto nos setores que forem técnica e legalmente viaveis a sua
implantacdo, com garantia de atendimento integral durante o periodo de funcionamento.

PERGUNTA 24
O que a Chapa propde para evitar e combater o assédio moral?

RESPOSTA:

Qualquer forma de assédio ndo sera tolerada durante nossa gestdo na direcdo do ICA. Por isso,
estaremos abertos ao didlogo e a escuta.

Uma das nossas propostas é a implantacéo do ndcleo de escuta no Campus Montes Claros, um espaco
que ird promover um acolhimento sigiloso e imparcial de todos que fazem parte da comunidade
académica. O objetivo é que as pessoas possam relatar conflitos e serem orientadas, e seus
depoimentos serdo encaminhados aos Orgaos competentes da nossa Unidade ou as instancias
superiores, quando necessario. A escuta ativa podera identificar situacdes de conflito precocemente e
encaminhéa-las, por exemplo, as comissfes designadas pela Direcdo para a mediacdo de conflitos,
pratica que ja vem sendo adotada pela atual gestao.

Faz-se necessaria a promoc¢do permanente de campanhas de conscientizacdo sobre relacdes
interpessoais, ética e prevencdo ao assédio, construindo uma cultura de respeito e valorizacdo das
pessoas.

Comprometemo-nos a garantir que cada denuncia seja respeitada, assegurando a imparcialidade e a
protecdo contra represalias.

PERGUNTA 25
Com relagé@o a criagdo e novos cursos, ndo seria melhor fortalecer os cursos ja existentes,
principalmente em relacé@o a obter melhores condicfes de trabalho, salas e internet dignas?

RESPOSTA:

Hoje, o curso de Graduacdo em Farmacia estd em estagio avancado para sua implantacdo, mas
apresenta entraves, como a falta de servidores TAE para atender as especificidades do curso.
Recentemente, esta sendo realizado o estudo da viabilidade de implantacdo do curso de Medicina
Veterinaria.



Em nosso Programa de Trabalho, sinalizamos dar continuidade aos estudos de viabilidade para a
criacdo de novos cursos de Graduacdo alinhados as demandas regionais, as transformacGes do
mercado e ao melhor aproveitamento da infraestrutura fisica, técnica e académica ja existente no ICA,
com maior representatividade e participacdo da comunidade académica. Portanto, nossa intengdo nao
€ criar novos cursos que irdo demandar mais espaco fisico e mais servidores e, sobretudo, respeitar a
opinido da comunidade académica. Caso seja sinalizado que néo € viavel a criacdo de novos cursos e
sim trabalhar exclusivamente no fortalecimento dos cursos ja existentes no ICA, assim o faremos.
De fato, n6s afirmamos em nosso Programa de Trabalho que queremos fortalecer nossos cursos de
graduacdo: com acdes que promovam o acolhimento de ingressantes e que incluam ndo apenas a
recepcdo inicial, mas também o acompanhamento ao longo do primeiro ano, periodo critico para a
evasdo; com acges de internacionalizacdo do Campus por meio do fortalecimento das relagdes com a
DRI, do incentivo a mobilidade académica, do estabelecimento de parcerias internacionais, do
acolhimento de estudantes e pesquisadores estrangeiros e da promocdo de iniciativas de
internacionalizacdo em casa; com acdes voltadas a criacdo, continuidade, fortalecimento e melhoria
de Empresas Juniores, de forma a viabilizar a capacitacdo, o treinamento pratico e o desenvolvimento
profissional dos estudantes de Graduacao, entre outras agdes.

PERGUNTA 26

A Coordenacgédo de RH, em minha opinido, nos altimos anos, tem vivido num “limbo de acdes
vazias e infrutiferas”. Muitos servidores, incluindo a mim, tem manifestado insatisfacdo com o
resultado das politicas e aces conduzidos, em especial em temas como dimensionamento da
forca de trabalho, condigdes de trabalho e saude dos servidores. Diante deste cenério, sua
Chapa pretende promover mudancas na conducéo da Coordenadoria de RH ou vai manter esse
modelo adotado na ultima década? Quais critérios serdo utilizados para a montagem deste setor
e sua Chapa considera a possibilidade de que servidores TAEs ocupem este espago de gestao,
ampliando sua participagdo nas decisdes relacionadas a politica de pessoal do Instituto?

RESPOSTA:

Conforme mencionamos na pergunta 5, a composicéo da Coordenadoria de Recursos Humanos sera
realizada com a participacdo dos servidores TAE e docentes. Ndo temos nenhuma restricdo quanto
ao cargo, seja TAE ou docente. A escolha serd pautada por critérios técnicos, capacidade de didlogo
e lideranca, ndo considerando indicacdes baseadas apenas em relagdes pessoais ou politicas.

A gestdo de pessoas precisa ser exercida estrategicamente, com foco na valorizagdo dos servidores,
na escuta, no didlogo e na analise técnica. E preciso buscar solugbes para questdes como o
dimensionamento da forca de trabalho, a melhoria das condicGes de trabalho, respeitar o perfil do
TAE em sua area de atuacéo e buscar o bem-estar e a valorizacdo da saide mental.

Entendemos que a gestao de pessoas precisa deixar de ser um setor voltado apenas para procedimentos
administrativos e passar a exercer um papel estratégico na valorizagdo dos servidores.

Obs.: Perguntas transcritas integralmente como apresentadas pela comunidade académica.






