PERGUNTAS DIRECIONADAS A AMBAS AS CHAPAS
(Via Formulario Google e durante o debate e ndo respondidas)

RESPOSTAS DA CHAPA 2
Professor Rodrigo de Castro Tavares (diretor) e professora Luciana Castro Geraseev (vice-
diretora)

PERGUNTA 1
Ouco muito entre os professores que a chapa 2 representa mais do mesmo, sempre Agronomia e

Zootecnia envolvidas na diregdo do Instituto. O que os candidatos pensam desse discurso?
RESPOSTA:

Nas ultimas gestbes da Direcdo do Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA/UFMG), houve
docentes que atuam nos cursos de Engenharia Agricola, Administracdo, Agronomia e Zootecnia. E
importante ressaltar que, de acordo com o Regimento do Instituto de Ciéncias Agrarias da UFMG
(Resolucdo n° 05/2008, de 2 de junho de 2008), os docentes estdo vinculados a Dire¢ao - Coordenagédo
de Ensino e, em muitos casos, desenvolvem atividades em mais de um curso de graduagdo. Como
exemplo, o professor Rodrigo Tavares atua nos cursos de Engenharia Agricola, Engenharia Florestal,
Zootecnia e Agronomia. Além disso, o(a) Diretor(a) eleito(a) ndo representa um curso especifico,
mas sim toda a comunidade académica do Instituto de Ciéncias Agrérias. Sua funcdo é dirigir o
ICA/UFMG em sua integralidade, promovendo o desenvolvimento institucional de forma ampla e
equitativa. Assim, ndo ha fundamento para associar a Direcdo a representacdo exclusiva de um
determinado curso, sendo essa uma concep¢do incompativel com a estrutura e os principios
institucionais do ICA/UFMG.

PERGUNTA 2

Como ¢ do conhecimento dos senhores, dentre as 20 unidades académicas da UFMG, apenas o ICA
e a FALE nédo possuem estrutura departamental. Qual a opinido dos candidatos a respeito de uma

possivel departamentalizacdo do ICA?
RESPOSTA:

Quando da transformacdo do Campus Montes de Unidade Especial (Nucleo de Ciéncias
Agrérias) para Unidade Académica (Instituto de Ciéncias Agrarias), em 2008, uma das justificativas
para a adogdo de uma estrutura organizacional sem departamentos foi o tamanho relativamente
pequeno da Unidade a época. Além disso, a criacdo de departamentos implicaria custos adicionais
relacionados as funcdes gratificadas para as chefias e para as respectivas secretarias departamentais.
Outro aspecto considerado naquele momento foi a experiéncia da Faculdade de Letras da UFMG

(FALE/UFMG), cuja estrutura sem departamentos era reconhecida por seu bom funcionamento.



Naquele contexto, em razdo do menor numero de docentes, técnicos, estudantes e cursos, as
informacdes relativas as pautas e as decisdes da Congregacéo circulavam com maior facilidade entre
a comunidade académica. Entretanto, o ICA/UFMG passou por um expressivo processo de expansao
e, diante dessa nova realidade institucional, entende-se que é oportuno promover uma reflexao sobre
a viabilidade da implantacdo de uma estrutura departamental, considerando seus potenciais beneficios
para a gestdo académica e administrativa.

Acredita-se que uma das limitagdes da atual estrutura organizacional, sem departamentos, seja
a dificuldade de capilarizagdo das discussdes e deliberacdes da Congregacdo. Embora, conforme
previsto no Regimento do ICA/UFMG, a Congregacdo conte com representantes dos colegiados de
cursos, por representantes do corpo docente, por representantes do corpo técnico-administrativo e por
representantes do corpo discente, nem sempre as pautas e decisdes alcancam, de forma ampla e
tempestiva, toda a comunidade académica. Uma medida que pode contribuir significativamente para
ampliar a participacdo e fortalecer a comunicacéo institucional na atual estrutura do ICA/UFMG é a
realizacdo periddica das Assembleias da Unidade, conforme previsto em seu Regimento (Resolucao
n°05/2008, de 2 de junho de 2008). Nos termos do art. 25 do Regimento, a Assembleia do ICA exerce
funcdes consultivas em relagdo a Congregacao, a Diretoria e aos demais 6rgaos deliberativos da
Unidade, competindo-lhe discutir politicas institucionais e propor medidas destinadas ao
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. O paragrafo Gnico do
referido artigo estabelece que a Assembleia devera reunir-se ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao do Diretor, da Congregacéo ou da
maioria absoluta de seus membros.

Assim, acreditamos que a efetiva realizacdo dessas Assembleias representa um importante
instrumento de gestdo participativa, ampliando o dialogo entre a administracdo e a comunidade
académica, promovendo maior transparéncia nas decisdes institucionais e fortalecendo o sentimento

de pertencimento e corresponsabilidade de todos os segmentos do ICA/UFMG.

PERGUNTA 3
Considerando as necessidades atuais do Bloco A, existe algum planejamento para sua reforma? Quais

sdo os principais desafios para sua execucgdo?
RESPOSTA:

O Bloco A é um dos principais marcos histéricos do Campus Montes Claros da UFMG, por
ter sido a primeira edificagdo construida no entdo Nucleo de Ciéncias Agrérias. De acordo com a
atual Direcdo, h& previsdo para sua reforma, o que representa uma demanda importante para a
preservacao da infraestrutura da Unidade. Segundo relatos dos primeiros Diretores do entdo Ndcleo
de Ciéncias Agrarias, o0 Bloco A foi construido em carater emergencial, com o objetivo de viabilizar

a utilizacdo dos recursos financeiros disponibilizados a época, evitando sua perda. Em razdo desse



contexto, além do desgaste natural decorrente de décadas de uso e da obsolescéncia das instalacdes
elétricas, hidraulicas e de outros sistemas prediais, a edificacdo apresenta limitacbes estruturais
remanescentes de sua construgdo original. Somadas as grandes dimens@es do prédio, essas condigdes
tornam sua reforma uma intervencdo de elevada complexidade técnica e de custo financeiro
expressivo. Trata-se, contudo, de uma obra necessaria, tanto para garantir a seguranca, a
funcionalidade e a adequacéo dos espacos as demandas atuais da comunidade académica quanto para

preservar um dos mais importantes patrimonios histéricos do Campus Montes Claros da UFMG.

PERGUNTA 4

O ICA cresceu significativamente nos Gltimos anos, mas o quadro de técnicos ndo acompanhou esse
crescimento na mesma proporcdo. Quais acOes concretas a chapa pretende adotar para evitar a
sobrecarga dos TAEs e melhorar as condigdes de trabalho?

RESPOSTA:

Caso sejamos eleitos, uma de nossas prioridades sera buscar, junto a Reitoria da UFMG, a
ampliacdo do quadro de Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs) do ICA/UFMG.
Reconhecemos que a Universidade adota critérios técnicos para a distribuicdo dessas vagas,
considerando indicadores como o nimero de cursos, estudantes e demais parametros institucionais.
No entanto, pretendemos sensibiliza a Reitoria que o ICA/UFMG possui caracteristicas singulares
que justificam uma analise diferenciada.

Ao contrario da maioria das unidades académicas da UFMG, o ICA/UFMG ndo é apenas uma
unidade de ensino, mas um campus universitario completo, localizado distante da Reitoria e que
demanda uma estrutura administrativa propria. Além disso, reine cursos em diferentes areas do
conhecimento e administra uma extensa area fisica, superior a 200 hectares, que abriga laboratorios,
fazendas experimentais, setores produtivos e diversas instalacdes de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Caso consigamos ampliar o atual quadro de servidores técnico-administrativos, serd possivel
reduzir a sobrecarga de trabalho e distribuir as atividades de forma mais equilibrada. Aliada a outras
iniciativas, como a implantacdo de um espaco de convivéncia e a adoc¢do de politicas efetivas de
escuta e didlogo com a comunidade académica, essa medida podera contribuir para um processo
continuo de melhoria das condigbes de trabalho, da qualidade do ambiente institucional e da

promogc&o da satde e do bem-estar dos servidores.



PERGUNTAS

Na pratica, como a gestdo pretende garantir que os TAEs participem efetivamente das decisdes do

ICA e ndo apenas sejam consultados eventualmente?
RESPOSTA:

De acordo com o Regimento do ICA/UFMG, a participacéo dos Técnicos-Administrativos em
Educacédo (TAESs) nas decisfes institucionais ocorre por meio de seus representantes na Congregagéo.
Embora esse modelo assegure a representatividade da categoria, nem sempre ele é suficiente para
garantir que as demandas, sugestfes e preocupacOes de todos os servidores sejam amplamente
discutidas e consideradas nos processos decisorios. Nesse contexto, uma medida que pode contribuir
significativamente para ampliar a participacdo dos TAEs e dos demais segmentos da comunidade
académica, bem como fortalecer a comunicacdo institucional, € a realizacdo periddica das
Assembleias da Unidade, conforme previsto no Regimento do ICA/UFMG (Resolugéo n°® 05/2008,
de 2 de junho de 2008). Nos termos do art. 25, a Assembleia exerce fungdes consultivas em relagéo
a Congregacao, a Diretoria e aos demais 6rgdos deliberativos da Unidade, competindo-lhe discutir
politicas institucionais e propor medidas voltadas ao aprimoramento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administracao. O paragrafo unico do referido artigo estabelece que a Assembleia
devera reunir-se ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario,

mediante convocacéo do Diretor, da Congregacdo ou da maioria absoluta de seus membros.

PERGUNTA 6

Os trabalhadores terceirizados fazem parte do funcionamento diario do ICA, mas muitas vezes ficam
a margem das acdes institucionais. Como a gestdo pretende promover maior integracao, respeito e

valorizacdo desses profissionais?
RESPOSTA:

Reconhecemos que os trabalhadores terceirizados séo parte essencial do funcionamento
cotidiano do ICA/UFMG e desempenham um papel indispensavel para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracao. Por isso, entendemos que é necessario criar
mecanismos institucionais, respeitando os limites legais dos contratos de terceirizagdo, que
promovam sua integragéo, valorizacao e reconhecimento no ambiente de trabalho.

Uma das iniciativas que pretendemos implementar € a promogcéo de atividades de capacitacao,
integracdo e confraternizagdo, proporcionando oportunidades de aproximacgdo entre todos os
segmentos da comunidade académica. Essas a¢es contribuirdo para fortalecer o respeito matuo,

valorizar o trabalho desempenhado por esses profissionais e estimular o sentimento de pertencimento



ao ICA/UFMG, favorecendo um ambiente institucional mais acolhedor, colaborativo e comprometido

com o bem-estar coletivo.

PERGUNTA 7

Como a chapa pretende lidar com situacdes em que alguns setores enfrentam excesso de demandas
enquanto outros possuem menor carga de trabalho? Ha proposta para revisao periddica da distribuicéo

das atividades administrativas?
RESPOSTA:

Em razdo das particularidades do ICA/UFMG, seus diferentes setores possuem atribuicdes e
demandas especificas, sendo todos igualmente importantes para o adequado funcionamento da
Unidade. Da mesma forma, os servidores técnico-administrativos possuem competéncias,
experiéncias e aptiddes distintas, que muitas vezes 0s tornam mais vocacionados para determinadas
atividades. Nesse contexto, observa-se que alguns setores concentram demandas significativamente
maiores, o que pode resultar em sobrecarga de trabalho para os servidores neles lotados. Assim, uma
de nossas primeiras acGes, caso sejamos eleitos, sera realizar um diagndstico da distribuicdo da forca
de trabalho, buscando compatibilizar as demandas de cada setor com as competéncias e aptidées dos

servidores, sempre em didlogo com a equipe e respeitando as necessidades institucionais.

PERGUNTA 8

Os técnicos-administrativos desempenham papel essencial para o funcionamento do ICA, mas
frequentemente associam sua valorizacdo apenas a oferta de capacitacbes. Além da formacdo
profissional, quais acdes concretas a gestdo pretende implementar para promover reconhecimento,
melhores condigdes de trabalho, participacdo nas decisdes institucionais, bem-estar e perspectivas de

desenvolvimento para os TAEsS?
RESPOSTA:

Consideramos a capacitagdo um importante instrumento de valorizagdo dos Técnicos-
Administrativos em Educacéo (TAES), tanto pelo aprimoramento profissional quanto pelos reflexos
positivos na progressao da carreira e, consequentemente, na valorizacdo remuneratoria prevista na
legislagdo. Embora a Dire¢do do ICA/UFMG ndo tenha competéncia para conceder beneficios
financeiros além daqueles estabelecidos pelas normas do servico publico, pode criar condi¢Ges que
favorecam o desenvolvimento profissional dos servidores. Nesse sentido, pretendemos incentivar 0s
docentes responsaveis ao submeterem seus projetos de ensino, pesquisa ou extensao a solicitarem,

sempre que previsto nos editais das agéncias de fomento, bolsas destinadas aos TAEsS. Temos



consciéncia de que nem todos os editais contemplam essa possibilidade e que, mesmo quando
prevista, a concessdo dessas bolsas nem sempre é aprovada, em razdo das limitagdes orcamentarias e
da necessidade de priorizar recursos para a execucdo das atividades dos projetos. Também
reconhecemos que muitos desses projetos possuem duracdo aproximada de 36 meses, o que limita a
rotatividade de servidores beneficiados. Ainda assim, entendemos que essa é uma oportunidade que
deve ser buscada de forma permanente, pois somente por meio dessas iniciativas serd possivel ampliar
as oportunidades de valorizacdo profissional dos TAESs.

Quanto as condicdes de trabalho, reconhecemos que existem limitacGes legais e orcamentarias
que restringem a atuacdo da Direcdo. Acreditamos que medidas como a ampliacdo do quadro de
servidores técnico-administrativos, a melhor distribuicdo da forga de trabalho e a criacdo de espagos
de convivéncia e integracdo podem contribuir significativamente para reduzir a sobrecarga de
trabalho, fortalecer as relagcdes interpessoais e promover maior bem-estar e qualidade de vida no
ambiente institucional.

No que se refere a participacdo dos TAEs nas decisbes da Unidade, o Regimento do
ICA/UFMG estabelece que essa representagdo ocorre por meio de seus representantes na
Congregacdo. Embora esse modelo assegure a representatividade da categoria, entendemos que ele,
por si s6, nem sempre é suficiente para garantir que as demandas, sugestdes e preocupacdes de todos
os servidores sejam amplamente debatidas e consideradas nos processos decisorios. Por essa razao,
defenderemos a realizacao periodica das Assembleias da Unidade, conforme previsto no Regimento
do ICA/UFMG (Resolucdo n° 05/2008, de 2 de junho de 2008). Nos termos do art. 25, a Assembleia
exerce funcdo consultiva em relagdo a Congregacdo, a Diretoria e aos demais 6rgdos deliberativos da
Unidade, competindo-lhe discutir politicas institucionais e propor medidas voltadas ao
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. O préprio Regimento
estabelece que a Assembleia deve reunir-se ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Acreditamos que a efetiva realizacdo dessas Assembleias fortalecera a gestdo democratica e
participativa, ampliando os canais de dialogo entre a administragdo e a comunidade académica,
promovendo maior transparéncia nas decisdes institucionais e garantindo que docentes, técnicos e
estudantes tenham mais oportunidades de contribuir para o planejamento e o desenvolvimento do
ICA/UFMG.

PERGUNTA 9

As chapas defendem uma gestdo participativa e transparente. Quais mecanismos concretos serdo

adotados para que docentes, técnicos-administrativos e estudantes possam acompanhar a execucao



do plano de gestdo, conhecer a aplicacdo dos recursos institucionais e participar efetivamente dos

processos decisérios ao longo do mandato, e ndo apenas em momentos pontuais de consulta?
RESPOSTA:

Caso sejamos eleitos, adotaremos mecanismos institucionais e legais que promovam uma
gestdo mais participativa, transparente e democratica dos recursos financeiros do ICA/UFMG. Entre
essas acles, destacam-se a divulgacao periddica, na pagina oficial do Instituto, das informacdes sobre
0 orcamento da Unidade e a aplicacdo dos recursos financeiros, bem como a realizagcdo das
Assembleias da Unidade, como espacos permanentes de dialogo, prestacdo de contas e construgdo
coletiva das prioridades institucionais.

O Regimento do ICA/UFMG estabelece que a participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade académica nas decisdes da Unidade ocorre, entre outros mecanismos, por meio de seus
representantes na Congregacdo. Embora esse modelo assegure a representatividade institucional,
entendemos que ele, por si s6, nem sempre é suficiente para garantir que as demandas, sugestdes e
preocupacOes da comunidade académica sejam amplamente debatidas e incorporadas aos processos
decisorios. Por essa razdo, defenderemos a realizacdo periddica das Assembleias da Unidade,
conforme previsto no Regimento do ICA/UFMG (Resolugéo n° 05/2008, de 2 de junho de 2008). Nos
termos do art. 25, a Assembleia exerce funcéo consultiva em relacdo a Congregacao, a Diretoria e aos
demais 6rgdos deliberativos da Unidade, competindo-lhe discutir politicas institucionais e propor
medidas voltadas ao aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracéo. O
préprio Regimento estabelece que a Assembleia deve reunir-se ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Acreditamos que a divulgacdo transparente das informacdes orgcamentarias, aliada a realizagédo
efetiva das Assembleias da Unidade, fortalecera a gestdo participativa, ampliara a transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos e permitird que docentes, técnicos e estudantes acompanhem,
discutam e contribuam de forma mais ativa para a definigéo das prioridades e para o desenvolvimento
do ICA/UFMG.

PERGUNTA 10

Diversos servidores e estudantes atuam diariamente em laboratorios, estufas e areas experimentais
com exposicao a reagentes quimicos, agentes bioldgicos e outros riscos ocupacionais. Entretanto, ha
relatos de insuficiéncia no fornecimento de EPIs, dificuldades relacionadas a avaliacdo de riscos e
guestionamentos sobre o reconhecimento de atividades insalubres. Considerando que a salde e a

seguranca dos trabalhadores séo responsabilidades institucionais, quais acdes concretas a chapa



pretende adotar para garantir condi¢des adequadas de trabalho, fornecimento regular de EPIs,
atualizacdo dos laudos técnicos e encaminhamento das demandas relacionadas a insalubridade junto

aos orgaos competentes da UFMG?
RESPOSTA:

A salde e a seguranga de estudantes, docentes, técnicos e trabalhadores terceirizados devem
ser tratadas como prioridade permanente da gestdo. Embora a Dire¢do de uma Unidade Académica
possua limitacGes legais quanto ao reconhecimento de insalubridade e a realizagdo de pericias
técnicas, que sdo atribuicdes dos 6rgdos competentes da UFMG, ela tem o dever de criar condigdes
para que essas demandas sejam encaminhadas e acompanhadas de forma &gil e responsavel.

Caso sejamos eleitos, adotaremos algumas medidas concretas. Em primeiro lugar,
realizaremos, em conjunto com os responsaveis pelos laboratdrios, setores e fazendas experimentais,
e com a equipe de seguranca do trabalho, um diagnostico das necessidades de Equipamentos de
Protecédo Individual (EPIs), buscando aprimorar o planejamento das aquisicGes e priorizar, dentro das
disponibilidades orcamentérias da Unidade, os recursos destinados a seguranga no trabalho. Nosso
compromisso € evitar descontinuidade no fornecimento dos EPIs indispensaveis as atividades
académicas e laboratoriais.

Também fortaleceremos a interlocucdo com os érgdos competentes da Administracdo Central
da UFMG, solicitando a atualizacdo dos laudos técnicos sempre que houver alteragcdes nas condicbes
de trabalho ou quando forem identificadas situacdes que justifiguem novas avaliagdes. Da mesma
forma, acompanharemos institucionalmente os processos relacionados ao reconhecimento de
atividades insalubres, oferecendo aos servidores o apoio administrativo necessario para o correto
encaminhamento de suas demandas.

Outra prioridade sera incentivar a consolidacdo de uma cultura permanente de prevencéo,
promovendo ac¢des de orientacdo e capacitacdo sobre seguranca em laboratérios, uso correto de EPIs,
gerenciamento de residuos e avaliacdo de riscos, em parceria com o0s setores especializados da
Universidade. Por fim, manteremos um canal permanente de dialogo com docentes, TAES, estudantes
e chefias de laboratério para identificar problemas, estabelecer prioridades e acompanhar as
providéncias adotadas. Entendemos que a prevencao de acidentes e a promogdo de ambientes de
trabalho seguros dependem de planejamento, participacdo da comunidade académica e atuacéo
integrada entre a Direcdo da Unidade e os 6rgéos técnicos da UFMG. N0sso compromisso € exercer

esse papel de forma proativa, transparente e responsavel.



PERGUNTA 11

Muitos servidores percebem que determinadas atividades administrativas, comissdes, eventos e
responsabilidades institucionais acabam sendo concentradas repetidamente nas mesmas pessoas,
gerando sobrecarga e desgaste. Como a chapa pretende promover uma distribuicdo mais equilibrada
dessas atividades, garantindo transparéncia, valorizacdo dos diferentes perfis profissionais e evitando

a concentracao de responsabilidades em um grupo restrito de servidores?
RESPOSTA:

Entendemos que a participagdo dos servidores técnico-administrativos em atividades
administrativas, comissdes, eventos e demais responsabilidades institucionais deve considerar,
sempre que possivel, suas competéncias, experiéncias, habilidades e interesses, sem perder de vista
as necessidades da Unidade e o interesse publico. Essa atuacao deve estar alinhada aos principios que
regem a Administracdo Puablica, especialmente o da eficiéncia, buscando a melhor prestacdo de
servigos a sociedade, com responsabilidade, ética, compromisso institucional e zelo pelo patriménio
publico.

Nesse sentido, em parceria com a Coordenadoria de Recursos Humanos, pretendemos
conhecer melhor o perfil e as competéncias dos servidores, de modo a identificar aqueles com maior
afinidade e aptiddo para as diferentes atividades e comissGes do ICA/UFMG. Nosso objetivo é
promover uma distribuicdo mais adequada das atribuicdes, valorizando as potencialidades
individuais, ampliando as oportunidades de participacdo e contribuindo para uma gestdo mais

eficiente, participativa e comprometida com o fortalecimento institucional.

PERGUNTA 12

Os laboratérios de ensino sdo fundamentais para a formacdo dos estudantes, mas muitos
enfrentam dificuldades relacionadas a falta de insumos, materiais de consumo e manutencdo de
equipamentos. Quais serdo as prioridades da gestdo para garantir melhores condigdes de
funcionamento dos laboratérios e como a chapa pretende buscar recursos para manutencao,

modernizacao e reposicao de equipamentos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e extensdo?
RESPOSTA:

Buscaremos sensibilizar a Reitoria para que reconheca as particularidades do ICA/UFMG na
definicdo da distribuicdo dos recursos orcamentérios. Diferentemente da maioria das unidades
académicas da UFMG, o ICA/UFMG é um campus localizado fora de Belo Horizonte, distante da

Administracdo Central, com ampla infraestrutura fisica e laboratorial, o que gera demandas



administrativas e operacionais especificas. Entendemos que essas caracteristicas devem ser
consideradas na alocagdo dos recursos financeiros destinados a Unidade.

Reconhecemos que o orcamento atualmente destinado ao ICA/UFMG é insuficiente para
atender plenamente as necessidades de manutencdo, modernizagéo e funcionamento dos laboratérios
de ensino. Em consequéncia, muitos desses laboratérios tém sido mantidos gracas aos recursos
captados pelos préprios docentes, especialmente por meio de projetos de pesquisa e extensdo. Para
ampliar a capacidade de investimento na infraestrutura laboratorial, adotaremos uma atuacéo proativa
na busca por fontes complementares de financiamento. Entre as estratégias previstas estdo a
articulacdo para captacdo de emendas parlamentares e o incentivo a participacdo da Unidade em
editais de financiamento de infraestrutura cientifica e tecnoldgica, como os da FINEP e de outras
agéncias de fomento. Nossa chapa possui experiéncia na elaboracédo, submisséo e gestdo de projetos
financiados, o que podera contribuir para ampliar as oportunidades de captacdo de recursos destinados
a renovacdo e aquisicdo de equipamentos, beneficiando diretamente as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo do ICA/UFMG.

PERGUNTA 13

Como a chapa pretende garantir que servidores se sintam seguros para discordar de decisGes da

direcdo sem receio de retaliagdes?
RESPOSTA:

Entendemos que a pluralidade de ideias e o respeito as divergéncias sdo principios
fundamentais de uma universidade publica. A possibilidade de discordar de decisGes da Direcao,
apresentar criticas e propor alternativas faz parte da gestdo democratica e deve ser encarada como
uma contribuicdo para o aperfeicoamento institucional, e ndo como um problema.

Embora nenhuma gestdo possa se sobrepor as normas da Universidade ou oferecer garantias
individuais aléem daquelas previstas na legislacdo, nosso compromisso & conduzir a Direcdo do
ICA/UFMG com absoluta impessoalidade, transparéncia e respeito aos principios da Administracao
Publica. As decisGes administrativas serdo fundamentadas em critérios técnicos, legais e
institucionais, e ndo em posicionamentos pessoais ou divergéncias de opini&o.

Pretendemos fortalecer os espacos institucionais de dialogo, como as Assembleias da
Unidade, reunides periddicas com os diferentes segmentos da comunidade académica e canais
permanentes de comunicagdo com a Direcdo. Esses mecanismos permitem que opinides divergentes
sejam apresentadas, debatidas e consideradas antes da tomada de decisdes, contribuindo para uma

gestdo mais participativa e transparente.



Também defenderemos que todas as manifestacdes da comunidade académica sejam tratadas com
respeito e urbanidade, preservando o direito de expresséo e o contraditorio. A critica fundamentada e
0 debate de ideias sdo elementos inerentes a vida universitaria e devem ocorrer em um ambiente de
confianga mutua e respeito institucional.

Nosso compromisso, portanto, € construir uma gestdo em que o dialogo seja permanente, as
decisdes sejam transparentes e fundamentadas, e todos os servidores e estudantes sintam que podem
participar das discussdes institucionais sem receio de que suas opinides influenciem o tratamento
administrativo que lhes é devido, o qual deve ser sempre pautado pela legalidade, pela impessoalidade

e pelo interesse publico.

PERGUNTA 14

Considerando que o ICA tem aglutinado cursos novos que ndo necessariamente possuem filiagdo com
a area do agro, qual a proposta de vocés para melhorar a avaliagdo do REDOC e de critérios de
avaliacdo curricular tendo como base o respeito as especificidades das areas de conhecimento?
Pergunto isso pois sou da area da educacdo e os critérios, especificidades e formas de avaliacdo da
unidade ndo seguem as diretrizes pontuadas, inclusive pela CAPES.

RESPOSTA:

Os critérios utilizados para a avaliacdo do Relatério Individual de Atividades Docentes
(REDOC) constituem, atualmente, um dos temas mais debatidos no ambito do ICA/UFMG. Caso
sejamos eleitos, nossa proposta sera promover uma ampla discussao com o corpo docente e instituir
uma comissao representativa, composta por professores de diferentes cursos, areas do conhecimento
e perfis de atuacdo, com a finalidade de revisar os critérios atualmente adotados.

Nosso objetivo é construir um modelo de avaliagdo mais equilibrado, transparente e capaz de
contemplar a diversidade de atividades desenvolvidas pelos docentes do Instituto. Como ponto de
partida, propomos discutir a adogdo de um barema que reconheca as diferentes vocacdes e perfis
académicos, permitindo que o docente tenha maior flexibilidade para indicar a area em que concentra
sua atuacao - ensino, pesquisa, extensdo ou administracdo académica, sem prejuizo do cumprimento
das atribuigdes inerentes ao cargo e em conformidade com a Resolugdo Complementar n® 04/2014 da
UFMG e com a Lei Federal n® 12.772/2012, atualizada pela Lei n°® 15.141/2025.

Uma alternativa a ser debatida serd a adocdo de critérios de avaliagdo diferenciados,
considerando o perfil predominante de atuacdo dos docentes, desde que respeitados os principios da
isonomia, da transparéncia e da legislacdo vigente. Entendemos, contudo, que qualquer alteragéo nos
criterios do REDOC devera resultar de um processo amplamente participativo, envolvendo a

comissdo constituida para esse fim, o corpo docente e, posteriormente, a apreciacao e deliberacdo da



Congregagéo do ICA/UFMG. Nosso compromisso € construir um sistema de avaliagdo que seja justo,
transparente e compativel com a diversidade de atividades desenvolvidas pelos docentes, valorizando
as diferentes contribuicdes para o fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo

universitaria.

PERGUNTA 15
Qual a posi¢do da Chapa em relagéo ao desenvolvimento na carreira dos TAES?

RESPOSTA:

Nossa posicao é de total apoio ao desenvolvimento profissional e & valorizagdo da carreira dos
Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAES). Reconhecemos que esses servidores desempenham
um papel estratégico para o funcionamento do ICA/UFMG e que investir em seu desenvolvimento
significa também investir na qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao.
Embora a estrutura da carreira, as progressdes funcionais e a politica remuneratoria sejam definidas
pela legislacdo federal e pelas instancias competentes da UFMG, a Direcdo da Unidade pode
contribuir de forma significativa para criar um ambiente favoravel ao crescimento profissional dos
servidores.

Caso sejamos eleitos, atuaremos em quatro frentes principais. A primeira sera incentivar a
participacdo dos TAEs em cursos de capacitacao, treinamento e qualificacdo, apoiando, sempre que
possivel, sua participacdo em acdes promovidas pela UFMG e por outras instituicdes, respeitadas as
necessidades do servico.

A segunda sera estimular a participacdo dos TAES em projetos de pesquisa, extensdo,
inovacdo e desenvolvimento institucional. Sempre que os editais permitirem, incentivaremos 0s
coordenadores de projetos a prever bolsas destinadas aos servidores técnico-administrativos,
ampliando as oportunidades de aperfeicoamento profissional e de reconhecimento de suas
competéncias.

A terceira frente serd buscar uma melhor adequacéo entre as competéncias dos servidores e as
atividades desempenhadas, valorizando seus conhecimentos, experiéncias e potencialidades.
Entendemos que o desenvolvimento na carreira também passa pelo reconhecimento das habilidades
individuais e pela possibilidade de atuar em funcGes compativeis com sua formacdo e vocacdo
profissional. Por fim, fortaleceremos a participagéo dos TAEs na vida institucional do ICA/UFMG,
ampliando os espacos de didlogo, de escuta e de participacdo nas discussdes sobre o planejamento e
as decisdes da Unidade. Acreditamos que a valorizagdo profissional ndo se resume aos aspectos
remuneratérios, mas também envolve reconhecimento, oportunidades de desenvolvimento, boas

condigdes de trabalho e participacdo efetiva na construcao da Universidade.



Nosso compromisso € atuar, dentro das competéncias da Direcdo e dos limites legais, para que
o0 ICA/UFMG seja um ambiente que favoreca o crescimento profissional, o reconhecimento das

competéncias e a valorizacdo dos Técnicos-Administrativos em Educacéo.

PERGUNTA 16
O que pensa a Chapa sobre a flexibilizag&o da jornada dos TAEs? (30 horas)
RESPOSTA:

Em relacdo a flexibilizacdo da jornada de trabalho dos Técnicos-Administrativos em
Educacdo para 30 horas semanais, nossa posi¢do é favoravel, desde que sua implementacdo esteja em
conformidade com a legislacdo vigente, as normas da UFMG e os critérios estabelecidos pelos 6rgaos
competentes. Entendemos que a adocdo desse regime deve ser analisada de forma técnica e
responsavel, considerando as especificidades de cada setor e assegurando, em todos os casos, a
continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados a comunidade universitaria. Assim,
sempre que houver amparo legal e viabilidade administrativa, a Direcéo atuara de forma colaborativa
para apoiar iniciativas que conciliem a valorizacdo dos servidores com a manutencdo do interesse

publico e do adequado funcionamento do ICA/UFMG.

PERGUNTA 17

Hoje a Biblioteca funciona cinco dias por semana por 15 horas de funcionamento ininterrupto, com
uma equipe totalmente reduzida e ainda perdendo vagas que ja tinhamos. Sabemos que a reposicao e
pessoal nas UFs envolve limitagcbes que por vezes extrapolam a autonomia da Diregdo, mas essa
realidade ndo pode servir como permanente justificativa para inacdo ou eternas desculpas. Diante
desse cendrio apresentado, objetivamente, quais compromissos reais sua Chapa assume para enfrentar
esse deficit de pessoal continue comprometendo a qualidade dos servicos e condi¢fes de trabalho,
salde e bem-estar dentro da Biblioteca do ICA?
RESPOSTA:

Reconhecemos que a situacdo da Biblioteca do ICA/UFMG é motivo de preocupacao. Trata-
se de um setor estratégico para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, que presta atendimento continuo a
comunidade académica e vem enfrentando um cenério de reducdo do quadro de pessoal, com
impactos sobre a qualidade dos servigos, as condicGes de trabalho e o bem-estar dos servidores.
Temos clareza de que a criacdo e a reposi¢cdo de vagas de Tecnicos-Administrativos em Educagéo
dependem da Administracdo Central da UFMG e da disponibilidade de codigos de vaga, ndo sendo
uma decisdo da Diregdo da Unidade. No entanto, essa limitagdo ndo exime a Direcdo de atuar de

forma permanente na busca de solugdes.



Nosso primeiro compromisso sera defender, junto a Reitoria, que a Biblioteca do ICA/UFMG
seja tratada como prioridade nos processos de redistribuicdo e de alocagdo de novas vagas,
apresentando dados objetivos sobre sua carga de trabalho, horario de funcionamento e importancia
para a comunidade académica. Paralelamente, realizaremos, em conjunto com a equipe da Biblioteca
e a Coordenadoria de Recursos Humanos, um diagnostico das demandas do setor, buscando
identificar alternativas para melhorar a organizacgao do trabalho, revisar processos internos e avaliar,
quando houver viabilidade administrativa, a possibilidade de remanejamento de pessoal, sempre sem
comprometer o funcionamento dos demais setores da Unidade.

Também manteremos um canal permanente de didlogo com os servidores da Biblioteca,
acompanhando suas demandas e buscando construir solu¢des de forma participativa. Entendemos que
a valorizacdo das pessoas passa, hecessariamente, pela escuta, pelo respeito as condicGes de trabalho
e pela busca continua de melhorias. Nosso compromisso € ndo tratar essa situacdo como um problema
permanente ou inevitavel. Atuaremos de forma técnica, transparente e persistente para que a
Biblioteca tenha as condi¢des humanas e estruturais necessarias para continuar desempenhando, com

qualidade, sua missdo institucional.

PERGUNTA 18

Qual plano de acdo para falta de apoio dos Colegiados ou falta de estrutura acerca de novas grades, e
situacOes de fragilidade da permanéncia discente? Temos observado falta de professores, turmas

extras, no mesmo tempo que as exigéncias aumentam. Como pretendem auxiliar os discentes?
RESPOSTA:

O ICA/UFMG, em razdo de suas particularidades, apresenta demandas especificas na
organizacdo de suas atividades académicas. Em alguns casos, ha sobrecarga de aulas para docentes
de determinadas areas do conhecimento, enquanto, outros tem dificuldades para o pleno atendimento
dos encargos didaticos minimos previstos na legislacdo vigente. Esse cendrio resulta em uma
distribuicdo desigual das atividades de ensino, gerando sobrecarga para parte do corpo docente e, ao
mesmo tempo, impactos nos processos de avaliagdo do Relatério Individual de Atividades Docentes
(REDOC), especialmente no que se refere ao cumprimento dos encargos minimos.

Caso sejamos eleitos, promoveremos a discussao dessa questdo junto aos Colegiados de Curso
e aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES), com o objetivo de analisar os impactos das atuais
matrizes curriculares na distribuicdo dos encargos didaticos e buscar alternativas que promovam
maior equilibrio entre as areas, como pleitear junto a reitoria a ampliacdo do quadro de docentes em

determinadas areas.



PERGUNTA 19

A gestdo eficiente de qualquer unidade depende da possibilidade de adquirir dados dos setores. Em
recente trabalho em uma comisséo, verificamos que os sistemas atuais sdo ineficientes e nao
comunicam entre si. Como poderemos sanar essa questdo para tornar a gestdo mais eficiente e

transparente?
RESPOSTA:

Essa informacdo sobre a eficiéncia dos sistemas de aquisicdo e consolidacdo de dados dos
diferentes setores do ICA/UFMG é extremamente relevante para o aprimoramento da gestdo
institucional. Caso sejamos eleitos, faremos um diagndstico detalhado da situacdo atual, com o
objetivo de identificar fragilidades, gargalos e oportunidades de melhoria nos fluxos de informacéo e
nos sistemas utilizados. A partir desse diagndstico, e sempre que necessario, buscaremos implementar
mecanismos mais eficientes, integrados e transparentes de coleta, organizacdo e analise de dados, em
substituicdo ou complementacdo aos procedimentos atualmente adotados. Esse processo serd
desenvolvido de forma colaborativa, com a participacdo dos servidores Técnico-Administrativos em
Educacao (TAESs), que detém conhecimento fundamental sobre a realidade operacional dos setores.
Nosso compromisso é fortalecer a gestdo baseada em evidéncias, garantindo maior confiabilidade das
informacdes institucionais, apoio mais qualificado a tomada de decisdo e melhoria continua dos

processos administrativos do ICA/UFMG.

PERGUNTA 20
O nosso Campus hoje enfrenta um grande problema no setor de transporte, com visitas técnicas
prejudicadas e dnibus em estado precério. Quais medidas concretas pretendem adotar em relagdo a

iSS0?
RESPOSTA:

As demandas que envolvem recursos financeiros representam um desafio permanente para as
instituicOes publicas federais de ensino, uma vez que dependem diretamente da disponibilidade
orcamentaria da Unido. No caso das atividades de campo e visitas técnicas, além das limitacoes
relacionadas a frota de veiculos, ha também restrices no nimero de motoristas disponiveis, o que
impacta diretamente a execugédo dessas atividades académicas.

Ressalte-se que o0 cargo de motorista ndo integra mais o quadro de cargos efetivos das
instituicOes federais de ensino, o que torna a gestdo dessa forca de trabalho ainda mais dependente de
solugdes alternativas. Atualmente, o ICA/UFMG conta com dois motoristas terceirizados para atender

as demandas institucionais. Diante desse cenario, caso sejamos eleitos, atuaremos em duas frentes



principais. No que se refere a frota de veiculos, buscaremos a captagdo de recursos junto a
parlamentares que representam a regido, bem como a articulagdo com a iniciativa privada e com
empresas que ja mantém experiéncias de cooperacdo com a UFMG, a exemplo da IVECO, visando a
renovacdo e ampliacédo da frota.

Quanto a forca de trabalho de motoristas, sensibilizaremos a Reitoria da UFMG quanto as
especificidades dos cursos ofertados no ICA e a intensa demanda por atividades externas,
especialmente aquelas vinculadas a extensédo, ensino pratico e pesquisa de campo. Nosso objetivo €
assegurar condicdes adequadas para a realizacdo dessas atividades, fundamentais para a formacéo

académica e para a atuacéo institucional do ICA/UFMG.

PERGUNTA 21
O que a Chapa propde para resolver o problema da falta de um espaco de descanso e integracéo?
RESPOSTA:

Dentro das limitacGes orgamentarias e da Competéncia legal da Direcdo, pretendemos adaptar os
espagos existente ou criar novos espacos mais acolhedores e confortaveis e que estimulem o

sentimento de pertencimento.

PERGUNTA 22

Qual a posicdo da Chapa sobre a paridade?
RESPOSTA:

Somos totalmente favoraveis. Recentemente, o Projeto de Lei n° 5.874/2025, aprovado na
Cémara dos Deputados em fevereiro de 2026, no Senado em 10 de marco de 2026 e sancionado pelo
Governo Federal em 30 de mar¢o de 2026, traz mudancas estruturais significativas na escolha de
dirigentes das universidades e institutos federais, entre elas: fim da lista triplice, sendo que a
nomeacdo deve refletir diretamente o resultado das urnas, em consulta realizada pela comunidade
académica (docentes, técnico-administrativos em educagdo e discentes), respeitando a vontade
majoritaria da comunidade; e fim da exigéncia legal de que os votos dos docentes tenham um peso
obrigatorio de 70% sobre os demais segmentos (técnico-administrativos em educacgéo e discentes),
permitindo maior paridade, dependendo da regulamentacéo interna de cada instituicdo. No ambito do
ICA/UFMG. A Congregacao ja deliberou sobre o assunto, a parir de uma proposta apresentada por
uma Comisséo designada para esse fim. O proximo passo é a alteragdo do Artigo 27 do Regimento

da UFMG para a implementacédo da paridade.



PERGUNTA 23
Qual a posi¢édo da Chapa sobre o trabalho remoto?
RESPOSTA:

A possibilidade de trabalho remoto pelos Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs) é
uma tematica ja prevista no ambito da UFMG, por meio de normativas institucionais que
regulamentam o teletrabalho e outras formas de flexibilizacdo laboral, sempre condicionadas a
natureza das atividades, ao interesse publico e a manutengdo da qualidade dos servigos prestados. A
Direcdo de uma Unidade Académica ndo possui autonomia para instituir unilateralmente o regime de
teletrabalho, devendo observar as normas estabelecidas pela Universidade e pelos 6rgdos competentes
de gestdo de pessoas. Nesse sentido, qualquer iniciativa relacionada ao trabalho remoto deve estar em
conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes institucionais da UFMG.

Caso sejamos eleitos, nossa posicdo serd de andalise responsavel e caso a caso, considerando
as especificidades de cada setor e a viabilidade administrativa do teletrabalho sem prejuizo ao
funcionamento da Unidade. Entendemos que, quando tecnicamente possivel e institucionalmente
autorizado, o trabalho remoto pode ser uma ferramenta de modernizacdo da gestéo, contribuindo para
a eficiéncia administrativa, a organizacao do trabalho e, em alguns casos, para a melhoria da qualidade
de vida dos servidores.

Entretanto, reconhecemos que o ICA/UFMG possui setores com atividades essencialmente
presenciais, especialmente aqueles vinculados a laboratérios, fazendas experimentais, biblioteca e
servicos de atendimento direto ao publico, nos quais o trabalho remoto ndo se aplica ou se aplica de
forma limitada. Nosso compromisso € garantir que qualquer discussdo sobre o tema seja conduzida
com transparéncia, critérios técnicos e didlogo com os servidores, sempre preservando o interesse

publico, a continuidade dos servicos e a qualidade das atividades institucionais.

PERGUNTA 24

O que a Chapa propde para evitar e combater o assédio moral?
RESPOSTA:

Em uma institui¢do de ensino, as interacdes entre chefias, docentes, técnicos-administrativos,
discentes e a comunidade externa sdo multiplas e continuas, o que refor¢a a necessidade de atencéo
permanente a qualidade das relagdes institucionais. Em qualquer dessas interacdes, o assedio moral
constitui uma pratica inaceitavel e incompativel com os principios do servi¢co publico e da vida
universitaria, devendo ser enfrentado de forma permanente, preventiva e estruturada, com o

envolvimento de todos os segmentos da comunidade académica.



Caso sejamos eleitos, nossa atuacdo estard pautada na prevencdo e no enfrentamento. No
campo da prevencao, promoveremos agdes de formagéo e sensibilizagdo continuas sobre relacGes de
trabalho, ética no servico pablico, gestdo de pessoas e convivéncia institucional, reduzindo espacos
de assimetria de poder e favorecendo um ambiente institucional mais saudavel. No campo do
enfrentamento, é fundamental esclarecer que a apuracéo de dendncias de assédio moral segue fluxos
institucionais proprios da UFMG, por meio de suas instancias competentes de acolhimento, apuracdo
e responsabilizacdo. A Direcdo da Unidade ndo substitui esses 6rgdos, mas tem o dever de apoiar,
encaminhar e acompanhar adequadamente todas as demandas que lhe forem apresentadas.

Nesse sentido, assumimos o compromisso de garantir acolhimento respeitoso e sigiloso as
pessoas que relatarem situagdes de violéncia ou constrangimento no ambiente de trabalho ou estudo,
bem como de orientar e encaminhar 0s casos aos canais institucionais competentes, sem exposi¢ao
indevida ou qualquer forma de retaliacdo. Também fortaleceremos uma cultura institucional baseada
no respeito, na urbanidade e na corresponsabilidade, deixando claro que préaticas autoritarias,
tratamentos inadequados ou quaisquer formas de intimidacdo ndo sdo compativeis com os principios
da universidade pablica. Nosso objetivo é consolidar um ambiente académico saudavel, no qual o
dialogo, o respeito as diferencas e a dignidade das relacbes de trabalho e estudo sejam valores
permanentes do ICA/UFMG.

PERGUNTA 25

Com relacdo a criacdo e novos cursos, ndo seria melhor fortalecer os cursos ja existentes,
principalmente em relagéo a obter melhores condigGes de trabalho, salas e internet dignas?
RESPOSTA:

Com certeza, é fundamental fortalecer os cursos ja existentes, especialmente no que se refere
a qualidade do ensino e a reducdo da evasdo. No entanto, como universidade publica, a UFMG
também tem o compromisso de responder as demandas da sociedade e contribuir para o
desenvolvimento regional. Nesse sentido, com responsabilidade e planejamento, elaboraremos um
plano de expanséo que considere as necessidades regionais, a0 mesmo tempo em que busque otimizar
0 uso da estrutura fisica ja existente e, quando necessario, sua complementacdo. O mesmo principio
devera orientar o dimensionamento e a valorizacdo do corpo docente e dos técnicos-administrativos
em educacdo, garantindo que qualquer crescimento institucional ocorra de forma sustentavel,

equilibrada e alinhada a capacidade instalada do ICA/UFMG.



PERGUNTA 26

A Coordenacdo de RH, em minha opinido, nos ultimos anos, tem vivido num “limbo de a¢6es vazias
e infrutiferas”. Muitos servidores, incluindo a mim, tem manifestado insatisfacdo com o resultado das
politicas e acBes conduzidos, em especial em temas como dimensionamento da forca de trabalho,
condicdes de trabalho e saude dos servidores. Diante deste cenario, sua Chapa pretende promover
mudancas na conducdo da Coordenadoria de RH ou vai manter esse modelo adotado na Gltima
década? Quais critérios serdo utilizados para a montagem deste setor e sua Chapa considera a
possibilidade de que servidores TAES ocupem este espaco de gestdo, ampliando sua participacdo nas

decisbes relacionadas a politica de pessoal do Instituto?
RESPOSTA:

Ndo h4, de nossa parte, qualquer restricdo a participacdo de servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAES) em cargos de gestdo atualmente ocupados por docentes.
Entendemos que a ocupacdo dessas funcGes deve ser pautada por critérios técnicos, como
competéncia, experiéncia, capacidade de lideranga e compromisso institucional, sempre tendo como
referéncia o interesse publico e a qualidade da gestdo. Defendemos uma universidade que valorize o
mérito e a qualificacdo dos seus servidores, independentemente da categoria funcional, respeitando
as normas institucionais da UFMG e assegurando que as escolhas para funcdes de gestdo contribuam
efetivamente para o bom funcionamento do ICA/UFMG.

Iremos buscar a adocdo de praticas e modelos de gestdo mais eficientes, com especial atengédo
ao adequado dimensionamento da forca de trabalho, a melhoria das condi¢bes de trabalho e a
promocdo da salde e do bem-estar dos servidores. Nosso objetivo é fortalecer uma gestdo baseada
em planejamento, eficiéncia e valorizagao das pessoas, garantindo melhores resultados institucionais

e um ambiente de trabalho mais equilibrado e sustentavel.

Obs.: Perguntas transcritas integralmente como apresentadas pela comunidade académica.



