CAPITULO 5 POLITICAS DE GESTAO

5.1 Gestao de Pessoas

A politica de recursos humanos deve se pautar pelo principio do didlogo, do respeito, da
inclusdo e da participagdo. A UFMG deve prover alternativas para que seus servidores docentes e
TAE possam fazer um planejamento de trajetorias profissionais de modo que assegurem o
desenvolvimento de suas potencialidades, permitindo tanto a constitui¢do da qualidade de sua
atuacdo profissional quanto a obtencao de satisfacdo de suas aspiragdes individuais. Nesse sentido, €
papel da Instituicao zelar pela saide do servidor, compreendida como estado de bem-estar fisico,
emocional e social, observando suas condigdes de trabalho e as relagdes interpessoais que se
desenvolvem nesse ambiente. A UFMG deve promover um ambiente solidério, colaborativo, livre de
assédio, inclusivo e com respeito a diversidade.

A politica de pessoal docente ¢ TAE da UFMG ¢ estabelecida pelo Conselho Universitario,
com base em critérios € normas concernentes as atividades académicas e administrativas
desenvolvidas no ambito da Universidade. A execu¢do dessa politica ¢ de responsabilidade da
PRORH, a quem compete também a gestao dos recursos de pessoal da UFMG. A PRORH foi criada
oficialmente em 30 de mar¢o de 2000. Desde entdo, trabalha com programas que incluem a
qualificacdo de seus servidores, o atendimento a saude do trabalhador e a melhoria da qualidade de
vida no trabalho, além de sistemas de avaliagdo de desempenho. Por meio dessas a¢des, a PRORH
busca conscientizar o servidor de seu papel na missdo da Universidade: de producdo e disseminagao
do conhecimento. Desde a sua criacdo, a PRORH age no sentido de consolidar praticas existentes na
Institui¢do e agregar novas agdes para a construcao de uma politica consistente de recursos humanos.

No caso especifico da politica de pessoal docente, a PRORH conta com a assessoria da
Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e com a supervisao do CEPE. Atualmente,
integram a PRORH, além da CPPD, o Departamento de Administra¢dao de Pessoal (DAP), o DRH, o
DAST, que, desde 2010, ¢ sede da primeira unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS), e a Unidade Seccional de Correi¢ao (USEC).

O DAST desenvolve papel essencial no processo de sele¢do e no acompanhamento do
servidor, além das atividades técnicas especificas de pericia médica e laudos relacionados a
beneficios como insalubridade e periculosidade.

A USEC foi criada para cumprir determinagdes do Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de 2005,
que regulamentou a organizagao do Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal. Segundo
disposto no art. 2° desse Decreto, integram o Sistema a Controladoria Geral da Unido, que ¢ seu
Orgdo Central, as unidades especificas de correigdo organizadas em cada Ministério, identificadas
como unidades setoriais, as unidades especificas em cada 6rgdo que integra a estrutura dos
ministérios, autarquias e fundag¢des publicas, identificadas como unidades seccionais, € uma
Comissao de Coordenagao de Correicdo, que tem fungdo consultiva. Segundo prescrito no citado
Decreto e na Portaria n® 95, a USEC tem a atribuicdo de coordenar as atividades e iniciativas
relacionadas a prevengdo e apuracdo de irregularidades no a&mbito da UFMG, decorrentes de
comportamento de seus servidores, visando a assegurar o permanente cumprimento dos padrdes
éticos que devem reger o servigo publico. No desempenho de sua atribuicdo, a USEC utiliza
procedimentos de investigagdo e de apuracdo de responsabilidade regulamentados pelo Direito
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Administrativo. S3o eles a investigacdo preliminar, a inspe¢do, a sindicancia € 0 processo
administrativo disciplinar.

No sentido de qualificar o relacionamento entre a Comunidade Universitaria, a UFMG possui
também a Comissdo de Etica com caracteristicas educativa, consultiva, preventiva e conciliadora,
que propde relacdo de ndo confrontagdo entre os diversos segmentos da Comunidade Universitaria.
Tem por finalidade orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as
pessoas e com o patrimonio publico. E ha ainda a Ouvidoria que tem a finalidade de ser um canal de
interlocucdo entre a administracdo da Universidade, a Comunidade Universitaria e a sociedade,
visando a prevencao e a solugdo de problemas, por meio do entendimento.

Cumpre destacar a relevancia da contribui¢do de trabalhadores, com vinculos juridicos
especificos, que nao sao servidores publicos da Universidade: estagiarios, aprendizes da Cruz
Vermelha e empregados de empresas contratadas em razdo da terceirizagdo de algumas atividades.
Deve-se cuidar para que as condi¢des de trabalho, a saiide e a atuagdo profissional dessas pessoas
também estejam em consonancia com os principios da politica de gestdo de pessoas na UFMG.

A Tabela 29 mostra o quantitativo de servidores docentes ¢ TAE, de acordo com o tempo na
UFMG e sua evolugdo entre 2013 e 2018. Em 2013, 45% dos docentes de Magistério Superior
tinham menos de 10 anos de UFMG, sendo que essa proporcao subiu para 54% em 2018 (GRAF.
53), refletindo a oscilacdao entre admissdes e aposentadorias. Em relagdo aos TAE, em 2013, 33%
tinham menos de 10 anos de UFMG, sendo que essa proporg¢do subiu para 44% em 2018.
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TABELA 29
Distribui¢@o dos servidores docentes ¢ TAE, de acordo com tempo na UFMG,
comparacao entre 2013 e 2018

>35 anos 30-35 anos 25-30 anos 20-25 anos 15-20 anos 10-15 anos 5-10 anos 0-5 anos Total

2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018
Doc. Superior 118 149 242 87 159 165 228 485 575 195 217 265 297 888 961 702 2797 2936
Doc. EBTT 2 2 2 4 4 6 11 11 15 0 0 13 14 37 37 42 85 115
Doc. Total 120 151 244 91 163 171 239 496 590 195 217 278 311 925 998 744 2882 3051

TAE A 0 4 6 8 10 0 0 31 42 0 0 1 1 0 0 0 59 44
TAEB 7 15 23 20 52 14 18 113 135 1 1 1 1 0 0 1 237 165
TAE C 19 49 78 62 106 143 183 298 373 19 23 46 53 35 51 132 886 784
TAED 86 151 306 163 305 87 128 310 375 81 93 290 321 355 441 807 2055 2244
TAEE 15 44 98 35 85 17 29 171 215 49 62 190 212 313 341 283 1057 1102

TAE Total 127 263 511 288 558 261 358 923 1140 150 186 528 589 703 833 1223 4302 4339

Fonte: Ministério do Planejamento, Brasil.

>35 ANOS 30-35 ANOS  25-30 ANOS  20-25 ANOS  15-20 ANOS  10-15 ANOS  5-10 ANOS 0-5 ANOS

m 2013 = 2018

GRAFICO 53 — Evolugio da Distribuigdo dos Docentes por tempo de UFMG, entre 2013 e 2018
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5.1.1 Servidores Docentes

O corpo docente da Universidade compreende os Docentes das Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, os Professores Visitantes e os Professores Substitutos. Nos termos do Regimento Geral da
UFMG, sao atribui¢des dos docentes as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria constantes dos planos de trabalho e dos programas elaborados pelos departamentos ou
de atos emanados de 6rgdos competentes.

Plano de Carreira Docente

Os docentes na UFMG estio enquadrados no Regime Juridico Unico (RJU) da Unido. O Plano
de Carreira dos Professores de Magistério do Ensino Superior e do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico esta estabelecido nas Leis n 12.863, de 24 de setembro de 2013, e n° 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, e das Portarias n 554, de 20 de junho de 2013, e n° 982, de 3 de outubro de 2013,
do Ministro da Educacdo. Internamente, o plano de carreira foi normatizado pela Resolugdo
Complementar n° 4 de 9 de setembro de 2014 (art. 1°).

A Carreira de Magistério Superior ¢ composta por 5 (cinco) Classes:

I. Classe A, com trés denominagdes, de acordo com a titulagdo — Professor Auxiliar,
Assistente A e Adjunto A.
II. Classe B, com a denominagao de Professor Assistente.

III.  Classe C, com a denomina¢ao de Professor Adjunto.

IV. Classe D, com a denominagao de Professor Associado.

V. Classe E, com a denominacao de Professor Titula.r

As Classes A e B compreendem dois niveis. As Classes C e D compreendem quatro niveis. A
Classe E conta com apenas um nivel.

A carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico também ¢ composta por 5(cinco) Classes:

I. Classe DI.

II. Classe DII.

III.  Classe DIIL

IV. Classe DIV.

V. Titular.

As classes DI e DII compreendem dois niveis. As classes DIII e DIV compreendem quatro
niveis. A classe Titular conta com apenas um nivel.

O desenvolvimento dos docentes nas Carreiras de Magistério Superior e de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico se dd por progressao funcional e por promogao, com
procedimentos regulamentados pela Resolugdo Complementar n® 4/2014 do Conselho Universitario
da UFMG. Progressao funcional ¢ a passagem do docente para o nivel imediatamente superior dentro
de uma mesma classe. Promogdo ¢ a passagem do docente de uma classe para a subsequente. A
progressdo funcional tem como requisitos: o cumprimento do intersticio de 24 meses e a aprovagao
em avaliacao de desempenho. A promogao nas Carreiras do Magistério Superior ¢ do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico tem como requisito o cumprimento do intersticio de 24 meses no ultimo nivel
da Classe e a aprovacdo em processo de avaliacdo de desempenho. Para a Classe D, com
denominagao de Professor Associado no Magistério Superior, o docente deverd também possuir o
titulo de Doutor; para a Classe E, com denomina¢do de Professor Titular no Magistério Superior e
para a Classe Titular no EBTT, o docente devera também ser aprovado em defesa de memorial ou de
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tese académica inédita. Em cada Unidade, sdo regulamentados e detalhados os parametros e critérios
de avaliagdo para progressao e promogao.

O acompanhamento e a avaliagdo do planejamento e da execugdo do trabalho docente, na
UFMG, sao feitos por meio da elaboragdo de um Relatdrio Anual de Atividades dos Docentes
(ReDoc) e dos departamentos (ReCAD), este ultimo encaminhado a CPPD. Anualmente, o docente
apresenta ao Orgdo maximo do seu Departamento de lotagdo (Camara Departamental) relatorio
detalhado com a descri¢do das atividades realizadas no ano anterior e plano de trabalho para o ano
subsequente. Em 2016, foi incluido no relatério do docente, a avaliagdo de desempenho didatico
realizada pelos discentes. A Resolucao n°® 09/2016, de 21 de junho de 2016, do CEPE, estabeleceu os
parametros para a participacdo discente na avaliacdo de desempenho didatico dos docentes da
UFMG.

Em 2017, iniciou-se o sistema ReDoc, no portal minhaUFMG, que consiste na geragdo de um
relatorio a partir de informacdes e dados existentes em bases de informag¢do da UFMG e do curriculo
Lattes. O objetivo ¢ melhorar a qualidade da informagao e, ao mesmo tempo, reduzir o “retrabalho”
do professor de informar suas atividades. Apos verificar e eventualmente corrigir dados de seu
curriculo na propria plataforma Lattes, o/a docente submete o ReDoc eletronicamente ao respectivo
departamento/estrutura equivalente, para aprovagao.

Os docentes recém-contratados se submetem a regulamentacdo especifica, relativa ao estagio
probatorio, sendo avaliados conforme Resolucao n°® 30-A, de 16 de dezembro de 1999, do Conselho
Universitario, segundo o que determina a Segdo IV do Regime Juridico Unico.

Regime de Trabalho dos Docentes

Sdo trés os regimes de trabalho docente que a UFMG disponibiliza nas vagas de magistério
liberadas para concurso: o de 20 horas semanais (T-20), o de 40 horas semanais (T-40) e o de 40
horas semanais com Dedicagdo Exclusiva (DE). O regime de trabalho em tempo integral sem
Dedicagao Exclusiva (T-40) ¢ concedido em casos excepcionais. Em 2014, o Conselho Universitario
aprovou a Resolugao Complementar No 02/2014, de 10 de junho de 2014 que dispde sobre regimes
de trabalho docente; encargos docentes; concessdo, reversdao de classe e alteracdo de regime de
trabalho de vaga de magistério da carreira de Magistério Federal da UFMG. Essa Resolucao
estabeleceu critérios de excepcionalidade para ado¢do do regime de trabalho de tempo integral sem
Dedicacao Exclusiva (T-40), em cada area. O artigo 16 dessa Resolucdo estabelece que a Matriz de
Regime de Trabalho do Quadro Docente da UFMG devera garantir o minimo de 2/3 dos docentes em
Regime de Tempo Integral com DE. Compete a cada Congregagao propor ao CEPE a Matriz de
Regime de Trabalho da Unidade. E cabe ao CEPE definir a Matriz de Regime de Trabalho de cada
Unidade, considerando: I — a proposta de Matriz de Regime de Trabalho aprovada pela Congregagao
de cada Unidade; II — as propor¢des minimas de 2/5 (dois quintos) de docentes em Regime de
Tempo Integral com DE, no ambito da Unidade, e de 2/3 (dois tercos), no ambito da UFMG; III — a
disponibilidade de recursos para contratagdo de professores.
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Os Graficos 54 e 55°° mostram que a maioria dos docentes da carreira de magistério superior
em exercicio na UFMG tem regime de trabalho em tempo integral. J4 na carreira de ensino basico,
técnico e tecnolodgico, a totalidade dos docentes esta no regime de Dedicacao Exclusiva.

DOCENTES - REGIME TRABALHO

2013 2014 2015 2016 2017

m Docentes em Exercicio ™ Tempo Integral = Tempo Parcial Horista

GRAFICO 54 — Distribui¢io do corpo docente do magistério superior da UFMG de acordo com o
regime de trabalho, segundo o Censo Educagdo Superior, 2013-2017

UFMG - REGIME DE TRABALHO DE DOCENTES DO MAGISTERIO SUPERIOR

88

DE: Dedicagdo Exclusiva
T40: 40 horas semanais
T20: 20 horas semanais

A% DE

E%T40
B%T20
2014 2015
RESUMO - DEZ. 2017 MAGISTERIO SUPERIOR
Departamentos com 100% DE = 45 (48%) 94 departamentos
Departamentos com % DE > UFMG = 73 (78%) 20 unidades
Departamentos com % DE < UFMG = 21 (22%) ’
Departamentos com % DE > 80%: 76 (81%) NUMERO DE DOCENTES
Departamentos com % DE < 50%: 11 (12%) 2014:2.808
Unidades com 100% DE = 5 (25%) 2015:2.794
Unidades com % DE = UFMG = 16 (80%) 2016: 2.935
Unidades com % DE < UFMG = 4 (20%) 2017:2.938

2y diferengas metodologicas no célculo utilizado e no momento de coleta de dados para o Censo da Educagéo
Superior e para o Relatério de Gestdo. Optou-se por incluir as duas informagdes para futuras comparagdes.
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GRAFICO 55 — Distribuigéo do corpo docente do magistério superior da UFMG de acordo com o
regime de trabalho, segundo o Relatorio de Gestao 2014-2018
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Desenvolvimento Docente

Desde meados dos anos de 1980, com a criagdo da CPPD, a UFMG vem praticando,
consistentemente, uma bem sucedida politica de qualificacdo de pessoal docente alicercada nos
seguintes principios: 1) prioridade para a admissdo de professores ja detentores do titulo de doutor; i)
planejamento para a capacitacdo dos docentes que ainda ndo alcangaram esse grau académico, de
modo que eles, o mais rapidamente possivel, também se tornem doutores; iii) preferéncia pelo
regime de 40 horas semanais, com DE, como instrumento indispensavel para o desenvolvimento da
Universidade, notadamente nos campos da pesquisa, da extensdao e da producdo intelectual delas
decorrentes; iv) compreensao da necessidade de a Universidade contar também com a colaboracao
de professores em regime de tempo parcial, sobretudo quando existe forte interagdo entre a atividade
académica e a atividade profissional externa a este ambiente. Os resultados dessa politica se
expressam nos indicadores de produ¢do académica referidos nos capitulos anteriores deste PDI. Os
Graficos 56 e 57*° mostram que a grande maioria dos docentes (>90%) do magistério superior na
UFMG possui Doutorado. Ja a carreira de ensino basico, técnico e tecnologico conta com 52% de
doutores em seus quadros, como mostra o Grafico 58.

DOCENTES - GRAU FORMACAO

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2013 2014 2015 2016 2017

B Com Graduacao Com Especializacao Com Mestrado Com Doutorado

GRAFICO 56 — Distribuigdo do corpo docente do magistério superior da UFMG de acordo com
o grau de formagao, segundo o Censo da Educagdo Superior, 2013-2017

23 Loqs , . . e ~
Ha diferengas metodologicas no calculo utilizado e no momento de coleta de dados para o Censo da Educacdo
Superior ¢ para o Relatorio de Gestdo. Optou-se por incluir as duas informagdes para futuras comparagdes.
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UFMG - TITULACAO DE DOCENTES DO MAGISTERIO SUPERIOR

93

A% Doutores
E % Mestres

B % Esp. + Grad.

MAGISTERIO SUPERIOR
REsUMO - DEZ. 2017 94 departamentos

Departamentos com 100% doutores: 41 (44%) 20 unidades
Departamentos com % doutores > UFMG = 69 (73%)
Departamentos com % doutores < UFMG = 25 (27%) NUMERO DE DOCENTES
Departamentos com % doutores > 80%: 84 (89%) 2014: 2.808
Departamentos com % doutores < 50%: 1 (1%) 2015:2.794
Unidades com 100% doutores = 2 (10%) 2016:2.935
Unidades com % doutores 2 UFMG = 12 (60%) 2017:2.938
Unidades com % doutores < UFMG = 8 (40%)

GRAFICO 57 — Distribui¢io do corpo docente do magistério superior da UFMG de acordo com o
grau de formacao, segundo Relatorio de Gestdo 2014-2018

CARREIRA DO ENSINO BAsIco, TECNICO E TECNOLOGICO (EBTT)
NUMERO DE DOCENTES

NUMERO DE DOCENTES EBTT (DEz. 2017): 115
REGIME DE TRABALHO: Dedicagdo Exclusiva
(todos os docentes EBTT e MS)

DOCENTES DO MS EM EXERCICIO NA ESCOLA DE
EDUCAGAO BASICA E PROFISSIONAL - EBAP
(DEZ.2017) CP:5 Coltec: 13 TU: 0

Centro Pedagdgico (CP)
[ Colégio Técnico (Coltec)
Teatro Universitario (TU)

O Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA)

Especialistas Mestres Doutores

GRAFICO 58 — Distribui¢io do corpo docente da UFMG no magistério do ensino basico, técnico e
tecnologico, de acordo com a titulagao, segundo o Relatério de Gestao 2014-2018
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A UFMG como universidade em que ensino, pesquisa € extensao sao indissociaveis promove o
desenvolvimento e a qualificagdo continuada do corpo docente, em permanente movimento de
producao e aplicagdo do conhecimento.

Em relacdo ao desenvolvimento da docéncia no ensino superior, em 2008, foi criada a Diretoria
de Inovacao e Metodologias de Ensino, denominada GIZ, vinculada a PROGRAD, que tem como
finalidade o aprimoramento das metodologias de ensino superior utilizando novas tecnologias e
possibilitando a reflexdo continua sobre a pratica docente. Esse trabalho considera as diferentes areas
do conhecimento, as especificidades dos contextos educativos para a formulacdo de propostas
inovadoras e garante uma postura investigativa que identifica as mediagdes a serem incorporadas. As
acoes da Diretoria de Inovacdo e Metodologias de Ensino priorizam a articulagdo institucional com
outros setores da UFMG de modo a promover a conexao de saberes ja existentes e a constituicao de
uma rede colaborativa de praticas de ensino superior. Estd descrita com maior detalhamento no
capitulo sobre ensino da Graduagao.

O Congresso de Inovagao e Metodologias no Ensino Superior compde uma das acdes da
“Semana do Conhecimento” e ¢ organizado pela PROGRAD e pelo GIZ, com inicio em 2015. Essa
acdo tem como objetivo valorizar a docéncia do ensino superior, possibilitando reflexdes e troca de
experiéncias em comunidade, a fim de gerar inovacdes nas praticas de ensino e permitir o registro e
divulgacao da pratica docente dos professores universitarios.

Além das agdes do GIZ/PROGRAD, a PRORH responde pelo acolhimento e desenvolvimento
de atividade introdutoria para os docentes recém-admitidos que estd sendo sistematizado no formato
de um Curso Introdutorio. Existem ainda diversas iniciativas de capacitagdo docente desenvolvidas
no ambito das Unidades e dos cursos, geralmente promovidas pelos Colegiados, NDEs e CENEX.

Os critérios para avaliagdo dos relatorios anuais de atividades docentes incentivam a realizagdo
de esfor¢os que sejam coerentes com o planejamento institucional e devem valorizar as atividades de
qualifica¢ao docente.

Alocagao de vagas docentes

A distribui¢do de vagas docentes do magistério superior constitui, na UFMG, um instrumento
de execucdo da politica de desenvolvimento institucional estabelecida por seus 6rgaos superiores.
Para tanto, a vagas geradas por perdas docentes compdem o conjunto de vagas que sdo distribuidas
pelo menos duas vezes por ano aos departamentos, com atualizacdo anual de dados de producao
académica desses departamentos. A alocagdo de vagas aos Departamentos ¢ executada pela CPPD e
aprovada pelo CEPE, com base nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo desenvolvidas
pelo conjunto de docentes e nas necessidades estratégicas da propria Universidade.

Desde 1984, na UFMG, as vagas decorrentes de perdas ndo permanecem vinculadas aos
Departamentos, passando a integrar o conjunto de cargos vagos da UFMG a ser redistribuido segundo
critérios de avaliacdo de desempenho/necessidade. Em 2007, houve a introducdo, em todas as IFES
brasileiras, do conceito de Professor-Equivalente e a constituicdo dos bancos de professor-
equivalente das IFES. Em 2008, ocorreu uma expansao de aproximadamente 400 vagas decorrente
do Programa REUNI.

A distribuig¢do de vagas docentes entres os departamentos (ou estrutura equivalente) da UFMG
obedece aos critérios estabelecidos pelo CEPE da UFMG em 2009. A esséncia do método, resultante
da aplicagdo desses critérios, consiste no dimensionamento de cada departamento (ou estrutura
equivalente) proporcionalmente a sua produgdo nas varias atividades docentes, relativamente a
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producao do conjunto da UFMG. Para tanto, todos os cargos (vagos e ocupados) que a UFMG possui
sao distribuidos, entre os departamentos, gerando uma dimensdo denominada “ideal” de cada um
deles. A “dimensdo ideal” de um departamento ¢ entdo comparada a sua dimensao real e, sendo
maior do que esta, indica a atribui¢cdo de vaga(s) a este departamento, caso haja disponibilidade
naquela oportunidade. A produgdo de cada departamento é atualizada anualmente. A “dimensao
ideal” pode variar de ano para ano, caso ocorra variagdo do numero de cargos da UFMG, assim
como da produ¢do do departamento em relacdo a do conjunto da UFMG.

Programa Professor Visitante

Em 2017, foi publicada Chamada do Programa Professor Visitante, para distribui¢ao de até 50
vagas para receber pesquisadores brasileiros e estrangeiros de reconhecida competéncia e lideranca
em suas areas de atuagdo. O programa constitui instrumento de execug¢do da politica de
desenvolvimento académico da UFMG e visa contribuir para a consolidagdo e o aprimoramento de
seus cursos, programas e projetos de Graduacao, Pds-Graduacao, pesquisa e extensdo. O contrato do
Professor Visitante tem vigéncia maxima de dois anos, renovavel por mais dois, para os estrangeiros,
e de um ano, renovavel por mais um, para brasileiros. Em ambos os casos, a duragdo minima ¢ de
dois meses. As propostas sao analisadas por comissao indicada pelo CEPE.

O candidato ao Programa Professor Visitante deve ter o grau de doutor ha no minimo dois
anos, ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area de atuagdo, apresentar
produgdo cientifica relevante, especialmente nos ultimos cinco anos, e ter perfil compativel, no
minimo, com o exigido pela Resolucdo Complementar n® 04/2014 do Conselho Universitario, para
promogdo a classe de professor associado. Além de exposi¢do de motivos, com justificativa da
necessidade de apoio de professor visitante, as propostas devem conter objetivos e resultados
esperados, detalhamento das atividades planejadas (plano de trabalho) para o professor visitante, que
devem necessariamente incluir docéncia na Graduagao e/ou na Pos-Graduagdo e outras atividades
que denotem participacao em projetos de ensino e/ou pesquisa e/ou extensao. Do total de vagas, 30%
sdo reservadas e distribuidas igualmente entre as propostas oriundas de programas de extensdo, de
Colegiados de Cursos de Graduacao e de Colegiados de Programas Pos-Graduagdo. As outras 35
vagas sdo classificadas por mérito, independentemente da area proponente. Cabe a comissdo do
CEPE realizar o enquadramento do professor visitante com base nas indicagcdes da camara do
departamento ao qual estara vinculado, para fins de equivaléncia da remuneracdo, equiparando-o ao
nivel 1 da classe D, denominada professor associado, ou ao nivel Unico da classe E, denominada
professor titular, segundo os parametros definidos pela Resolugdo Complementar n® 04/2014, do
Conselho Universitario da UFMG. Para ser enquadrado como professor titular, o docente deve ter
obtido o grau de doutor ha no minimo oito anos. O contratado fica submetido ao regime de trabalho
de 40 horas semanais com dedicacdo exclusiva. Do ponto de vista juridico, o programa atende a
legislagdo pertinente, em especial as leis 8.745/93 e 12.772/12 e ao Decreto n°® 7.485/11, incluindo
suas respectivas alteragdes. Assim, os professores visitantes sdo contratados temporariamente com
recursos previstos na legislacdo federal, da mesma forma que os professores efetivos e substitutos.

5.1.2 Servidores Técnico-Administrativos em Educacao

A UFMG entende, valoriza e reconhece a importancia da atuagcdo dos servidores TAEs na
proposi¢ao e execugdo das atividades meios, que sdo essenciais para que a UFMG alcance seus
objetivos e metas. Além disso, a Universidade espera que o papel dos servidores TAEs deva ir além
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da esfera administrativa, sendo também estimulada a sua participagdo em atividades fins de pesquisa,
extensao e ensino, compreendidas como indissociaveis.

As politicas que envolvem esse segmento da Comunidade Universitaria vao desde a
valorizagdo e incentivo a qualificagdo profissional até a divulga¢do do conhecimento gerado nas
diversas atividades que contam com sua participacdo. As Jornadas de Apresentacdo do
Conhecimento produzido pelos TAEs, durante a Semana do Conhecimento da UFMG, tém como
objetivo divulgar a producdo do conhecimento sistematicamente produzido pelos servidores TAEs
durante cursos formais de ensino ou gerados na pratica cotidiana, na busca de solugdo para os
problemas vivenciados. A Semana do Servidor se coloca como um espaco para o debate e a reflexao

das questdes referentes aos servidores da Universidade.

Plano de Carreira e Grau de Formacado dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo

Os TAE na UFMG estdo enquadrados no Regime Juridico Unico (RJU) da Unido. O Plano de
Carreira dos TAE esté4 estabelecido na Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e os anexos foram
modificados pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012. A aprovacdo da Lei foi fruto de
mobilizagdes dos servidores TAEs das institui¢des federais de ensino em 2004, que culminaram com
a aprovacao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE) —
Lein® 11.091/2005.

O PCCTAE ¢ estruturado em: 05 (cinco) niveis de classificacao (A, B, C, D, e E); 04 (quatro)
niveis de capacitacdo em cada nivel de classificacdo; 49 (quarenta e nove) padrdes de vencimento;
com diferenga constante de 3,9% (step) entre um padrao e outro de vencimento. As classes A ¢ B
foram extintas e, até a vacancia, os cargos ocupados sdo considerados quadro em extingdo. A classe
C também possui cargos nessa condi¢do; contudo, a maioria dos cargos da Classe C pode ser
preenchida por meio de concurso publico. Os cargos da classe C exigem dos ocupantes a
escolaridade minima de ensino fundamental; para os cargos da classe D a exigéncia ¢ de ensino
médio, ensino médio profissionalizante ou curso técnico; para os cargos da classe E a exigéncia ¢ de
nivel superior. A UFMG tem um quadro de referéncia, fixo, com 4.403 cargos TAE. A informagao
sobre os cargos existentes na UFMG e a sua situagao, se vagos ou ocupados, estd acessivel no site da
PRORH, /ink DADOS.

O Desenvolvimento do servidor no PCCTAE se da por duas modalidades, ndo excludentes: a)
Por progressdo por capacitacdo profissional, mediante a obtencdo de certificacdo (cursos de
capacitacdo que ndo sejam de educagdo formal) compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.
Nessa modalidade, o servidor muda de nivel de capacitacao (I, II, III e IV), no mesmo cargo e no
mesmo nivel de classificagdo. b) Por progressdao por mérito profissional, vinculada aos resultados do
programa institucional de avaliagdo de desempenho, a cada 18 (dezoito) meses. Nesse caso, o
servidor muda de padrao de vencimento (padrdes de 1 a 16, de cada nivel de classificacdo).

A Comissao Interna de Supervisao (CIS) foi instituida com a aprova¢do do PCCTAE. A CIS ¢
composta por representantes eleitos entre servidores ativos, aposentados e pensionistas, no ambito da
UFMG. A Comissdo se reune quinzenalmente para tratar de temas relacionados a carreira dos
servidores, além de ter representacao e participacdo em diferentes comissdes e grupos instituidos no
ambito da UFMG, particularmente aqueles ligados a PRORH. A CIS auxilia os servidores em
diferentes aspectos da carreira, tais como: estagio probatorio, capacitagao e qualificacdao (incluindo
afastamentos no e do pais), correlagdao de areas do conhecimento para fins de concessao de incentivo
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a qualificacdo ou progressao por capacitacdo profissional, avaliacdo de desempenho, progressao por
mérito profissional, dados e informagdes sobre a carreira, dentre outros.

O processo de selecao de servidores TAE esta estabelecido na Lei n® 11.091, de 2005. Esses
sdo selecionados por meio de concurso publico de provas e o ingresso, nos cargos do Plano de
Carreira, faz-se no padrdo inicial do primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de
classificacdo, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas em lei. O edital define as
caracteristicas de cada fase do concurso publico, os requisitos de escolaridade, a formacao
especializada e a experiéncia profissional, os critérios eliminatdrios e classificatorios. No Edital
também sdo estabelecidas as vagas de ampla concorréncia e as vagas para deficientes e para negros,
de acordo com as legislagdes especificas.

Os acompanhamentos funcionais surgem como demanda para adequagdao do servidor as
necessidades institucionais e como forma de auxilio as questdes pessoais que impactam na vida
funcional dos trabalhadores, entre outras. Apos a entrada em exercicio, os servidores contam com o
apoio da PRORH em seu processo de socializagdo na Universidade, durante toda a trajetéria
funcional. O objetivo ¢ contribuir para a melhoria das relagdes e condi¢des de trabalho dos
servidores, considerando as necessidades e potencialidades individuais e coletivas, as atividades
prescritas para o cargo, o ambiente de trabalho, as necessidades e objetivos institucionais e as
legislagdes pertinentes. Em relagdo aos servidores com deficiéncia, esse acompanhamento ¢
realizado em parceria com o NAI e com o DAST, para garantir condi¢gdes de permanéncia na
Universidade com autonomia e qualidade. A PRORH oferece um Programa de Educagdo para a
Aposentadoria cujo objetivo ¢ apoiar o processo de desligamento institucional, auxiliando na
constru¢ao de um projeto de vida p6s aposentadoria para os servidores TAEs.

Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo

A UFMG investe no desenvolvimento profissional dos servidores TAE tendo em vista uma
perspectiva mais ampla, ndo se restringindo as questdes técnicas relacionadas ao cargo ocupado,
possibilitando ao servidor ter uma visdo mais abrangente da Instituicdo, assim como compreender
com mais facilidade processos diversificados, contribuindo para a exceléncia da UFMG e para sua
trajetoria profissional.

A PRORH tem atuado de forma a possibilitar ao servidor um leque de opgdes de
aperfeicoamento, que, a0 mesmo tempo, seja adequado a sua atuagdo profissional e ao que a
Universidade dele espera, mas também responda aos seus anseios pessoais.

Como parte das agdes que visam promover a educacdo formal dos servidores técnico
administrativos da UFMG, em 2017, a PRORH concedeu 9 afastamentos no pais e 15 afastamentos
do pais, além de 52 licencgas para fins de capacitagdo. Também foram concedidas 61 novas bolsas de
Graduagdo e renovadas 359 bolsas de Graduagao (169 no 1° semestre € 190 no 2° semestre) e 117
bolsas de Pos-Graduagdo (57 no 1° semestre e 60 no 2° semestre). Por meio de andlise de processos,
concedeu 568 Incentivos a Qualificacdo (ICQ) entre doutorados, mestrados, especializagdes,
graduacgdes e ensino médio/técnico; e 905 Progressdes por Capacitagdo Profissional (PCP) para
cursos de curta e média duragdo. Também visando ao aprimoramento e crescimento profissional dos
servidores, a Divisao de Desenvolvimento de Pessoal (DDP/DRH) promoveu, em 2014, 65 turmas de
treinamento que atenderam a um total de 902 servidores.

O curso de Pos-Graduagao Lato Sensu Gestdo de Instituigdes Federais de Educacdao Superior
(GIFES) ¢ ofertado desde 2011. O curso, oferecido na modalidade a distancia, ¢ resultado de uma
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acdo conjunta da PRORH, da PROGRAD e da Faculdade de Educacdo (FAE), com o apoio do
Sindicato dos Trabalhadores nas Instituigdes Federais de Ensino (SINDIFES). O Mestrado
Profissional em Gestao de IFES encontra-se em tramitacdo na CAPES e aguarda-se sua aprovagao
para que seja ofertado.

Em consonancia com uma diretriz de construgdo coletiva, encontra-se em andamento a
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos TAEs, em cujo ambito estd sendo discutida a
normatizacdo dos afastamentos integral e parcial para os cursos de Graduacdo e Pos-Graduagdo,
além da revisao dos procedimentos de estdgio probatdrio. Serdo ainda elaboradas resolugdes sobre
remocao e redistribuigao.

O retorno do investimento no desenvolvimento dos TAEs fica claro no grafico abaixo. O
Grafico 59 mostra a tendéncia de aumento dos servidores TAEs com Pos-Graduagao na UFMG ¢ a
reducdo daqueles com formagdo apenas de ensino fundamental, no periodo entre 2013 e 2017.
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GRAFICO 59 — Distribuicdo do Servidores TAE da UFMG de acordo com o Grau de Formagio,
segundo o Censo Educagdo Superior 2013-2017

A implantacdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos TAE da UFMG, com seus
pressupostos, diretrizes, objetivos e estrutura basica estabelecidos na Resolugdo Complementar n°
05, aprovado pelo Conselho Universitario da UFMG em 11 de dezembro de 2012. A Avaliagao de
Desempenho ¢ uma ferramenta de gestao que visa promover a melhoria da qualificagcdo dos servigos
publicos e a subsidiar a politica de gestdo de pessoas voltadas para os TAE. A Avaliagdo de
Desempenho tornou viavel a reflexdo dos resultados em relagdo desenvolvimento na carreira
(capacitacao e qualificacdo), no mapeamento da situagdo dos servidores nos ambientes de trabalho e
da infraestrutura disponivel para a execucdo das atividades nestes ambientes, a inclusdo dos
servidores com deficiéncia, assim como auxiliou na resolugdo de conflitos ¢ na harmoniza¢ao das
relagdes de trabalho. Desde 2014 esta informatizado e possibilita a elaboragdo e acompanhamento do
Plano de Trabalho da Equipe.
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Qualidade de Vida no e para o Trabalho
Por meio do Projeto Ginastica no CEU, promovido pela PRORH no CEU, sao oferecidas aos

servidores diversas atividades, cujo objetivo ¢ promover a qualidade de vida no trabalho, além do
bem-estar no dia a dia. O foco do projeto ¢ a melhoria da qualidade de vida do servidor por meio da
pratica de atividade fisica orientada e gratuita. As modalidades ofertadas atualmente sdo:
hidroginastica, ginastica, corrida de rua e danca de saldo. Os servidores também se beneficiam de
programas de treinamento, formulados no ambito da propria PRORH.

A seguir, serdao apresentados os objetivos geral e especificos que serdo tracados pela PRORH
para o proximo quinquénio. Tais objetivos foram construidos tomando por base os principios que
norteiam a politica de gestao de pessoas da UFMG: didlogo, respeito, inclusdo e participacao.

GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO GERAL

Aprimorar a politica de gestdo de pessoas da UFMG, com énfase em acgdes que fortalecam o
desenvolvimento das potencialidades individuais, coletivas e institucionais. Prover alternativas para que os
servidores docentes e TAEs possam fazer um planejamento de trajetdrias profissionais, permitindo tanto a
constituicdo da qualidade de sua atuacdo profissional quanto a obtengdo de satisfacdo de suas aspira¢des
individuais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores docentes ¢ TAEs da UFMG,
promovendo as potencialidades do quadro de pessoal da Instituicdo em todas as suas dimensoes.

2. Aprimorar as politicas de gestdo, capacitagdo, dimensionamento e avaliagdo do desempenho dos
servidores docentes ¢ TAEs da UFMG.

3. Promover agdes de acolhimento, integracdo e incentivo aos servidores docentes ¢ TAEs recém-
contratados, mediante atividades que lhe permitam conhecer melhor os processos académicos e
administrativos da UFMG; os direitos e deveres dos servidores e os direitos e deveres do publico em
sua interagao com a UFMG.

4. Incentivar a participagdo dos servidores docentes e TAEs em programas de formagdo continuada e
intercimbios nacionais e internacionais.

5. Promover politicas para a valorizagdo da exceléncia nas atividades desenvolvidas pelos servidores
docentes e TAEs, no ensino, na pesquisa, na extensao e¢ na administracao.

6. Aprimorar os programas voltados para a qualidade de vida, trabalho e lazer dos servidores docentes e
TAEs.

7. Consolidar a politica de ag¢des preventivas e de promogao a saide da Comunidade Universitaria.

8. Consolidar boas condi¢des de qualidade, de salubridade ¢ de seguranga no meio- ambiente de trabalho
de servidores docentes, TAEs e de todos os trabalhadores que, por meio de vinculo juridico de outra
natureza, prestem servigos a Universidade.

9. Aprimorar a politica de alocacdo de vagas do magistério superior, por meio da avaliacdo dos
indicadores, considerando a diversidade das atividades académicas.

10. Promover e ampliar a visibilidade do trabalho e da producdo intelectual desenvolvidos pelos
servidores.
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ACOES*

ANO

Docentes:

1.

Promover a discussdo ampliada sobre os critérios de progressao e promog¢ao na carreira
docente de forma a contemplar maior diversidade de perfis académicos, considerando
que a avaliagdo deve ser parte de um processo amplo e articulado de organizacao do
trabalho docente, de forma colaborativa, que visa promover o planejamento da
trajetoria académica e a qualificacdo e integragdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Garantir a liberdade académica como elemento constitutivo fundamental de uma
universidade de exceléncia, incentivando as iniciativas de atuagdo em campos inter e
transdisciplinares, bem como a inovagao metodologica, a exploracdo de novos temas e
a experimentacdo académica nas diversas dimensdes da atividade docente.

Incentivar a formagdo de redes e de comunidades interunidades e interareas,
aproximando docentes com focos comuns de trabalho, como as metodologias do ensino
superior, a divulgagao cientifica, os direitos humanos, entre outros.

Incentivar e fomentar a participagdo dos docentes da UFMG nas comunidades
nacionais € internacionais das respectivas areas do conhecimento.

Promover o acesso dos docentes a assessorias pedagogicas ¢ a atividades de formagao
pedagodgica, para o apoio a introdugdo de novas metodologias de ensino, inclusive no
que se refere a utilizagdo de tecnologias de comunicagdo e de informagdo no ensino.

Elaborar um programa de desenvolvimento docente, organizado por areas de
conhecimento, que promova a ado¢do de metodologias ativas de ensino-aprendizagem
e incorporagdo de novas tecnologias, em articulagdo com a Pds-Graduagido visando a
formagao para a docéncia universitaria durante o Mestrado e Doutorado;

Estabelecer diretrizes para a valorizagdo das produg¢des académicas relacionadas ao
ensino e a extensao nas diversas instancias da vida institucional.

Avaliar e promover ajustes na atual politica de alocagdo de vagas do magistério
superior, em discussdo com a comunidade, por meio da reavaliagdo dos indicadores,
produtos e resultados na produgdo intelectual, considerando a diversidade das
atividades académicas e visando uma distribui¢do justa e eficiente para efetivagdo das
politicas académicas.

Implantar um programa para formagao de docentes gestores recém-empossados.

10.

Avaliar e expandir o Programa Professor Visitante da UFMG.

1.

Regulamentar a atuagdo de professores voluntarios e instituir um Programa de
Professor Sénior.

12.

Ampliar a oferta de cursos que invistam em processos inovadores de ensino-
aprendizagem, a partir da experiéncia do GIZ, para docentes e TAEs.

13.

Apoiar a¢des especificas para os docentes recém-contratados:

** Ano 1: 2018/2019; Ano 2: 2019/2020; Ano 3: 2020/2021; Ano 4: 2021/2022; Ano 5: 2022/2023.
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14.

Implantar programa de recepcao para docentes recém-admitidos;

viabilizar, em curto prazo, a obtencdo do grau de Doutorado, caso ndo o possuam;
assegurar o acesso a infraestrutura institucional de pesquisa;

promover a inser¢do em grupos de pesquisa, com a criacdo de politicas de fomento
especifico para a integragdo de jovens docentes nesses grupos;

prover condi¢cdes que permitam novos docentes se preparar para pleitear uma insercao
em atividades de P6s-Graduagdo;

incentivar e fomentar a participagdo dos jovens docentes em agdes de extensao;
promover condi¢cdes para ampliacdo das redes de relacionamento desses docentes na
Institui¢do, com énfase no estabelecimento de cooperacdes inter e transdisciplinares.

15.

Implantar programa de capacitagdo de docentes para a educagdo inclusiva.

Técnico-Administrativos em Educacdo:

1.

Estabelecer um processo efetivo de acolhimento e integragdo dos servidores TAEs
recém-contratados, incluindo cursos modulares para tratar do papel e finalidade da
universidade publica no pais, seus ordenamentos, legislacdo e estrutura.

Aprovar uma politica de desenvolvimento dos servidores TAEs consolidando, revendo
ou estabelecendo resolugdes que integrem os procedimentos de admissdo, remogao,
cessdo, aproveitamento de concurso, redistribuicdo, capacitagdo, afastamento para
capacitagdo, estagio probatorio, avaliacdo de desempenho, avaliacdo de satde, entre
outros.

Desenvolver estudos que contribuam com a defini¢do da relagdo entre os ambientes
organizacionais (existentes ou a serem criados) e a capacitagao profissional dos TAEs.

Ampliar, fortalecer e aprimorar os Programas em desenvolvimento na PRORH:

apoiar servidores em cursos de Graduacao e P6s-Graduagao;

estimular a participacdo em eventos, congressos € seminarios;

aprimorar o Curso de Especializacdo em Gestdo de Instituicdes de Ensino Superior
(GIFES);

consolidar o Programa de Avaliacdo de Desempenho;

elaborar o Plano Anual de Capacitagio;

incentivar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Envidar esforgos para a aprovacdo de um Mestrado Profissional que atenda a demanda
interna dos TAEs da propria UFMG, além da identificacdo de parcerias para oferta de
outros mestrados em areas de interesse a serem definidas.

Apoiar a participacdo dos TAEs em programas de formagao continuada e intercambios
nacionais e internacionais.

Implementar um programa de formacdo de gestores universitarios para servidores
TAE:s.

Ofertar cursos de capacitagdo para servidores TAEs.

Regulamentar a progressao por capacitagdo profissional, em especial no que se refere a
progressdo com fundamento na conclusdo de cursos de Graduagao.

10.

Concluir o desenvolvimento e a implantagio do conjunto de ferramentas de
informatica, fundamentais a gestdo de recursos humanos da UFMG, contribuindo para
a celeridade e assertividade nos processos e procedimentos.

1.

Dar continuidade ao processo de implantagdo de regime especial de trabalho para os
servidores TAEs, de acordo com a legislacdo vigente, na perspectiva de atender as
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necessidades advindas da expansdo do ensino e de atividades no turno noturno.

12.

Dar continuidade ao processo de analise da distribuigcdo de Fungdes de Confianga para
os servidores TAEs, simultaneamente envidando esfor¢os junto ao Governo Federal
para a ampliacdo do quantitativo.

13.

Elaborar uma Matriz de Distribuicdo Interna de servidores TAEs, de acordo com
dimensionamento de cada Setor/Unidade e respeitando a diversidade de areas.

14.

Reestruturar a USEC, criando um Nucleo de Prevencado e Resolucdo de Conflitos € de
Procedimentos Disciplinares, vinculado 8 PRORH.

15.

Promover debates, discussdes e eventos relativos a tematica do Assédio Moral.

16.

Aprimorar o atendimento as urgéncias médicas nos Campi (Pampulha, Saude ¢ Montes
Claros).

17.

Aprimorar os programas voltados para a qualidade de vida, trabalho e lazer dos
servidores TAEs, estimulando a utilizagdo dos espagos da UFMG e do CEU.

18.

Consolidar a politica de agdes preventivas ¢ de promocdo a saude mental da
Comunidade Universitaria, a partir do trabalho ja realizado pela CISME.

19.

Fazer gestdo no sentido de incorporar a experiéncia ¢ a qualificacdo dos TAEs na
corresponsabilidade da administragdo da Universidade.

20.

Realizar o mapeamento dos diversos setores com relacdo a acessibilidade e risco,
visando subsidiar a lotagao dos servidores com deficiéncia.

21.

Implantar programa de capacitagdo de TAE para a educagdo inclusiva.

22.

Aprimorar ¢ fortalecer a politica de inclugdo dos servidores TAEs com deficiéncia
através do NAL

23.

Envidar esforcos junto ao MEC para a amplia¢do do quadro de servidores efetivos.

24.

Ampliar o Programa de Educacdo para Aposentadoria, tendo em vista a alteracdo do
quadro de TAEs da UFMG e que um nimero expressivo podera se aposentar nos
Proximos anos.

25.

Ampliar, fortalecer e aprimorar a Semana do Servidor.

26.

Fortalecer e aprimorar a participa¢do dos TAEs na Semana do Conhecimento.
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