4.3 Internacionalizacio

Bases Conceituais

Institui¢des universitarias encontram-se hoje presentes em praticamente todos os paises. Nao
obstante toda uma diversidade de modelos institucionais e de formas de se relacionar com as suas
respectivas sociedades, tal diversidade de instituicdes adere a uma identidade comum que se
convencionou chamar Universidade. Essas institui¢des, via de regra, encontram-se entre os bens
mais valiosos de cada povo, por uma variedade de motivos que vao do fato de que estas
desempenham a tarefa de formar a juventude para o exercicio das fungdes de maior complexidade,
passam pela geracao de conhecimento aplicavel ao desenvolvimento dos processos produtivos e ao
aperfeicoamento dos sistemas de organizacdo da sociedade, e muitos mais. Cabe aqui destacar um
desses motivos, que assume particular importancia na medida em que € estruturante de todos os
demais: ¢ por meio da sua universidade que uma sociedade obtém acesso a toda a heranca do
conhecimento  académico e cientifico  sistematizado, construido coletivamente €
descentralizadamente pela humanidade ao longo dos séculos e propagado para o futuro por meio
dessas instituigdes.

Cumprir tal fungdo requer ndo apenas, de partida, colocar em cena um arranjo de estrutura
fisica e de equipes de pessoas desenvolvendo os papéis que remetam a uma lembranga do que seria
uma universidade. A adesdo de uma instituigdo a identidade de wuniversidade requer,
fundamentalmente, o estabelecimento de vinculos com o sistema mundial de universidades,
colocando em funcionamento os mecanismos necessariamente de mao dupla de geracdo e de
compartilhamento de saberes, mobilizando pessoas, docentes e estudantes, para se colocarem em
movimento, assim materializando a presenca dessa instituicdo no que ¢ uma rede de relagdes que
mutuamente define a identidade de cada um de seus nds pela singularidade desse conjunto. Assim, a
acao de internacionalizagdo, entendida como o movimento de inser¢do em tal rede transnacional de
institui¢des congéneres, trata-se de processo constitutivo de uma universidade.

No plano global, a internacionalizagdo do ensino universitario foi aprofundada nas ultimas
décadas, em consequéncia do aumento dos fluxos de pessoas e ideias, bem como de uma maior
integracdo produtiva, financeira e comercial das economias nacionais. No Brasil, esse processo
também teve impulso consideravel em periodo recente, motivado, principalmente, pela projecao do
pais no cenario mundial e pelos programas governamentais que vieram a ser implementados a fim de
incrementar a mobilidade e o intercdmbio internacionais de estudantes e pesquisadores.

O grau de internacionaliza¢do de uma universidade corresponde a uma medida que sintetiza o
potencial instalado nessa instituicdo para impactar as fronteiras do conhecimento e para subsidiar
transformagdes na sociedade. O propdsito de transformar a UFMG em uma universidade
mundialmente reconhecida' requer que suas atividades de internacionalizacdo sejam fortemente
alavancadas, por meio de agdes e programas que demonstrem sustentabilidade e que ocorram
transversalmente na Institui¢do, da Graduagao ao Pés-Doutorado, envolvendo discentes e docentes, e
abarcando todas as suas areas de conhecimento e os seus dominios de atuagdo. E, por fim, que se dé
sob a égide da exceléncia e da solidariedade. Ou seja, ¢ preciso investir tanto em parcerias
equilibradas, assim compreendidas aquelas em que os parceiros exibem graus similares de

' World-Class University.
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desenvolvimento, quanto em parcerias ndo equilibradas, quando um dos parceiros se encontra em
estagio de desenvolvimento bem mais avangado que o outro. H4 que buscar aprofundar parcerias
com instituicdes que se encontram em posi¢des de centralidade, bem como oferecer aquelas que
ainda ndo alcangaram o estagio da UFMG, o apoio e a colaboragdo para se desenvolverem.

Desde sua fundagdo, a UFMG tem mantido constante preocupagdo com o estabelecimento de
vinculos académicos com institui¢des do exterior. Durante os primeiros 60 anos de sua existéncia, a
UFMG praticou esfor¢cos na direcdo da internacionalizagdo de maneira descentralizada, os quais
incluiam o doutoramento no exterior de parcela do corpo docente, o estabelecimento de convénios e
parcerias internacionais por iniciativa dos grupos de pesquisa, a participacdo dos docentes em
eventos internacionais, bem como o envio e a recepgao de professores visitantes.

A UFMG inseriu-se no atual contexto de mudangas como uma das institui¢des mais ativas no
Brasil, efetuando investimentos significativos e mobilizando recursos materiais ¢ humanos proprios
para intensificar a sua internacionaliza¢do, devidamente balizada em diretrizes que buscam conjugar
principios de exceléncia académica e cientifica com compromissos de solidariedade com as
entidades parceiras. A partir do final da década de 1990, a UFMG passou a estruturar mecanismos
proprios para dar suporte ao processo de internacionalizacdo, criando em 1998 a Assessoria de
Cooperagao Internacional (em substituigdo a antiga Coordenagdo de Cooperacdao Internacional) e
dotando-a de status de Pro-Reitoria. Em 2002, esse o6rgdo passou por nova reformulagdao e foi
renomeado como Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) — denominagdo que permanece até o
presente momento.

Estrutura Institucional da Internacionalizaciao

A DRI apresenta-se como instdncia articuladora das relagdes académico-cientificas
internacionais, a captar, implementar e acompanhar projetos e convénios interuniversitarios. Sua
missao ¢ inserir a UFMG no cendrio internacional, para que se fortalega a interacao com institui¢cdes
do exterior, assegurando o cosmopolitismo das atividades académicas. Enquanto espaco especifico
para tratar e intermediar as relagdes da UFMG com outras instituigdes universitarias no exterior, a
DRI vem somando esforcos estratégicos voltados a indug¢ao da internacionalizagdo, trabalhando na
criacdo de programas e projetos que viabilizem a cooperagdo internacional nos diversos segmentos
da UFMG.

Estudantes e professores tém participado de programas académicos, convénios e intercambios
internacionais. Atualmente, a DRI gerencia mais de 600 instrumentos juridicos com
aproximadamente 430 universidades de 53 paises diferentes; e recepciona, anualmente, centenas de
estudantes e um grande niumero de missdes de universidades estrangeiras, entre outras atividades.
Uma sintese, por pais, das parcerias atualmente em vigor ¢ mostrada nas Figuras 1 e 2. A UFMG,
através da DRI, integra importantes consorcios de cooperacao académico-cientifica com paises da
Asia, Africa, América Latina, América do Norte, Oceania e Europa, com o objetivo de desenvolver a
colaboragdo reciproca nas areas de novas tecnologias, ensino, pesquisa e extensao.
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N2 de instituicdes parceiras por pais — 30/09/2018
B >30 (Franga, Alemanha e Estados Unidos)

B 204 29 (Portugal, Coldmbia, Espanha, Itélia e Argentina)

B 10 a 19 (México, Holanda, Peru, Reino Unido, Canadé, Chile,
Russia, Australia e Coreia do Sul)

B 5 a9 (Cuba, China, Japdo, Bélgica, Angola e Finldndia)

[0 1 a 4 (Eguador, Irlanda, Roménia, Suécia, Venezuela,
Mocambique, Hungria, Suica, Bolivia, Uruguai, Africa do Sul, india,
Noruega, Ucrania, Costa Rica, Paraguai, Suriname, Cabo Verde, Gana,
Guiné-Bissau, Nova Zelandia, Israel, Tailandia, Timor-Leste, Turquia,
Austria, Croacia, Dinamarca, Fslovénia, Repiblica Tcheca e San
Marino)

FIGURA 1 — Numero de instituigdes parceiras por pais
Fonte: Diretoria de Relagdes Internacionais (novembro de 2018).
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o

Parcerias que preveem o intercambio de graduagdo - 30/09/2018

. Um ou mais convénios, incluindo ao menos um convénio de
intercambio de d: de graduagdo (Portugal, Franga,
Alemanha, Colémbia, Argentina, Espanha, Itélia, Estados Unidos,
Meéxico, Holanda, Chile, Russia, Coreia do Sul, Reino Unido, Peru,
Bélgica, Finlandia, Canadd, Mocambique, China, Roménia, Suécia,
Bolivia, Uruguai, Venezuela, india, Suica, Ucrania, Costa Rica, Cuba,
Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Israel, Japdo, Tailandia, Turquia,
Austria, Dinamarca, Eslovénia, Irlanda, Noruega, Republica Tcheca e
San Marino)

[] Um ou mais sendo que h prevé o il
de estudantes de graduagdo (Equador, Paraguai, Suriname, Africa do
Sul, Gana, Austrélia, Nova Zelandia, Timor-Leste, Croacia e Hungria)

FIGURA 2 — Numero de parcerias que incluem intercimbio de Graduag@o, por pais
Fonte: Diretoria de Relagdes Internacionais (novembro de 2018).
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Dentre as iniciativas coordenadas pela DRI, destaca-se a criagdo, a partir de 2013, dos seis
Centros de Estudos Regionais da DRI — Centro de Estudos Africanos, Centro de Estudos Chineses
(transformado em Centro de Estudos da Asia Oriental, em 2015), Centro de Estudos Europeus,
Centro de Estudos Indianos, Centro de Estudos Latino-Americanos ¢ Centro de Estudos Norte-
Americanos — que incorporam parametros e objetivos mais abrangentes para a politica de
internacionaliza¢do da UFMG, antes centrada prioritariamente em a¢des de mobilidade de estudantes
e docentes. A implantagdo dos Centros de Estudos permitiu intensificar novas formas de interacao
com outras culturas e de promover o desenvolvimento de pesquisas conjuntas em ambito
internacional, objetivos esses que antes dependiam de iniciativas dos departamentos ou de agdes e
contatos individuais dos professores.

Ao institucionalizar os Centros de Estudos e torna-los supradepartamentais e
interdisciplinares, a UFMG foi ao encontro do que ¢ feito nas principais institui¢des pelo mundo,
impulsionando, assim, sua inser¢cdo no cenario académico internacional e o cosmopolitismo de suas
atividades académicas. A UFMG tem, portanto, se empenhado em institucionalizar uma politica de
internacionalizacdo, incidente sobre suas agdes e seus programas de Graduagdo, Pds-Graduagao,
pesquisa e extensdo, que contribua para que a Universidade atenda melhor as demandas nacionais e
internacionais, € possa posicionar-se, paulatinamente, como uma universidade mundialmente
reconhecida.

Também foram recentemente criadas a Coordenadoria de Mobilidade e a Coordenadoria de
Proficiéncia Linguistica da DRI. A primeira concentra grande parte da atividade que veio sendo
desenvolvida pela DRI desde sua criacdo, sendo incumbida do apoio aos diversos programas de
mobilidade académica. A funcdo da segunda € propor e apoiar a execu¢do de acdes que favoregam o
desenvolvimento linguistico da comunidade da UFMG para que seus membros possam atuar em
contextos académicos com o nivel linguistico adequado.

O propdsito de avangar firmemente no campo da internacionalizagdo requer dotar a DRI da
infraestrutura adequada e necessaria para tanto. H4 que melhorar as condigdes de recepcao de
estrangeiros  (comunicag¢do, acolhimento, moradia, alimenta¢do, transporte); ampliar
consideravelmente o nimero de nossos estudantes com dominio de idiomas estrangeiros, manter
adequada oferta de capacitacdo no idioma portugués para estudantes e pesquisadores que aqui
estejam estagiando; ampliar a participagdo da UFMG em redes internacionais de universidades;
consolidar a ampliar a presenga da UFMG em institutos de pesquisas internacionais; assim como
reiterar, com firmeza, os principios que historicamente a UFMG defende em relagdo a educacgao
superior, entendida como bem publico e direito de todos, € as linhas mestras de suas politicas de
internacionalizagdo: solidariedade, respeito as diferencas, reciprocidade e equalizagao de
oportunidades.

Programa Minas Mundi

A UFMG mantém um programa de mobilidade internacional proprio conhecido como
Programa Minas Mundi, que ¢ coordenado pela DRI. Esse programa retine todas as vagas de
intercambio conveniadas com as universidades parceiras e realiza um processo seletivo anual para
alocacao dessas vagas. Em 2018, foram oferecidas 710 vagas para a mobilidade académica de
estudantes de Graduacao da UFMG, em universidades de 32 paises.

Esse processo seletivo € completamente informatizado desde a submissao de candidaturas até
a alocacdo final das vagas. A gestdo operacional do intercdmbio e o acompanhamento dos
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intercambistas também sao feitos por meio de plataforma informatizada. Trata-se de uma iniciativa
que contribui para a visibilidade da UFMG no cenario internacional. As vagas conveniadas, sempre
em regime de reciprocidade, também trazem a UFMG estudantes estrangeiros que passam um ou
dois semestres letivos na Universidade.

Politica de Internacionalizacao

Em 3 de abril de 2018, o CEPE aprovou a Resolugdo n° 06/2018, que estabelece os
parametros da Politica de Internacionalizacdo da UFMG. Essa Resolucao ¢ mostrada no Anexo VI.
Tal Resolucao define como principios dessa Politica:

I. A constante busca pela qualidade e exceléncia em todas as suas agoes.
II.  Areciprocidade em agdes com as instituigdes parceiras.
III. A solidariedade institucional, em especial com a América Latina e a Africa.
IV. O respeito as agdes individuais, sem perder de vista o carater institucional.
V. A orientagdo democratica.
VI.  Aequalizacdo de oportunidades.

Define também como seus objetivos:

I. Fortalecer a presenga da UFMG na Comunidade Académica internacional, em todas as
areas do conhecimento.

II. Reforcar as agdes de internacionalizagdo da UFMG, realcando seus pressupostos
fundamentais.

III.  Desenvolver, abarcando todas as areas de conhecimento ¢ seus dominios de atuagao,
acdes e programas estaveis e duradouros que ocorram transversalmente na Institui¢do, da
Graduacdo a Residéncia Pos-Doutoral, envolvendo discentes e servidores docentes e
TAEs.

Politica Linguistica para a Internacionalizaciao

Hé cerca de dez anos tiveram inicio diversas agdes que englobaram apoio a oferta de cursos
de linguas, aplicagdes de testes, entre outras, visando a preparacao dos integrantes da Comunidade
Universitaria da UFMG para a participacdo em intercdmbios. Nesse contexto, foram criadas as
disciplinas Inglés para Fins Académicos, Francés para Fins Académicos, Espanhol para Fins
Académicos e Alemdo para Fins Académicos. Qualquer estudante regularmente matriculado na
UFMG tem acesso a tais disciplinas.

No que se refere a recepcdo de estrangeiros para a realizagdo de intercambio na UFMG, a
UFMG mantém ha mais de duas décadas um curso de Portugués como Lingua Adicional, que ¢
ofertado pelo CENEX da FALE.

Visando consolidar e expandir iniciativas dessa natureza, foi aprovada em 22 de maio de
2018 a Resolugdo n° 07/2018 do CEPE, que institui, em carater permanente, a Politica Linguistica da
UFMG, tendo como principios:

I. O acesso democratico ao ensino de linguas.

II. A garantia ao letramento académico.

ITI. O respeito a diversidade linguistica.
IV. A convivéncia harmdnica de comunidades plurilingues.
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V. A formacgao cidada do aprendiz de linguas.
VI. A cooperagdo equitativa entre instituicdes para o acesso ao conhecimento linguistico.
VII. A inclusao social da Comunidade Académica.
VIII. A difusdo internacional das producdes intelectual, cientifica, artistica e cultural realizadas
na UFMG.

INTERNACIONALIZACAO

OBJETIVO GERAL

Buscar a exceléncia académica, pautando-se pela maior qualidade das parcerias internacionais a serem

estabelecidas, bem como pela constru¢do de um alto perfil institucional para a Universidade, acolhendo a
diferenga, abrigando saberes multiplos e contribuindo para a constituigdo de uma comunidade académica
multicultural e aberta a diversidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer a presenca da UFMG na comunidade académica internacional, em todas as areas do
conhecimento, de forma a contribuir para a sua transformagdo em universidade mundialmente
reconhecida.

2. Impulsionar a politica de internacionalizagdo da UFMG, realgando seus pressupostos fundamentais: a
exceléncia, a solidariedade, a reciprocidade, a orientagdo democratica e a equaliza¢do de oportunidades
para o intercambio académico.

3. Implementar de ac¢des que ampliem o comprometimento da UFMG com a internacionalizagdo,
envolvendo o ensino, a pesquisa ¢ a extensao.

4. Aprimorar mecanismos para despertar o interesse da comunidade da UFMG no processo de
internacionalizagdo, tornando-o uma aspiragdo comum a todos os membros da Comunidade Universitaria.

5. Implementar agdes para garantir a equalizacdo de oportunidades de intercambio internacional, ampliando
o0 apoio a estudantes da UFMG com limita¢des socioecondmicas.

6. Ampliar as ag0es de internacionalizagdo em casa.

ACOES”

ANO 112131415

1. Desenvolver uma estrutura institucional de pontos focais de apoio a internacionalizagdo
nas Unidades Académicas que assim o demandarem, visando aumentar a capilaridade
das agdes de internacionalizagdo. Organizar encontros conjuntos entre a DRI ¢ os
pontos focais das Unidades Académicas envolvidos com o processo de
internacionaliza¢do da Universidade a fim de aumentar a capilaridade das agdes de
internacionalizagao.

2. Apoiar as atividades a serem desenvolvidas no ambito do Projeto Institucional de
Internacionalizagdo da UFMG, voltado para a internacionalizacdo da P6s-Graduagio.

3. Publicar editais para atividades de internacionalizacdo, incluindo mobilidade docente,
discente e de TAEs.

4. Aderir a editais nacionais e estrangeiros para fomento de agdes de internacionalizagdo.

5. Realizar de escolas de verdo/inverno em carater permanente com periodicidade nos

% Ano 1: 2018/2019; Ano 2: 2019/2020; Ano 3: 2020/2021; Ano 4: 2021/2022; Ano 5: 2022/2023.
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meses ndo letivos.

Realizar seminarios de internacionalizagdo voltados para a pesquisa, a Graduagdo, a
Pos-Graduagdo e a extensdo, buscando incentivar também o potencial de atividades
extracurriculares ¢ de eventos coordenados por grupos de pesquisa.

Viabilizar a emissdo de histéricos escolares de Graduacdo ¢ de Pos-Graduacdo em
lingua inglesa e outras linguas estrangeiras.

Garantir o provimento de infraestrutura para atividades de internacionalizagéo.

Promover o acolhimento adequado a docentes e pesquisadores estrangeiros em visita a
UFMG, garantindo hospedagens e tornando disponiveis gabinetes para uso temporario,
em espaco que permita o uso por varias Unidades Académicas.

10.

Implementar agdes especificas de comunicacdo institucional voltadas para a
internacionalizagao.

11.

Desenvolver sitios web multilingues e produzir material de divulgacdo institucional em
lingua estrangeira, garantindo o investimento continuado em infraestrutura técnica e de
recursos humanos para que os sitios web e demais meios de comunicagdo ¢ divulgagio
se mantenham sempre atualizados.

12.

Realizar agdes de qualificacdo para a gestdo em internacionalizagdo. Promover
treinamento especifico como parte de uma politica de capacitagdo de recursos humanos
voltada para a internacionalizagdo da Universidade, incluindo as secretarias de
departamentos, de Unidades Académicas e dos programas de P6s-Graduagao.

13.

Desenvolver uma estrutura informatizada de gestdo adequada, dedicada a
internacionalizagdo da Universidade, incluindo o gerenciamento de agdes de
mobilidade internacional nos niveis de Graduacdo e de Pos-Graduacao.

14.

Promover ag¢les para que as iniciativas individuais de colaborag¢do internacional do
corpo docente e discente sejam incorporadas institucionalmente com mais agilidade.

15.

Implementar agdes especificas voltadas para a proficiéncia linguistica e oferta de

disciplinas em linguas estrangeiras, incluindo:

a) ampliar a oferta de cursos em lingua estrangeira para a Comunidade Universitaria;

b) ampliar a oferta de cursos de Portugués como Lingua Adicional (PLA) para
estudantes estrangeiros;

c¢) fortalecer as atividades do programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) como agdo
institucional;

d) fortalecer a politica linguistica da Universidade definida por meio de resolucdo
institucional.

e) promover acdes conjuntas entre as Pro-Reitorias Académicas ¢ a DRI para
aumentar a oferta de disciplinas de Graduagdo e Pos-Graduagdo em lingua
estrangeira visando ao acolhimento de estudantes estrangeiros.

16.

Implementar agdes especificas de acolhimento para a internacionalizagdo da
comunidade interna e da comunidade internacional:
a) promover programa de orientacdo aos estudantes da UFMG desde o ingresso na
Universidade, visando sobretudo a preparag@o para mobilidade internacional;
b) promover agdes de acolhimento a estudantes estrangeiros, incluindo
acompanhamento informatizado de todas as partes do processo de intercambio;
¢) criar uma identidade institucional para estudantes e docentes estrangeiros que lhes
garanta insercdo institucional ¢ acesso as dependéncias ¢ infraestrutura da UFMG;
d) elaborar um guia de orientagdo sobre a UFMG em linguas estrangeiras, seguindo o
exemplo do aplicativo Viver UFMG;
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¢) promover agOes efetivas para acolher visitantes estrangeiros, sobretudo estudantes
estrangeiros vinculados a programas de residéncia pds-doutoral ou professores
visitantes, garantindo-lhes inclusdo institucional.

17. Desenvolver agdes voltadas para a participagio em redes de colaboracdo
interuniversitaria:

a) ampliar as agdes envolvendo redes de cooperagdo tradicionais que envolvem
parcerias com a Europa ¢ a América do Norte, em principio de reciprocidade;

b) reforgar as agdes envolvendo as redes de cooperacao com a América do Sul AUGM
¢ os paises de lingua portuguesa (como a AULP), tento em vista a relevancia
geopolitica e académica dessas agdes;

c) promover atividades com redes de adesdo recente da UFMG, tais como a AUF
(Agence Universitaire de la Francophonie) e a WUN (Worldwide Universities
Network), cujo potencial de colaboragdo ainda nao foi devidamente explorado.

18. Ampliar a¢des voltadas para a consolida¢do dos Centros de Estudos Regionais:

a) desenvolver agdes que possibilitem o aumento da capilaridade dos centros de
estudos junto a Comunidade Universitaria, envolvendo o ensino, a pesquisa e a
extensao;

b) fortalecer a vocagdo dos centros de estudos como locus de produgdo e difusdo de
conhecimento por meio de articulagdes com cursos de Graduagdo e os programas
de Pos-Graduacao;

¢) desenvolver atividades de extensdo promovidas pelos centros de estudos, incluindo
a realizacdo de seminarios e escolas de verdo/inverno;

d) implantar infraestrutura e assegurar dotacao de recursos humanos adequados para o
funcionamento dos centros de estudos.

19. Consolidar parcerias internacionais estratégicas:

a) diversificar as regides geopoliticas de cooperacdo, estabelecendo redes que se
dediquem a projetos inovadores ¢ transdisciplinares;

b) promover a amplitude ¢ densidade das parcerias estratégicas, tendo em vista a
consolidagdo de redes de pesquisa interuniversitarias por meio da inducdo de
produgdes em coautoria, do aumento no numero de teses em regime de cotutela e
do incentivo ao fluxo bidirecional de pesquisadores em diferentes estagios de
formacao;

¢) promover a expansdo dos programas de catedras, a exemplo do programa catedras
franco-brasileiras na UFMG, como forma de fortalecer parcerias estratégicas.

20. Garantir, no que couber, o acesso dos docentes, discentes e servidores TAEs da EBAP
as oportunidades de internacionalizacdo das atividades académicas, refor¢gando o
potencial de produtividade, colaboragdo, ineditismo e inovagdo na educacdo basica e
profissional da UFMG.
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