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APRESENTACAQ

Universidades sdo estruturas de complexidade crescente, e torna-se cada vez mais
imperioso dispor de estratégias capazes de fazer com que elas permane¢am em condigdes de
desempenhar as tarefas ortodoxamente a elas vinculadas e de, simultaneamente, equipéa-las
para fazer frente aos novos desatios trazidos pela contemporaneidade. Se isso vale para a
Instituigdo Universitaria em geral, como evidencia a bibliografia mais recente, ¢ ainda mais
oportuno se temos como referéncia a Universidade Publica brasileira. Constituido ao longo
de uma histéria ndo poucas vezes herdica, o parque universitario publico caracteriza-se,
hoje, por uma solidez impar, atestada, entre tantos outros fatores, por sua posigio progres-
sivamente mais destacada nos indicadores mundiais de produgio cientifica. Apesar do atual
crescimento desordenado do sistema privado de Ensino Superior, responsavel por quase
75% do total das matriculas de Graduagio no Pafs, os cursos de exceléncia e a massa da
pesquisa de ponta encontram-se no sistema publico. Entretanto, ainda ha muito por fazer

e a manutengdo da exceléncia requer uma disposigdo continuada de atengio.

Ao se propor um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) tem em vista a reafirmagdo dos valores que pautam sua agdo
e o estabelecimento de metas que venham a contribuir para sua permanente qualificagdo.
Fruto de prolongados debates, este PDI cobre a ampla gama de atividades desenvolvidas
na Institui¢do. Graduagio e P6s-Graduagio, Pesquisa e Extensdo, além dos ambitos mais
administrativos, sdo, nele, objeto de planejamento cuidadoso. Mas ndo deve ser esquecido
que a Universidade em muito se assemelha a um organismo vivo, sujeito a modificagdes nem
sempre previsiveis, o que obriga qualquer planejamento a acolher uma dose de incerteza. Por
outro lado, ndo devemos pensar o planejamento, sobretudo no dominio do conhecimento,
atividade nuclear da Universidade, como uma camisa de for¢a que obstaculize a dinamica

Institucional.

Estamos atravessando um momento singular na UFMG. Novos cursos, ampliag¢do de

vagas, inovagdes curriculares, interagdo mais pronunciada com a sociedade, tudo isso vem
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exigindo respostas a questoes inéditas. Em tais circunstancias, ¢ imprescindivel que ganhe-
mos uma visibilidade mais plena sobre o que estamos fazendo e que venhamos a dispor de
uma maior capacidade deciséria sobre os caminhos a percorrer e os obstaculos evitar. Ndo
¢ outra a fungdo do presente PDI. Que ele permita a UFMG caminhar, cada vez mais, na
direcdo da exceléncia, da relevancia e da inovagdo, marcas indispensaveis a Universidade

que tanto defendemos.

Ronaldo Tadéu Pena
Reitor da UFMG

14/10/2008 14:19:25



NOTA EXPLICATIVA

Um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve, por definigdo, congregar os
interesses, necessidades, demandas, objetivos, diretrizes e agdes de uma Institui¢do de En-
sino Superior. Viabiliza-se, por seu intermédio, a permanente busca de sentido, coesdo e
fundamentacio do desenvolvimento de uma Universidade, no sentido tanto de auxilid-la no
relacionamento com outras Institui¢des e com a sociedade em geral, quanto de incremen-
tar sua integragdo interna. O PDI explicita, pois, os grandes rumos a serem seguidos pela

instituigdo, suas trajetdrias e decisdes, seus limites e possibilidades de acdo.

Por tudo isso, o processo de elaboragdo do PDI da Universidade Federal de Minas Ge-
rais foi cuidadosamente conduzido e envolveu etapas distintas. Seu inicio deu-se em 2004,
quando uma Comisséo foi encarregada de elaborar a primeira versdo do documento, a ser,
posteriormente, disponibilizada para a comunidade universitaria. O ponto de partida foi um
roteiro proposto pelo Ministério da Educagdo, modificado em fungdo de debates acerca das

adequagoes que se impunham considerando-se as caracteristicas especificas da UFMG.

Tao logo concluida, essa versdo preliminar foi apresentada ao Conselho Universitario.
Na ocasido, foram discutidas as demandas que exigem da Universidade a aprovagio do seu
PDI, bem como a estrutura proposta para o texto final do documento, sendo também auto-
rizada a divulgagdo prévia desse texto, pela rede interna da Universidade, e definidos prazos
para que as Unidades Académicas e Especiais, os diversos Orgios da UFMG e outros
organismos a ela referenciados — como as associagdes que congregam professores, servidores
técnico-administrativos em Educagio e estudantes — pudessem debaté-lo e apresentar
sugestoes para complementa-lo ou melhora-lo. Dado o carater do documento, os organismos

mencionados deveriam dar encaminhamento institucional as suas sugestdes e propostas.

Recebidas as contribui¢des, foi constituida Comissdo de Sistematizagdo, incumbida de
analisar as propostas encaminhadas e de rever a versdo preliminar, visando a incorporar
ao texto as sugestoes consideradas pertinentes. Em marco de 2007, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFMG aprovou o texto do Projeto Pedagégico Institucional e, em

maio do mesmo ano, essa Comissdo de Sistematizagdo apresentou o resultado do seu trabalho
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ao Reitor. Para a redagdo da versdo final, a ser submetida a aprovagdo dos Conselhos
Superiores da Universidade, foi designada nova Comissio, que procedeu, também, a atua-

lizagdo dos dados constantes deste PDI.

Cabe destacar, finalmente, alguns pressupostos, de carater geral, que orientaram a elabo-
ragdo do texto aprovado, em 17 de abril de 2008, pelo Conselho Universitéario. Trata-se de
um planejamento estabelecido para, no prazo de cinco anos, orientar as a¢des em todas as
dimensdes da Universidade, na perspectiva de, assegurando-lhe a necessaria flexibilidade,
nio tolher seu dinamismo. Assim, além de balizar a atuacdo futura da UFMG, este PDI

orienta, também, o planejamento interno das Unidades e Orgdos que a compdem.

Maria do Carmo de Lacerda Peixoto
Diretora de Avaliagao Institucional

14/10/2008 14:19:25
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CAPITULO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL

1. FINALIDADES

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, apro-
vado pelo Conselho Universitario em 5 de julho de 1999, tem por finalidades precipuas a
geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplica¢do de conhecimentos por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma indissociada e integrados na
educagdo e na formagdo técnico-profissional dos cidaddos, bem como na difusio da cultura
e na criagio filoséfica, artistica e tecnol6gica. No cumprimento dos seus objetivos,a UFMG
mantém cooperagdo académica, cientifica, tecnolégica e cultural com instituigdes nacionais
e internacionais e constitui-se, também, em veiculo de desenvolvimento regional, nacional

e Internacional.

2. MISSAO DA UFMG

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades estatutérias e ao seu compromisso
com os interesses sociais, a UFMG assume como missdo gerar e difundir conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e culturais, destacando-se como Institui¢do de referéncia nacional
na formacéo de individuos criticos e éticos, dotados de sélida base cientifica e humanistica e
comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade e com o desenvolvimento

sustentavel.
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3. BREVE HISTORICO!

No século XVIII, a cria¢do de uma Universidade em Minas Gerais j4 fazia parte do pro-
Jeto politico dos Inconfidentes. A proposta, entretanto, s6 veio a se concretizar na terceira
década do século XX, no bojo de intensa mobilizagdo intelectual e politica que teve no entdo
Presidente do Estado, Antonio Carlos Ribeiro de Andrada, sua principal expressdo. Nesse
contexto, pela Lei Estadual n® 956, de 7 de setembro de 1927, foi fundada a Universidade de
Minas Gerais (UMG), pela reunido das quatro Institui¢des de Ensino Superior existentes,
a época, em Belo Horizonte: a Faculdade de Direito, criada em 1892; a Faculdade de Medi-
cina, criada em 1911; a Escola de Engenharia, criada em 1911; e a Escola de Odontologia e
Farmadcia, cujos cursos foram criados em, respectivamente, 1907 e 1911. O primeiro Reitor
da UMG, nomeado em 10 de novembro do mesmo ano, fol Francisco Mendes Pimentel,

Diretor da Faculdade de Direito, que foi sede da primeira Reitoria.

Um ano depois, os planos do Governo Estadual para a UMG voltaram-se a necessidade
da construgdo de um complexo universitério, j4 entdo denominado Cidade Universitéria.
Como resultado de uma parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, foram colocados a
disposi¢do da UMG 385 quarteirdes, com 639 lotes e drea equivalente a 500.000 m®, nos
bairros de Lourdes e Santo Agostinho. Contudo, essa localizag¢do, em plena zona urbana —e,
em especial, de ocupagio e valorizagdo iminentes —, foi, a época, muito questionada, por se
considerar que tal situagio acabaria por implicar uma limitagio ao crescimento futuro do
espaco fisico da Instituicdo. Em 1937, porém, o Interventor Benedito Valadares destinou,
no ambito de seu plano educacional, nova drea para essa Universidade, nas proximidades

do Parque Municipal.

Acontecimentos politicos, no entanto, deram outra dire¢do a consolidagido do desejado
espaco universitario. Em um quadro em que o Governo do Estado Novo era hostilizado
pela camada estudantil, a idéia de situar as universidades longe das regides centrais das
cidades tornou-se adequada ao sistema. Assim, em 1942, a Fazenda Dalva, situada na zona
suburbana de Belo Horizonte, na regido da Pampulha, foi desapropriada e destinada a sede
da Cidade Universitaria. Tal decisdo foi aprovada pela comunidade universitaria, por
intermédio de Comissio criada para interlocucdo com o Governo, findo o periodo do Estado
Novo, considerando-se a amplitude, tranqiiilidade e topogratia da 4rea, sua relativa proxi-
midade ao centro urbano e a facilidade de transportes.

A partir da década de 1960, iniciou-se a real implantagdo do Campus Pampulha. O Plano
Diretor para a Cidade Universitaria, que definia o sistema vidrio e o zoneamento das ativi-

dades por dreas de conhecimento e servigos, foi concluido em 1957, quando foram iniciadas as

! Parte desse histérico estd baseada em MORAES, E. R. A. Histéria da Universidade Federal de Minas Gerais. Belo
Horizonte: Imprensa da UFMG, 1971, 2 v.; DIAS, F. C. Universidade Federal de Minas Gerazs: projeto intelectual e
politico. Belo Horizonte: Editora UFMG, 1997.
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respectivas obras de infra-estrutura e de apoio. Em seqiiéncia, foram projetados e edificados
os prédios da Reitoria, do Estadio Universitario — a ser construido pelo Estado —, do Instituto
de Pesquisas Radioativas — atualmente sob administragdo do Centro de Desenvolvimento
da Tecnologia Nuclear (CDTN), dos Institutos de Mecanica e Eletrotécnica — atual Colégio
Técnico —, e de uma Unidade Residencial — hoje, Unidade Administrativa II —, cujo prédio,
porém, se manteve inacabado por bom tempo. Prosseguindo em seu processo de expansio
e diversificagdo, a j4 entdo denominada Universidade Federal de Minas Gerais incorporou
e criou novas Unidades Académicas e cursos: Escola de Enfermagem (1950), Escola de
Veterinaria (1961), Conservatério Mineiro de Musica (1962), Escola de Belas Artes, Escola
de Biblioteconomia (1963) — hoje, Escola de Ciéncia da Informagio — e Escola de Educagéo

Fisica (1969) —, hoje Escola de Educacédo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional.

Com a aprovagdo de seu Plano de Reestruturagdo, em 1967, e o advento da Reforma
Universitaria, em 1968, a UFMG sofreu profunda alteragdo organica, principalmente no que
se refere a estrutura do seu sistema de ensino. O desmembramento da antiga Faculdade de
Filosofia deu origem a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, ao Instituto de Ciéncias
Biolégicas e ao Instituto de Ciéncias Exatas —ambos responsaveis pela implementagio dos
ciclos basicos, respectivamente, de Ciéncias Biolégicas e de Ciéncias Exatas —, ao Instituto
de Geociéncias, a Faculdade de Educacgio e a Faculdade de Letras. O ciclo basico de Ciéncias
Humanas, ministrado pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, foi instituido apenas
em 1973. Ainda em 1968, elaborou-se um plano paisagistico que definiu diretrizes para a
implantagdo definitiva do Campus, o qual foi sendo complementado, até o final dos anos 1990,
mediante politicas especificas, o qual permitiram a ocupagio do amplo terreno da Pampulha.

Em 2001, fez-se a transferéncia da Faculdade de Odontologia para esse Campus.

Em 1998, foi instituida uma comissdo para elaborar o Plano Diretor da UFMG. Embora
esse Plano ainda ndo tenha sido aprovado pelo Conselho Universitério, os principios norteadores
e as proposigdes que o compdem balizam, até hoje, as decisdes relativas ao espago fisico do
Campus Pampulha. Nesse mesmo ano, foi instituido um projeto concernente a transferéncia,
para esse Campus, das Unidades Académicas localizadas na regido central de Belo Horizonte,
que visava a integracgdo das diversas dreas do conhecimento, a ampliagdo do nimero de
vagas e a promogdo do desenvolvimento académico dessa Universidade. Tal projeto, denominado
Campus 2000, possibilitou, em 2004, a transferéncia da Faculdade de Farmdcia para o
Campus Pampulha, bem como a ampliagdo, reforma e modernizagio de algumas Unidades
Académicas nele instaladas anteriormente. Ainda em execugdo, esse projeto direciona-se,
atualmente, a transferéncia, para o Campus Pampulha, da Escola de Engenharia e da

Faculdade de Ciéncias Econdmicas.

Assim, com a efetiva implantagdo desse Campus, iniciada na década de 1960, nele se
encontram, hoje, 14 Unidades Académicas, uma parte da Escola de Engenharia, uma
Unidade Especial — a Escola de Educagdo Basica e Profissional, que abrange o Centro

Pedagégico, o Colégio Técnico e o Teatro Universitario —, os prédios da Administragdo
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Central da UFMG, a Praga de Servigos, a Biblioteca Universitdria, a Imprensa Universi-
taria, o Centro de Microscopia Eletronica, os Restaurantes Universitarios Setorial I e I,
a Estagio Ecolégica e o Centro de Desenvolvimento da Crianga — a “creche da UFMG” —,
escola de Educagio Infantil, que, a partir de 2007, passou a ser administrada pela Prefeitura

de Belo Horizonte.

Além do Campus Pampulha, em sua estrutura fisica atual a UFMG conta com o Campus
Saude, localizado na regido central de Belo Horizonte, onde funcionam a Faculdade de
Medicina, a Escola de Enfermagem e nove unidades prediais que compdem o Hospital das
Clinicas, considerado centro de referéncia e exceléncia regional e nacional em medicina de
alta complexidade. Em diferentes bairros de Belo Horizonte, localizam-se outras Unidades Aca-
démicas — a Escola de Arquitetura, parte da Escola de Engenharia, a Faculdade de Ciéncias
Econdémicas e a Faculdade de Direito —, além do Centro Cultural e do Museu de Histéria
Natural e Jardim Botanico. Fora da capital, funcionam o Niicleo de Ciéncias Agrarias, si-
tuado no Campus Regional de Montes Claros, e duas fazendas — uma experimental, em
[garapé, e outra modelo, em Pedro Leopoldo, ambas vinculadas a Escola de Veterinaria.
Em Diamantina, estdo instalados o Instituto Casa da Gléria (antigo Centro de Geologia
Eschwege), érgdo complementar e a Casa Silvério Lessa do Instituto de Geociéncias; em
Tiradentes, situa-se o complexo histérico-cultural dirigido pela Fundagdo Rodrigo Mello
Franco de Andrade, que compreende o Museu Casa Padre Toledo e os prédios do Férum,
da Cadeia e do Centro de Estudos.

Essa Universidade permaneceu como Institui¢do Estadual - UMG —até 17 de dezembro
de 1949, quando foi federalizada. Nessa época, ja lhe haviam sido integradas a Escola de
Arquitetura (1944), a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e a Faculdade de Filosofia (1948).
A Universidade Federal de Minas Gerais, cujo nome foi adotado em 1965, por determinagio
do Governo Federal, é pessoa juridica de direito publico, mantida pela Unido, dotada de auto-

nomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial.

As 19 Unidades Académicas de Ensino Superior da UFMG abrigam 90 Departamentos,
que ministram 49 cursos de Graduagdo presenciais e seis na modalidade a distancia, que
implicam 62 opg¢des de curso no Vestibular, e, também, 70 cursos de Especializagio, 38
programas de Residéncia Médica, 67 programas e 120 cursos de Mestrado e Doutorado.
No campo da pesquisa, presentemente, atuam nessa Universidade 645 grupos, formalmente
cadastrados no Diretério Nacional de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq). Dando cumprimento a essas atividades,
atuam 3.623 pesquisadores, dos quais 1.879 sdo Doutores ou Livre-Docentes. Com base nos
dados de 2006, a UFMG mantém 23.517 alunos regularmente matriculados nos seus cursos
de Graduacgio, mais de 6.000 alunos na P6s-Graduacio stricto sensu e 1.632 estudantes na
Educagio Béasica e Profissional. Com a oferta de 595 cursos de extensio, o desenvolvimento
de 79 programas e 364 projetos ndo-vinculados a programas, além de intimeros eventos e
prestacdes de servigos, essa Universidade beneficia, anualmente, um publico aproximado

de dois milhdes e meio de pessoas.
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No Concurso Vestibular para ingresso de alunos nos cursos de Graduagio da UFMG, em
2007, foram oferecidas 4.674 vagas para os diversos cursos de Licenciatura e Bacharelado,
distribuidas entre o turno diurno — 3.714 vagas, ou seja, 79% do total disponibilizado — e
o0 turno noturno — 960 vagas, ou seja, os 21% restantes. Para ingresso nos cursos de P6s-
Graduagio dessa Universidade, ao longo de 2006, foram oferecidas, aproximadamente, 3.500
vagas, distribuidas entre os cursos de Especializagio, Mestrado e Doutorado. Em 2007, para
ingresso nos cursos de Educagdo Basica e Profissional, foram abertas 448 vagas. Os cursos
de Licenciatura na modalidade a distdncia comegaram a funcionar, também em 2007, com

a oferta de um total de 500 vagas.

Ao lado de uma politica de expansdo que perpassa sua trajetéria desde a fundagdo, a
UFMG tem-se pautado por parametros de mérito e qualidade académicos em todas as suas
areas de atuagdo. Seus docentes tém participagio expressiva em Comités de Assessoramento
de 6rgios de fomento a pesquisa, em Comités Editoriais de revistas cientificas e em diversas

Comissoes de Normas Técnicas.

Como Institui¢do de Ensino Superior integrante do Sistema Federal de Ensino Superior
Brasileiro,a UFMG é a maior Universidade Publica do Estado de Minas Gerais e destaca-se ndo
apenas pela abrangéncia de sua atuagdo, mas também pelos mais elevados indices de produgéo
intelectual, caracteristicas que justificam sua posicdo de referéncia e de lideranga, tanto
regional quanto nacional. Estatisticas recentes atestam a importancia da produgio cientifica
dessa Universidade. Segundo levantamento da Fundagido Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), entre as 11 Institui¢des de Ensino Superior do Pafs
cuja produgdo mais cresceu no periodo 1996-2006, o indice de crescimento da UFMG foi
de 258%, superior ao das cinco que a antecedem nesse ranking. Pesquisa feita no Web of
Science, considerando as Instituigdes Universitarias brasileiras que mais publicam artigos
cientificos de impacto, indica que a produgio cientifica da UFMG ocupa a quinta posigio,
com média de citagdo por artigo de 2,61. Levantamento internacional recente, que avaliou
o nimero de artigos publicados e indexados e a performance académica per capita de todas as

Universidades atualmente existentes, situa a UFMG entre as 500 maiores do mundo.

4. PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

A gestdo responsdvel de uma Institui¢do de Ensino Superior ptblica como a UFMG
deve, primeiramente, preservar os patamares de solidez e de qualidade atingidos ao longo
de décadas de investimentos de toda ordem, dado seu carater estratégico no conjunto do
patrimoénio académico, cientifico e cultural brasileiro. Essa Universidade tem atuado, sempre,
no sentido de defender esse patrimonio de maneira licida e transparente, sem corporati-
vismo, mas em nome do interesse publico e do futuro do Pafs. Para tanto, continuamente,

busca orientar-se pelos seguintes principios:
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*  Defesa de um Sistema de Educagio Superior sélido, diversificado, dotado de padrdes cres-
centes de qualidade, atendidos os requisitos de infra-estrutura e recursos humanos,
capazes de manter tal sistema nas melhores condi¢des de funcionamento possiveis.

* Estabelecimento de politicas de ensino, pesquisa e extensdo que assegurem niveis
crescentes de legitimidade institucional.

* Gratuidade do ensino, entendida como ndo-cobrang¢a de anuidade ou mensalidade
nos cursos regulares de Educagdo Bésica e Profissional, de Graduagido, de Mestrado
e de Doutorado.

* Afirmacgdo do carater publico e da identidade académica da Instituigdo.

* Defesa permanente da autonomia universitaria.

* Interagdo continuada com a sociedade.

* Integragdo e intera¢do com os demais niveis e graus de ensino.

* Consolidagdo crescente de programas voltados a inser¢do nacional e internacional.

* Apoio ao desenvolvimento de politicas publicas voltadas a busca de sociedades nio-
discriminatérias, mais igualitdrias e mais justas.

*  Gestdo racional, transparente e democratica do or¢amento e do cotidiano da Instituigéo.

e Aperfeicoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que priorize a estrutura
colegiada e o permanente didlogo com todas as instancias constitutivas da comuni-
dade universitéria.

* Respeito a diversidade das forgas que constituem a Instituigdo, fonte de sua maior
riqueza, em que se incluem tanto os segmentos docente, discente e de funciondrios
técnico-administrativos, quanto os diferentes perfis de atuagdo individual e de campos
disciplinares.

5. AREAS DE ATUACAO

A UFMG desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis de Graduagdo e de
Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, sob a forma de atividades presenciais e a distancia,
em todas as dreas do conhecimento. Ocupa-se, também, da oferta de cursos de Educagdo
Bésica e Profissional — na Escola de Educagdo Basica e Protfissional, no Campus Pampulha,
e no Nicleo de Ciéncias Agrarias, no Campus Regional de Montes Claros. Além de se cons-
titufrem um campo de experimentagdo para a formagdo no Ensino Superior, esses sistemas
de Educagdo Basica e Profissional da UFMG compdem um /locus de produgio tedrica e
metodolégica sobre questdes referentes a esses niveis de ensino, inclusive de propostas de

integragdo entre ambos.
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6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
INSTANCIAS DE DECISAO

Compoem a UFMG os seguintes 6rgdos, distribuidos de acordo com suas respectivas

esferas de competéncia:

Deliberagio Superior
- Conselho Universitario®

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Fiscalizagido

- Conselho de Curadores

Administragdo Superior
- Reitoria e seus 6rgios auxiliares

- Conselho de Diretores

Ensino, Pesquisa e Extensdo
- Unidades Académicas
- Unidades Especiais

- Orgios Suplementares

Consulta

- Conselho de Integragdo Comunitéria’®

Ao Conselho Universitario incumbe formular a politica geral da Institui¢do nos planos
académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. E integrado pelo Reitor, como
Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Diretores das Unidades Académicas, pelos Diretores-
Gerais das Unidades Especiais ndo-vinculadas a Unidades Académicas, por representantes
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos nos termos do Estatuto da UFMG,

bem como por representacgdo do Conselho de Integragdo Comunitaria.

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 6rgdo técnico de supervisdo e de deliberagdo em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo, compete exercer, entre outras, as seguintes fungoes:
estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensido na Universidade; submeter
ao Conselho Universitario proposta de criagdo de Camaras Académicas; manifestar-se
sobre criagdo, desmembramento, fusdo e extingdo, pelo Conselho Universitario, de Unidades
Académicas, Unidades Especiais, Departamentos ou estruturas equivalentes; estabelecer as
condigdes para criagdo e atribuigdo de atividades académicas curriculares; fixar nimero de
vagas; aprovar o curriculo, o projeto de funcionamento e o regulamento de cursos de Graduago,

? O Conselho Universitdrio tem a Auditoria Geral como érgio de assessoramento.

s Orgﬁo definido estatutariamente, mas ainda nio-instalado na UFMG.
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Mestrado e Doutorado, bem como de cursos seqiienciais que conduzam a diploma e outros;
e determinar a localizagdo dos Colegiados de Curso, por proposta das respectivas Camaras,
observado o disposto no Estatuto da UFMG. Esse Conselho é integrado pelo Reitor, como
Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores que presidem as Camaras Académicas — de
Graduagio, de P6s-Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo — e por representantes docentes
e discentes nos termos do Estatuto da UFMG.

Aos Colegiados de Curso incumbe a coordenagio didética de cada curso de Graduagéo e
de P6s-Graduagdo. Compete-lhes, entre outras fungdes: orientar e coordenar as atividades
do curso e propor ao Departamento, ou estrutura equivalente, a indicagio ou substitui¢io de
docentes; elaborar o curriculo do curso, com indicagio de ementas, créditos e pré-requisitos
das atividades académicas curriculares que o compdem; referendar os programas das ativi-
dades académicas curriculares que compdem o curso, nos termos do art. 49 do Estatuto da
UFMG; decidir das questdes referentes a matricula, reop¢io, dispensa e incluséo de atividades
académicas curriculares, transferéncia, continuidade de estudos, obtengio de novo titulo e
outras formas de ingresso, bem como das representagdes e recursos contra matéria didatica,
obedecida a legislagdo pertinente; coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo do
curso. A composicdo do Colegiado de Curso é estabelecida no respectivo regulamento,
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A juizo desse Conselho, poderao

ser criados Colegiados Especiais, sujeitos a aprovagio pelo Conselho Universitario.

6.1 Organizagdo Administrativa

A Administragdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFMG é regulamentada por
normas estatutarias e regimentais, bem como por resolugdes baixadas pelos 6rgios

competentes.

A Reitoria, 6rgdo de Administragdo Geral, supervisiona e controla a execugdo das ativi-
dades administrativas da Universidade e, para esse fim, compete-lhe estabelecer as medidas
regulamentares cabiveis. E integrada pelo Reitor, pelo Vice-Reitor, pelas Pré-Reitorias, pela

Procuradoria Juridica e por Assessorias.

Nos termos do Estatuto da UFMG, o Reitor e o Vice-Reitor, com mandato de quatro anos,
sdo nomeados pelo Presidente da Republica, que os escolhe em lista triplice de docentes,
organizada em reunido conjunta do Conselho Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e do Conselho Curador. O processo de consulta a comunidade universitdria para
escolha do Reitor e do Vice-Reitor, que precede a elaboragio dessa lista triplice, é estatutdrio
e regulamentado pelo Conselho Universitario. Podem concorrer a lista triplice os docentes
da UFMG, desde que membros da carreira de Magistério Superior e em efetivo exercicio,
respeitada a legislagdo vigente. Os Pré-Reitores, o Procurador-Geral e os Assessores sdo

de livre escolha do Reitor.

Entre as atribui¢oes do Reitor, incluem-se: representar a UFMG em juizo e fora dele;

administrar, superintender e fiscalizar as atividades da Institui¢do; presidir reunides de
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6rgidos colegiados dessa Universidade; nomear os Diretores e Vice-Diretores das Unidades
Académicas, empossando-os em sessdo publica; nomear e empossar os dirigentes de 6rgios e
repartigdes da drea administrativa e de Orgdos Suplementares; praticar, por proposta funda-
mentada pelos érgdos competentes, os atos relativos a admissao, vida funcional e exoneragio
ou demissio dos servidores docentes e técnico-administrativos da Institui¢io; apresentar,
anualmente, ao Conselho Universitario, nos termos do Estatuto e do Regimento Geral da
UFMG, o plano de trabalho, o or¢amento, o relatério e a prestagdo de contas de sua gestao;

conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos.

O Conselho de Diretores é 6rgido de assessoria executiva da Administragdo Superior da
UFMG, competindo-lhe tragar normas operacionais para matérias aprovadas pelo Conselho
Universitario, decidir daquelas que lhe forem delegadas por esse érgio e assessorar nas de
competéncia do Reitor. Integram esse Conselho o Reitor, o Vice-Reitor, os Pré-Reitores,
os Diretores das Unidades Académicas, os Diretores-Gerais das Unidades Especiais e
representantes do corpo discente, nos termos do art. 78 do Estatuto da UFMG, e do corpo

técnico-administrativo, nos termos do art. 84 do mesmo documento.

As Unidades Académicas, estabelecimentos de ensino que possuem sede e estruturas
administrativas préprias, realizam atividades de pesquisa e de extensio e oferecem cursos
superiores que resultam na concessdo de diplomas de Graduagio e de P6s-Graduagio.
As Unidades Académicas podem se organizar de forma a contemplar estruturas de nivel
hierarquico a elas inferior, sendo a estrutura departamental uma das suas formas possiveis
de organizacdo. Essas Unidades sdo administradas pela Congregagio e pela Diretoria. A
Congregacio, cuja competéncia é supervisionar a politica de ensino, pesquisa e extensdo no
ambito da Unidade Académica, é integrada pelo Diretor, pelo Vice-Diretor e por represen-
tantes dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo, nos termos do Estatuto.
Ao Diretor compete atuar como principal autoridade administrativa da Unidade Académica,
supervisionando as atividades didatico-cientificas e dirigindo os servigos administrativos,

em que se incluem pessoal, finangas e patrimoénio.

O art. 38 do Estatuto da UFMG, que permite formas diversificadas de organizacdo das
Unidades Académicas, complementa, no § 1% que “uma das formas possiveis de organizagio
das Unidades é a estrutura departamental”. As CAmaras Departamentais cabe, sob a presi-
déncia dos respectivos Chefes, entre outras atribuig¢des, planejar e supervisionar a execugdo
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos Departamentos, bem como avaliar os planos
de trabalho dos docentes a eles vinculados e atribuir-lhes encargos; estabelecer os programas
das atividades académicas curriculares do Departamento e propor aos Colegiados de
Curso os créditos correspondentes; propor a admissdo e a dispensa de docentes, bem como
modificagdes do regime de trabalho desses; manifestar-se sobre o desempenho de docentes
e de servidores técnico-administrativos, para fins de acompanhamento, aprovagio de
relatérios, estagio probatério e progressdo. No ambito dos Departamentos, atuam, ainda, as
Assembléias Departamentais, a que compete o exercicio de fungdes consultivas em relagio

as Camaras Departamentais.
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A Faculdade de Letras, uma das Unidades Académicas da UFMG trabalha, desde 2003,
com um modelo distinto de administragio, que extinguiu os Departamentos, substituindo-os
por quatro Camaras: a de Recursos Humanos, a de Ensino, a de Pesquisa e a de Extensio.

Até o momento, tal modelo mantém-se restrito a essa Unidade.

As Unidades Especiais promovem atividades de ensino, pesquisa e de extensio, mas ndo
oferecem cursos que resultem na concessdo de diplomas de Graduagdo. As atividades de Educagio
Bésica, por exemplo, sdo desenvolvidas na Escola de Educacdo Basica e Profissional —integrada
pelo Centro Pedagégico, pelo Colégio Técnico e pelo Teatro Universitdrio —e em outros cursos
referentes ao Ensino Fundamental, ao Ensino Médio e a Educacio Profissional. Essa Unidade
Especial é composta pelos seguintes érgaos: Conselho Diretor, a Diretoria, a Coordenadoria

Pedagégica da Educagdo Bésica e a Coordenadoria Pedagégica da Educagdo Profissional.

A Universidade dispde, ainda, de ()rgﬁos Suplementares, vinculados a Reitoria, e de
Orgios Complementares, vinculados as Unidades Académicas. Sem lotagio prépria de pessoal
docente, os Orgios Suplementares e Complementares colaboram para o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Seu funcionamento ¢é disciplinado por regimentos
préprios, aprovados, respectivamente, pelo Conselho Universitario e pelas Congregacdes

das respectivas Unidades Académicas.

7. INSERCAO REGIONAL, NACIONAL
E INTERNACIONAL

A UFMG ¢ uma Institui¢do de Ensino Superior publica historicamente comprometida
com o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e do Pais. Para consolidar tal missio,
essa Universidade procura disseminar suas formas de atuagdo em dreas geograficamente
diversificadas, investindo permanentemente nas dimensdes quantitativa e qualitativa dos
projetos académicos, cientificos, tecnolégicos e culturais em andamento ou em fase de

planejamento.

Partindo da compreensio de que a Educagdo Superior cumpre uma fungdo estratégica
no desenvolvimento econdémico, social e cultural das nagdes, a UFMG constroi formas
efetivas de cooperagdo institucional — bi e multilaterais — nos contextos regional, nacional
e internacional. Uma das prioridades institucionais consiste na integragio entre os diversos
niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, em que se busca privilegiar os projetos e
programas de maior impacto académico e social, com repercussdes de carater local, regional,
nacional e internacional. A implementagdo dessa politica advém da compreensdo, pela
comunidade universitaria, de que a expansdo do Ensino Superior publico, gratuito e de
qualidade constitui um instrumento indispensavel para atenuar e, mesmo, superar situagoes
de desigualdade social que se verificam tanto intra-regional e inter-regionalmente quanto

em cenarios internacionais.
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A inser¢do da UFMG no Estado e no Pais operacionaliza-se de forma variada. Em
primeiro lugar, pela participagdo na titulagio e qualificagdo de docentes de outras Institui¢des
de Ensino Superior ptblicas, comunitérias e privadas, em atendimento a demandas indivi-
duais ou com vistas ao desenvolvimento de parcerias interinstitucionais. Nessa perspectiva,
podem-se citar, por exemplo, projetos de cooperagio 1) regional, como as estabelecidas com
a Universidade Federal de Vigosa e a Universidade Federal de Juiz de Fora, bem como com
a Universidade Estadual de Montes Claros; 2) inter-regional, como as parcerias da UFMG
com Institui¢des de Ensino Superior de outros Estados, que ja resultaram, por exemplo, na
titulagdo de, aproximadamente, uma centena de Mestres e Doutores da Regido Amazonica;
e 3) internacional, como a participagdo da UFMG em Programas de Estudante/Convénio
de Graduagio e de Pés-Graduagdo. Além desses projetos, merecem destaque os diversos
programas de mobilidade discente em vigor na Universidade. Entre 2002 e 2005, por
exemplo, a mobilidade de alunos da UFMG para o exterior cresceu significativamente, em
termos tanto de novos programas criados quanto de nimero de estudantes intercambistas.
Foi, também, bastante significativo o crescimento do ntimero de alunos estrangeiros par-
ticipantes em programas de intercambio na UFMG, em que se devem considerar, de modo

especial, aqueles que permaneceram na Instituigio por até dois semestres.

Em segundo lugar, pela proposi¢do de projetos de cooperagdo que ndo se esgotam nessas
finalidades, mas se estendem, em muitos casos, a formagio de ntcleos de ensino, pesquisa e
extensio voltados ao avango do conhecimento e comprometidos com a qualidade e a rele-

vancia social das produgdes académico-cientificas, tecnolégicas e culturais.

Em terceiro lugar, pelo desenvolvimento de projetos especiais voltados a integragio de
seus docentes e estudantes — particularmente dos que, geralmente no tltimo ano do curso,
Ja estdo fazendo estdgio —, mediante programas de extensdo e pesquisa promovidos em
Institui¢des da rede publica e em Organizagdes Nao-Governamentais, sediadas no Pafs e no
exterior. Um desses projetos de maior impacto social e regional compreende um conjunto
de atividades que se realizam, sob a responsabilidade dessa Universidade, no Hospital das
Clinicas, unidade hospitalar de referéncia nacional integrante do Sistema Unico de Satde
(SUS), que oferece assisténcia ambulatorial, clinica e cirdrgica a populagdo em geral, nas
mais diversas dreas de especialidade. Para assegurar o cumprimento da sua missdo
académica, aliada a sua missdo social, em que se incluem consultas e demais procedimentos
disponibilizados para milhares de pacientes/més, oriundos de diferentes regides do Estado
e do Pafs, em sua maioria, carentes, esse Hospital dispde de nove Unidades de Atendimento.
Essas Unidades ocupam uma area construida de 50.000 m* e contam com uma equipe de,
aproximadamente, 2.500 funciondrios especializados, 250 residentes, 400 docentes de varias
areas da Saude, 2.000 académicos e, ainda, um grupo de voluntérios que apdéiam as vérias

atividades nelas desenvolvidas.

Ainda na 4rea da Sautde, é preciso destacar o Internato Rural e o Programa Satde da

Familia. O primeiro objetiva ampliar a formagido dos futuros profissionais da Satde
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por insercdo deles no trabalho de campo, sobretudo em regides periféricas do interior do
Estado. Assim, sob a orientagio de professores e a supervisdo de profissionais da érea, os
estudantes de Medicina, quase em fase de conclusio do curso, prestam atendimento a
amplos contingentes populacionais que, de outra forma, ndo teriam acesso a aten¢do médica.
O segundo visa a formagdo de equipes multiprofissionais, em parceria com os Setores Publicos
de Satde da Unido, do Estado e dos municipios. Além de se dedicarem ao atendimento
direto a populagdo, essas equipes atuam, também, no sentido de mudar paradigmas no trato
da sauide, priorizando o atendimento domiciliar, o cuidado preventivo da satde, a formagio
continuada dos profissionais de satde e a valorizagio de recursos do meio sociocultural em

que vivem os pacientes, entre outros procedimentos.

Concomitantemente a essas agdes na drea da Satde, outra das prioridades da UFMG
consiste na interiorizagio das suas atividades, o que se da tanto pelo fortalecimento dos
seus espagos de atuagdo situados no interior do Estado — o Campus Regional de Montes
Claros; o Instituto Casa da Gléria, em Diamantina; a Fundagdo Rodrigo Mello Franco de
Andrade, em Tiradentes — quanto pela proposi¢do de programas e projetos de extensio
universitdria, ou de agdo cultural, muitos deles de amplo alcance — entre outros, o Programa
Pélo de Integra¢do da UFMG no Vale do Jequitinhonha, o Projeto Manuelzio e o Festival

de Inverno.

Nessa perspectiva de interiorizagdo, merece atengdo especial o Campus Regional de
Montes Claros. Situado em uma regido de transi¢do geogréfica, econémica e sociocultural,
considerando-se o contexto nacional, esse Campus Regional identifica, no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como sua missdo primordial, “realizar ensino, pesquisa
e extensdo de qualidade, formando recursos humanos capazes de exercer a cidadania e de
promover o desenvolvimento sustentavel do semi-drido brasileiro”. Funcionando, atualmente,
nesse Campus, como Unidade Especial, o Nicleo de Ciéncias Agrarias estd em processo de
transformagido em Unidade Académica, o que devera fortalecer as condi¢des de oferta, em

Montes Claros, de novos cursos de Graduacio e de P6s-Graduagio.

Outro instrumento importante, nesse processo de interiorizagdo, é o credenciamento da
UFMG para a oferta de ensino a distancia. A partir da sua participagido no Projeto Veredas
(2002-2005), pelo qual foram titulados por diversas Instituigdes de Ensino Superior de
Minas Gerais, em nivel de Graduagdo — Licenciatura Plena —, 14.700 professores das redes
publicas de diversos municipios desse Estado, essa Universidade tem contribuido para que
as exigeéncias legais quanto a formacdo de docentes da educagdo basica possam ser atendidas.
Além disso, construiu ampla experiéncia pedagégica, que lhe esta permitindo investir no
ensino a distancia, mediante a oferta de novos cursos, sempre buscando manter o mesmo
padrio de qualidade que tem caracterizado sua atuagdo no ensino presencial. No ambito
do Programa Pré-Licenciatura (Prolicenciatura), patrocinado pela Secretaria de Ensino
Superior do Ministério da Educagio (SESu/MEC), a UFMG j4 esta oferecendo dois cursos

de Licenciatura na modalidade a distancia —a Licenciatura em Quimica e a Licenciatura em
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Ciéncias Biolégicas —, em quatro pélos: Araguai, Governador Valadares, Montes Claros e
Tedbfilo Otoni. Pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), foram contemplados, no Vesti-
bular da UFMG de 2008, outros seis pélos, ou seja, Conselheiro Lataiete, Buritis, Campos
Gerais, Corinto, Formiga e Uberaba. Paralelamente, essa Universidade vem coordenando
nova oferta do Projeto Veredas, pela Rede Veredas, composta por 14 Institui¢des de Ensino
Superior de Minas Gerais. Na mesma linha, deve-se destacar o Telessatde, programa de
atendimento a distancia do Hospital das Clinicas, que, desde 2001, tem feito investimentos
em varias dreas — por exemplo, o Projeto BH-Telemed, em parceria com a Secretaria
Municipal de Satde de Belo Horizonte e o Telecardiologia, em parceria com a Secretaria

de Estado da Satide de Minas Gerais, ambos ja em funcionamento.

Seja na constitui¢do de redes colaborativas, seja na realizagdo de projetos de ensino e
pesquisa bilaterais ou consorciados, a UFMG tem fomentado um didlogo produtivo e desen-
volvido projetos de impacto no cenario nacional. Pela propria dimensio dessa Instituigio,
suas agdes nos campos do ensino, da pesquisa e da extensio estendem-se, hoje, pelo Pafs
afora, por intermédio de programas de cooperagdo académica com Instituigdes e ()rgﬁos de
Ensino e Pesquisa de outros Estados, numa iniciativa fortemente induzida e apoiada pela
Associagdo Nacional de Dirigentes das Institui¢des de Ensino Superior (Andifes) e, ainda,
pelos Foruns Universitarios de Pr6-Reitores de Graduagdo, Pés-Graduagio, Pesquisa e

Extensio.

A par dessa insergdo regional e nacional, a UFMG tem tido presen¢a marcante em
importantes redes e consdrcios internacionais interuniversitarios. A cooperagdo académica
e cientifica multilateral tornou-se uma nova necessidade ndo somente no estabelecimento
de parcerias de qualidade geradoras de conhecimento e na formacgdo de grupos tematicos,
que envolvem varios pafses e continentes, mas também como forga politica na defesa da
educacdo como bem publico e na luta contra uma globalizag¢do predatéria e geradora de
crescentes desigualdades. Entre os consércios de que a UFMG tem participado ativamente, desta-
cam-se o Grupo Montevidéu, que tem como foco central o Mercosul e engloba institui¢oes
do Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile; o Grupo Tordesilhas, de que participam
Institui¢des da Espanha, Portugal e Brasil; o Grupo Columbus, composto por Universidades
européias e latino-americanas; a Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP); o Portal Universia, que estabelece interagdo, via redes de website, para acesso a
informacgdes e servigos destinados a comunidade universitaria; o Conselho Universitario
Iberoamericano (CUIB); e a Rede de Universidades Euro-latinoamericanas, cujo encontro
bianual ocorreu na UFMG, em julho de 2008, com a participagdo de mais de 150 Reitores e
professores dessas Universidades. Muitas das atividades desses consércios tém produzido
excelentes resultados, criando condigdes para novas formas de cooperagdo, como no caso
da Associagdo de Universidades do Grupo Montevidéu, que impulsiona a parceria com os
paises da América do Sul, mediante agdes e pesquisas conjuntas, que se realizam no interior
de Ntcleos Disciplinares e Comités Académicos, e por meio de intercambios concretizados

no ambito do Programa Escala, de mobilidade docente e discente. A propésito, deve-se
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destacar, ainda, que, em setembro de 2007, a UFMG sediou a realizagdo do Congresso de
Reitores Latinoamericanos e Caribenhos, uma iniciativa associada da Universidade com o
[esalc/Unesco, que contou com a participagdo de mais de 130 Reitores e Vice-Reitores de

29 pafses da América Latina e do Caribe.

A colaboragio cientifica, cada vez mais ativa, com Centros de Pesquisa e Universidades de
exceléncia internacional tem como meta o aprofundamento e a consolidagio institucional da
internacionalizagdo, que, traduzida na proposta de uma UFMG expandida, é uma via para
a insercdo afirmativa dessa Institui¢io no movimento internacional de circulagio de idéias
e de experiéncias relativas ao conhecimento cientifico e a educagdo. Nos préximos anos,
essa proposta devera reverter-se em novas parcerias e colaboragdes construidas em torno
de quatro eixos de atuagdo — a saber, América do Norte, Europa, Africa e América Latina.
Nestes dois Gltimos continentes, em especial nos paises africanos de Lingua Portuguesa,
serdo objetos de agdes prioritarias.

Voltada, precipuamente, a formagdo de qualidade dos seus alunos, em todos os niveis, a
UFMG atua de forma comprometida com o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural,
economico e social do Estado, da Regido e do Pafs. Agregada a essa missdo académica,
essa Universidade assume as responsabilidades de 1) desenhar solugdes para os problemas
socioeconomicos de Minas Gerais, do Brasil e de paises cooperantes; e 2) qualificar e
oferecer educagido permanente aos individuos e as comunidades das diferentes localidades

que abrigam os intimeros projetos e programas extramurais.

Essas ag¢oes interinstitucionais possibilitam a UFMG manter-se de portas abertas para
a sociedade, numa enriquecedora troca de experiéncias, construindo uma rede de agdes e
intervengdes transformadoras em édreas tematicas distintas, definidas segundo prioridades

soclais regionais e nacionais.

8. CONTROLE SOCIAL

O controle social é uma prética que, gradativamente, vem sendo adotada pela sociedade
brasileira, em todos os setores, sobretudo a partir da promulgag¢io da Constitui¢do Federal
de 1988. Por controle social entende-se a participagdo da sociedade no acompanhamento
e verificagdo das agdes da gestdo publica na execugdo das politicas ptblicas, avaliando os
objetivos, processos e resultados. Essa pratica, desenvolvida em varios niveis — por exemplo,
o Org¢amento Participativo ou os Conselhos Municipais de Satde —, procura fortalecer, de

modo geral, a participa¢do do cidaddo em todas as 4reas sob a tutela do Estado.

Algumas éreas de atuagdo da UFMG tém experimentado, com sucesso, a participagdo
da sociedade, de maneira efetiva, com possibilidade de contar ndo somente com a opinido
da populagdo mas também com interferéncias positivas desta em suas a¢des. Podem-se
citar, como exemplos, o Conselho de Satide do Hospital das Clinicas e o Comité de Etica em

Pesquisa da UFMG. Ambos iniciaram essa experiéncia por forga de lei —mais precisamente, da
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Lei n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990, e da Resolugio n® 196/96, do Conselho Nacional de
Satde — e, atualmente, é impossivel prescindir de tal participagdo. Em outras 4reas, essa
presenca tem ocorrido por determinagio da propria UFMG, quando se faz necessario avaliar
a populagio diretamente benetficiada, o que ocorre no caso de atividades desenvolvidas

em comunidades — entre outras, o Internato Rural e alguns Programas de Extenséo.

A UFMG entende que, um primeiro passo para a pratica do controle social em uma
Instituigdo publica consiste em possibilitar a sociedade conhecer as atividades que realiza,
seu nivel de abrangéncia e de relevancia e os resultados obtidos. Entende-se, portanto, a
visibilidade publica como fundamental na pratica do controle social. O pressuposto
considerado pela Institui¢do é o de que tudo aquilo que se passa intramuros é de interesse
da sociedade e, por isso, deve ser compartilhado socialmente, para dar sentido a misséo e

aos valores por ela defendidos.

Nesse sentido, a UFMG tem intensificado a¢des visando a dar transparéncia a sua atuagao.
Assim, a partir de 2002, investiu em melhorias no seu Portal, pela Internet, que resultaram
no aumento do patamar de 90 mil visitas/més, nesse ano, para um milhio de visitas/més
em 2007; no langamento da revista UFMG Diversa, cuja primeira edigio foi dada a publico
em agosto de 2002; no estabelecimento de uma programacio efetiva e de qualidade na TV
UFMG, ntcleo de produgdo que veicula seus programas pelo Canal Universitario de Belo
Horizonte — TV a cabo NET/canal 12 e WAY/canal 14 na instalagfio da rddio UFMG Edu-
cativa, 104.5 FM, 24 horas no ar; na implantagdo da Mostra das Profissdes; no langamento
do projeto Quem Sabe, Catalogo de Especialistas e Especialidades da UFMG, que contém

informagdes sobre os trabalhos desenvolvidos pelo corpo docente da Instituigao.

A participagdo da sociedade nas fungdes de planejamento, monitoramento, acompanha-
mento e avaliagdo de resultados das politicas publicas, no entanto, requer a constitui¢do de
6rgdos colegiados deliberativos, representativos da sociedade, de carater permanente. Estes
podem ser constituidos por Conselhos, que se constituem espagos publicos de articulagio
entre institui¢des publicas e sociedade. Desse modo, a UFMG poderd continuar percorrendo
o caminho j4 iniciado, praticando a politica j4 estabelecida e vislumbrando sempre que o
controle social é um instrumento para que ela possa agir de modo interativo, equilibrando
forcas e interesses. Esse seria um novo padrdo de relacionamento, pelo qual a sociedade
contribuiria para a solugdo de seus dilemas e decisdes, considerando, principalmente, que a

UFMG ¢é uma Instituigdo da e para a sociedade.
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CAPITULO 2 - PLANEJAMENTO
DIDATICO-PEDAGOGICO

As diretrizes que orientam o Planejamento Didatico-Pedagdgico da UFMG foram estabe-
lecidas no Projeto Pedagdgico Institucional, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo desta Institui¢do em 29 de margo de 2007. Neste capitulo, acrescentam-se

objetivos, metas e agdes concernentes a execugio dessas diretrizes.

1. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A Universidade é uma Instituigio sabidamente complexa e envolve uma ampla gama de ativida-
des, cujo volume ndo cessa de crescer. Transformagoes internas ao campo do conhecimento, repercus-
soes decorrentes das mudangas sociais e esfor¢os visando a uma maior aproximagdo entre
a Instituzgdo Universitdria e a sociedade sdo, entre outros, fatores que evidenciam estarmos diante
de um cendrio inédito. Exige-se, diante disso, que os responsdveis pela administra¢do institucional
dediquem uma atengdo constante a busca de um equilibrio que, mantendo a identidade jd quase
milenar da Universidade, permita a ela, igualmente, responder aos novos desafios colocados pelas

soctedades contempordneas.

O desenvolvimento do conhecimento, atividade que singulariza a Universidade, deve ser pensado
a partir de dois eixos distintos e complementares. De um lado, trata-se de construir e implementar,
em todos os niveis, politicas capazes de favorecer as condigoes que permitam a efetiva produgio de
conhecimento nas dreas as mazis diversas. De outro, trata-se de formar quadros capazes de reter,
transmatir e produzir conhecimento. Entretanto deve-se ter em vista que, em vltima andlise, a ati-
vidade universitdria desemboca numa formagdo apurada de pessoal, apto a atuar de forma acade-
micamente inovadora e socialmente comprometida com os valores do permanente desenvolvimento

soctal e humano.

E em vista dessa meta de natureza ética que devem ser pensadas as instincias formatrvas com
que conta a Universidade. Ensino, pesquisa e extensdo, ao lado da dindmica interna a cada uma

dessas dimensoes, devem, de forma concertada, proporcionar a_formagdo consistente, seja do ponto
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de vista académico, seja do ponto de vista social, que cumpre esperar de Instituigdo Piiblica de

Ensino Superior.

A partir desses principios, deve ser conduzida a agdo pedagigica na Universidade Federal de Minas
Gerais. No dmbito da Graduagdo, cada um dos nossos cursos deve ancorar-se numa proposta conceitual
que indique seu historico, sua contextualizagdo e o perfil profissional que é visado para o formando. Cada
curriculo, devidamente discutido nos Conselhos Superiores da Universidade, deve conter uma dimensdo
mais unrversal ou bdsica e o componente mazis propriamente profissionalizante. Entretanto, sem a criagdo
de recursos e mecanismos que promovam atividades inter e multidisciplinares, tdo demandadas pelas
profissoes tipicas de soctedades complexas e desenvolvidas, os curriculos sofreriam wm rdpido processo
de defasagem. E tendo isso em vista que eles devem ser compostos a partir de politica curricular insti-
tuctonal, consubstanciada no principio da flexibilizagdo curricular, conforme disposto na Manifestagdo
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 19 de abril de 2001. E cada vex mais evidente, ¢ isso é
demonstrado a sociedade no mundo contempordineo, que a competéncia especifica, ndo importa em qual
drea, jd ndo pode ser adquirida se a _formagdo se restringe ao que ortodoramente pertence a drea em
vista. Serdo_formados melhores médicos se, além dos conhecimentos inerentes a_formagdo médica mats
especifica, acrescentarmos aqueles provenientes de dreas complementares, suscetivers de uma permanente
revisdo. Assim oxigenados, os curriculos serdo capazes de abrigar as mudangas exigidas pelo campo de

Jormagao do estudante.

A essa preocupagdo com uma_formagdo sempre mais qualificada do ponto de vista académico, soma-se
uma outra: a criagdo das condigoes que permitam ao aluno uma crescente interagdo com os processos
soctais de uma forma mais geral. Essa dupla orientagdo na formagdo deve se desdobrar na construgdo de
conteiidos, habilidades, competéncias e atitudes, por meio de recursos pedagogicos que vio da aula teérica
ao semindrio, da aula prdtica, no laboratério ou no campo, ao estigio, da monografia a diversidade de
situagoes geradoras de créditos, como a participacdo em projetos de pesquisa, extensdo, iniciagdo cientifica
e freqiiéncia a congressos e coloquios. Deve merecer especial atengdo o acesso crescente dos estudantes a
bolsas decorrentes de programas especiais de formagdo discente. Na medida em que tais valores estejam
consubstanciados numa politica da Instituigdo, deve ser possivel, a propésito de cada curriculo praticado,
observar sua pertinéncia em relagdo aos principros gerais. Por compreender agoes intencionais de formagdo
e a construgdo, organizagdo e realizagdo das atrvidades de todos os envolvidos, o Projeto Pedagégico
deve extrapolar a perspectiva curricular, incorporando as dimensoes académicas, de politica institucional

e da sociedade no seu conjunto.

No dominio dos programas de Pés-Graduagdo, seja no Mestrado, seja no Doutorado, devem estar
presentes os mesmos valores que indissoctam a_formagdo académica da atengdo a relevincia social.
Graduagoes qualificadas — essa é a dindmica do conhecimento — desembocam necessariamente em
programas de Pés-Graduagdo igualmente qualificados. Esses mesmos programas, robustecidos, retornam
sobre a Graduagdo, gerando um circulo virtuoso. Na medida em que estdo mazis préximos da linha mével
que assinala a fronteira do conhecimento, os programas de Pos-Graduagdo acham-se diante do desafio

de formar pesquisadores com alta competéncia na drea especifica e com sensibilidade para a deteccdo das
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aproximagoes que o objeto de investigagdo demanda. Assim, ao lado de programas mais ortodoxamente
disciplinares, a UFMG deve incentivar a_formagdo de programas multidisciplinares. Por outro lado,
deve desenvolver, a propésito da_formagdo do Pés-Graduando, ndo importa em qual drea, uma atitude
de escuta atenta ao que, de um ponto de vista mais tradicional, estaria fora do sew campo de interesse.
Nos diversos programas, respeitada a especificidade de cada um, a Universidade deve estabelecer meca-
nismos de aproximagdo critica com a agenda social, entendida de forma ampla. A dimensdo da pesquisa,
condigdo insepardvel da qualificagdo de uma Universidade é, de forma muito evidente, uma presenga
nuclear na Pos-Graduagdo. Entretanto os programas de iniciagdo cientifica, entendidos na dupla via
da inclusdo do graduando numa pesquisa mazis especifica ou como recurso na_formagdo mais geral do
estudante, devem estar disponiveis nos periodos iniciais da Graduagdo e se constituirem em instdncias
de aquisigdo de créditos.

Tanto na Pés-Graduagdo como na Graduagdo, os lagos que atam a Universidade com a sociedade
devem estar presentes na_formagdo. As agbes de extensdo, indicagoes da relevancia social presente
na_formagdo dos estudantes, devem converter-se em objetos de pesquisa e em temas disciplinares que
sejam trabalhados em sala de aula, seja na Graduagao, seja na Pos-Graduagdo. O componente da
extensdo € parte insepardvel da_formagdo do estudante. Entendida como produgdo efetiva de conhe-
ctmento e como intervengdo mais imediata na realidade que cerca a Universidade, as atividades de
extensdo indicam o tipo de interagdo com a soctedade que a UFMG acredita como apropriada a
uma Instituicdo Publica de Ensino Superior. Seja no que diz respeito as politicas pitblicas, seja no
que diz respetto a construgdo de um espago privilegiado de interdisciplinaridade, seja na aproxima-
¢do do ensino com os desafios postos por problemas mais complexos de intervengdo social a partir de
recursos de conhectmento, a extensio deve constituir-se em um instrumento singular e insubstituivel
na formagdo do estudante da UFMG. Nela estard alocado, com recursos proprios da Instituicdo, um

amplo niimero de bolsas discentes.

A atuagdo de cada uma dessas instancias, que, juntas, integram e conferem identidade ao Projeto
Pedagégico da UFMG, deve ser objeto de constantes avaliagdes. A cultura da avaliagdo, jé em curso
ha bastante tempo entre nés, deve ser atribuida crescente importincia, atestada, de forma inequivoca,

em cada Plano de Desenvolvimento Institucional.

Longe de entender a agdo pedagégica como sendo de menor relevancia ou como um aspecto
secunddrio na sua atuagdo, a UFMG considera que a formagdo qualificada e responsdvel de pessoal,
professores, pesquisadores e profissionars nas mais diversas dreas e instancias — no ensino de Graduagdo
e de Pos-Graduagdo, no Ensino Fundamental, no Ensino Médio, na Educagdo Profissional e nos
programas especiais de formagdo — constitui uma tarefa intransferivel da Universidade Piiblica

Brasileira e condigdo da viabilidade de uma sociedade justa e inclusiva.

Nesse sentido, a UFMG ndo se furtard a discriminar diretrizes pedagdgicas mazs especificas,

capazes de traduzir no cotidiano os principios a seguir, norteadores da Instituigdo.
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IL.

I11.

IV.

VL

VIL

VIIL

[X.

XI.

A elaboragdo e implementagdo de propostas curriculares comprometidas com a inser¢do

regional e nactonal.

A flexibilidade curricular, embasada na ampliagio do conceito de atividade académica

e no entendimento do conceito de percurso para fins de integraliza¢do curricular.

A consisténcia e qualidade dos projetos académicos, propiciando aos alunos liberdade de
acesso ao conhecimento, autonomaia intelectual, capacidade de aprendizagem continuada,

atuagdo ética e formagdo em sintonia com as necessidades regionais e naclonais.
A inser¢do internacional de alunos de Graduagdo e Pés-Graduagdo.

A revitalizagdo permanente dos curriculos académicos, ancorados em avangos concertuars

e metodoldgicos.
O estimulo ao desenvolvimento de projetos e programas inter, multi e transdisciplinares.

A integragdo permanente e efetiva entre os niveis e modalidades de ensino, pesquisa e

extensdo.

A construgdo de uma politica de acesso e oportunidades que garanta niveis de eqiiidade

sempre mais satisfatorios.

A condugdo de processos avaliativos realimentadores do projeto académico institucional,
como vetor indispensdvel a consecugdo de niveis crescentemente qualificados de funciona-
mento dos cursos e programas, bem como a prestagdo de contas a sociedade por parte da

Instituigao.

O compromisso com o avango qualitativo dos projetos pedagégicos, em particular com o
aprofundamento das questoes conceituais e experimentais que dizem respeito d educagdo

bdsica e profissional.

A implementagdo de programas em educagdo a distdncia como instrumento de dissemi-

nagdo de uma_formagdo supertor qualificada.

Tais diretrizes buscam traduzir no cotidiano da Instituigdo o seu idedrio fundamental. Certa-

mente que se trata de um processo sempre em vias de construgdo, seja em virtude dos obstdculos que

se apresentam, seja em virtude das eventuais colisoes entre as forcas constitutivas da vida académica

num cendrio, como é o dessa Universidade, caracterizado pela aposta permanente na controvérsia

democratizada e academicamente qualificada. Essa proposta inovadora modifica profundamente os

paradigmas da_formagdo universitiria em vigor e, para se tornar realidade em toda a Instituigdo,

demanda alguns anos para ser implantada. Enfrenta as dificuldades proprias de wma proposta

que acarreta grandes mudangas na cultura institucional da Universidade, com alteragdo de

rotinas e procedimentos. Sua implementagdo comegou a se fazer ao mesmo tempo que se reduziram
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acentuadamente os quadros de pessoal da UFMG e aumentou expressivamente a oferta de vagas e
cursos, espectalmente na Pés-Graduagdo. Existe, contudo, determinagdo institucional para superar
as dificuldades e alcangar os objetrvos que consubstanciam o programa de flexibilizacdo curricular,
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tais objetivos constituem o cerne do Projeto
Pedagégico da UFMG.

Tendo em vista o contetido desse Projeto cabe ainda destacar a urgéncia de que a quali-
dade da formagao profissional oferecida pela UFMG, em todos os seus cursos de Graduagao,
adquira relevancia ndo s6 pela sua qualidade, como também pela expressdo quantitativa das
vagas oferecidas e das areas de formagdo em que atua, pelo nliimero de cursos existentes e
pela quantidade de profissionais formados que proporciona a sociedade. A preocupagdo com
esses aspectos, expressdo de uma necessaria relagio entre qualidade e quantidade, torna-se
cada vez mais importante num cendrio em que o crescimento da oferta de vagas e de cursos
superiores, no ambito da educagdo privada, tem sido bastante abrangente. Para a UFMG,
tanto no plano social quanto no mundo do trabalho, essa articulagdo em que a quantidade
¢ entendida, como afirmou Prado Junior, como uma “qualidade da qualidade”, torna impe-

rativa a expansédo de cursos e de vagas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Objetivo
Aperfeigoar, de modo permanente, a politica de formagdo discente, mediante a avaliagdo do
perfil académico e profissional do formando de Graduagido e de Pés-Graduagido da UFMG,
bem como do perfil da demanda de formagao nas diversas instancias da sociedade.

Metas

Expandir as matriculas, na Graduagdo e Pds-Graduagio, em dreas do conhecimento
inovadoras, para atender a demandas sociais relevantes e criar, na UFMG, oportunidades
adequadas de inclusio social.

Efetivar plenamente, na UFMG, o projeto pedagégico de flexibiliza¢do curricular.

Ampliar as possibilidades de participagio do estudante da UFMG em ag¢des que contribuam
para sua formagdo com relevancia académica e social.

Intensificar as relagdes de cada curso oferecido pela UFMG com a respectiva drea do conhe-
cimento e de atuagdo profissional, com o objetivo de introduzir praticas mais adequadas a
formagio discente.

Superar, de modo criativo e articulado, as dificuldades que se interponham a efetivacio, na
UFMG, do projeto pedagégico de flexibilizagio curricular.

Acodes
Oferecer ao aluno da UFMG uma formagéo profissional inter e transdisciplinar.
Propiciar ao aluno da UFMG uma visdo integrada de ensino, pesquisa e extensdo.

Desenvolver no aluno da UFMG um conjunto de habilidades que lhe permita atuar de forma
proé-ativa, critica, reflexiva e criativa.

Estimular e apoiar a participagio efetiva do aluno da UFMG em eventos de divulgacdo de
produgdo académica e cientifica.

Desenvolver estudos sobre as possibilidades de intensificar, na UFMG, o envolvimento dos
servidores técnico-administrativos em Educagdo na formagio discente.

Articular o oferecimento, na UFMG, de grupos de atividades académicas interdisciplinares,
que possam ser disponibilizadas, em diversos cursos, como trajetérias de formagao.

Implantar cursos e expandir a oferta de vagas em dreas do conhecimento inovadoras, para
atender a demandas sociais relevantes e criar, na UFMG, oportunidades adequadas de
inclusdo social.
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2. ORGANIZAGAO ACADEMICA

2.1 Ensino de Graduagdo

A UFMG oferece, atualmente, 49 cursos de Graduagio presencial e seis na modalidade
a distancia,' que se distribuem pelas diversas areas do conhecimento — Ciéncias Biolégicas
e Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Satde, Engenharias, Lingiifstica, Letras e Artes. As vagas sdo oferecidas para
selecdo num Vestibular anual, mas com entrada semestral para a maioria dos cursos. Os
prazos minimo e maximo de integralizagdo, especificamente estipulados para cada curso/
habilitagdo/modalidade, acham-se fixados nos respectivos regulamentos, em consonancia

com os termos do Estatuto da UFMG e das Normas Gerais do Ensino de Graduagio.

No decorrer dos processos avaliativos conduzidos pelo Ministério da Educagio, os cursos
de Graduagido da UFMG tém obtido bons resultados. Na Tabelal, apresenta-se a evolugdo
dos conceitos obtidos no Exame Nacional de Cursos (ENC), que esteve em vigor de 1999
a 2003.

TABELA 1 - Conceitos obtidos pelos cursos da UFMG submetidos ao
Exame Nacional de Cursos, 1999-2003

Fonte: MEC/INEP/DEAES

Como se pode observar nessa tabela, a maioria absoluta dos cursos da UFMG obteve
conceito A. A atribui¢do do conceito E, em 2001 e 2002, deve-se a adesido de alunos do curso
de Comunicagio Social a um boicote nacional a esse Exame nesses dois anos. De modo
similar, quando se consideram os resultados da Avaliagdo das Condig¢oes de Ensino, realizada
na vigéncia do ENC, a grande maioria dos cursos desta Universidade avaliados obteve os
conceitos mais elevados ao longo do perfodo, nos trés itens considerados — organizagio

didatico-pedagdgica, corpo docente e instalagdes —, como descrito na Tabela 2.

' Dois cursos na modalidade a distincia foram oferecidos em Concurso Vestibular especifico, por forga de Convénio firmado

com a Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais (Seemg).
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TABELA 2 - Conceitos obtidos pelos cursos da UFMG na Avaliagio das
Condigoes de Ensino, 1999-2004

Fonte: MEC/INEP/DEAES
*Em 2001, nfo houve avaliagdo das Condigdes de Ensino de Cursos da UFMG.

Os resultados disponiveis do Exame Nacional de Desempenho do Estudante (Enade) de
2004, 2005 e 2006 reafirmam, com base em outra metodologia, o desempenho ja observado

no ENC, como mostra na Tabela 3.
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TABELA 3 - Conceitos obtidos pelos cursos da UFMG no Enade, 2004-2006

2004 2005 2006 2005 2006
8 14 8 80 82 72
2 3 3 20 18 27
1 1 2 - - -
1n 18 13 - - -

* A ndo-atribuicdo de conceitos deve-se ao fato de que: em 2004, apenas os alunos ingressantes no curso de Nutri¢ido
foram submetidos ao Enade; em 2005, foi pequeno o ntimero de alunos do curso de Engenharia de Minas que integraram
a amostra desse Exame; o mesmo ocorreu, em 2006, também com o curso de Comunicag¢io Social — habilitagdes Relagdes
Puablicas e Radialismo.

Em 19 de abril de 2001, o CEPE aprovou as Diretrizes para os Curriculos de Graduagio
da UFMG, que foram definidas com base no documento “Flexibiliza¢do Curricular — Pré-
Proposta da Camara de Graduagio”, elaborado e submetido a debate pela comunidade
académica da Universidade, no final de 1997, como resultado de quatro anos de discussoes
sobre a questdo, inicialmente, na Camara de Graduagio e, a seguir, nas Unidades Acadé-
micas, Departamentos e, principalmente, Colegiados de Curso. Em varias ocasides, o
tema fol assunto de conferéncias, apresentacdes, debates e mesas-redondas — em especial,
nas quatro Semanas da Graduagio realizadas entre 1997 e 2000. Em dezembro de 1998, o
CEPE aprovou a Resolugdo n® 01/98, que permitiu o inicio da implementagio da proposta
de flexibilizag¢do horizontal, referente a incorporagio de atividades curriculares de iniciagio
cientifica e participagdo em eventos, entre outras, como geradoras de créditos. A formulagio
das Diretrizes Curriculares para a Graduagio servira de base para a edi¢do de novas normas

académicas, por esse mesmo Conselho, apds a aprovagdo do novo Regimento da UFMG.

Nas Diretrizes para os Curriculos de Graduagdo, considera-se que, para se assegurar
ao egresso autonomia intelectual, capacidade de aprendizagem continuada, atuacdo ética
e sintonia com as necessidades do Pafs, o curriculo deve ser concebido como um sistema
articulado — isto é, além da transmissio de contetidos e da produgio do conhecimento, ele
deve incluir o desenvolvimento, por parte do aluno, de habilidades basicas, especificas e
globais, bem como de atitudes formativas, de andlise critica e de percep¢do mais global da sua
atuacdo futura como profissional e como membro da sociedade, de maneira a configurar-se
como o conjunto de atividades académicas que possibilitam a integralizagdo de um curso.
Desse modo, atividade académica curricular é toda aquela considerada relevante para que
o estudante adquira, durante a integraliza¢do do seu curso, o saber e as habilidades

necessarias a sua formacgdo. O aproveitamento de uma atividade académica para
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integralizagdo curricular, contudo, deve estar condicionado a autorizagio prévia do colegiado

de curso e a um processo de avaliagio.
Nessa perspectiva, as premissas bésicas para a estruturagio de um curriculo sdo:

1. Funcionar como um fluxo articulado de aquisi¢do de saber, em um perfodo delimitado
de tempo, tendo como base a flexibilidade, a diversidade e o dinamismo do conheci-

mento, da ciéncia e da prética profissional.

2. Oferecer alternativas de trajetérias —ou seja, ele deve caracterizar o respectivo curso

COmMO umm percurso.

3. Oferecer ao aluno orientagdo e, a0 mesmo tempo, liberdade para, ele préprio, definir

seu percurso académico.

4. Oferecer condig¢des de acesso simultaneo a conhecimentos, habilidades especificas e

atitudes formativas na sua drea profissional e em, pelo menos, uma area complementar.

5. Possibilitar o aproveitamento de varias atividades académicas para fins de integrali-

zagio curricular.

A estrutura do curriculo deve contemplar, necessariamente, um ntcleo de formacao espe-
cifica, uma formagdo complementar e um conjunto de atividades livres. Esses trés elementos

nio devem ser condicionados ao periodo letivo ou ao seqiienciamento do curso.

O nucleo de formagao especifica deve se constituir da esséncia dos saberes caracteristicos
de uma area de atuagdo profissional, incluir ndo somente o dominio tipico do curso mas
também o de campos de saberes préximos e se estruturar a partir de atividades académicas
curriculares obrigatérias e optativas, com vistas a contemplar a diversidade do conhe-

cimento a que o aluno deve ter acesso.

A formagdo complementar deve propiciar uma adequagdo do nicleo de formacao especitica
a outro campo de saber que o complemente e credencie para a obtengdo de um certificado.
A estruturagido dessa formagdo baseia-se na possibilidade de o aluno complementar sua
formagdo especifica e adquirir competéncia em areas afins, podendo ser implementada de

duas maneiras:
1. formagdo complementar preestabelecida; e
2. formagdo complementar aberta.

A formagdo complementar preestabelecida implica a possibilidade de obtengdo de um
certificado e, para tanto, deve o aluno cumprir um ntimero de créditos predeterminado pelo
respectivo Colegiado de Curso, érgdo responséavel pela elaboragdo de alternativas para a
definigdo do elenco de atividades académicas que lhe assegurem uma formagao complementar
em alguma area de conhecimento conexo. O conjunto de créditos oriundos desse elenco deve
se constituir, preferencialmente, de atividades académicas curriculares de cursos existentes
que a UFMG ja oferece.
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A formagdo complementar aberta, a ser construida a partir de proposi¢do do aluno e
sob a orientagdo de um docente, condiciona-se a autorizagdo do Colegiado de Curso. Nesse
caso, é imprescindivel preservar-se uma conexio conceitual com a linha basica de atuagio

do curso de op¢do do aluno.

O conjunto de atividades livres oferece ao aluno a possibilidade de ampliar sua formagao,
em qualquer campo do conhecimento com base, estritamente, em seu interesse individual.
Essa modalidade visa a atender as aspiragdes individuais por algum tipo de conhecimento
particular. Além disso, por propiciar maior versatilidade a formacao discente, pode responder
a um anseio de fundamentacio académica do aluno e, desse modo, atender a demandas da
sociedade. Nesse caso, o aluno poderé obter créditos em quaisquer atividades académicas
curriculares da UFMG.

Apesar de o curriculo de cada curso dever oferecer esses trés blocos — considerados como
flexibilizagdo vertical —, é possivel facultar ao aluno a opgdo por cursar, ou ndo, a formagio
complementar. Neste tGltimo caso, essa formagdo pode ser substituida por atividades do
ntcleo de formagio especifica. Toda proposta curricular deve, ainda, contemplar um plano
de avaliagdo sistemdtica do curso, adicional aos instrumentos de avaliagdo ja existentes na
UFMG.

Para a completa implementacio das diretrizes preestabelecidas, o CEPE considerou
importante, ainda, a reorientagdo de algumas praticas vigentes na Universidade. Entre elas,
destacam-se: a redefini¢do do perfil de atuagdo dos Colegiados de Curso que, além do seu
papel gerencial, devem tornar-se responsaveis pela articulagdo, estimulo e orientagdo
académica; a institucionalizagio da orientacgdo académica, tendo em vista o papel fundamental
que essa atividade assume na estrutura curricular, no sentido de articular as possibilidades
oferecidas pela UFMG frente as aspiragdes de formacgdo do aluno; a implementagio de novo
sistema de gestdo e acompanhamento, a fim de que a oferta e a vinculagio de vagas garantam

a execug¢do da multiplicidade dos percursos curriculares existentes.

Com relagdo a implementagio da flexibilizagio vertical, quase 40% dos cursos oferecidos
pela UFMG —ou seja, 18 deles — j4 apresentavam, em 2007, novos curriculos, com graus de
flexibilidade varidveis; outros 17 cursos introduziram modifica¢gdes nos seus curriculos, de
maneira a permitir que seus alunos possam obter créditos em atividades académicas diversas
de disciplinas — iniciagdo a pesquisa, projetos de extensio, inicia¢do a docéncia, participa¢do
em eventos, entre outros. H4, ainda, 14 cursos que nio introduziram essas modifica¢des nas

suas estruturas curriculares.

No que concerne a organizagio académica da Graduagio, um ponto a ser ressaltado se
refere a criac¢do e disponibilizagio, a docentes e discentes, de instrumentos facilitadores da
relagdo pedagégica. Nesse particular, destacam-se, especialmente, recursos como a possibilidade
de utilizagdo do Moodle e a implantacdo gradativa da Caderneta Eletronica para uso

dos docentes.
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2.1.1 Programa de bolsas da Graduagéo

A Pré-Reitoria de Graduagdo (Prograd) administra um Programa de Bolsas Académicas
que tem contemplado, a cada ano, mais de 700 estudantes, o que corresponde a cerca de 4%
do alunado de Graduagido da UFMG. Em 2006, esse Programa de Bolsas foi amplamente
revisto e reformulado. A Monitoria, uma exigéncia estabelecida no Regimento Geral
da Universidade ha mais de duas décadas, sofreu alteragdes visando a sua adequagio aos
preceitos regimentais. Nessa oportunidade, foram também criados outros dois Programas
de Bolsas: o Pronoturno, especialmente destinado a estudantes do turno noturno, e o
Programa Especial de Graduagdo (PEG), que tem por objetivo apoiar os Colegiados de
Curso. Ao mesmo tempo, foram extintos outros programas, cuja concepgio se aproximava
mais do das bolsas administradas pela Pr6-Reitoria de Pesquisa que dos disponibilizados
pela Graduagdo. Em conseqiiéncia dessas alteragdes, o niimero de bolsas administradas,
anualmente, pela Prograd sofreu uma elevagao de cerca de 40%. O valor mensal das bolsas
assim concedidas ¢ o mesmo em todos esses Programas e equivalente ao das bolsas de
iniciagdo cientifica.

O Programa de Bolsas Académicas administrado pela Prograd e vigente a partir de 2006

compreende os tipos que se seguem.

1. Monitoria— Tem por propésito iniciar o estudante nas atividades de docéncia no Ensino
Superior, bem como apoiar os professores nas suas tarefas diddticas. Cada Unidade Aca-
démica dispde de uma cota de bolsas, estabelecida a partir da considera¢do do ntimero
de estudantes a que ela atende e da natureza das atividades didéticas nela realizadas.

2. Programa Especial de Graduagio (PEG)— Objetiva apoiar os Colegiados de Curso em
agoes referentes a modernizagdo dos seus projetos académicos curriculares, bem como
na adog¢do de novas metodologias de ensino, inclusive no que diz respeito a produgio
de material didatico.

3. Pronoturno — Destina-se a possibilitar dedicagdo integral aos estudos a estudantes
do turno noturno que mais se destacam por sua competéncia. Sua concep¢do guarda
similaridade com o Programa de Educagido Tutorial (PET), gerenciado pela Secretaria
do Ensino Superior (SESu), do Ministério da Educa¢do (MEC). Condicionadas ao cum-
primento de um conjunto de requisitos académicos, tais bolsas sdo garantidas aos estu-
dantes desde os perfodos iniciais do curso e no transcorrer dos demais periodos letivos.
Nesse caso, os bolsistas cumprem um periodo de treinamento, que envolve atividades
de ensino, pesquisa e extensdo.

4. Programa de Educagio Tutorial (PET)— Consiste em um tradicional programa do MEC,
originalmente coordenado pela Capes e, atualmente, sob a responsabilidade da SESu.
Sua criagio, nos anos 1950, decorreu de iniciativa da Faculdade de Ciéncias Econdmi-
cas da UFMG. Considerado como importante estratégia para a formagdo de liderangas
académicas, esse Programa devera ter sua atuagdo ampliada na UFMG, em acréscimo
aos nove grupos PET em funcionamento atualmente.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

ENSINO DE GRADUACAO
Objetivo
Alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de Graduagdo da UFMG.
Metas
Implantar, efetivamente, o projeto pedagégico de flexibilizagdo curricular nos cursos de

graduagio da UFMG.

Proporcionar aos Colegiados de Curso infra-estrutura adequada ao perfil de atuagido deman-
dado pelo projeto pedagégico de flexibiliza¢do curricular da UFMG.

Implementar um sistema de gestdo e de acompanhamento adequado ao projeto pedagégico
de flexibilizagdo curricular da UFMG.

Expandir as matriculas em areas do conhecimento inovadoras, para atender a demandas sociais
relevantes e criar, na UFMG, oportunidades adequadas de inclusio social.

Garantir a qualidade das instalagdes fisicas e laboratoriais dos cursos de Graduagio da UFMG,
especialmente daqueles criados ou expandidos a partir do planejamento feito para o Plano de

Reestruturagio e Expansdo das Universidades Federais (Reuni).
Acoes

Reestruturar o sistema de matriculas, com vistas a adequd-lo ao projeto pedagégico de flexi-
bilizagio curricular da UFMG.

Elaborar conjuntos temdticos para a defini¢do de propostas de formagido complementar e
transdisciplinar a serem oferecidas a vérios cursos da UFMG.

Institucionalizar a orientag¢do académica nos cursos de Graduac¢io da UFMG.

Estabelecer rotinas vinculadas aos procedimentos necessédrios a implementagio do projeto
pedagégico de flexibilizagdo curricular da UFMG.

Estimular e articular a proposicdo de oferta de cursos e de expansdo do nlimero de vagas em
areas do conhecimento inovadoras, para atender a demandas sociais relevantes e para criar,
na UFMG, oportunidades adequadas de incluséo social.

Aperteigoar, na UFMG, os processos académicos de gestdo, mediante incentivo a um uso mais
intensivo das tecnologias da informagao.

Elaborar e desenvolver o projeto pedagégico e o plano curricular dos cursos a serem
implantados, na UFMG, de acordo com o planejamento elaborado para o Reuni.
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2.1.2 Praticas académico-profissionais
A) Estagios

A partir do levantamento da legislagio e das normas juridicas relativas aos estdgios, bem
como das diretrizes curriculares, pareceres e resolu¢des do Conselho Nacional de Educagio
(CNE), com suas respectivas alteragdes, estabeleceu-se uma politica para a realizagdo dessas
atividades nos cursos de Graduagdo da UFMG. Com esse objetivo buscou-se, também,
conhecer a realidade dos estdgios ja praticados, nesse nivel, na Universidade, além de
desenvolver uma pesquisa sobre sua demanda potencial existente nos cursos da Institui¢do.
Foram, ainda, aplicados questiondrios e realizadas reunides com os Coordenadores de

Colegiados de Curso.
Em junho de 2006, o CEPE/UFMG aprovou a Resolugdo n® 06, de 22 de junho de 2006,

que dispde sobre os Estdgios Académicos de estudantes matriculados em cursos de Gradua-
¢do e da Educagdo Bésica e Profissional. Nos termos dessa Resolugdo, o Estagio Curricular
— obrigatério ou ndo — configura-se como vivéncia profissional complementar que se deve
realizar sob a responsabilidade de um Professor Orientador; incluir um plano de trabalho
por ele aprovado; constar no sistema de registro de atividades académicas da UFMG; e
incluir a obrigatoriedade de Relatério Final avaliado pelo Supervisor do Campo de Estagio e
pelo Orientador responsédvel. Tal atividade deve constar da proposta pedagdgica do
curso em que se insere, com a respectiva especificagdo do ntimero de créditos e da instancia
responsével pelo seu acompanhamento, e implicar uma jornada semanal compativel com
seu projeto curricular. O estégio realizado com fins de enriquecimento curricular poder4,
a critério do Colegiado de Curso envolvido, contar créditos ou apenas constar do histérico

escolar do estudante.

Para a realizagdo do estdgio curricular, impde-se a celebragdo de instrumentos juridicos
especificos, devidamente regulamentados em Portarias do Reitor. O inicio de tal atividade
é precedido de Termo de Compromisso, assinado entre o aluno e o campo de estagio, com a
interveniéncia da UFMG, de modo a se configurar a inexisténcia de vinculo empregaticio
entre as partes. E facultado aos Colegiados de Curso, ou as instancias universitarias respon-

saveis pelo acompanhamento do estégio, estabelecer normas especificas, quando couber.

Nos cursos técnicos de Nivel Médio, os estdgios supervisionados sdo desenvolvidos de
acordo com o disposto na Resolu¢don® 01, de 21 de janeiro de 2004, da Camara de Educagéo
Basica do Conselho Nacional de Educagio, e sdo orientados e supervisionados por profes-
sores do Coltec/UFMG, por meio de encontros regulares e visitas aos locais de estagio.
Além disso, devem ter duragio de, no minimo, 800 horas, de acordo com a modalidade de
cada curso, e serem realizados em institui¢des que tenham condig¢des de proporcionar expe-
riéncia prética na drea de formagdo. A validagdo desses estdgios depende de relatério a ser

apresentado pelos alunos e fica a cargo do Setor de Estagios do referido Colégio.
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B) Empresas juniores

A empresa janior caracteriza-se como associagdo civil, sem fins lucrativos, constituida e
gerida exclusivamente por estudantes de determinada Faculdade, Escola ou Curso, e que
tem como objetivo principal levar os estudantes a aplicar e a aprimorar conhecimentos teéricos
adquiridos em sala de aula, mediante prestacdo de servigos a sociedade, o que lhes propicia

maior contato com o mercado e a realidade social.

Todas as empresas juniores atualmente existentes na UFMG sdo plenamente geridas pelos
alunos do curso em que cada uma delas se insere e, obrigatoriamente, devem ter registro
em cartério — CNPJ —, emitir nota fiscal e possuir Estatuto préprio. A primeira delas — e
também a pioneira em Belo Horizonte —, a UFMG Consultoria Janior, foi criada em 1992,
por estudantes dos cursos de Administragdo, Ciéncias Economicas e Ciéncias Contébeis,

todos trés sediados na Faculdade de Ciéncias EconOmicas.

Presentemente, ha na UFMG 15 empresas juniores registradas, 11 das quais estdo filiadas
ao Nicleo UFMG Junior, que é organizado em trés coordenadorias: Comunicagdo, Marketing
e Memoria; Integragio, Apoio e Intercambio; e Coordenagdo Geral. As empresas filiadas

revezam-se na coordenacdo do Nucleo, sendo que o mandato de dirigente é de um ano.

Por estarem instaladas em faculdades e escolas e contarem com a orientagio de profes-
sores, as empresas juniores objetivam, também, melhorar as préticas vigentes no mercado
e seus principais clientes sdo micro e pequenas empresas. Nem todas elas, porém, sdo vin-
culadas ao Nucleo UFMG Junior, entidade que visa a agregar e a estimular a existéncia

dessas empresas na Instituigio.

Articulado ao Movimento Empresa Janior, com sede em diferentes paises, e atuando
como base de apoio e incentivo ao crescimento de empresas juniores, o Ntucleo UFMG Jui-
nior teve infcio em 1999, mas s6 foi formalizado em 2005, quando se estabeleceu o Estatuto
dessa Entidade. Contudo, embora esse Nicleo ainda nio seja reconhecido oficialmente pela
UFMBG e a filiagdo a ele ndo seja obrigatéria, é por meio desta que as empresas juniores

passam a seguir critérios valorizados pelo mercado.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PRATICAS ACADEMICO-PROFISSIONAIS NO ENSINO DE GRADUACAO

Objetivo
e Estruturar e estimular a realizagdo de praticas académico-profissionais na UFMG.

Metas

*  Constituir centrais de estigios nas Unidades Académicas da UFMG em que elas se fizerem
necessarias.

e Desenvolver um sistema informatizado de Banco de Oportunidades acessivel a alunos da
UFMG e a empresas.

N

e Criar e consolidar, na UFMG, estruturas adequadas a realizagdo de praticas académico-
profissionais.

Acoes
e Avaliar o funcionamento das estruturas de praticas académico-profissionais na UFMG.

e Implementar as medidas de aperfeigoamento resultantes da avaliagdo promovida na
UFMG.

2.1.3 Avadliagdo do ensino de Graduagdo

Por ser a Graduagdo o principal esteio da formacao de profissionais qualificados e pesqui-
sadores, bem como a primeira instancia pela qual a Universidade presta servigos a comuni-
dade, é fundamental que se instituam, na UFMG, procedimentos permanentes de avaliagido
do desenvolvimento dessas atividades. Desse modo, com uma periodicidade predeterminada,
¢ possivel ndo s6 se diagnosticarem dificuldades, mas também se constatarem sucessos
relativos tanto a realizagdo de tarefas académicas quanto a aproximacdo das relagdes entre

as institui¢des universitarias e a sociedade.

Preocupada com a qualidade do ensino que oferece, a UFMG vem buscando estratégias
que lhe possibilitem implementar um programa de avaliagdo dos seus cursos de Graduacio,
visando a uma mudanga de patamar — ou seja, a contribuir para a revisdo e o aperfeicoamento
do projeto académico e sociopolitico da Institui¢do, pela promogdo de uma permanente

melhoria da qualidade e da pertinéncia das atividades nela desenvolvidas.

Quando, em 1994, o MEC langou o Programa de Avaliagdo Institucional das Universi-
dades Brasileiras (PAIUB), a UFMG aderiu a ele plenamente, constituindo, na Prograd,
uma Comissio de Avaliagdo, que deu, entdo, inicio ao processo de avaliagdo dos seus cursos
de Graduagdo. Considerada uma agdo importante da politica institucional da UFMG, essa
avaliacdo foi regulamentada pela Resolugdo n® 02/97, do CEPE, que criou a Comissio
Permanente de Avalia¢do do Ensino de Graduagdo (CPA) e assegurou a destinagdo de
recursos orcamentarios para a execugdo de suas atividades. Assim, a Universidade assumiu
o compromisso de dar andamento ao processo de avaliagdo dos cursos de Graduagio que

oferece, independentemente de qualquer garantia de destinagdo de recursos do MEC,
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e, no final dos anos 1990, implementou processos relativos a avalia¢do interna e externa

de tais cursos.

A aprovacgido da Lei n®10.861 de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagio Superior (Sinaes), implicou a introdug¢io de mudangas nesse processo. Em face da
obrigatoriedade de as IES manterem uma Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), a UFMG
procedeu a uma revisio na estrutura de avaliagdo da Graduagio e, em 7 de dezembro de
2006, o CEPE aprovou a Resolugdo n® 05/2006, em que regulamentou o funcionamento
da nova CPA e extinguiu a Comissdo Permanente de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo.
O setor responsavel por essa avaliagdo no ambito especifico da Graduagio foi, contudo,

mantido na Prograd.

A UFMG considera que instrumentos de avaliagdo sdo fundamentais para viabilizar a
analise da situa¢do de cada um de seus cursos de Graduagdo e para subsidiar as decisoes
concernentes a gestdo deles, objetivando uma melhoria continuada da qualidade do ensino
neles praticado. Por essa via, a avaliagido dos processos de ensino e aprendizagem nos seus
cursos de Graduagdo, bem como a avaliagdo da qualidade final desses cursos, mediante a
avaliagdo de desempenho dos estudantes em cada um deles, como o realizado pelo Enade,
¢ muito valorizada pela UFMG. Nesse sentido, o esfor¢o da Institui¢do visa a atingir um
uso intenso e frutifero dos resultados assim obtidos, pela adesdo dos gestores académicos
— como Coordenadores de Colegiados de Curso, Chefes de Departamento e Diretores de
Unidade Académica, a fim de que medidas de aprimoramento na concepgio, na estrutura e
nos curriculos dos cursos, bem como na sua execugio e gestdo, sejam implementadas com

certa agilidade.

A partir de 1996, a avaliagio, pelos alunos de Graduagdo da UFMG, tanto das disciplinas
cursadas durante um dado semestre quanto dos docentes que as ministraram, foi implantada
nessa Universidade. Desde entdo, ao final de cada semestre letivo, os estudantes preenchem
um questionario sobre cada uma das disciplinas em que estiveram matriculados e sobre
o docente responsavel por elas. Atualmente, esse preenchimento é voluntario e feito pela
Internet, quando da realizagdo do processo de matricula para o semestre seguinte, e sua
explicitagdo depende apenas da decisdo do aluno de acesso a pagina da avaliagdo. A cada
semestre, os formandos de cada curso podem responder, também, a um questiondrio, que lhes
déd oportunidade de avaliar o curso que estdo por concluir. As respostas a esse questionario

constituem uma importante fonte de informagdes para a reorientagio desses cursos.

Quanto ao Enade, a UFMG vem acompanhando com interesse e atengio o desenrolar dos
ciclos de avaliagdo. Em vérias oportunidades, inclusive, a Prograd j4 promoveu a discussio
do tema na Camara de Graduagio e com os Coordenadores de Colegiados de Curso, procu-
rando, assim, extrair indica¢des de resultados do primeiro ciclo para a produgio de agdes,
com vistas a melhoria dos cursos de Graduagdo da UFMG. Esses Colegiados também tém
sido motivados ndo s6 a proceder a uma analise detalhada de tais resultados, mas também

a divulga-la para os membros do corpo docente dos respectivos cursos.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

AVALIACAO DO ENSINO DA GRADUACAO
Objetivo
Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade do ensino de Graduagio na

UFMG, nas modalidades presencial e a distancia.

Metas

Implementar estratégias e instrumentos permanentes de avalia¢do da qualidade do ensino de
Graduagio da UFMG.

Estabelecer, a partir da andlise das avalia¢des realizadas, processos dgeis de gestdo, com vistas
ao aprimoramento dos cursos de Graduag¢do da UFMG.

Intensificar, na UFMG, o aproveitamento das informagdes contidas nos resultados dos proces-
sos da avaliagio de ensino e aprendizagem e nos resultados da avaliagdo de disciplinas feitas
pelos estudantes.

Acdes

Aprimorar os instrumentos de medida da qualidade final dos cursos de Graduagio ofertados
pela UFMG.

Aperfeigoar, na UFMG, o sistema de avaliagio, com vistas a disponibilizar, em curto periodo
de tempo, os resultados das avaliagdes discentes das disciplinas da Graduacgio para a
comunidade.

Formular e implementar politica voltada para suprir as necessidades de formagao didatico-
pedagégica dos docentes da UFMG.

Propor e implementar medidas de aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem
nos cursos de Graduagio da UFMG, a partir dos resultados das avaliagdes divulgados
e analisados, em cada um desses cursos.

Avaliar, sistemdtica e criticamente, os méritos e fragilidades observados nos processos
avaliativos dos cursos de Graduagio da UFMG, com vistas ao aprofundamento dos primeiros
e a proposicdo de corre¢des das segundas.

Adotar, na UFMG, procedimentos de avaliagido dos resultados do Enade e das respostas dadas
pelos estudantes aos questionarios sobre disciplinas e docentes, a serem desenvolvidos,
conjuntamente, pelas Congregagoes das Unidades Académicas, pelas Camaras Departa-
mentais e pelos Colegiados de Curso.

Promover agdes que proporcionem maior interagdo entre Colegiados de Cursos de Graduagao
e docentes, com o objetivo de ampliar a compreensdo dos projetos pedagégicos por parte
destes ultimos.

Promover agdes a fim de garantir maior coeréncia entre os objetivos de cada curso de Graduagdo
da UFMG, a prética pedagdgica neles presentes e os contetidos trabalhados em cada um
deles.

Promover encontros periédicos entre a Prograd e os Coordenadores de Cursos de Gra-
duagdo, em que estes possam ser orientados e motivados para a realizacdo das andlises
necessdrias e para a discussio das medidas a serem adotadas.
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2.2 Ensino de Pés-Graduagdio

Os programas: e cursos de P6s-Graduagdo da UFMG, abertos a candidatos diplomados
em cursos de Graduagdo, investem na qualificagdo de pessoal para o exercicio de atividades
de ensino e pesquisa, bem como para o mercado de trabalho. Os cursos de Pés-Graduagéo
sdo oferecidos nos niveis de Mestrado e Doutorado — que conferem graus e expedem diplomas
de, respectivamente, Mestre e Doutor —e de Especializa¢do — que expedem certificados

de Especialista.

2.2.1 Pés-Graduacdo na modalidade stricto sensu

O sistema de P6s-Graduagio stricto sensu da UFMG, constituido de 66 programas e de 121
cursos, que abrangem as nove dreas do conhecimento, mantém-se de forma consolidada no
cendrio nacional. Desse total de programas, 55 compreendem os dois niveis — o de Mestrado
e o de Doutorado; um funciona apenas em nivel de Doutorado; e 10 vém atuando somente
em nivel de Mestrado, embora alguns deles, ja bastante consolidados, se encontrem em fase
de elaboracédo de projetos para a criagdo do nivel de Doutorado. Para atender a demanda de
um total de 6.000 alunos de Mestrado e Doutorado, esses programas e cursos contam com
o envolvimento de um corpo docente que compreende, aproximadamente, 1.200 Doutores/

pesquisadores.

As estruturas curriculares, bem como o niimero de horas/créditos necessérios para a
integralizagdo de cada uma delas, variam de acordo com a proposta didatico-pedagdgica
definida no regulamento de cada curso/programa, atendidos os termos do Regimento
Geral e das Normas Gerais de P6s-Graduagdo da UFMG. Além do cumprimento de todos
0s requisitos regimentais, normativos e regulamentares, para a obtengdo dos diplomas de
Mestre ou de Doutor, o aluno deve elaborar uma dissertagio, no primeiro caso, ou uma tese,

no segundo, a ser aprovada por Banca Examinadora, em sessdo publica de defesa.

Nos anos iniciais deste século, verificou-se, na UFMG, uma significativa acentuagio
no crescimento dos cursos de Doutorado e das titulagdes obtidas em cursos de Mestrado
e Doutorado, o que evidencia o investimento dessa Universidade na consolidagido do seu
sistema de Pés-Graduagdo. Os dados relacionados na Tabela 4 ddo uma idéia mais precisa
do grau de consolidagdo desse sistema: no triénio 2004-2006, 61% dos programas — de que
participavam cerca de 70% dos docentes neles envolvidos e dos alunos neles matriculados
— foram avaliados, pela Fundagio Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes), com conceitos entre 5, 6 e 7.

2 A terminologia “Programa” é adotada para cursos que oferecem, simultaneamente, os niveis de Mestrado e Doutorado.
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TABELA 4 - P6s-Graduacio stricto sensu em 2006

* Triénio 2004-2006

PDLindd 50

Como foi ressaltado a respeito da organizacdo académica da Graduagdo, também nesse
caso, a UFMG cria e disponibiliza aos docentes e discentes instrumentos facilitadores da
relagdo pedagégica. Nesse particular, destacam-se, em especial, recursos como o Moodle e

a implantagdo gradativa da Caderneta Eletronica.

2.2.2 Ensino de Pés-Graduagdo na modalidade /ato sensu

Esse ensino corresponde aos cursos de Especializa¢do, que, em sua maioria, mantém
oferta anual regular. Para obter o certificado de Especialista, além da integralizagdo de, no
minimo, 24 créditos, o aluno deve comprovar, nos termos do regulamento de cada curso,
aprovag¢do em monografia elaborada individualmente. A UFMG ofertou, em 2006, 70 cursos
de Especializagdo, que, abrangendo todas as areas do conhecimento, atenderam a um total
de 6.200 alunos. Esses cursos sdo propostos, regulamentados e oferecidos por Programas
de Pés-Graduagdo ou por Departamentos de Unidades Académicas, sob a supervisdo da

Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo (Prpg) dessa Universidade.

2.2.3 Programa de Bolsas coordenado pela Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo

A PRPG responsabiliza-se pelo gerenciamento e/ou acompanhamento dos Programas
de Bolsas de Pés-Graduacgdo financiados pela Capes, mediante contrato do Programa de
Fomento a Pés Graduagdo (PROF), e pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (Fapemig). A concessdo dessas bolsas tem-se concentrado, prioritariamente,
nas areas de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas e Enge-
nharias. Na Tabela 5, mostra-se a distribui¢do de bolsas das agéncias de fomento para a
UFMG, no periodo 2002-2006.
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TABELA 5 - Evolugio das bolsas concedidas a UFMG
por agéncias de fomento, periodo 2002-2006

Fonte: PRPG/UFMG

Verifica-se, nessa Tabela, um aumento gradual das bolsas concedidas pela Capes e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), assim como a
recuperacdo do volume das bolsas da Fapemig, no patamar do ano inicial da série. A relagio
entre alunos matriculados e bolsistas, no perfodo retratado, por sua vez, manteve-se constante,

sendo da ordem de 35% no Doutorado e de 27% no Mestrado.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

ENSINO DE POS-GRADUAGAO
Objetivo

Alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de Pés-Graduagio da UFMG, nas
modalidades stricto e lato sensu.

Metas

Contribuir para diminuigdo da assimetria do sistema de Pés-Graduagdo no Pafs e em Minas
Gerais.

Melhorar os indicadores de insergdo internacional dos programas de Pés-Graduagdo da
UFMG.

Priorizar o estdgio pés-doutoral no exterior para docentes da UFMG que se titularem no
Brasil.

Incrementar a produgdo intelectual qualificada dos programas de Pés-Graduagio da UFMG.

Assegurar proporg¢io adequada de bolsas de estudo para os alunos da P6s-Graduagio da UFMG,
observando, inclusive, os parametros estabelecidos no planejamento elaborado para o Reuni.

Ampliar a admissio, na P6s-Graduagio da UFMG, de alunos provenientes de outros pafses.

Intensificar intercAmbios internacionais de docentes e de discentes da Pés-Graduagio da
UFMG.

Expandir, na UFMG, as matriculas em dreas que possam contribuir para a implementagio
do projeto pedagdgico institucional, inclusive das propostas formuladas no planejamento
elaborado para o Reuni.

Garantir a oferta continuada, na UFMG, dos cursos de Especializagio que apresentam demanda
relevante, tém potencial para gerar impacto social e sdo avaliados por melhores indicadores
de qualidade.

Estabelecer paradmetros que favoregam, no d&mbito da UFMG, a articulagio entre a oferta e
qualidade dos cursos de Graduagio e de P6s-Graduagio, nas modalidades stricto e lato sensu.

Acoes
Implantar, na UFMG, laboratérios multiusuérios e interdisciplinares, a fim de favorecer

as atividades docentes e discentes de cursos de P6s-Graduagio, nas modalidades stricto e lato
Sensu.

Substituir equipamentos obsoletos de grande porte e ampliar, na UFMG, a proporcdo de
equipamentos de ponta, para atendimento as necessidades dos cursos de Pés-Graduagio, nas
modalidades stricto e lato sensu.

Ampliar o acervo das bibliotecas da UFMG, para atendimento as necessidades dos cursos
de P6s-Graduacio, nas modalidades stricto e lato sensu.

Adequar os laboratérios da UFMG a dimensdo do corpo docente permanente envolvido com
cursos de Pés-Graduagio, nas modalidades stricto e lato sensu.

(continua)
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e Aprimorar, onde se fizer necessario, os espagos, a fim de melhorar a infra-estrutura para o
funcionamento dos cursos de Pés-Graduagio da UFMG, nas modalidades stricto e lato sensu.

*  Restaurar, onde se fizer necessario, a infra-estrutura dos espacos fisicos, a fim de ampliar o
desenvolvimento da pesquisa em cursos de Pés-Graduagao.

*  Adequar, na UFMG, a dimensdo e a qualidade dos espagos fisicos a capacidade instalada para
a pesquisa em cursos de Pés-Graduacio.

e Destinar recursos adequados para a manutengio, na UFMG, dos programas de P6s-Graduagéo
Ja consolidados e garantir o apoio necessario a consolidagdo de novos cursos de Mestrado e
de Doutorado.

e Definir uma politica de expansio do ntimero de bolsas de estudo para os programas de Pés-
Graduagdo da UFMG, na modalidade stricto sensu, que delas necessitem, com vistas a garantir
a participagdo de alunos de todas as dreas do conhecimento nos estagios discentes previstos
no planejamento elaborado para o Reuni.

*  Adequar o projeto pedagdgico dos cursos de Pés-Graduagdo da UFMG, na modalidade stricto
sensu, de modo a favorecer a participagdo discente em intercambios institucionais. Incre-
mentar, na UFMG, a submissdo de propostas de participagio a programas de cooperagdo
académica internacional.

e Estimular e articular, na UFMG, a proposigdo de oferta de cursos e de ampliagdo de vagas em
dreas do conhecimento inovadoras, a fim de atender a demandas sociais relevantes e de criar
oportunidades adequadas de inclusio social.

* Implantar novos cursos de Pés-Graduagio, e expandir o nimero de vagas nos ja oferecidos
pela UFMG, com vistas a garantir o cumprimento das metas propostas no planejamento
elaborado para o Reuni.

*  Aperfeigoar os processos académicos de gestdo ja praticados na UFMG, pelo uso mais intensivo
de tecnologias da informagio mais avancadas.

e Implementar medidas que possam garantir a adequada produtividade dos cursos de Pds-
Graduagdo da UFMG, na modalidade lato sensu, no que tange a relagdo entre nimero de
matriculas e nimero de alunos que os concluem devidamente.

(conclusdo)

2.2.4 Avadliagdo do ensino de Pés-Graduagéo

Criado em 1976, o sistema de avaliagdo da P6s-Graduagdo no Brasil, realizado pela
Capes, ja passou por reformulagdes promovidas em diferentes momentos. Tais reformulagoes
decorreram da necessidade de ajustamento do modelo adotado ndo sé aos novos estégios
de desenvolvimento alcangados pelo sistema brasileiro de P6s-Graduagdo, mas também a

expansdo e continuo aumento da heterogeneidade e complexidade desse sistema.

A par dessa avaliagdo de cardter externo, a PRPG vem promovendo, de maneira
continuada, processos de avaliagdo interna de seus cursos. A primeira foi realizada nos anos
1981 e 1982 e seguida por outra, ocorrida em 1986. Entre 1987 e 1989 e, também, ao longo
dos anos 2005 e 2006, realizaram-se, na UFMG, novos processos de avaliagdo interna. O
carater sistemdtico que esses procedimentos vém adquirindo tem trazido contribui¢des

importantes para o aperfeicoamento dessa area na Universidade.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

AVALIACAO DA POS-GRADUACAO
Objetivo
e Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade dos cursos de P6s-Gra-

duag¢io da UFMG, nas modalidades stricto e lato sensu.

Metas
* Implementar estratégias e instrumentos permanentes de avaliagdo da qualidade dos cursos
de P6s-Graduagio da UFMG, nas modalidades stricto e lato sensu.
* Intensificar o aproveitamento das informagdes contidas nos resultados das avaliagdes externas

dos programas de Pés-Graduagdo da UFMG, na modalidade stricto sensu.

Acodes

e Aperfeigoar os procedimentos destinados a disponibilizar, em curto espago de tempo, os resul-
tados das avaliagdes dos cursos de Pés-Graduacio da UFMG, na modalidade stricto sensu.

*  Promover encontros periddicos entre a PRPG e os Coordenadores de cursos de Pos-
Graduagdo, na modalidade stricto sensu, em que estes possam ser orientados e motivados
para a realizacdo das andlises necessarias e para a discussido das medidas a serem adotadas.

2.3 Educagdo Basica e Profissional

A oferta do Ensino Fundamental, bem como do Ensino Médio e Profissional na UFMG
taz-se em conformidade com a legislagdo pertinente. As atividades de Educagdo Bésica sdo
desenvolvidas na Escola de Educagdo Basica e Profissional, Unidade Especial que substi-
tuiu o antigo Centro Pedagdgico — que abrangia a Escola Fundamental (EF) e o Colégio
Técnico (Coltec) — e é integrada, atualmente, pelo Centro Pedagégico (CP), pelo Colégio
Técnico (Coltec), pelo Teatro Universitario (TU) e, ainda, por outros cursos da Educagio

Bésica e Profissional.

Além de atender a parte da demanda por escolarizagio nesse nivel e modalidade de ensino,
a Educacdo Basica e Profissional desenvolvida na UFMG tem por objetivos: constituir um
campo de experimentacdo, com vistas a formagio de professores para atuarem nessa area
de ensino; ser um local de produgio tedrica e metodolégica referente a esse nivel e moda-
lidade de ensino; possibilitar efetiva interagdo entre as Unidades Académicas da UFMG e
o sistema de Educagio Bésica e Profissional, a fim de contribuir para o aprimoramento e

transformacgio desse sistema.

A atuagdo da UFMG nesse nivel de ensino teve inicio em 1948, quando se criou o Ginasio
de Aplicagdo — posteriormente denominado Colégio de Aplica¢do —, vinculado a Faculdade
de Filosofia e voltado para a formacéo precipua de docentes para trabalharem na area que,
hoje, corresponde a do Ensino Fundamental. Algum tempo depois, em 1952, foi fundado o
Teatro Universitario, destinado a formacéo de atores em Nivel Médio, e, em 1967, foi a vez

do Colégio Técnico, criado em decorréncia de convénio firmado entre o Brasil e o Reino
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Unido e destinado a formacgéo de técnicos em Nivel Médio. A esse Colégio agregou-se o
Colégio Agricola do Nucleo de Ciéncias Agrarias de Montes Claros, que foi incorporado a
UFMG em 1968. Sob a denominagio de Centro Pedagégico, em 1986, foram integrados o
Colégio de Aplicagdo — com o nome de Escola Fundamental — e o Colégio Técnico, respon-

saveis pela oferta de cursos nos niveis Fundamental, Médio e Técnico.’

A constitui¢do da Escola de Educagdo Basica e Profissional, pela Resolugido n® 05/2007, de
3 de maio de 2007, resultou de longo e cuidadoso debate sobre a matéria, em que se buscou,
ao longo de uma década, equacionar questionamentos formulados em relagio a pertinéncia da
oferta desse nivel e modalidade de ensino na Universidade, especialmente no que concerne
a integragdo entre ele e a Educagdo Superior. Caracterizada como Unidade Especial, essa
Escola é constituida por um Conselho Diretor, uma Diretoria, uma Coordenadoria Peda-
gbgica da Educagdo Bésica e uma Coordenadoria Pedagégica da Educagdo Protfissional. O
Conselho Diretor é composto por um Diretor-Geral e por um Vice-Diretor, pelo Diretor
da Faculdade de Educagio, pelos Diretores das Escolas que oferecem esse nivel e modali-
dade de ensino, pelos Coordenadores das Coordenadorias Pedagégicas supramencionadas
e por representantes de professores, de servidores técnico-administrativos em Educagio e

de alunos a ela vinculados.

Presentemente, o Centro Pedagégico dessa Unidade Especial oferece 90 vagas anuais no
Ensino fundamental, ocupadas por meio de sorteio entre todas as criangas que a ela se inscre-
vem. Nesse caso, as turmas constituidas sdo agrupadas em trés ciclos, de acordo com a faixa
etdria e os objetivos diddtico-pedagégicos: 1° ciclo (1* e 2 séries); 2¢ ciclo (8%, 4¢ e 5* séries); 3°
ciclo (62, 7* e 8 séries).

O Coltec estrutura-se em cursos que visam a formar alunos com conhecimentos cientificos e
técnicos que lhes possibilitem atuar nos setores de Eletronica, Instrumentagéo, Patologia Clinica
e Quimica. Essa formagdo académico-profissional faz-se mediante atividades tanto didéticas
quanto de pesquisa e de extensio, desenvolvidas durante os trés anos de duragio dos cursos.
Concluido esse perfodo, os alunos cumprem um estégio supervisionado, com uma carga de 800
horas, em empresas e/ou laboratérios de pesquisa. Além dessa Educagio Profissional de Nivel
Médio, oferecida concomitantemente com o Ensino Médio, o Coltec oferece o Ensino Médio.
Nesse caso, sdo 108 vagas anuais oferecidas em Concurso Publico, realizado anualmente, divi-
didas em proporgdes iguais para atendimento a trés grupos de candidatos: os que fizeram todo
o Ensino Fundamental em escola publica; os que o fizeram parte em escola publica e parte em
escola particular; e, finalmente, os que o fizeram totalmente em escola particular. A cada ano,
esse Colégio reserva, também, 90 vagas para os alunos que conclufram o curso no Centro
Pedagégico da UFMG. Desse modo, totaliza-se a entrada no Coltec, por ano, de 198 estudantes
para as trés séries do Ensino Médio e, concomitantemente, para os cursos técnicos de Nivel
Meédio. No caso de o niimero de concluintes do Centro Pedagégico ser menor que o total a eles

reservado, as vagas restantes sdo somadas as 108 oferecidas em Concurso Publico.

Informagoes extraidas de PEIXOTO, M. C. L. et al. Educagio Bisica e Profissional na UFMG; diagndstico e perspectivas.
Belo Horizonte: Imprensa Universitaria, 1999.
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No Campus Regional de Montes Claros, a UFMG ofereceu, até 2007, 40 vagas anuais para
o Curso Técnico em Agropecudria, criado para atender a uma demanda especifica dos
produtores rurais da regido norte de Minas Gerais — ou seja, oferecer um ensino técnico de
qualidade de que essa regido era carente. O Conselho Universitidrio da UFMG, pela Decisdo
n° 04/98, criou o curso de Graduagdo em Agronomia em Montes Claros e, a0 mesmo tempo,
autorizou o cancelamento da oferta das disciplinas do Ensino Médio, o que sinaliza a perspectiva
de suspensdo, no futuro, da oferta do mencionado Curso Técnico. Em 2007, o Ntcleo de Ciéncias
Agririas solicitou a Camara de Graduag¢do da UFMG autorizagdo para deixar de oferecer
esse curso. O Parecer dessa Camara foi favordvel ao cancelamento da oferta das disciplinas do
Curso Técnico em Agropecuadria ja em 2008, e, igualmente, o CEPE se manifestou a favor de
tal procedimento. O processo encontra-se, agora, em analise pela Comissdo de Legislagio do

Conselho Universitério.

O Curso de Formagio de Atores é oferecido pelo Teatro Universitdrio, com a oferta de
20 vagas anuais, mediante Concurso Publico, para a formagdo técnica de atores em Nivel
Meédio e esté voltado, também, para o fomento a pesquisa e a extensdo relacionadas as Artes

Cénicas e a montagem de espetaculos.

A UFMG oferece, ainda, dois programas de Educagio de Jovens e Adultos —um voltado
ao Ensino Fundamental e outro, ao Ensino Médio. O primeiro é o Programa de Educagio
Fundamental (Proet), que atende, em 2007, a 392 alunos matriculados e se estrutura
em dois segmentos — um para as séries iniciais e outro para as séries finais desse nivel de
ensino. Desse total de vagas, 28 estdo sendo destinadas, em cardter excepcional, a area de
Alfabetizagio e Letramento, para atendimento aos trabalhadores do Projeto Campus 2000.
O segundo é o Programa de Ensino Médio de Jovens e Adultos (Pemja), que oferece 90
vagas anuais, disponiveis para os estudantes que ja concluiram o Ensino Fundamental e
conta, atualmente, com 160 alunos matriculados. Em ambos os casos, o ingresso é aberto

e dispensa processo seletivo.

A distribuigdo das matriculas e de concluintes concernente a esses seis cursos, no perfodo

2003-2006, esta relacionada na Tabela 6.
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TABELA 6 - Matriculas e conclusdes nos cursos da Educagio Bésica e
Profissional da UFMG; 2003-2006.

86 58 35

Fonte: Se¢des de Ensino da Escola de Educagdo Bésica e Profissional

Na Tabela 7, comparam-se as médias obtidas pelos alunos egressos do Coltec no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2006 com os resultados verificados, no mesmo Exame,

no Pafs, no Estado de Minas Gerais e no Municipio de Belo Horizonte.*

TABELA 7 - Enem - médias, com corregdo de participagdo no Exame de 2006

Fonte: MEC/INEP - Resultados do Enem

* Os resultados anteriores do Enem nio estio disponiveis por escola.
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Os dados da Tabela 7 mostram que, ao contrario do que se verifica no Pafs e no
Estado, a média total do Coltec e de Belo Horizonte foi menor na Prova Objetiva e, ainda,
que as médias desse Municipio, na mesma Prova, foram superiores as do Estado e do Pais em
quase quatro pontos percentuais. As diferengas observadas entre as médias obtidas na Prova
Objetiva pelos alunos do Coltec, de um lado, e as do Brasil e de Minas Gerais, de outro, sdo
elevadas — da ordem, respectivamente, de oito e seis pontos percentuais —, mas reduzem-se
bastante — 1,5 e 2,0 cada uma — quando se consideram, também, as notas da Prova de
Redacgdo. Considerando-se a pontuagdo do Municipio, verifica-se, contudo, a possibilidade

de que o Coltec venha a melhorar ainda mais seu desempenho nesse Exame.

2.3.1 Avadliagdo do ensino da Educagdo Basica e Profissional

A avaliagdo do ensino na Educagdo Basica e Profissional é de competéncia da Camara de
Graduagio e do Setor de Avaliagdo da Prograd, e é feita a partir de subsidios elaborados e
tornecidos pelo Colegiado Especial da Educagdo Basica e Protissional, nos termos da

Resolugio n® 09/2003, do CEPE.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

AVALIACAO DO ENSINO DA EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

Objetivos
e Tornar a Educagido Basica e Profissional da UFMG referéncia para esse nivel da Educagio

em Minas Gerais.

e Alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de Educagio Basica e Profissional
da UFMG.

Metas

*  Promover, no ambito da UFMG, a integragdo entre a formagio de professores para a Edu-
cagiio Bésica e Profissional e os cursos desse nivel de ensino.

*  Recompor o quadro de pessoal docente da Escola de Educagdo Basica e Profissional da UFMG.
*  Aprimorar a qualidade do ensino oferecido pelos cursos de Educagdo Basica e Profissional
da UFMG.
Acodes
*  Consolidar, na UFMG, o Colegiado Especial da Educagio Bésica e Profissional.

* Integrar a educagdo bésica e profissional as atividades especificas de formagio de professores

na UFMG.

*  Desenvolver estratégias destinadas a aprimorar a qualidade do ensino oferecido pelos cursos
de Educacdo Bésica e Profissional, de modo que ela possa se refletir de modo destacado nos
processos avaliativos de que participar.
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2.4 Pesquisa

Se ndo é verdade que todo conhecimento é produzido na Universidade, é incontestavel,
porém, que nela todo conhecimento encontra abrigo e passa por uma reflexdo critica. Essa
reflexdo pode e deve se dar nas atividades de ensino, mas é nas atividades de pesquisa que ela
se renova e encontra fontes de realimentagio e de inovagdo do pensamento, dos modos de
conceber e de fazer ciéncia. Como uma das Universidades brasileiras mais reconhecidas nos
campos do ensino e da pesquisa, a UFMG procura investir, permanentemente, na progressiva

participagio na produgio cientifica brasileira, em todos os dominios do conhecimento.

Hoje, a UFMG abriga 645 Grupos de Pesquisa consolidados, que atuam nas diversas
areas do conhecimento: Ciéncias Agrarias (6%); Ciéncias Biolégicas (15%); Ciéncias Exatas
e da Terra (19%); Ciéncias Humanas (12%); Ciéncias Sociais Aplicadas (10%); Engenharias
(10%); Lingiiistica, Letras e Artes (10%); e Ciéncias da Saide (18%). Esses Grupos de
Pesquisa congregam 3.623 pesquisadores, dos quais 1.879 sdo Doutores e desenvolvem
projetos em 1.981 linhas de pesquisa. Cerca de 10% dos projetos de pesquisa em execugio
nessa Universidade envolvem parceria com empresas e instituigdes publicas, em que se visa,
principalmente, a busca de solugdes para problemas sociais e dos diversos setores produtivos
do Estado de Minas Gerais. Todos os 504 pesquisadores da UFMG que recebem Bolsa de
Produtividade em Pesquisa do CNPq — ou seja, cerca de 30% do total de Doutores em

atuacdo nessa Universidade — participam desses Grupos de Pesquisa.

E importante ressaltar que toda essa atividade de pesquisa se desenvolve em observéncia dos
padroes éticos, que devem governar as agdes investigativas destinadas a produzir conhe-
cimento e que se debru¢am sobre o mundo natural ou intervém na vida social. Assim, na
perspectiva da bioética, a UFMG implantou e consolidou, nos tltimos anos, o Comité de
Etica em Pesquisa (COEP), a que compete avaliar todos os projetos de pesquisa cuja fonte
primaria de informagdo é o ser humano — individual ou coletivamente, direta ou indireta-
mente — em se incluem suas partes e todo material biol6gico ou dado ja armazenado. Além
do COEP, essa Universidade também j implantou o Comité de Etica em Experimentagio
Animal (Cetea), que estabelece normas gerais para a utilizagdo de animais em experimen-
tagdes, e fiscaliza, mediante protocolo para aprovagio de projetos, as agdes de investigacdo
especificas a tal modalidade de pesquisa. Ainda que vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa
(PRPq), o COEP, também associado a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa, érgio
consultivo do Conselho Nacional de Satde, é autbnomo em suas decisdes. Cada um desses
Comités ¢é constituido por profissionais de diversas dreas e por, pelo menos, um represen-

tante da comunidade externa a UFMG.

2.4.1 Producdo cientifica

N3o sdo de pouca monta as transformagoes decorrentes da aceleragdo histérica que vem

singularizando esse inicio de milénio. Entre seus tracos mais marcantes, ressalta, com
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nitidez, o reconhecimento do papel representado pelo conhecimento no cenario globalizado
das sociedades contemporaneas. Certamente, a nova riqueza das nagdes esta — e sempre
estard — associada a capacidade de cada uma delas poder produzir, diversificar e consumir
conhecimento. Essa é uma das razdes por que se deve insistir na posse produtiva de conhe-
cimento como requisito indispenséavel de cidadania — tanto num sentido cléssico, referente
aos individuos, como num sentido mais amplo, por referéncia as nagdes — nas sociedades

contemporaneas.

As figuras da dominagdo entre povos diversos, que ainda teimam em marcar a histéria
moderna, estdo fortemente associadas, hoje, ao dominio do conhecimento. As duras condi-
¢des internacionais e as reiteradas restri¢gdes protecionistas, em que insistem os paises mais
ricos, ndo permitem que se alimentem quaisquer ilusdes. Uma maioridade consolidada no
concerto das nag¢oes depende, de forma muito significativa, de um forte e constante investi-
mento no que é, presentemente, o maior dos bens —um parque produtor de conhecimento,
capaz de nutrir um permanente desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural. Sem uma
continua politica publica voltada ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural, ndo

haverd soberania nem desenvolvimento nacional.

Nesse contexto, a UFMG acha-se diante de uma oportunidade singular. Mais do que
em qualquer outro momento histérico, essa Universidade dispde de boas condi¢des para
as transformagdes que, no seu ambito, se vém fazendo necessarias. De um lado, ela se vé
dotada de um corpo respeitavel de pesquisadores, de um parque universitario robusto e de
uma capacidade instalada em termos de pesquisa bastante consolidada; de outro lado, deve
ser registrado que, nesse instante, hd uma clara e — por que néo dizer? — inédita disposicao,
por parte do Governo, de ouvir as Universidades. O espago de debates em torno da
proposta de reestruturagdo da Educagio Superior no Pafs tem propiciado o reconhecimento
da complexidade — seja da questdo universitaria, seja das préprias responsabilidades — da
Institui¢do. Na Universidade Publica, concentra-se uma ampla maioria das pesquisas feitas
no Brasil — e a UFMG responde por uma boa parte dessa produgdo —, por ser nela que se
forma a competéncia cientifico-tecnoldégica instalada. A reconhecida lideranga académico-
cientifica exercida pela UFMG e o seu produtivo desempenho nessa area, nos cenarios
local, regional e nacional, asseguram-lhe excelentes perspectivas futuras, mas conferem-lhe,
também, uma série de responsabilidades e desafios nunca, anteriormente, experimentados.
Para vencé-los, impdem-se-lhe ndo sé implementar novos instrumentos e parcerias
institucionais, mas também canalizar investimentos crescentes para sua infra-estrutura
de pesquisa, bem como apoiar e promover programas de qualificagdo permanente do seu
corpo de pesquisadores e do seu pessoal técnico. Para tanto, torna-se indispensavel o apoio
de politicas puablicas inovadoras, capazes de construir uma agenda de trabalhos protficua e
tfortemente indutora do desenvolvimento nacional e regional, na busca de patamares muito

mais significativos que os experimentados atualmente.

Como demonstram vérios indicadores, além de abrigar uma parte expressiva das pes-

quisas produzidas no Estado de Minas Gerais e no Pais, a UFMG ¢ co-responsavel pela
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formagdo da competéncia cientifico-tecnolégica instalada no Brasil, sedia programas
muito bem qualificados de P6s-Graduagio e constitui-se como referéncia indiscutivel nas
mais diversas areas da Graduagdo. Essa Universidade vem sendo pressionada pela retragio
substantiva das fontes de financiamento, pela corrosdo salarial, pela inexisténcia de planos
de carreira adequados, pela reducdo do quadro efetivo de professores e de servidores técnico-
administrativos, pela perda de recursos humanos altamente qualificados, pela necessidade de
assegurar crescentes niveis de exceléncia, e de responder, eficazmente, as novas demandas
da sociedade. O que a leva a exigir, dos segmentos que a constituem, estor¢os excepcionais
e continuados na condugdo da sua prépria gestdo e no estabelecimento de uma agenda

estratégica para seu desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Parece legitimo, portanto, a Instituigéo esperar que os patamares j4 atingidos se consoli-
dem e se ampliem. Ou seja, a UFMG deseja e precisa crescer, a fim de manter e aperfei¢oar
seu pertfil de desempenho institucional. Urge, pois, que ela se empenhe em formar, de modo
especial em areas estratégicas, um ntmero crescente de profissionais capazes de alavancar
e sustentar a produgdo de conhecimento no Pafs, objetivando, com isso, assegurar niveis

crescentes de competitividade no cendrio internacional.

Além de apoiar e incentivar as metas de produgdo académico-cientificas perseguidas pelos
seus 3.623 pesquisadores, vinculados aos seus 645 grupos de pesquisa, e pelos mais de 900
bolsistas de Iniciagdo Cientifica, a UFMG tem implementado agdes e projetos inovadores

no campo da pesquisa de ponta, como a seguir se expoe.

A) Projeto Genoma Nacional

Em dezembro de 2001, a ciéncia brasileira comemorou um grande feito — a expansdo
das fronteiras de exceléncia de seus pesquisadores no campo da Gendmica. A conclusdo
do seqiienciamento do genoma da bactéria Chromobacterium violaceum, empreendido por
25 laboratérios distribuidos pelo Brasil, significou a consolidagdo, em escala nacional, da
competéncia de seus cientistas em Bioquimica e Biologia Molecular, dreas estratégicas, cujo
papel nas Ciéncias da Vida sera fundamental no século XXI. Desses 25 laboratérios, trés
localizam-se no Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB) da UFMG, a qual se constitui, por
isso, entre as demais Universidades contempladas pelo Projeto Genoma Nacional, a que
abriga maior ntimero de grupos, o que comprova o nivel de exceléncia da Institui¢do nessa
area especifica. No estdgio atual de desenvolvimento do Projeto, ha registro de um nimero
considerdvel de publicagdes em revistas de alto impacto internacional. Do ponto de vista
operacional, porém, um entrave sério — a demanda por pessoal técnico especializado
para operar equipamentos de grande porte — tem obstruido o desenvolvimento das a¢des

desse Projeto.
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B) Institutos do Milénio

O estabelecimento de uma base cientifica de qualidade no Pafs que se deu, ao longo das
Gltimas décadas, fora da area de influéncia da Fundagdo de Apoio a Pesquisa de Sdo Paulo
(FAPESP), pode ser creditado, em grande parte, a programas como o Finep-Institucional, o
PADCT, o Recope e o Pronex. Isso significa que, apesar da descontinuidade dos programas
individuais, alguns grupos, ao qualificar seus projetos nos diferentes editais, tiveram acesso

a um financiamento continuado.

O estabelecimento do programa Institutos do Milénio pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT) tornou-se possivel gragas aos resultados alcangados nos programas acima
mencionados. Esses Institutos tém objetivos ambiciosos, pois o que se pretende alcangar com
eles ¢ um novo patamar de desenvolvimento cientifico e tecnolégico em 4reas estratégicas
para o Pais, com foco em inovagio e desenvolvimento social. Esse conceito pressupde redes
estaveis e a realizagdo de projetos de longo prazo, que ndo podem sobreviver a interrupgio
de financiamento. Se ocorrer, tal interrupcdo vai levar a perda de credibilidade junto aos
parceiros, ao distanciamento do estagio de desenvolvimento alcangado e do enorme esfor¢o na
formacdo da rede, com conseqiiente perda do investimento de décadas na formagio de uma
base cientifica de classe mundial no tema especifico do Instituto. Para assegurar o compro-
misso de continuidade das redes e garantir projetos oriundos dos programas citados, a
UFMG conta, hoje, com dois Institutos do Milénio — um voltado para o desenvolvimento
das nanociéncias e nanotecnologias; o outro voltado para a gestdo responsavel de recursos

hidricos no setor de mineragio.

e Nanociéncias — uma visio do futuro

Em 2002, constituiu-se o Instituto do Milénio de Nanociéncias, sob a coordenagio do
Departamento de Fisica do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx), que compreende 66 pesqui-
sadores de diversas Institui¢des do Pafs, a maioria deles da prépria UFMG. Atualmente,
pela qualidade das pesquisas que tem conduzido, esse grupo da UFMG ¢ reconhecido, no

Brasil, como o mais capacitado para a sintese e aplicagdo de nanotubos de carbono.

Presentemente, a nanotecnologia ¢ um dos principais temas das atividades de tecnologia
e inovagdo tecnolégica em todos os pafses industrializados. Os investimentos nessa area
tém sido crescentes e, em 2002, atingiram, em todo o Planeta, um valor de cinco bilhoes de
délares. Estima-se que, até 2015, o mercado mundial para materiais, produtos e processos
industriais baseados nessa tecnologia serd de um trilhdo de délares. Essa vultosa produgéo
estara distribuida por, praticamente, todos os setores da economia, porque a nanotecnologia
val afetar, em todas as areas, um grande ntimero de produtos e processos industriais, além

de criar novas atividades de servigos.

Hoje, no Brasil, ha uma produgéo significativa nos temas de manipulagio de nanoobjetos,
nanoeletronica, nanomagnetismo, nanoquimica e nanobiotecnologia, em que se incluem os

nanofarmacos, a nanocatalise e os nanocompésitos — sejam eles poliméricos ou de outras
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tamilias de materiais. E ja foram criados produtos como a “lingua eletrénica”, o nanodosi-
metro de radia¢do UV, o fotodetetor de radiagio ionizante, as nanoestruturas de memoria
Flash, as vacinas génicas, os farmacos de liberagdo controlada e os circuitos integrados a

base de silicio.

Outra area de pesquisa de destaque, nesse ambito, é a de nanotubos de carbono. A rede
“Nanotubos de carbono: ciéncia e aplicagdes” é coordenada por um professor da UFMG
e composta por 41 pesquisadores das areas de Fisica e Quimica de 14 Institui¢des de oito
diferentes Estados — alguns deles envolvidos com projetos para aplicagdes biomédicas. Dos
19 pesquisadores de Minas Gerais que compdem essa rede, apenas cinco ndo sdo da UFMG.
A grande maioria desses pesquisadores — que recebeu recursos no valor de 4 milhdes de
reais por quatro anos — ja tem trabalhos sobre nanotubos de carbono publicados em
periédicos internacionais, e os demais estdo efetivamente envolvidos em pesquisas sobre

essa temética.

Merece destaque, na area de inovagdo, a participagio da UFMG na constitui¢do das
redes nacional e regional em nanobiotecnologia. Da rede nacional, que conta com financia-
mento do CNPq, fazem parte docentes da Faculdade de Farmaécia, do ICB, da Faculdade de
Odontologia, e do Departamento de Quimica do ICEx. Da rede regional, financiada pela
Fapemig, participam docentes da Faculdade de Medicina, da Faculdade de Farmécia, do ICB
e do Departamento de Quimica do ICEx. As pesquisas dessas duas redes concentram-se
nas vacinas génicas e em dispositivos de liberagdo controlada, que utilizam ciclodextrinas,

lipossomas e polimeros biodegradaveis.

e Agua— uma visdo mineral

No ambito do outro Instituto do Milénio, com sede na Escola de Engenharia da UFMG, os
subprojetos abordam a d4gua consumida nas mineradoras como fio condutor de um processo
que visa ao desenvolvimento cientifico, a inovagdo, a integragdo Universidade/ Empresa/
Sociedade e ao desenvolvimento regional. A rede de competéncias envolvida nesses
subprojetos abrange Universidades e Centros de Pesquisa do Brasil e do exterior — Amé-
rica do Sul, Australia, Europa e Estados Unidos —, empresas de mineragio, Secretarias
de Estado da Ciéncia e Tecnologia, Agéncias e Institui¢cdes ligadas a gestdo de recursos

hidricos, meio ambiente e mineracio.

Esse Instituto atua em trés frentes:

* Cooperagdo entre os atores cientificos nos niveis nacional e internacional.

* Projetos com as grandes empresas em que a questdo ambiental, por sua especificidade,
representa uma oportunidade de mudanga de cultura no que concerne a compra de
tecnologia no exterior — caracteristica do setor — para um modelo de cooperagdo Uni-
versidade/ Empresa voltado a inovagao.
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* Acordos de cooperagdo com Institui¢des Publicas que implementam uma dinamica de
atendimento as demandas das pequenas empresas e de regides mais carentes, por meio
de projetos de desenvolvimento.

Nesse campo, os principais resultados obtidos até o momento compreendem:

* Aredugdo do consumo de dgua e de energia em operagdes de grande porte, como fator
determinante da competitividade das empresas.

* O desenvolvimento de novos equipamentos e processos para o tratamento de efluentes.

¢ A implantagdo de projetos-piloto para aumento e conservagdo do suprimento de dgua
em areas carentes — entre outras, a do Médio Jequitinhonha.

* O estabelecimento de uma rede de competéncias de classe mundial e de infra-estrutura
laboratorial.

2.4.2 Publicagdes especializadas

A UFMG, por intermédio de seus vérios 6rgios e instancias, estimula, apdia e valoriza
o didlogo entre os pares no seio da comunidade cientifica nacional e internacional, por
concebé-lo como condigdo primeira para o acesso ao saber e para o avango nas questdes
afetas ao conhecimento. Um dos grandes paradoxos da época atual diz respeito ao enorme
volume de conhecimento disponivel que se debate com os entraves de sua apropriagio. Se,
em outros tempos, a riqueza de uma nagdo estava associada aos meios materiais de que ela
dispunha e para cuja produgdo o conhecimento contava pouco, hoje, informagio tratada,
organizada e sistematizada representa, diretamente, riqueza. E, a medida que a capacidade
de manutengdo e desenvolvimento das complexas sociedades contemporaneas depende mais
e mais dos capitais simbélicos, consolidados nas ciéncias e nas tecnologias, entendidas em
sentido amplo, a indigéncia do conhecimento é a nova face da miséria das nagdes. Assim
sendo, é preciso rever a dinamica da produgdo, organizagio e disseminagdo do saber, de
modo que se estabelegam valores capazes de converter a informacdo e o conhecimento em

instrumentos de emancipag¢do humana.
Periédicos cientificos

Desde o século XVII, quando foi inventado com a finalidade de tornar mais 4gil o processo
de comunicagdo entre pesquisadores, o periddico cientifico tem-se mantido, de modo geral,
como o mais importante veiculo de disseminagdo da Ciéncia entre pares. O advento das
tecnologias de informacdo eletronica abriu novas perspectivas para a comunicagio cientifica,
e o periédico vem, progressivamente, migrando para o meio digital. Assim, a forma do
veiculo modifica-se, mas a necessidade de preservar a esséncia do processo de comunicagio
— a validagdo do conhecimento —, de que a revista cientifica ¢ um componente essencial, é

percebida e mantém-se no ambiente virtual. EEsse momento de transigdo exige criatividade
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e flexibilidade de todos os envolvidos na questdo da comunicagio cientifica e, também, na
tomada de decisdes por parte dos responsaveis pela eficicia dos meios de disseminagio da

Ciéncia — em particular, os periédicos cientificos.

Na UFMG, ha preocupagdo ndo apenas com a manutengdo do niimero significativo das
revistas publicadas, mas também com a busca de exceléncia desses veiculos. Com esses
objetivos, a PRPq elaborou um diagnéstico das revistas cientificas produzidas nas Uni-
dades Académicas, visando a melhor compreender as questdes envolvidas na produgio de
tais publicag¢des, como subsidio para embasar propostas de apoio a elas. Nesse estudo, os

periédicos foram considerados sob duas perspectivas:

* Como veiculo de comunicagio cientifica, isto é, como parte da atividade de produgdo
do conhecimento. Nesse sentido, foram analisadas questdes relativas aos indicadores
intrinsecos que influenciam a qualidade do periédico.

* Como empreendimento, ou seja, como parte do financiamento da pesquisa. Sob esse
angulo, foram analisadas questdes ligadas ao processo de gestéo.

Em 2002, a PRPq encaminhou aos Diretores das Unidades Académicas da UFMG um
questionario sobre as revistas por elas publicadas, ao qual apenas duas dessas Unidades ndo
responderam. Em 2003, realizaram-se entrevistas e aplicou-se o0 mesmo questionario aos
editores de 26 periddicos, para complementagdo dos dados obtidos.” Na mesma época, fez-se,
também, o exame documental de tais revistas, para verificagdo da normalizacdo bibliografica
e da transparéncia do processo de avaliagdo de artigos, bem como uma consulta ao Catdlogo
Coletivo Nacional de Publicagdes Seriadas (CCN/Ibict), para se averiguar a presenca desses

periédicos em colegdes de bibliotecas brasileiras.

Para a anélise dos dados, utilizaram-se como parametros os critérios aplicados por
organismos que tratam revistas cientificas com objetivos diversos —o CNPq (Brasil, s/d), o
Scielo (2003) e o Institute for Scientific Information (ISI) (Testa, 2003).© Na mesma analise,
toi utilizado, também, um estudo realizado pela Editora UFMG e divulgado em 1992,
que analisou as 28 revistas que, a época, eram publicadas por Unidades Académicas e
6rgidos dessa Universidade. Comprovou-se, entdo, que 12 dessas revistas estavam presentes
em ambos os estudos, o que permitiu a avaliagdo de alguns aspectos da evolugdo de tais
publicacdes. Na Tabela 8, apresenta-se a configuracdo dos periédicos que compuseram a

amostra, como se apresentavam quando da realizag¢do da pesquisa.

Apenas os editores de quatro revistas ndo foram entrevistados: O Ezvo e a Roda, Revista de Estudos da Linguagem, Revista do
Centro de Estudos Portugueses e Aletria.

SCIELO BRASIL. Critérios SciELO Brasil: critérios, politica e procedimentos para a admissio e a permanéncia de periédicos
cientificos na cole¢io SciELO Brasil. 2008. Disponivel em: <http://www.scielo.br/criteria/SciElo Brasil_pt.html>. Acesso
em: 14 jul. 2003; TESTA, J. The ISI® database: the journal selection process. Thomson/ISI, 2002. Disponivel em <http://
www.isinet.com/is/hot/essays/selectionofmaterialforcoverage/199701.html>. Acesso em: 18 mar. 2003; BRASIL. Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Programa de apoio as publicagdes cientificas do CNPgq. Brasilia, 2003.
Disponivel em: <http://www.cnpq.br/bolsas_auxilios/modalidades/aed.html>. Acesso em: 14 jul. 2003.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Relatério de pesquisa sobre os periddicos técnico-cientificos e culturais da
UFMG. Belo Horizonte: Editora UFMG, 1992.
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TABELA 8 - ISSN, indexadores, classificagdo Capes e

abrangéncia das revistas da UFMG, dados de 2003

ISI, AGRIS, BIOSIS, CAB, CAS,
MEDLARS,

publicado.
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0102-0935 Referatvnyi Zhurnal, Bibliografia A Internacional
Brasileira de Medicina Veterindria
e Zootecnia, LILACS
BIOSIS, PERIODICA,
Bibliografia Brasileira de
1516-0939 . B Nacional Nacional
Odontologiq,
Oral Research Abstracts, LILACS
0102-3071 B Nacional
0103-2178
Nacional
0103-734X Nacional
0102-4698 | Bibliografia Brasileira de Educagdo A Internacional
1415-2150 C Nacional Nacional
0104-4486 B Institucional
0102-40 A Local Institucional
Philosopher”s Index,
MLA International Bibliography,
0100-512X Répertoire Bibliographique Internacional
de la Philosophie
1516-2168 SIBRADID C Nacional
Aquatic Sciences and
Fisheries Abstracts,
1676-6180 | CAB, Index to American Botanical Internacional
Literature, Kew Records,
BIOSIS, Zoological Records
(continua)

8 CAMPELLO, Bernadete Santos; CALDEIRA, Paulo da Terra. Revistas Cientificas na UFMG. Belo Horizonte, 2003. Néao
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1676-1669 PsycInf Internacional
0104-5423 Internacional
International Bibliography
of the Social
0103-6351 . B Nacional Nacional
Sciences, EconPapers/RePec,
(EconlLit)
1517-7599 RILM Abstracts Interational, Nacional
Associagdo Brasileira de Mdsica
INFOBILA, Information Science
Abstracts, International
Bibliography of Book Reviews
1413-9936 of S‘cholquy.LlFerqture', A Nacional Nacional
Internationale Bibliographie der
Rezenzionen Wissenschaftlicher
Literatur, LISA, Library
Literature, PASCAL, LICI
1415-2762 C Nacional
BDENF/ SURENF/ BIREME
1676-0786 Nacional
0304-2340 Internacional
Institucional/
0103-3174
Nacional
0103-880X Interinstitucional/
LILACS Regional
1518-4471 Nacional Nacional
1516-9537 B Nacional Nacional
0104-8775 Internacional

(conclusdo)
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Considera-se que esse estudo pode proporcionar um roteiro para editores que queiram
aperfeigoar suas revistas e atende também aqueles que cogitam alcangar um padrdo de
publicagio tipico da revista tradicional, que, até o presente, constitui o formato aceito pela
comunidade cientifica e pelas agéncias financiadoras de pesquisa. Ao mesmo tempo, diversos
tatores parecem apontar para a necessidade de se repensar o papel do periddico cientifico
como veiculo de comunicagio. Dois deles sdo decisivos: as restrigdes dos investimentos em
pesquisa e o desenvolvimento da tecnologia eletronica de redes. E bastante clara a influéncia
do primeiro na produgdo e distribui¢do dos periédicos, em razdo dos riscos que pode implicar
para a qualidade e a sobrevivéncia das publicagdes. O desenvolvimento da tecnologia, por
sua vez, abre possibilidades para se eliminar o engessamento da revista na sua periodicidade
e para a criagdo de novas formas de comunicagdo cientifica, o que, também, torna possivel

aliviar os problemas de custeio.

Entre as iniciativas institucionais a salientar nessa drea, merecem destaque as aplicagdes
de recursos do Fundo Fundep de Apoio Académico’. Em 2002, foram destinados recursos
para possibilitar a publicagido de trabalhos de docentes em periédicos indexados internacio-

nalmente e, em 2003, para apoio a edigdo e publicac¢do de periddicos de impacto nacional.

2.4.3 Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
coordenados pela Pré-Reitoria de Pesquisa

Os programas institucionais de bolsas de iniciag¢do cientifica tém por objetivo introduzir
o aluno na produgido do conhecimento e na convivéncia cotidiana com os procedimentos
cientificos, com sua organizagdo, técnicas e métodos. Pelo seu carater institucional,
possibilitam um modo de gestdo da pesquisa que amplia e revitaliza a produgdo cientifica
ndo apenas em dreas ja consolidadas, mas também naquelas em que essas atividades estdo,

ainda, em processo de estruturacao.

Os objetivos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic), do
CNPq, sdo:

« Estimular pesquisadores produtivos a engajar estudantes de Graduagdo no processo
académico, otimizando a capacidade de orientagdo de pesquisa na Instituicao.

* Despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de
Graduacgdo, mediante sua participagido em projetos de pesquisa, objetivando, em especial,
iniciar o jovem universitario no dominio do método cientifico.

e Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado ou por grupo de
pesquisa experiente, a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, bem como esti-
mular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das
condigdes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

* Preparar clientela qualificada para os programas de P6s-Graduagéo e aprimorar o processo
formativo de profissionais para o setor produtivo.

Este fundo estd mencionado, de forma mais detalhada, no Capitulo 8 — Gestdo e Planejamento Institucionais.
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O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Probic) da Fapemig, por sua

vez, visa a:

* Despertar e desenvolver o interesse de estudantes de Graduagio por atividades de pes-
quisa nas diversas dreas do conhecimento e especialidades.

* Propiciar formacao cientifica e tecnolégica aos estudantes de Graduagio.

¢ Tacilitar a interagdo de professores e pesquisadores com estudantes que buscam a
carreira de pesquisador.

O Pibic manteve, no periodo 2002-2006, uma quota anual de 522 bolsas administradas
pela PRPq. A mesma regularidade caracteriza o Probic, que distribuiu cerca de 310 bolsas

por ano.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PESQUISA

Objetivos
* Intensificar a produgio cientifica e tecnolégica da UFMG, bem como ressaltar seu papel de

Instituigdo produtora de conhecimento.

*  Melhorar, nacional e internacionalmente, a visibilidade da produgéo cientifica e tecnolégica

da UFMG.

Metas
* Aumentar o volume de trabalhos publicados por pesquisadores da UFMG em revistas
indexadas internacionalmente.

e Otimizar a captagdo de recursos destinados as atividades de pesquisa na UFMG.

e Ampliar a infra-estrutura multiusuaria de pesquisa, para permitir o acesso dos docentes da
UFMG a equipamentos de pesquisa mais sofisticados.

* Aumentar o intercdmbio entre a UFMG e Universidades e Centros de Pesquisa nacionais e
internacionais.

* Intensificar, nacional e internacionalmente, a divulgagio dos produtos da atividade académica
da UFMG.

Acodes

*  Desenvolver, na UFMG, uma infra-estrutura de apoio as atividades de redagio e de tradugio
de trabalhos cientificos, com vistas a aumentar o niimero de publicagdes em periédicos de
maior impacto.

*  Coordenar a formacgédo de redes de pesquisa ndo sé na UFMG mas também de redes inter-
relacionadas com outras Institui¢des, a fim de otimizar a captagio de recursos.

* Intermediar contatos entre agéncias financiadoras, empresas e pesquisadores, para auxiliar
na elaboragdo de propostas de financiamento de projetos de pesquisa.

*  Desenvolver instrumentos de avaliagio a fim de possibilitar maior equilibrio na distribui¢io
das bolsas de Iniciacio Cientifica entre as diversas areas do conhecimento.
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2.5 Extensdo

A Extensdo Universitdria consiste numa agdo politica, cujo compromisso deliberado
¢ o estreitamento de vinculos com a sociedade. Essa forma de atuar tem por finalidade
aprofundar as a¢gdes de democratizagdo do saber cientifico, artistico e tecnolégico, levando
o conhecimento académico ao encontro dos anseios da comunidade e, a0 mesmo tempo,
aprendendo com ela, a fim de produzir novos conhecimentos. Nesse sentido, ela constrdi-se
com base em ag¢des indutoras do desenvolvimento social, nos diferentes ambitos e espagos,
e assume papel de importancia destacada na luta contra as diferentes facetas da exclusio

social e da degradagdo ambiental.

A Extensdo também é responsavel pela promog¢do de um permanente didlogo com
a comunidade interna a Institui¢do e, para isso, conta com uma ampla participagdo dos
diferentes érgdos institucionais. Com esses objetivos articula projetos, programas, cursos
e eventos, que promovem relagdes interdisciplinares e inter-profissionais. Na UFMG,
a Extensdo articula o ensino e a pesquisa em oito areas temadticas: comunicagio, cultura,

direitos humanos, educagio, satide, tecnologia, meio ambiente e trabalho.

As agoes de Extensdo organizam-se em linhas programéticas, que se estruturam em
programas, ou nucleos, de projetos interdisciplinares e se classificam pelas dreas tematicas
acima referidas. Na UFMG, todas as agdes de Extensdo sdo supervisionadas pela Pro-
Reitoria de Extensdo (Proex) e coordenadas ou gerenciadas pelos Centros de Extensdo, que
se vinculam as Unidades Académicas. Os diversos programas e projetos oriundos dessas
Unidades de outros setores da UFMG sio registrados na Proex, sendo relacionados e

permanentemente atualizados no Sistema Nacional de Informagdes de Extensio (SIEX/ Brasil).

A Extensdo, na UFMG, compreende as seguintes linhas programaticas:

* Programa de Bolsas — Tem por objetivo ampliar os espagos de aprendizagem e os contatos
dos alunos com os diversos segmentos sociais e com os problemas praticos de seus
campos profissionais.

* Programa de Apoio a Projetos — Destina-se a concessdo de apoio financeiro complementar,
para viabilizar a realizagdo de programas/projetos/atividades de Extensdo, cuja forma
de apresentagdo, bem como itens financiados, é estabelecida em regulamento préprio.

* Programa de Apoio a Publicagdes de Manuais e Cartilhas - Visa a fomentar a dissemi-
nagido de saberes e inovagdes advindos do trabalho da comunidade universitaria numa
linguagem acessivel a comunidade nido-académica. Na area de Extensdo, as cartilhas
ou manuais fazem parte de um projeto que contempla a produgio, a divulgagdo e a
disseminacdo de conhecimentos, que envolvem, na sua distribuigio, atividades voltadas
a interacdo entre a Universidade e a Comunidade.

Os cursos de Extensdo, em sua expressiva maioria, propostos e realizados pelas Unidades

Académicas, tém carga hordria minima de oito horas e caracterizam-se como de Iniciagéo,
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Atualizagdo ou Qualificagdo Profissional. Sdo concebidos como um conjunto articulado de
acdes pedagdbgicas de carater teérico e/ou pratico, presenciais ou a distincia, planejadas
e organizadas de maneira sistemdtica, com carga horaria definida e processo de avaliagdo
tormal. Podem incluir oficinas, workshops, laboratérios e treinamentos. Algumas atividades
originadas da prestacdo de servigos podem ser oferecidas como cursos, desde que se enqua-

drem no perfil anteriormente descrito.

Em 2006, nas varias Unidades da UFMG foram oferecidos 595 cursos de extensio, que
envolveram 28.819 concluintes. Além disso, foram realizados: 563 eventos, com publico
estimado em mais de 120.000 pessoas; 79 programas e 364 projetos nao-vinculados a programas,
que envolveram um publico estimado em dois milhdes e meio de pessoas. A prestagio de
servigos atingiu o montante de 588 atividades, com publico estimado superior a um milhéo
e 700 mil participantes. No total, o publico beneficiado pelas a¢des de extensdo promovidas

pela UFMG foi superior a quatro milhoes de pessoas.

Os cursos de Aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 horas, buscam atender
a demandas académico-profissionais especificas do mercado de trabalho. A supervisdo da
oferta dessa modalidade de curso esta a cargo da Pré-Reitoria de Extensdo. Em 2005,
foram oferecidos 15 cursos, que abrangeram 459 alunos, em diversas areas do conhecimen-
to — 50% na drea da satde, mais especificamente em Odontologia. Em 2006, ofereceram-se
25 cursos, que envolveram um total de 8.872 alunos — 56% deles, mais uma vez, na area da

Saude, principalmente em Odontologia e em Enfermagem.

2.5.1 Programa de Bolsas coordenado pela Pré-Reitoria de Extensdo

O Programa de Bolsas de Extensdo tem por objetivo apoiar, por meio da concessio de
bolsas, o desenvolvimento de programas e/ou de projetos de extensdo de Unidades, 6rgios ou
setores que tém potencial para implementar experiéncias académicas, de forma qualita-
tiva e de acordo com a politica da UFMG para essa area. A Camara de Extensdo divulga,
anualmente, edital especifico, estabelecendo as datas para recepgio e analise, bem como o
roteiro para elaboragdo dos projetos. Sdo proponentes, nesse caso, professores ou servidores
técnico-administrativos em Educagdo que fazem parte do quadro permanente da UFMG.
Depois de recebidos, tais programas e projetos sdo submetidos a aprovagio das Camaras

Departamentais e encaminhados por intermédio dos Cenex das Unidades.

Em 2006, foram concedidas 846 bolsas a alunos matriculados nos cursos regulares da
UFMG. A selegdo dos alunos bolsistas ¢é feita com base em edital divulgado pelos préprios
Coordenadores dos programas e projetos. Nesse mesmo ano, a UFMG concedeu outras 78
bolsas, denominadas institucionais, por serem vinculadas a atividades realizadas em espagos
especificos — Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico, Observatério da Serra Piedade,
Estagdo Ecolégica, Museu de Ciéncias Morfolégicas, Radio UFMG Educativa e TV UFMG.

Nesse caso, o total de alunos beneficiados foi de 849.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
EXTENSAO

Objetivos

e Aproximar a UFMG da sociedade em geral, numa perspectiva transdisciplinar apoiada
no compromisso com o saber, o fazer e o criar, em constante didlogo com os saberes
cientificos e ndo-cientificos.

e Estimular a interlocu¢io da UFMG com diferentes atores sociais, com vistas a difusio
e a disseminac¢ido do conhecimento e da informagéo, a fim de tornd-los mais acessiveis a
sociedade em geral.

Metas

+  Identificar, criar e disseminar metodologias participativas e colaborativas que favore¢cam o
didlogo entre categorias de pesquisa, com o objetivo de ampliar a produgdo do conheci-
mento na UFMG.

*  Priorizar, na UFMG, préticas voltadas as necessidades sociais emergentes.

* Consolidar o Sistema de Informagio da Extensio Universitaria, a fim de fortalecer seu
reconhecimento no conjunto das atividades académicas da UFMG.

* Intensificar, na UFMG, a criac¢do de programas de extensdo interinstitucionais voltados ao

intercambio e a solidariedade na produgio do conhecimento.

Acoes

* Estimular a criagio e o uso de tecnologias de ensino, com vistas & melhoria da qualidade da
Satde e da Educacio nos diferentes niveis e modalidades.

* Incentivar o registro das ac¢oes de extensdo na UFMG, a fim de consolidar o Sistema de
Informagio da Extensido Universitéria.

* Participar de espacos privilegiados de discussio, elaboragdo e execugio de politicas
puablicas associadas ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico do Pafs,
com vistas a contribuir para a produg¢do, a indugio e a implementacgdo de politicas, bem
como para a acumulagdo de conhecimentos e a formagédo de profissionais.

* Intensificar relagdes transformadoras entre a UFMG e a sociedade, numa perspectiva de
democratizagdo do conhecimento, preservando, porém, sempre, a autonomia das comu-
nidades em que as intervengoes sio realizadas.

e Atuar, em conjunto com o Sistema Publico de Ensino, na construcdo e na difusio de va-
lores de uma cidadania plena, e fortalecer a Educagdo Bésica.

2.6 Formagdo académica em Unidades e Centros Especiais

A UFMG dispde de um conjunto de Unidades e Centros Especiais que abrigam formacao
e atividades académicas — o Hospital das Clinicas, o Hospital Risoleta Tolentino Neves, a
Casa da Gléria, o Hospital Veterinario e as duas fazendas situadas, uma em Igarapé e outra

em Pedro Leopoldo.
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2.6.1 Hospital das Clinicas

O Hospital das Clinicas (HC) é um hospital universitério, publico e geral, em que se
realizam atividades de ensino, pesquisa e assisténcia e é, também, referéncia no sistema
municipal e estadual de Satide no atendimento aos pacientes portadores de patologias de
média e alta complexidade. Resultando do agrupamento de algumas clinicas ao redor da
Faculdade de Medicina da UFMG, esse complexo hospitalar, inaugurado em 21 de agosto
de 1928, recebeu o nome de Hospital das Clinicas em 1955. Situado no Campus Satde, é formado

por um edificio central e sete prédios anexos, destinados ao atendimento ambulatorial.

Como Unidade Especial da UFMG, além de possibilitar a realizagio de atividades de
pesquisa e de assisténcia em vdrias dreas da satide, o HC constitui-se campo de ensino para os
cursos de Medicina, Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Nutrigdo e Fonoaudiologia. Para coordenar essas atividades, em agosto de 1997 foi criada a
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que passou a se encarregar pelo planejamento e
acompanhamento dessas atividades académicas. Dirigida por um docente da UFMG, nome-
ado pelo Diretor Geral do HC, tal Diretoria tem por competéncia zelar pela exceléncia
das atividades académicas produzidas nesse Hospital e, também, promover eventos cienti-
ficos de interesse nessa area, bem como cuidar da capacitagio de recursos humanos ligados

as atividades de ensino, pesquisa e extensio da Faculdade de Medicina/ UFMG.

O Hospital das Clinicas é integrado ao Sistema Unico de Satide (SUS) e atende a uma
clientela universalizada — 95% dos pacientes provém do SUS e os demais 5% sdo atendidos por
outros convénios ou sdo particulares. Desse conjunto, cerca de 40% é proveniente do interior
do Estado de Minas Gerais. As caracteristicas dessa clientela tornam as oportunidades de
tormagao disponibilizadas pelo HC bastante diversificadas, tanto em termos das patologias
quanto em termos das condigdes socioecondmicas, o que contribui, de forma relevante, para

o enriquecimento dos contetidos ministrados nos cursos supramencionados.
A) Residéncia Médica

Os programas de Residéncia Médica do HC/ UFMG originaram-se na Faculdade de
Medicina, onde funcionam como prolongamento das atividades dos Internos. Na década de
1960, compreendiam as dreas de Cirurgia Médica, Pediatria, Clinica Geral, Ginecologia/
Obstetricia e Oftalmologia, alcangando 10 especialidades. No final da década de 1970, esses
programas foram formalizados como curso de Especializagdo, ligados a Proex. A partir de
1976, quando o Hospital das Clinicas se tornou Orgio Suplementar da UFMG, os mesmos

foram vinculados a esse Hospital.

Em 1977, para responder por todos esses programas, criou-se a Coordenagdo de
Residéncia Médica e Estdgios do HC (Coreme/ HC). Como responsavel pelo cumprimento
dos programas de Residéncia Médica na UFMG, a Coreme atribuiu-se a organizagdo

dos Concursos de Selecdo dos candidatos, que se realizam em duas etapas: a primeira
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¢ constituida de provas de conhecimento geral de Medicina e a segunda, de anélise de
curriculo e entrevista. Essa Coordenagio é responsavel, também, pelo encaminhamento dos
profissionais da Medicina aos estdgios no HC. Em parceria com a Associagdo de Médicos
Residentes do Hospital das Clinicas (Amerehc), " trabalha pela manutengédo e melhoria da
qualidade da Residéncia Médica da UFMG.

Sdo oferecidos, ao todo, 38 programas, desenvolvidos nas dreas clinica, cirargica e
propedéutica — todos reconhecidos pelo Ministério da Satde e credenciados pelo MEC —,
que atendem a recém-graduados, matriculando, em média, 312 Residentes por ano. Depen-
dendo da especialidade, esses programas tém duragdo minima de dois anos e maxima de
quatro anos. Os Residentes contam com uma Unidade Residencial, também subordinada a
Coreme, estrutura aparelhada para oferecer que oferece condigdes satisfatérias de estudo,

alimentagio, descanso, seguranca, limpeza e conservagdo dos quartos.

2.6.2 Hospital Universitdrio Risoleta Tolentino Neves

Localizado no eixo norte de Belo Horizonte, o Hospital Universitirio Risoleta Tolentino
Neves (HRTN) situa-se no extremo oposto a regido hospitalar do HC, possibilitando a
regionaliza¢do do atendimento a Satde e atuando sobre uma populagdo de referéncia, que
compreende, aproximadamente, 1.100 pessoas. Mediante Convénio firmado, em 2006, entre
a Secretaria de Estado da Satde, a UFMG, a Fundagio de Desenvolvimento da Pesquisa
(Fundep) e a Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig), essa Universidade
assumiu a gestdo do HRTN. Essa iniciativa possibilitou a UFMG constituir um novo pélo
educacional na drea da Satde, pautado num modelo de gestdo que prioriza a educagdo

permanente e une a produgio do conhecimento ao SUS.

Para essa decisdo, a UFMG levou em conta que o HRTN constitui um campo privilegiado
para a ampliagdo e qualificacdo das atividades de ensino e pesquisa, especialmente as relacio-
nadas a assisténcia de urgéncia e as emergéncias traumatolégica e ndo-traumatolégica em
adultos e criangas. Em fungdo dessas caracteristicas, esse Hospital viabiliza a insercdo de
residentes, alunos e docentes de diversas Unidades Académicas, produzindo um modelo de
ensino assentado em novas bases conceituais e metodolégicas. Essas bases estdo em curso
na UFMG, de acordo com os projetos de reformulagio curricular do Programa de Incentivo
a Mudangas Curriculares nos Cursos de Medicina (Promed) e do Programa Nacional de
Reorientagdo da Formagédo Protissional em Satde (Pr6-Satde), subsidiados pelo Ministério

da Sautde e pelo Ministério da Educagio.

A inser¢do dos académicos no cotidiano do HRTN foi gradual e planejada em conjunto
com as Unidades Académicas dos cursos de Medicina, Nutrigéo, Fisioterapia, Enfermagem e

Farmaécia, e com as coordenagoes das Linhas de Cuidado do Hospital — em especial, a Linha

' A Associagio dos Médicos Residentes do Hospital das Clinicas (Amerehc) da UFMG tem por finalidade trabalhar para a
manutencio e a melhoria da qualidade da Residéncia Médica do HC, bem como zelar pelo respeito aos direitos dos Médicos
Residentes. Articulada com Associa¢do Mineira de Médicos Residentes e a Associagdo Nacional de Médicos Residentes, a
Amerehc promove debates, congressos, palestras, intercdmbio de experiéncias entre seus associados e outros eventos.
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de Ensino e Pesquisa —, para a construgio do modelo de ensino vinculado ao modelo assis-
tencial. Além de favorecer esse lado educacional, a gestdo desse Hospital permite 8 UFMG
trabalhar sua vocagdo social mediante uma atuagio resolutiva no sistema de satide da capital
e do Estado, bem como contribuir, em parceria com outras instituigdes, para a construgio

de uma sociedade melhor e para o efetivo acesso ao exercicio dos direitos fundamentais.

2.6.3 Instituto Casa da Gléria

O Instituto Casa da Gléria é um Orgio Complementar do Instituto de Geociéncias (IGC)
da UFMG. Idealizado, em 1969, como um centro de pesquisa em Geologia por um grupo
de pesquisadores alemies, funcionou durante 10 anos como Instituto Eschwege. Incorpo-
rado a UFMG em margo de 1979, passou a funcionar nas dependéncias da Casa da Gléria,
adquirida para essa finalidade pelo MEC. Além de sediar a oferta de cursos na area de Ge-
ologia, a infra-estrutura desse Instituto é ocupada por grupos em atividades didaticas ou
de pesquisa na regido da Serra do Espinhago e, atualmente, a Casa Silvério Lessa funciona

como um alojamento complementar para as atividades da Casa da Gléria.

Nele, funciona a Biblioteca Professor Reinhardt Pflug, importante repositério de
documentos relacionados a regido do Vale do Jequitinhonha e as Geociéncias em geral.
Essa biblioteca abriga razoéavel acervo de publicagdes, mapas e fotos aéreas da regido do
Rio Jequitinhonha, em diferentes épocas e escalas de resolugdo. Nesse conjunto, destacam-se
aquelas em escala de, aproximadamente, 1:25.000 — servigos Cruzeiro do Sul, datados das
décadas de 1950 e 1960, e DNPM/ CPRM, de 1979 — e de 1:60.000 — servigo USAF, da década
de 1960 —, além de faixas localizadas em escala de 1:40.000. O acervo de mapas é estimado

em, aproximadamente, 750 documentos cartograficos.

Nesse total, incluem-se mapas topograficos das principais folhas 1:100.000 constituintes
da regido e ampliagdes 1:250.000 das areas correspondentes as folhas de Diamantina
e Presidente Kubitschek, assim como mapas geoldgicos em diferentes escalas e nos niveis
local, regional ou nacional. Dada a importancia dessas obras para as atividades de pesquisa
dos geocientistas, a Biblioteca Professor Reinhardt Pflug tem sido utilizada, esporadica-
mente, por 6rgdos de desenvolvimento local e regional e por 6rgaos judiciais com vistas ao
esclarecimento de litigios que envolvem pedidos de pesquisa ou de localizagdo de limites de
areas. Nesse sentido, a consulta é aberta ao publico; o empréstimo de livros e documentos,
porém, sé pode ser efetuado por alunos de Mestrado e Doutorado, com autorizagdo dos

respectivos Orientadores.

2.6.4 Hospital Veterindrio

O Hospital Veterinério é ()rgﬁo Complementar da Escola de Veterinaria da UFMG e,
nele, desenvolvem-se atividades de ensino, pesquisa e extensido dessa Unidade Académica.
Dispde de instalagdes proprias, anexas a Escola de Veterindria e comuns ao Departamento

de Clinica e Cirurgia Veterindrias, localizadas no Campus Pampulha da UFMG.
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O Hospital Veterinario tem por finalidades:

¢ Apoiar os programas de ensino de Graduagio e P6s-Graduagdo da Escola de Veterindria
e de outras Unidades Académicas da UFMG.

e Apoiar os programas de pesquisa da Escola de Veterinaria e de outras Unidades Aca-
démicas da UFMG.

¢ Apoiar e executar programas de Extensdo junto as comunidades urbana e rural, mediante

a oferta de assisténcia médico-cirurgica, bem como de consultoria agropecudria e de
Satde Publica.

e Apoiar os programas de educagdo continuada e de aprimoramento discente, pela oferta
de cursos de Atualizagdo e Aperfeigoamento e, ainda, pela concessdo de estagios pré-
profissionais e profissionais.

¢ Garantir a oferta do ensino médico da Medicina Veterinaria.
¢ Garantir a realizagdo da Especializa¢do em Residéncia Médico-Veterinaria.

¢ Apoiar os programas de desenvolvimento institucional.

2.6.5 Fazenda Experimental Professor Hélio Barbosa

Situada a menos de 50 km de Belo Horizonte, a Fazenda Experimental Professor Hélio
Barbosa (FEHB), com uma érea de 246 ha, é Orgio Complementar da Escola de Veterinéria.
Produz cerca de 40 toneladas de ragdes por dia e desenvolve atividades de avicultura,
cunicultura, piscicultura, suinocultura, bovinocultura de leite e corte e apicultura. Dispde

de alojamento para 40 alunos.

Possui infra-estrutura para hospedagem e alimentac¢do da comunidade académica e dos
funcionarios dos diversos setores da UFMG. Nessa fazenda, ndo sé se realizam pesquisas
aplicadas, aulas préticas, estagios e cursos de Extensdo, como também sdo ministradas aulas
praticas de Clinica, Cirurgia, Medicina Veterinaria Preventiva, Tecnologia de Alimentos,

Fisiopatologia da Reprodugio e Zootecnia.

Cabe a FEHB dar suporte as atividades regulares de ensino; criar condigdes e promover
estagios, cursos e atividades de qualificacdo e requalificagdo para alunos, profissionais, cria-
dores e outros interessados da comunidade. Ela deve, ainda, servir de base para a produgio

e conservacdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia.

2.6.6 Fazenda Modelo de Pedro Leopoldo

A Fazenda Modelo de Pedro Leopoldo, com area de 560 ha, também ¢é Orgio Comple-
mentar da Escola de Veterindria, esta situada a pequena distancia de Belo Horizonte
e funciona, desde 1993, em convénio com o Ministério da Agricultura e Reforma Agréria.

Sua produgdo concentra-se em bovinocultura de leite, eqiiinocultura e caprinocultura.
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Tem capacidade fisica para alojar até 70 alunos e infra-estrutura para hospedagem e
alimentag¢io da comunidade académica e dos funcionarios dos diversos setores da UFMG.
Nessa fazenda desenvolvem-se pesquisas aplicadas, aulas praticas, estdgios e cursos de
extensdo, assim como sdo ministradas aulas praticas de Clinica, Cirurgia, Medicina Veteri-

néria Preventiva, Tecnologia de Alimentos, Fisiopatologia da Reprodugédo e Zootecnia.

Atualmente, essa fazenda encontra-se em fase final de regularizagio fundiéria, e estd em
curso proposta de sua transformagio em Centro de Demonstragdo da Produgdo Sustentavel
da UFMG. Essa mudanga tem por objetivo unificar a¢des dessa Universidade e do Poder
Publico, tanto local quanto estadual, bem como incorporar a participagdo da iniciativa privada,
a fim de se recuperar, preservar e disponibilizar o acervo histérico desse Orgio e, também,
de se criarem unidades demonstrativas de avangos tecnolégicos. Aberta a comunidade e
associando lazer a aprendizado, a diretriz principal dessa fazenda baseia-se no conceito de

produgio sustentavel, com foco na preservagdo ambiental e no uso racional da terra.

2.7 Programas académicos internacionais

Ciente da importancia que a experiéncia internacional desempenha na formagao académica
de um estudante, a UFMG, por intermédio da Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI),
oferece programas académicos que tém alcancado expressivos resultados no que concerne
ao fluxo de intercambio de alunos dos niveis de Graduagido e Pés-Graduagio, que, por essa
via, tém oportunidade de vivenciar sistemas educacionais distintos e uma outra 6tica de
formagdo universitdria, além de poderem interagir com estudantes de culturas diversas. O
intercambista passa um a dois periodos letivos numa instituigdo estrangeira e as atividades
desenvolvidas por ele no exterior, desde que aprovadas pelo Colegiado do seu curso, podem
ser incorporadas ao seu histoérico escolar. O intercambio de alunos é amparado pela Reso-
lugdo n® 05/1998, do CEPE.

2.7.1 Programas de intercdmbio para os estudantes da UFMG

Podem se candidatar ao processo seletivo, gerenciado pela DRI e conduzido por profes-
sores indicados pelos Coordenadores de Cursos, os alunos que, regularmente matriculados
na UFMG, estejam, no semestre da selegio, fazendo disciplinas do seu curso de opg¢do. Além
disso, os interessados devem: ter completado pelo menos 50% dos créditos do seu curso até
o inicio do intercambio; ter de cursar ainda, apds o retorno do intercambio, no minimo, um
semestre académico na UFMG antes de concluir a integralizagido do total de créditos do
seu curso de op¢do; ter média de Rendimento Semestral Global (RSG)'" igual ou superior a
3 em todos os semestres ja cursados até a data de inscrigdo a selegio; comprovar proficiéncia

na lingua oficial da Institui¢do estrangeira onde se realizara o intercambio.

"' O RSG, conceito de rendimento utilizado na UFMG, resulta da média ponderada do desempenho académico do aluno em

cada uma das atividades curriculares em que se matriculou no semestre e é expresso em uma escala que varia de zero a cinco.
Assim, quanto maior o valor do RSG, melhor é o desempenho do aluno.
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Essa Universidade tem participado ativamente de programas bilaterais de Graduagao-
sanduiche, que oferecem apoio financeiro ao estudante brasileiro — o que inclui passagem
aérea, bolsas mensais e seguro satde —, por intermédio de projeto internacional, coordenado
por pesquisador brasileiro — entre outros, os programas Capes/ Fipse, com os Estados Unidos;
Capes/ Unibral, com a Alemanha e Capes/ Brafitec, com a Franca. No ambito desses programas,

a UFMG recebe, em regime de reciprocidade, alunos das Universidades parceiras.

A mobilidade dos alunos de Graduagdo da UFMG para o exterior, apesar de ainda reduzida,
tem sido crescente. Assim, passou-se de 156 estudantes, no perfodo 2002-2004, para 341
alunos entre 2004-2006. H4 expectativa de um expressivo aumento desse ntimero de inter-
cambistas, considerando-se o trabalho de incentivo que vem sendo desenvolvido pela DRI
junto as Unidades Académicas, bem como a importancia que os estudantes tém atribuido, de
forma crescente, a experiéncia internacional. Esta-se prevendo, por isso, um crescimento em
torno de 30%. Outro fator de estimulo, nesse contexto, tem sido o incremento, no Ambito do
Grupo Montevideo, das parcerias com institui¢des portuguesas e argentinas. Nesse caso, 41
cursos de Graduagido da UFMG ja manifestaram sua adesdo ao Programa Escala, voltado a
mobilidade estudantil desse grupo, adesdo que ainda pode ser ampliada futuramente, o que,
por via de conseqiiéncia, pode implicar um maior nimero de estudantes em mobilidade. Até
o final de 2006, s6 por intermédio do Programa Escala, essa Universidade contabilizou 43

alunos de Graduagdo em outros pafses.

No que concerne aos alunos de Pés-Graduagdo, as oportunidades oferecidas vinculam-se,
normalmente, as bolsas oferecidas por agéncias de fomento brasileiras ou estrangeiras,
que, em sua expressiva maioria, concedem ao pés-graduando bolsas para a realizagdo
de programas de Mestrado e de Doutorado, na modalidade sanduiche, a titulo de formagio

académico-cientifica complementar.
Essas bolsas podem estar vinculadas a:

* Programas de cooperagio bilateral — entre outros, o Capes/ Probal, com a Alemanha;
Capes/ Secyt, com a Argentina; o Capes/ Mecd, com a Espanha; o Capes/ Cofecub,

com a Franga; o Grices, com Portugal; o Capes/ Fipse e o Capes/ Utexas, com os Estados
Unidos;

* Cotas institucionais, como as do Programa de Desenvolvimento de Estagios no Exterior

(PDEE)/ Capes.

e Ofertas de “balcdo”, em que o pés-graduando pleiteia a bolsa diretamente a uma agéncia
de fomento.

Nas duas primeiras modalidades, a UFMG promove a coordenagio e o acompanhamento
institucional do estudante, por meio da PRPG e da DRI.
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2.7.2 Programa de intercmbio para estudantes nacionais e estrangeiros

Norteada pelo principio da reciprocidade e da qualidade, a UFMG recebe alunos de
Graduagio vinculados a Universidades brasileiras e de diversos pafses, mediante Convénios de
Cooperagdo Académica, buscando sempre garantir equilibrio entre o nimero de estudantes
recebidos e o de enviados. A Resolugido n®08/2005, do CEPE, estabelece a categoria de
“aluno intercambista” de Graduagio e de P6s-Graduagio, proveniente de outras Institui-
¢des de Ensino Superior, tanto do Brasil quanto do exterior, desde que conveniadas com a
UFMG. Por essa Resolugdo, o intercambista estrangeiro tem garantidos os mesmos direi-
tos que os alunos da Universidade em que fazem intercambio. Na UFMG, isso significa:
facilidades de acesso a Moradia Estudantil; refei¢des com descontos; acesso as bibliotecas
universitdrias, bem como a centros de pesquisa e de computagio; procedimentos especificos de
matricula e acompanhamento por um Professor Tutor, designado pelo Colegiado de Curso.
A mencionada Resolugdo normatiza, ainda, os procedimentos para a aceitagio, acolhimento
e presenca do aluno intercambista nacional e estrangeiro na UFMG. Em decorréncia das
determinagdes dessa Resolugdo, foi elaborado um sistema especial de matricula para
o intercambista estrangeiro, denominado Matricula de Aluno Externo, que suprimiu a
condigdo de ele ser considerado aluno matriculado em disciplina isolada e o equiparou ao

aluno regular da Universidade.

No periodo 2002-2006, a UFMG recebeu 978 alunos estrangeiros de Graduagio e de
P6s-Graduagdo, entre intercambistas e estudantes que visavam obter o curso integral. Como
resultado da priorizagdo do intercambio discente internacional, o aumento no nimero de
programas, apenas entre 2004-2006, foi de, aproximadamente, 60%. Em virtude da politica
de estreitamento de lagos com os pafses de lingua portuguesa e com a América Latina,
espera-se, para 2007, um crescimento de, pelo menos, 30% no nimero de programas de

Intercambio.

Em 2003, a DRI tornou-se a instancia responséavel, na UFMG, pela coordenagio institu-
cional do Programa Estudantes Convénio de Graduagio (PEC-G) e pelo Curso de Portu-
gués para Estrangeiros, oferecido aos alunos desse convénio. No perfodo 2004-2006,
ingressaram 40 alunos na Graduagio. No mesmo periodo, no Programa Estudantes Convénio
de P6s-Graduagdo (PEC-PG), ingressaram 21 estudantes. A DRI apdéia, ainda, as a¢oes da
Universidade para o auxilio a refugiados politicos, oriundos, principalmente, de paises afri-
canos, mantendo, também, programas de selecdo e concessdo de bolsas a alunos africanos
de lingua portuguesa — Bolsa Promisaes —, em parceria com o MEC e a FUMP. A UFMG
abriga, atualmente, 18 refugiados, que recebem Bolsa de Manutencdo pela FUMP.

Essa Universidade tem participado ainda, ativamente, de programas bilaterais de Gradu-
acdo-sanduiche, que oferecem apoio financeiro ao estudante brasileiro — ou seja, passagem
aérea, bolsas mensais e seguro saide —, por intermédio de projeto internacional, coordenado

por pesquisador brasileiro — o Capes/ Fipse, com os Estados Unidos; o Capes/ Unibral,
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com a Alemanha; o Capes/ Brafitec, com a Francga e outros. No 4mbito desses programas, a

UFMBG recebe, também, em regime de reciprocidade, alunos de Graduagio das Universidades

parceiras.

2.7.3 Programas de recepg¢do e acolhimento ao estudante estrangeiro

Visando a atender ao critério de reciprocidade nas parcerias internacionais, a DRI

desenvolve os seguintes programas de apoio a estudantes estrangeiros:

Atendimento receptivo de estudantes recém-chegados a UFMG, mediante a organizagio
da Semana do Estudante Estrangeiro, ocasido em que eles sdo apresentados a instancias
académicas, instalagdes e servigos da Universidade.

Elaboragido constante e atualizada de material especifico — pasta institucional, Catdlogo
Trilingiie da UFMG, Guia do Estudante Estrangeiro e outros —, que contém informagoes
sobre as condi¢des de estudos e de permanéncia na UFMG, em Belo Horizonte e no
Pais.

Encaminhamento a programas de moradia estudantil, pelo gerenciamento de vagas na
Moradia Universitaria para atender a demanda de reciprocidade nas parcerias inter-
nacionais, e pelo Programa Sem Fronteiras, que hospeda o estudante estrangeiro em
casas de familias mineiras.

Gerenciamento do Programa Intensivo de Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira, que
objetiva oferecer ao aluno estrangeiro melhores condigdes e adaptabilidade ao contexto
lingtifstico e cultural brasileiro.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PROGRAMAS ACADEMICOS INTERNACIONAIS

Objetivos

*  Promover a inser¢do internacional de alunos da UFMG, de forma comprometida com as
finalidades de uma Institui¢ido Federal de Ensino Superior e com as novas demandas da
sociedade.

*  Proporcionar aos alunos da UFMG a interagdo com outras culturas e oportunidades para
desenvolver o respeito pela diversidade.

Metas

* Apoiar e implementar, na UFMG, agdes que visem a instauragio do equilibrio de condigdes
entre alunos de Instituigdes de Ensino e Pesquisa brasileiras e estrangeiras.

* Incentivar e apoiar, na UFMG, a criagdo de redes e parcerias interinstitucionais de ambito
internacional, com base nos principios da reciprocidade e do equilibrio e com vistas a promogao
da participagdo ativa dos discentes.

*  Oferecer ao aluno da UFMG a oportunidade de vivenciar uma experiéncia internacional, a
fim de contribuir para sua formagio pessoal, académica e profissional.

Acodes

*  Aperteicoar os mecanismos de inser¢do da UFMG em programas e projetos de cooperagio
internacional.

*  Propor projetos inovadores de cooperagdo internacional, apoiados e financiados por agéncias
de fomento nacionais e estrangeiras, e a eles aderir.

* Estimular e apoiar a participacio de discentes da UFMG em projetos internacionais de
intercambio académico.

*  Desenvolver, na UFMG, programas voltados para a mobilidade estudantil, a serem geren-
ciados pela Diretoria de Relag¢des Internacionais (DRI), e que envolvam, ativamente, os
Colegiados de Curso e os professores.

3. POLITICAS DE EQUALIZAGCAO DE OPORTUNIDADES

A busca por sociedades mais igualitarias e mais justas é uma exigéncia a que paises como
o Brasil, cujos indicadores de desigualdade sdo muito acentuados, precisam atender. Se o
combate as condigoes geradoras de injustica deve estar presente nas a¢oes conduzidas pelas
instancias governamentais, é também verdade que cabe a quaisquer Institui¢oes publicas,
guardadas suas especificidades, disponibilizar instrumentos que possam colaborar para a

construcio de novas condig¢des sociais, mais inclusivas e mais democréticas.

Institui¢des de Ensino publicas, como as Universidades Federais, acham-se singularmente
desafiadas a isso, porque, por seus compromissos sociais, sdo chamadas a agir em consonancia
com valores propiciadores de justiga social. E, além disso, porque essas Institui¢des sdo
responsaveis pela produgdo e pela disseminagdo do conhecimento, bem publico indispensavel

a construgdo da cidadania nas sociedades contemporaneas. O debate sobre a tematica da
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inclusio social vem ganhando importancia crescente nas Universidades, gracas a ampliagdo
dos espagos democraticos na sociedade brasileira e a presenca, na cena politica, da diversidade
das forgas que compdem a sociedade. A UFMG, motivada pelo duplo principio da qualidade
académica e da relevancia social, entende como indispensavel que as Institui¢des Federais
de Ensino Superior, no exercicio de sua autonomia, promovam estudos e a¢des que possam
colaborar para a formulagédo de politicas publicas mais abrangentes a propésito do tema da

democratizag¢do do acesso e da permanéncia no sistema de ensino.

3.1 Ampliagao do acesso a Universidade

Por decisdo do Conselho Universitario, em 2003, a UFMG adotou como politica prioritaria
a ampliagdo da oferta de cursos e vagas no turno noturno, sem desconsiderar as possibilidades
de utilizagdo de mecanismos alternativos com o mesmo fim. Essa decisdo foi tomada com
amparo em estudos realizados por uma Comissdo de Professores instituida pela Reitoria,
com base nos dados dos tltimos Concursos Vestibulares dessa Instituigio. Esse estudo nio
apenas tem orientado os Conselhos Superiores da UFMG nas deliberagoes afetas ao tema
da equalizagido do acesso aos seus cursos de Graduagio, como também tem motivado
discussdo nas Unidades Académicas pautadas pela responsabilidade e pela cautela peculiares
a Instituigdo, na busca de outras solugdes para o problema. Em conseqiiéncia, considerando-se
o montante existente em 2003, houve uma amplia¢do da oferta de vagas da ordem de 6% e

tém-se envidado esfor¢os com o objetivo de estender ainda mais essa disponibilidade.

A UFMG conta, desde 1971, com o Programa de Isen¢do da Taxa de Inscrigdo ao Vesti-
bular (PITV), desenvolvido mediante parceria entre a Comissdo Permanente do Vestibular
(Copeve) e a Fundagdo Universitdria Mendes Pimentel (FUMP). Esse Programa destina-se
ao atendimento a candidatos que, em decorréncia de sua condigido socioecondmica, podem
ser impedidos de concorrer ao Vestibular dessa Universidade, caso tenham de arcar com o
pagamento da Taxa de Inscrigdo regularmente cobrada. Para concorrer a esse Programa,
o estudante deve comprovar: a) ter concluido o Ensino Médio ou estar cursando o tltimo
ano desse Nivel de Ensino em escola publica ou com bolsa integral na rede particular de
ensino; b) ndo estar matriculado em curso de Graduagdo na UFMG, mesmo com matricula
trancada; ¢) ndo ser portador de Diploma de Curso Superior; d) ndo ter pago valor mensal,
referente a mensalidade e material didético, superior a R$ 80,00 (oitenta reais) para fazer
curso pré-vestibular. Desenvolvido hd mais de 30 anos, esse Programa ja beneficiou mais
de 140 mil estudantes. No perfodo 2003-2006, foi deferida uma média de 18.000 pedidos
de isengdo, o que possibilitou a participagdo de um percentual significativo de candidatos
isentos no Vestibular da UFMG.

Outra iniciativa institucional que visa ao ingresso de alunos mais carentes socialmente
¢ oferecida pela Universidade na distribui¢do das vagas anuais do Colégio Técnico,
que sdo divididas, em proporg¢des iguais, entre alunos que fizeram o Ensino Fundamental

totalmente em escola publica, ou parte em escola publica e parte em escola particular, ou,
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ainda, totalmente em escola particular. Conforme parametros definidos em Edital publico,
o Programa de Isencdo da Taxa de Inscrigdo passou a ser aplicada também, a partir de

2004, nesse Processo Seletivo.

Tendo em vista a acentuada demanda por parte de alunos das escolas de Ensino Médio
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), por informagdes sobre os cursos da
UFMG, bem como a impossibilidade de atender individualmente as escolas, a Prograd, em
conjunto com a Copeve e o Programa UFMG Jovem, vem realizando anualmente, desde
2004, uma Mostra de Profissoes. Essa Mostra tem por objetivo democratizar as informagoes
sobre os cursos de Graduagdo oferecidos pela UFMG, a fim de dar oportunidade a todos os
estudantes do Ensino Médio para conhecerem esses cursos e sua infra-estrutura, de maneira

a lhes disponibilizar melhores condig¢des para a escolha da sua futura profissio.

Muito embora venha desenvolvendo esse conjunto de agdes que visam a ampliagdo do
acesso ao Nivel Superior, sobretudo no que concerne a equalizagio de oportunidades de
ingresso na Universidade para estudantes de todas as camadas sociais, a atuagdo da UFMG
ainda pode ser caracterizada como timida. O que fica ainda mais claramente exposto, quando
se considera a diversidade de instrumentos existentes para aqueles que ja sdo seus alunos,

como se verd no item a seguir, em que se trata da assisténcia aos estudantes.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
AMPLIACAO DO ACESSO

Objetivos

* Ampliar as condigoes de acesso aos cursos de Graduagido da UFMG a estudantes de condigio
socioecondmica precaria.

* Aumentar o nimero de vagas ofertadas em cursos de Graduagido da UFMG, em especial no
turno noturno.

e Otimizar a infra-estrutura dos cursos de Graduagdo da UFMG, bem como o pessoal técnico-
administrativo e docente lotado nas Unidades Académicas responsaveis pela oferta desses
cursos.

Metas

*  Rever a natureza dos exames de sele¢do para os cursos da UFMG.
*  Reduzir a seletividade social dos mecanismos de sele¢io vigentes na UFMG.

Acoes

*  Realizar estudos permanentes visando a equalizagio das oportunidades de acesso aos cursos
de Graduagio da UFMG.

*  Promover debates sobre os mecanismos de selecdo vigentes na UFMG.

e Estimular a adog¢iio de medidas destinadas a reduzir a seletividade social no acesso a UFMG.
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3.2 Assisténcia aos Estudantes

Na década de 1930, criou-se a Caixa de Pensdes da Associa¢do Universitdria Mineira,
uma sociedade formada por alunos da UFMG, que prestava assisténcia a estudantes que
dela necessitassem. Em maio de 1932, ap6s a instalagdo do Diretério Central dos Estudantes
(DCE), essa Associagdo encerrou suas atividades. Formulou-se, entdo, uma proposta de criagdo,
no DCE, de uma Se¢do de Assisténcia aos Universitdrios, com patrimonio de doagdes,
subvengdes e matriculas gratuitas. Em agosto de 1936, essa proposta foi integralmente
aceita pelo Conselho Universitario, que, no mesmo ato, aprovou os estatutos da assisténcia
a ser oferecida e a nova denominacio da entidade: Assisténcia aos Universitarios Mendes
Pimentel (AUMP). Em 1973, ela passou a chamar-se Fundagio Universitaria Mendes Pimentel
(FUMP). Desde entdo, tornou-se entidade de interesse publico, sendo seus objetivos,
direcionados ao atendimento a estudantes da UFMG, definidos e orientados pela Lei
Municipal n®2.012, de 23 de novembro de 1971, por lei estadual, publicada no Minas Gerazs
em 4 de novembro de 1971, e pelo Decreto Presidencial n® 36.871, de 25 de janeiro de 1982,
publicado no Didrio Oficial da Unido, em 26 de janeiro de 1982.

A FUMP mantém vinculo com a UFMG por inser¢do no art. 13 —em que se estabelecem
as finalidades dessa Fundagdo — e no art. 82 — em que se definem as fontes de recursos para
manutencdo dos programas por ela geridos — do Estatuto da Universidade. Constituida
sob a forma de Fundagdo, com personalidade juridica de direito privado, a FUMP possui
patrimonio préprio e é a responsavel pela assisténcia social aos estudantes da UFMG nas
areas financeira, cultural, residencial e de satde fisica e mental, priorizando os de condig¢do
socioecondmica mais carente. No entanto alunos regularmente matriculados nessa Univer-
sidade, e cuja situagdo financeira é melhor, também podem usufruir do convénio de satde,

ter acesso a livros com descontos e se candidatar a estdgios mediados pela FUMP.

Para a identificagdo dos estudantes que podem receber algum tipo de assisténcia e para
a prestacdo das formas de assisténcia pretendidas, a FUMP dispde de uma equipe técnica
composta por assistentes sociais, psic6logos, médicos e dentistas e coloca a disposic¢do dos
estudantes diversos beneficios — em especial, moradia, assisténcia a satde fisica e mental,
alimentagdo subsidiada, orientagdo social, oportunidades de estdgio em outras institui¢oes
e empresas, facilidades para aquisi¢do de livros didéticos. Entre as fontes de recursos finan-
ceiros para a manutengio de seus programas, a FUMP conta com a Contribuig¢do ao Fundo
de Bolsas, recolhida pelos alunos por ocasido da matricula regular aos cursos da UFMG,
da qual se isentam aqueles que comprovam nio ter condi¢do financeira para arcar com essa
despesa semestral. Em decorréncia das agdes pioneiras dessa fundagdo, que se destaca no
conjunto das Universidades Publicas brasileiras, a UFMG oferece condigdes a seus alunos
mais carentes de concluir um curso de Nivel Superior e, desse modo, contribui, também,

para o alcance de elevados indices de conclusdo em seus cursos de Graduagdo.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES

Objetivos

*  Proporcionar assisténcia aos estudantes de condi¢do socioecondmica precaria, a fim de lhes
garantir os meios e as condi¢des materiais necessarios a sua permanéncia na UFMG.

* Aperfeigoar e ampliar os programas de assisténcia estudantil praticados na UFMG.

Metas

e Criar condigdes para a ampliagdo do atendimento a alunos de condigdo socioeconémica
precaria, a fim de lhes garantir a permanéncia na UFMG, em condi¢des favordveis ao bom
desempenho académico.

* Aperfeigoar os mecanismos de acolhimento dos alunos, para que todos se sintam como
sujeitos-agentes do contexto académico.

*  Diligenciar para que todos os alunos da UFMG que participam de atividades académicas nas
quais ha risco de contdgio tenham cobertura de vacinagio adequada.

Acoes

* Adequar o Estatuto da FUMP as caracteristicas atuais do sistema de assisténcia aos
estudantes mais carentes da UFMG.

* Articular os vérios programas geridos pela FUMP, com vistas a elaborar um projeto
integrado de assisténcia aos estudantes mais carentes da UFMG.

* Implementar, na UFMG, um sistema de comunicacdo eficiente, para garantir que os
alunos da Institui¢do, em especial os mais carentes, possam usufruir dos beneficios a que
tém direito.

* Ampliar e aperfeigoar, na UFMG, o sistema de concessdo de bolsas a estudantes carentes.

3.3 Programas de atendimento a portadores de necessidades especiais

Desde sua criagido, a UFMG vem-se destacando pela busca da exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensio e investindo na concepgio de interagdo entre Universidade e Socie-
dade, sempre preocupada com o acesso e a permanéncia de diversos segmentos no processo
de ensino e aprendizagem. Com o objetivo de aperfei¢oar os mecanismos ja existentes, tém
sido implementadas politicas de inclusdo social — entre elas o apoio a inser¢do e a manutengao,
na Institui¢do, de pessoas portadoras de necessidades especiais (PNE), com vistas a lhes

assegurar uma equalizac¢do de oportunidades.

Uma das agdes nesse sentido é realizada jd no Concurso Vestibular. Nessa oportunidade, as
PNE tém asseguradas condigdes adequadas para a realizagdo das provas e em local apropriado,
com acesso a elevadores e banheiros adequados, bem como com mobilidrio devidamente
adaptado as condi¢oes de cada um, conforme solicitagdo prévia que lhes é facultada. Além
disso, para os que léem e escrevem em braille, as provas sdo impressas nessa linguagem e,
ainda, no setor de aplica¢do de provas reservado a esses candidatos, ha um supervisor

especializado, para esclarecer diividas quanto a impressdo em braile dos Cadernos de Prova.
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Para os deficientes visuais que ndo dominam essa linguagem, designam-se aplicadores de
provas para fazer a leitura das questdes, de acordo com instrugdes especificas da Comissio
Elaboradora de cada prova. Se necessario, esses mesmos candidatos podem solicitar ser-
vigos de transcri¢do das respostas as questdes de provas, a serem, entdo, ditadas por eles.
Finalmente, conforme necessidades comprovadas, o tempo regular de realizagdo das provas

pode, inclusive, ser ampliado.

A UFMG conta, também, com um Centro de Apoio aos Deficientes Visuais, localizado
na Biblioteca da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich), no Campus Pampulha.

Esse Centro desenvolve, entre outras, as seguintes atividades:

* Faz gravagdes da transcrigdo de textos da bibliogratia de disciplinas cursadas e de demais
textos de interesse desses alunos em fitas e CDs.

* Disponibiliza auxilio para digitagdo e leitura de textos.
* Fornece suporte técnico para o uso de computadores.
* Promove empréstimo de fitas, com transcrigdes de textos, para ex-alunos.

* Disponibiliza auxilio para a realiza¢do de matricula.

Para atendimento a seu publico especitico, o Centro dispde de seis aparelhos do tipo
walkman, sete computadores, um scanner, uma impressora de jato de tinta, uma maquina
Perkins de escrita em braille, uma mesa de som com 10 canais, deck para gravagdo, mini-
gravadores e software do sistema Dosvox, dicionarios eletrénicos e cole¢do de CDs com as

obras de Freud.

Atenta a crescente demanda da sociedade, a partir de 2002, a UFMG passou a sistema-
tizar melhor suas agdes de atendimento as PNE. Para tanto, foi instituida Comissdo para
propor normas institucionais referentes a promogao de inclusdo desse publico. Com base
na Constituigdo Federal e em leis e decretos homologados, com o objetivo de regulamentar

essa inclusdo, foi elaborado, entdo, um conjunto de propostas.

Nesse mesmo ano, foi criada a Comissdo Permanente de Apoio ao Portador de Necessidades
Especiais (CPAPNE), composta por representantes dos docentes, dos servidores docentes
e técnico-administrativos e dos discentes da UFMG, com o objetivo de assegurar a essas
pessoas condi¢oes adequadas de acessibilidade e de permanéncia nos espagos da Universidade.
Feito um levantamento para identificagdo das demandas mais prementes, essa Comissio
tomou sua iniciativa inicial de maior impacto com a eliminagdo das barreiras arquitetonicas
do Campus Pampulha, que comegou nas dreas de uso comum — os restaurantes, a Praca de
Servigos, as vias de acesso e as dreas de estacionamento. Para tanto, fez-se um mapeamento
das dreas que demandam intervencio e, a partir dele, o Departamento de Planejamento
Fisico e Obras (DPFO), com o apoio da Coordenadoria de Assuntos Comunitarios (CAC),
tem implementado varias medidas para atender a necessidades especificas dessa parcela

da comunidade universitaria. Do ponto de vista da estrutura fisica, a maioria dos edificios
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da Universidade, principalmente os prédios projetados e construidos em periodo mais
recente, ja se acha adequadamente adaptada e equipada para facilitar o acesso e o
deslocamento das PNE.

A CPAPNE criou, também, um Centro de Produgio de Material Didatico e vem
promovendo treinamento e orientagio para docentes e funcionarios. Além disso, tem buscado
estabelecer vinculos com Instituigdes Governamentais e Ndo-Governamentais que traba-
lham nessa 4rea. Entre suas atribui¢des, constam, ainda, a criagdo de um grupo de estudos e
pesquisas sobre o tema e a institucionalizagdo do atendimento ao PNE, ambos contando
com o envolvimento da comunidade. Em conjunto com a Prograd, vdo ser promovidas,
igualmente, adaptagdes curriculares que visem ao atendimento de estudantes PNE, bem
como serdo incentivados cursos de Licenciatura voltados a formagio de professores para

lidar especificamente com a inclus3o.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
ASSISTENCIA A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Objetivos
* Criar, na UFMG, mecanismos que garantam a plena acessibilidade a portadores de
necessidades especiais.

* Assegurar a aplicagdo, na UFMG, das politicas ptblicas voltadas a portadores de neces-
sidades especiais.

N

*  Democratizar, na UFMG, o acesso a informacio, a leitura e a cultura a portadores de
necessidades especiais.
Metas

e Ampliar e implementar, na UFMG, medidas que permitam consolidar e expandir o atendi-
mento e a permanéncia de portadores de necessidades especialis.

*  Ampliar o acesso de portadores de necessidades especiais a rede de informagdes e aos espacos
virtuais da UFMG.

* Adequar instalagdes, equipamentos e espagos tisicos da UFMG aos pardmetros de atuagio
préprios a uma Universidade aberta e diversa.

*  Criar condigdes de acessibilidade fisica a todos os prédios dos camp: da UFMG.

*  Estruturar e implementar um projeto de capacitagiio de docentes para atuar no ensino para
portadores de necessidades especiais.

Acoes

* Adequar a infra-estrutura fisica da Universidade as necessidades de mobilidade de portadores
de necessidades especiais.

*  Manter canais permanentes de comunicag¢do com a comunidade universitdria sobre questdes
ligadas ao atendimento de portadores de necessidades especiais.

*  Propor e implementar novas medidas e instrumentos de acesso a portadores de necessidades
especiais.

*  Desenvolver estudos e propor iniciativas voltadas ao acesso de estudantes portadores de
deficiéncias auditivas.
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CAPITULO 3 - GESTAQ E PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAIS

O carater puablico da Universidade Federal de Minas Gerais é duplamente marcado —
de um lado, ela resulta de um ato do Poder Publico, que a criou e a mantém com recursos
originados da contribui¢do dos cidaddos; de outro, esse carater publico ganha relevancia
pelo conjunto de servigos que sdo proprios a Institui¢do e que ela é capaz de prestar a
coletividade. Lugar de investigacdo e ensino, responsavel, simultaneamente, pelo avango
do conhecimento nas ciéncias, nas tecnologias, nas artes e na cultura e pela formagédo de
recursos humanos crescentemente qualificados em diversas areas, tanto na Graduagdo como
na P6s-Graduagio, a UFMG, como Universidade Publica de projegdo nacional e Institui¢do
de padrio internacional, ¢, assim, patrimonio essencial e estratégico para o desenvolvimento
do Pafs. Nesse sentido, ela tem a responsabilidade de contribuir, nesse processo, com as
tarefas que lhe sdo especiticas, e de buscar a superagdo dos desafios deste tempo. H4 80 anos,
essa Universidade baliza sua atuagdo por esses principios, sempre renovados. Ao mesmo
tempo, refor¢a continuamente seus lagos sociais por meio de projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, que ela desenvolve em parceria com diversas organizagdes publicas e privadas.
Assim, a UFMG deve cuidar para que, no processo de implementagio do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, o planejamento e a avaliagdo da sua Administragdo Central

se fagam de forma integrada com o das suas Unidades Académicas e demais Orgaos.

Para assegurar o cumprimento integral da sua missdo institucional e das suas finalidades
estatutarias, a UFMG procura nortear suas metas e agdes, no plano da gestdo e do plane-

Jamento institucional, pelos objetivos postulados a seguir:

¢ Promover o avango estratégico da Institui¢do, provendo a ela condigdes crescentes de
pessoal e de infra-estrutura fisica, tecnolégica e operacional, que gerem impactos positivos
na qualidade dos programas académicos oferecidos em todos os niveis e modalidades.

¢ Desenvolver uma politica de recursos humanos associada as metas institucionais,
promovendo e apoiando programas de permanente valorizagao, qualificagdo e capacitagdo
do seu quadro de servidores docentes e técnico-administrativos em Educagio, focados na
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motivagio e nas boas condi¢des de trabalho, de modo a oferecer as comunidades, tanto
interna quanto externa, atendimento académico, técnico e administrativo pautado por
padroes de ética e qualidade.

* Consolidar seus campz, dotando-os de uma infra-estrutura moderna e adequada, incen-
tivando a cultura de preservagdo e valorizagdo ambiental, bem como a manutengio e
expansdo qualificada e permanente do seu acervo e do seu patrimonio imével.

* Fomentar e aperfeicoar permanentemente os processos e procedimentos de avaliagdo,
tanto internos quanto externos, das atividades docentes, técnicas e administrativas, para
assegurar o cumprimento satisfatério da missdo académica universitaria.

* Promover, no decorrer da implementagio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional,
a plena integracio entre avaliagdo e planejamento no ambito da Instituigio.

* Promover a proposi¢do de planos de desenvolvimento institucional no ambito das
Unidades Académicas e dos Orgdos Universitarios, ressalvadas sua diversidade e suas
especificidades.

¢ Assegurar meios e instrumentos que permitam desenvolver na Institui¢do uma gestdo
democratica nas areas académicas e de pessoal, no patrimonio, nos espagos tisicos e no
orgamento, bem como no que se refere a politica de assisténcia ao estudante e ao papel
e formas de atuagdo das suas Fundagoes de Apoio.

1. POLITICA DE PESSOAL

No exercicio da sua autonomia administrativa, a UFMG dispde sobre o pessoal docente e
técnico-administrativo em Educacio, respeitada a legislagdo especifica, estabelecendo direitos
e deveres, normas de sele¢do, admissdo, avaliagdo, promogio, licenciamento, substituigio,
afastamento, exoneracdo e demissdo, e promovendo programas de estimulo a melhoria
do desempenho funcional. O estabelecimento da politica de pessoal compete ao Conselho
Universitario. No exercicio da autonomia didética, esse Conselho estabelece critérios e
normas adequados ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas a serem

observadas pelos corpos docente e técnico-administrativo.

A supervisdo da execugdo da politica de pessoal docente assim estabelecida é incumbéncia
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), com assessoria da Comissdo Permanen-
te de Pessoal Docente (CPPD), 6rgio ligado a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (Prorh).
A gestdo dos recursos de pessoal —docentes e técnico-administrativos em Educagdo —fica a
cargo da Prorh, com assessoria da CPPD, no caso do segmento docente. Integram também
a Prorh, o Departamento de Recursos Humanos (DRH), o Servico de Apoio a Saide do
Trabalhador (SAST) e o Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP).
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1.1 Pessoal docente

O corpo docente da Universidade compreende os Docentes das Carreiras de Magistério, os
Protessores Visitantes e Professores Substitutos. Nos termos do Regimento Geral da UFMG,
sdo atribui¢des dos docentes as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo
universitdria constantes dos planos de trabalho e dos programas elaborados pelos Depar-
tamentos ou de atos emanados de 6rgdos competentes. O quadro de professores, proposto
pela UFMG ao Ministério da Educagdo, compreende os cargos e empregos da Carreira de
Magistério Superior e do 12 e 22 Graus. As normas e procedimentos referentes ao provimento
das vagas de magistério por Concurso Publico, em consonéncia com a legislagio pertinente,
encontram-se discriminados no Regimento Geral da UFMG, em Resolugdo especifica do

Conselho Universitario e nos editais de cada um dos Concursos propostos.

Enquadrados no Regime Juridico Unico (RJU) da UniZo, os docentes da Carreira do
Magistério Superior sdo alocados em cinco classes: Titular, Associado, Adjunto, Assistente
e Auxiliar. A excegfio da primeira dessas classes, cada uma das demais abrange quatro niveis
tuncionais. A progressdo funcional faz-se, nesse caso, com base em critérios de titulagdo, de
produgdo e de tempo. Sdo trés os regimes de trabalho docente que a UFMG disponibiliza
nas vagas de magistério liberadas para Concurso: o de 20 horas semanais (1-20), o de 40
horas semanais ('T-40) e o de 40 horas semanais com Dedica¢do Exclusiva (DE). Atendendo
a disposicdo federal, o regime de trabalho em tempo integral sem Dedicag¢do Exclusiva
(T-40) s6 é concedido em casos excepcionais e apés a aprovagio dos Orgios Colegiados

Superiores.

No ambito da politica de pessoal, a UFMG investe permanentemente em programas
de qualificagdo e de aperfeicoamento do seu corpo docente, pelos quais atingiu, ao final de

2006, indices de titulagdo bastante elevados. A evolugdo desses dados estd espelhada na
Tabela 9.

TABELA 9 - Evolucio da titulagdo dos docentes da UFMG*, 2002-2006

*Docentes em efetivo exercicio
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A anélise dos dados da Tabela 9 permite constatar que, na UFMG, hd uma concentragio
bem maior de docentes com o titulo de Doutor, que, somados aos que tém o titulo de Mestre
apresentam tendéncia crescente de aumento no periodo, variando de 85%, em 2002, a 90%,
em 2006. Essa série histérica mostra, ainda, que essa expressiva qualificacio se vem fazendo
apesar do decréscimo verificado no total de docentes, que atingiu, com a ligeira elevagdo
ocorrida em 2006, acréscimo de apenas 1%. Esse ntcleo de professores qualificados é
o responsavel pelas atividades de ensino, pesquisa e pelas orientagdes de dissertagdes e de
teses mais bem qualificadas. Esse percentual situa a UFMG bem a frente do patamar de
Mestres e Doutores exigidos das Universidades pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
(LDB), o que a situa entre as IES brasileiras com os maiores percentuais de titulagdo em
nivel de P6s-Graduagdo. Quanto ao regime de trabalho, observa-se que, em 2006, 85% dos
docentes dessa Institui¢do atuavam em regime de Dedicag¢do Exclusiva (DE); 5%, no de 40

horas sem DE ('T-40); e 10%, no de 20 horas ('T-20).

Relativamente a atuacido dos docentes na Escola de Educagio Bésica e Profissional da
UFMG, o quadro compde-se de professores integrantes da Carreira de Magistério Superior
e da Carreira de 12 e 2° Graus. O exercicio de docentes nesses dois niveis de ensino, em
sua maioria em regime de Dedica¢do Exclusiva (DE), acha-se regulamentado pela
Resolugio n® 06/82, de 30 de abril de1982, do Conselho Universitario. Essa Resolugio prevé
que a admissdo, a lotagdo e a avaliagdo de professores da Carreira de Magistério Superior
com exercicio em escolas de Educagdo Basica e Profissional se fagam em Departamentos
das Unidades Académicas, conforme area de conhecimento atim. A Resolugdo n® 05, apro-
vada pelo Conselho Universitario em 8 de maio de 2007, aprovou o Regimento da Escola
de Educagdo Basica e Protissional da UFMG. Por esse Regimento, compete ao Conselho
Diretor, entre outras atribuigdes, a aprovacdo de critérios para avaliagido de desempenho e
progressdo do pessoal docente e técnico-administrativo em Educagdo lotado nessa Escola;
avaliar e manifestar-se sobre os planos de trabalho e relatérios anuais dos docentes que
nela atuam; propor a admisséo, a dispensa e modificagdes no regime de trabalho de todo o
pessoal docente e técnico-administrativo em Educagdo nela lotado; e manifestar-se sobre

relatérios de desempenho de todo esse pessoal.

A anélise da Tabela 10, que contém dados relativos a titulagdo dos docentes da Carreira
de 1°e 2° Graus da Escola de Educagio Basica e Profissional da UFMG, mostra uma maior
concentragdo de docentes portadores do titulo de Mestre, bem como uma distribuigio das
demais titulagdes equilibrada ao longo do periodo. Verifica-se, também, uma relativa esta-
bilidade no conjunto dos que tém o Mestrado, enquanto, entre os Doutores, houve queda

acentuada, seguida de pequena recuperagao.
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TABELA 10 - Titula¢ido dos docentes da Carreira de 1° e 2° Graus, em exercicio
na Escola de Educagio Basica e Profissional da UFMG, 2004-2006

Por motivos diversos, a UFMG e suas Unidades Académicas, em particular, tém enfrentado
impactos de perdas docentes ndo-repostas automaticamente, grande parte delas motivadas
por aposentadoria. Nesse cendrio extremamente desfavordvel, essa Universidade, ao longo
das duas dltimas décadas, vem desenvolvendo continuas politicas académicas para a atri-

bui¢do de vagas docentes aos Departamentos.

Desde 1984, na UFMG as vagas decorrentes de perdas ndo permanecem vinculadas aos
Departamentos, pois passam a integrar o conjunto de cargos vagos. A partir dessa data, a
alocagdo de vagas aos Departamentos depende de solicitagdo departamental, avaliada pela
CPPD a luz dos Relatérios Departamentais, gerados com base na atuacdo docente. Nessa
avaliagdo, cuja aprovacdo compete ao CEPE, sdo considerados os indicadores académicos de
cada Departamento envolvido no processo, as necessidades de expansio da propria Univer-
sidade, em todos os niveis e modalidades de ensino e pesquisa, bem como nas diversas
areas do conhecimento, em especial no turno noturno. Isso tem sido feito considerando-se,
ainda, o nimero, sempre restrito, de autorizagdes para provimento de vagas disponibilizado
pelo Governo Federal. Tal situagio, contudo, comegou a alterar-se, em 2007, em decor-
réncia da introdugdo, em todas as IFES brasileiras, do conceito de Professor equivalente e

a constitui¢do dos bancos de professor equivalente das IFES.

Atendendo a incumbéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a CPPD/ UFMG
estd elaborando uma proposta de diretrizes para a discussio e implantagido de uma politica
de atribuicdo de vagas docentes na Institui¢do. Nessa proposta estdo sendo consideradas
questdes que, hd alguns anos, vém afetando negativamente a politica de pessoal docente
da UFMG e escapam a esfera de competéncia dessa CPPD. A versdo preliminar tem como
diretrizes: a promogdo de ajustes nos parametros quantitativos tradicionais adotados pela
Instituigdo; a introdugdo de novos parametros quantitativos e qualitativos no processo de
avaliagdo do desempenho departamental; a incorporacdo de projetos de expansio e
desenvolvimento dos Departamentos, ou C)rgﬁos que se caracterizem como equivalentes

ao processo de avaliagio.
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Para atingir as metas definidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG,
esse documento propde a expansio de vagas em 20% e a priorizagio da insercdo de docentes
em projetos inovadores e significativamente relevantes do ponto de vista das atividades-fim
da Instituigdo e naqueles que proponham metas de expansio e de melhoria das atividades
dos Departamentos. Assim sendo, 80% das vagas existentes seriam destinadas a reposi¢do
das perdas docentes, proposta cuja concretizagdo se fard com base em uma anélise que

conjuga os parametros tradicionais e os novos, de forma equilibrada.

Analisando a Tabelal1, pode-se visualizar ndo s6 a evolu¢do do quadro de docentes da
UFMG, mas também os efeitos da politica de qualificagdo vigente na Institui¢do. Nessa
Tabela, os professores que se aposentaram ou se exoneraram em um dado ano foram
incluidos no computo total de docentes desse ano, uma vez que eles mantiveram atividades
académicas — orientagdes, publicagdes, desenvolvimento de projetos e outras —, que, por
1sso, sdo contabilizadas nos indicadores académicos anuais da Instituigdo. Isso resulta em

diferencgas em relagio aos totais constantes da Tabela 9.

TABELA 11 - Evolugédo do pertfil do corpo docente da UFMG, 1990-2006

2.849 | 2.775 | 2.549 | 3.470 | 2.445 | 2.439 | 2.454 | 2.490 | 2.449

33 34 35 36 36 36 35 34 33

20 19 21 21 23 21 20 20 19

7 72 75 73 75 76 78 79 80

0,5 0,6 0,6 0,8 0,9 0,9 0,9 12 13

8,5 9,1 9,8 10,6 | 104 10,1 | 10,8 95| 10,2

7,9 73 7,7 8,4 8,1 8,1 7,9 7,9 8,7

1,2 1,2 1,6 1,6 1,9 2,0 1,9 2,3 2,3

(continua)
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(conclusdo)

2413 2411 | 2.396 | 2429 | 2374 | 2337 | 2.320 | 2474

50 55 58 61 66 70 72 74
32 30 28 26 23 21 19 17
18 14 14 15 12 10 8 *
80 80 81 81 82 83 84 86
15 13 13 1,7 1,6 1,9 2,2 *

10,4 10,2 10,3 10,6 10,6 10,4 10,2 *

9,2 9,1 9,0 9,2 9,3 9,7 9,7 *

2,3 4,3 4,2 3,4 3,8 4,0 1,5 *

Fonte: Relatérios Anuais de Atividades dos Departamentos das Unidades Académicas da UFMG

* Dados ainda néo-disponiveis

Legenda:

CDSM1 = Carga Didatica Semanal Média, considerados apenas os docentes em sala de aula, sem se levar em conta os afastados.
CDSM2 = Carga Didética Semanal Média, considerados todos os docentes lotados em cada Departamento.

Indices = Nimero de publicagdes, de orientagdes e de participagdo em eventos, por docente.

M e D = Mestrado e Doutorado.

Publicagio do Tipo I: Artigos publicados em periddicos nacionais e em periédicos estrangeiros; teses/dissertagdes de
docentes defendidas no anoj; livros e capitulos de livro; edigdo/organizagdo de livros/coletaneas; tradugdo de livros/
capitulos de livro e trabalhos completos publicados em Anais de eventos.

Observa-se como dado mais significativo, na andlise da Tabela 11, a forte redugdo do
quadro docente da UFMG, ocorrida no inicio dos anos 1990, e a acentuada tendéncia de
nova redugdo no inicio do século XXI. Essas tendéncias podem ser explicadas em fungéo
das mudangas ocorridas nas regras do sistema previdencidrio, em 1998 e 2004, e da politica
governamental relativa a concessdo de autorizagdo para o provimento de vagas de magis-
tério nas IFES. Na UFMG, especificamente, houve uma diminui¢do de 16,3% no ntimero

de docentes da Carreira de Magistério Superior nesse periodo.
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Em contrapartida, destaca-se o fato de a UFMG possuir, em 2006, 90% de seus profes-
sores com titulagdo pés-graduada formal — quando, em 1990, os que se enquadravam nessa
situac¢io constitufam 58% —, sendo mais da metade deles em nivel de Doutorado. Esse é o
resultado positivo da politica de incentivo a titulagdo docente adotada pela UFMG a partir

do inicio dos anos 1980.

A maioria dos docentes titulados da Institui¢do atua, hoje, em regime de trabalho de
40 horas com Dedicagdo Exclusiva, o que pode ser uma das causas que explica o cres-
cimento de todos os indicadores académicos médios registrados na UFMG, entre 1990 e
2008. Destaque-se que esse desempenho académico positivo fez-se acompanhar, também, do
crescimento dos encargos didaticos docentes, tanto na Graduagdo quanto na P6s-Graduagéo
stricto sensu, o que tem exigido, por parte da Instituicdo, empenho no sentido de redimen-

sionar sua politica docente.

O planejamento elaborado na UFMG para o Programa de Reestruturagio e Expansio
das Universidades Federais (Reuni) resultard em impacto significativo sobre a politica de
pessoal docente. Para a realizagio desse planejamento deverio ser feitas novas contratagoes,
0 que vai, por sua vez, implicar a introdug¢io de novos critérios para a alocagio de vagas, bem

como a modifica¢do dos procedimentos avaliativos em vigor, atualmente, na Instituicdo.

1.2 Pessoal técnico-administrativo em Educagdo

O pessoal técnico-administrativo em Educagdo da UFMG, constituido por servidores
integrantes das carreiras de Nivel Superior, Médio e de Apoio, tem por atividades as
relacionadas com a permanente manutengdo e adequagio do apoio técnico, administrativo e
operacional necessario ao cumprimento dos objetivos institucionais, assim como as ineren-
tes ao exercicio de Diregdo, Chetia, Coordenacido, Assessoramento e Assisténcia na propria

Instituigdo. A Tabela 12 mostra a distribui¢do desse pessoal por nivel de carreira.

TABELA 12 - Dados evolutivos do pessoal técnico-administrativo em Educagio
por nivel de carreira, 1998-2006

Em 2004, a autorizagdo para a realizagdo de Concurso Publico para a carreira, o que
nio ocorreu por um longo perfodo, explica o inicio do incremento verificado na série
histérica e que vai se manter até 2006, quando o total de servidores técnico-administrativos

em Educagio da UFMG praticamente retorna ao montante existente em 1998. A partir
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de 2005, esses servidores foram posicionados nas classes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagido (PCCTAE), e sua nova distribuicéo esté relacionada
na Tabela 13.

TABELA 13 - Distribuig¢io dos servidores técnico-administrativos em
Educagao por classe do PCCTAE, 2005-2006

Na Tabela 14, apresenta-se a série histérica do periodo 1999-2006, relativa a formagio

dos servidores técnico-administrativos em Educagio.

TABELA 14 - Dados evolutivos da formacéo de servidores técnico-
administrativos em Educagio, 1999-2006

Os dados dessa Tabela evidenciam substantivas alteragdes nos niveis de instrucio dos
servidores técnico-administrativos em Educac¢io da UFMG no decorrer dos oito anos consi-
derados. De um lado, o volume de servidores que tinham Ensino Fundamental, completo
ou incompleto, diminuiu uma vez e meia em relagdo ao existente em 1999. De outro lado,
o numero de servidores com formagao de Nivel Superior aumentou bastante, destacando-se, de
modo especial, as titulagdes na P6s-Graduagio, cujo crescimento foi de trés a quatro vezes

superior em relagdo ao ano inicial da série.

Tendo em vista a redistribui¢do dos servidores pelas classes do PCCTAE, a sua composigdo

segundo o nivel de educagdo formal se apresenta agora como mostrado na Tabela 15.
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TABELA 15 - Distribuicio dos servidores técnico-administrativos em
Educagido da UFMG por nivel e grau de instrugio, 2005-2006

A Prorh conta com a assessoria da Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio, constituida em cumprimento ao disposto na
Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Em 28 de setembro de 2006, o Conselho Univer-
sitario aprovou o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educag¢ido da UFMG (PDIC), conforme estabelece a lei
supracitada. Estdo em andamento os trabalhos das Comissdes previstas nessa lei, para

posterior aprovagdo pelos Colegiados Superiores da Instituigéo.

A Prorh tem envidado constantes esforgos na defini¢do e no aperfeigoamento das politicas,
diretrizes e agdes voltadas para a gestdo de pessoal técnico-administrativo em Educagdo da
UFMG. Para tanto, desenvolve, permanentemente, programas de qualificagdo dos servido-
res, de forma a contribuir para seu desenvolvimento protfissional, técnico e pessoal. E
entende ser necessario superar a contradigdo resultante do fato de a Instituigdo voltar-se ao
desenvolvimento de pessoas e ndo atender, de forma adequada e oportuna, a formagao dos
seus trabalhadores. Por essa razio, a prioridade institucional na gestdo de recursos huma-
nos vem-se constituindo no desenvolvimento de programas que incluem a qualificagido dos
seus servidores, o atendimento a satde do trabalhador e a melhoria da qualidade de vida
no trabalho, além da implantagio de sistemas de avaliacido de desempenho. Por meio dessas
acoes, a Prorh procura conscientizar os servidores de seus papéis na missdo institucional de
produgio e disseminagdo do conhecimento. Dessa forma, vem buscando consolidar préticas
ja vivenciadas na Instituigdo e agregar novas agdes a construgio de uma politica consistente

de recursos humanos.

Nessa perspectiva, situa-se o Programa Integrado de Desenvolvimento (Progrid), que

articula e reorienta agdes j4 praticadas e a elas acrescenta novos procedimentos, sob o foco
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de uma politica de gestdo de recursos humanos. Seu objetivo é a capacitagdo do servidor
da UFMG, a fim de torné-lo um profissional mais qualificado e, também, um ser humano
mais completo. Por intermédio desse Programa, pretende-se contribuir ndo apenas para o
crescimento pessoal e profissional das pessoas que a Institui¢do abriga, mas também para o
desenvolvimento da Universidade e das suas relagdes com a comunidade externa. O Progrid

engloba varios subprogramas, entre os quais se destacam:

* Treinamento: capacitagdo para o trabalho, que envolve a oferta de cursos e outras ativi-
dades de capacitagdo caracterizadas por uma correlagdo direta com o setor de trabalho
do servidor.

* Desenvolvimento: capacitagdo para a vida, com base em cursos de desenvolvimento
pessoal e de educagdo formal — Programa de Educagdo de Jovens e Adultos (Alfabeti-
zagdo, Ensino Fundamental e Ensino Médio); Bolsa Pré-Vestibular, uma oportunidade
aos servidores da UFMG que ainda néo fizeram o Terceiro Grau de atingir esse
objetivo; Bolsa Ensino Superior, que financia o curso de Graduagdo de servidores
selecionados mediante sorteio.

* Programa Qualidade de Vida: desenvolvimento de projetos voltados a aspectos relacio-
nados a satisfagdo do individuo no trabalho, que buscam atender a servidores e a seus
dependentes. Envolve diferentes projetos, como o Escola de Iniciagdo em Futebol, o
Projeto Guanabara, o Ginastica no Centro Esportivo Universitédrio e o Tai-Chi-Chuan.
Inclui, ainda, o Porta—Programa de Protecdo e orientagdo ao Trabalhador Adolescente,
destinado aos adolescentes contratados mediante convénio com a Cruz Vermelha Brasi-
leira, que visa a inser¢do social de adolescentes em situagdo de caréncia social e apresenta
interface com outros programas de gestdo de pessoas desenvolvidos na UFMG.

Os programas de treinamento, ou de capacitag¢do induzida, sdo conduzidos pela prépria
Prorh e por diversas Unidades Académicas, com vistas a atender as demandas especificas
de cada uma delas. A Tabela 16 mostra o niimero de servidores que participaram de cursos

de treinamento conduzidos pela Prorh.

TABELA 16 - Ntimero de servidores que participaram de programas de
treinamento conduzidos pela Prorh, 2000-2006'

' Deixou-se de considerar os treinamentos realizados por meio de programas desenvolvidos nas Unidades Aca-
démicas, por falta de consisténcia observada nos dados.
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Os dados evolutivos constantes da Tabela 17 comprovam o apoio da UFMG a programas

de ingresso/titulagdo de seus servidores em cursos superiores.

TABELA 17 - Nimero de servidores contemplados com Bolsa
Pré-Vestibular e Bolsa de Ensino Superior, 2003-2006

* Dados apenas do segundo semestre

Também em relagio ao quadro de pessoal técnico-administrativo em Educagio, o planeja-
mento elaborado pela UFMG para o Reuni causaréd impacto significativo. Em conseqiiéncia
dessa proposta, devem ser feitas novas contratagdes, o que implicard a necessidade de se
criarem novas fungdes e o estabelecimento de um quadro de servidores de formagio mais

diversificada.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
POLITICA DE PESSOAL

Objetivos
e Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFMG, promovendo
as potencialidades do quadro de pessoal da Institui¢do em todas as suas dimensdes.
*  Aperfeicoar as politicas de gestdo, capacitagdo, dimensionamento e avaliagdo de recursos

humanos voltadas aos quadros docente e técnico-administrativo em Educagio da UFMG.

Metas

e Utilizar a concessio de vagas de pessoal como instrumento propulsor, ou incentivador, do pro-
cesso de democratizacdo do acesso a UFMG pela expansio de vagas em cursos noturnos.

*  Reavaliar os pardmetros tradicionais de alocagdo de vagas de pessoal na UFMG e implantar
novos critérios para tanto, considerando-se, especialmente, as propostas contidas no plane-
jamento elaborado para o Reuni.

* Implementar e aperfeigoar os programas de dimensionamento de necessidades, capacitagio,
aperfeigoamento e avaliagido do desempenho dos servidores da UFMG, com especial atengio
as propostas contidas no planejamento elaborado para o Reuni.

*  Recompor os quadros de pessoal da UFMG em atendimento as necessidades tanto de repo-
sicdo de docentes e de servidores técnico-administrativos em Educagio quanto de expansio
qualificada das atividades académicas da Instituigio.

e Promover a melhoria continua dos indicadores de qualidade do desempenho académico e
institucional.

(continua)
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Acdes

* Intensificar, no ambito da UFMG, esfor¢os no sentido de se promoverem programas de
qualificagido de pessoal, inclusive com provisdo de incentivos a participagdo do quadro de
pessoal em projetos de gestdo e capacitagdo.

*  Realizar diagnésticos permanentes do quadro de pessoal em todas as Unidades Académicas
e Departamentos da UFMG, buscando-se, de forma mais intensa, sua integracdo a vida
institucional.

*  Submeter proposta de redimensionamento da politica docente da UFMG a apreciagdo do
CEPEL, para decisdo final.

*  Concluir mapeamento da capacidade instalada do pessoal da UFMG, com especial atengio
as demandas decorrentes do planejamento elaborado para o Reuni.

*  Prover, por meio de Concursos Publicos, as vagas remanescentes na UFMG e aquelas a serem
alocadas em decorréncia do planejamento elaborado para o Reuni.

*  Oferecer oportunidades para obtengdo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio ou, ainda,
de Curso Superior por membros do corpo técnico-administrativo em Educagio.

*  Reformular o Servigo de Assisténcia ao Trabalhador (SAST) e promover o desenvolvimento,
na UFMG, de programas de promogao da satide e de prevengido de doengas ocupacionais, bem
como de prevengdo de acidentes do trabalho e de readaptagido de trabalhadores apés gozo de
licenga médica.

*  Promover e adotar nova sistematica de apresentagio e analise de relatérios anuais de atividades
dos Orgaos, Unidades Académicas e Departamentos da UFMG, com énfase no planejamento
de agdes futuras e na reposi¢io e incremento do quadro de pessoal da Instituigio.

e Possibilitar o acesso dos servidores técnico-administrativos em Educagio as atividades de
pesquisa em desenvolvimento na UFMG.

*  Disponibilizar, atualizar e divulgar o Banco de Talentos para o ensino, a pesquisa e a extensio
elaborado pela Prorh, com vistas a ampliar as perspectivas de insergio do pessoal da UFMG
nessas atividades, bem como nas diversas dreas multidisciplinares atuantes na Instituigao.

(concluscio)

2. INFRA-ESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA, SERVICOS DE
APOIO E DE LOGISTICA

Diante de demandas crescentes da sociedade, a UFMG busca realizar investimentos em
projetos para a expansio qualitativa e quantitativa da Institui¢do, com vistas a manter e a
aperfeigoar seu perfil de desempenho. Essa Universidade, importante conexdo da rede de
IFES existentes no territério brasileiro e fruto do trabalho de tantas geragoes, é, hoje, um
patrimonio inegocidvel do Estado de Minas Gerais e do Pafs. Para se manter em patamares de
exceléncia e qualidade académica, ela depende de fortes e constantes investimentos nos seus
maiores bens: pessoal qualificado para o ensino e a pesquisa de qualidade e um parque univer-
sitdrio capaz de nutrir um permanente desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural. A
sustentacdo desse parque universitario nos padroes desejaveis decorre de levantamentos de
areas verdes e construidas, bem como de condi¢des das estruturas fisicas e instalagdes, e da

proposic¢ido de medidas para revitalizagdo e melhoria. A par disso, faz-se necessdrio manter
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ampla estrutura de servigos de apoio e logistica para que tal parque funcione a contento, o

que demanda constantes atualiza¢des, normatizagdes e investimentos.

2.1 Recursos de infra-estrutura fisica e instalacdes prediais

Na Cidade Universitaria — hoje denominada de Campus Pampulha —, onde se concentra
uma das maiores dreas verdes de Belo Horizonte, localizam-se os prédios da Administragio
Central da UFMG e a maior parte das suas Unidades Académicas. Com um fluxo didrio
superior a 45.000 pessoas, esse Campus conta com uma boa infra-estrutura de restaurantes,
bancos, lojas e outros servigos destinados a proporcionar maior comodidade a populagdo
que ali estuda ou trabalha e, circunstancialmente, freqiienta. Nele, estdo localizados a
Reitoria — sede da Administragdo Central; a Unidade Administrativa Il — em que se
situam a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep), o SAST, o Comité de Etica
em Pesquisa (COEP), o Comité de Etica em Experimentagio Animal (Cetea) e o Instituto
de Estudos Avangados Transdisciplinares (IEAT); a Unidade Administrativa III — sede do
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP), do Departamento de Registro e
Controle Académico (DRCA), da Comissdo Permanente de Vestibular (Copeve), e do
Centro de Apoio a Educagdo a Distancia (CAED); o Departamento de Servigos Gerais (DSG);
o Departamento de Manutengido e Operagdo da Infra-Estrutura (DMAI); o Departamento
de Planejamento Fisico e Projetos (DPFP); o Departamento de Obras (DO); a Imprensa
Universitaria; a Praca de Servicos; o Hospital Veterindrio; a Biblioteca Universitaria (BU); o
Restaurante Setorial I e o Restaurante Setorial II; 0 Centro de Microscopia; a Escola de Belas
Artes (EBA); a Escola de Ciéncia da Informagio (ECI); a Escola de Educagio Fisica, Fisiote-
rapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO); parte da Escola de Engenharia (EE); a Faculdade
de Farmacia (FAFAR); a Escola de Musica (EM), a Escola de Veterinaria (EV); a Faculdade
de Educagio (FAE); a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich); a Faculdade de
Letras (FALE); a Faculdade de Odontologia (FFO); o Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB);
o Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx); o Instituto de Geociéncias (IGC); a Escola de Educagéo
Bésica e Profissional (EEBP) e o Centro Esportivo Universitario (CEU). Localizam-se,
ainda, nesse Campus, a Unidade Municipal de Educag¢do Infantil —a UMEI Alaide Lisboa,

creche conveniada com a Prefeitura de Belo Horizonte e a Estacdo Ecolégica.

Fora do Campus Pampulha, mas nem por isso afastado do seu espirito, estd o Campus
Saude, localizado na regido central e no coragdo da drea médica e hospitalar de Belo Hori-
zonte, em que estdo instalados a Escola de Enfermagem (ENT); a Faculdade de Medicina
(FM) e o complexo do Hospital das Clinicas (HC). Em outras regides de Belo Horizonte,
encontram-se, ainda, a Escola de Arquitetura (EA) e a outra parte da Escola de Engenharia;
a Faculdade de Ciéncias Econdmicas (FACE); a Faculdade de Direito (Direito); o Centro
Cultural (CCult) da UFMG; o Conservatério UFMG e o Museu de Histéria Natural e Jardim
Botanico (MHNJB). Em outras localidades do Estado de Minas Gerais, estdo instalados o

Instituto Casa da Gléria e a casa Silvério Lessa, em Diamantina; a Fazenda Experimental,
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em [garapé; a Fazenda Modelo, em Pedro Leopoldo; o Observatério Astronémico da Serra
da Piedade, em Caeté; o complexo histérico-cultural composto pelo Museu Casa do Padre
Toledo, pelo Forum, pela Casa de Cadeia e o Centro de Estudos de Cultura de Tiradentes,
em Tiradentes. Em Montes Claros, finalmente, situa-se o Campus Regional de Montes
Claros, onde funciona o Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

Hoje, a UFMG ocupa uma édrea de, aproximadamente, 8,8 milhdes de m* e possui area
construfda equivalente a 605.734,00 m®. Na Tabela 18, encontram-se relacionados dados
quantitativos especificos sobre as areas ocupadas e construidas da UFMG nos seus campi

e Unidades isoladas.

TABELA 18 - Estrutura fisica da UFMG, em metros quadrados

3.340.000 5.375.949 8.775.949

138.413 65.978 221.772
331.866 112.649 539.350

171.587 69.510 260.817
388.954 118.801 605.734

Fonte: Departamento de Planejamento Fisico e Projetos, mar¢o/2007

2.1.1 Evolugdo do patriménio imével da UFMG

Muito embora projetos arquitetdnicos das varias Unidades e Orgios existentes hoje, na
UFMG, tenham sido elaborados na década de 1940, foi s6 na década de 1960 que o projeto de

Cidade Universitaria comegou a concretizar-se, com a construgido do prédio da Reitoria.

A) Campus Pampulha

A partir da Reforma Universitéaria de 1968, a implantagdo do Campus Pampulha tornou-se
imperativa. Assim como as outras grandes Universidades brasileiras, a UFMG viveu,
nesse momento, profunda transformagdo em seu perfil organizacional e em seu papel

institucional — ou seja, de Universidade voltada, prioritariamente, a formagio profissional
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para Universidade de ensino e pesquisa. Sustentada, internamente, por grupos de jovens
pesquisadores, esse novo modelo foi-se impondo pouco a pouco. A implantagdo, no Campus
Pampulha, dos novos ICEx, ICB e IGC propiciou a aglutinac¢do de grupos de pesquisadores
para o desenvolvimento de areas de conhecimento até entdo ausentes e para a consolidagio

da pesquisa basica, que se encontrava dispersa nas unidades profissionais.

Ao longo das tltimas décadas, a UFMG vem trabalhando para consolidar o Campus
Pampulha, por entender que o compartilhamento do espago fisico é elemento facilitador
de projetos interdisciplinares, sejam eles de ensino, pesquisa ou extensdo. Tal proximidade

fisica é, também, essencial ao desenvolvimento de novos estudos transdisciplinares.

Além de conter essa dimensio integradora, com todos os beneficios académicos e culturais
dela decorrentes, a transferéncia das Unidades Académicas dispersas pela capital para o
Campus Pampulha constitui elemento gerador de maior eficiéncia. Desse modo, vem-se
tornando possivel ampliar o nimero de alunos de Graduagdo e de Pds-Graduagio, pela
utilizag¢do de estruturas mais modernas e adequadas, bem como pela otimizagdo dos recursos
de infra-estrutura. Esses efeitos, extremamente positivos, progridem na razdo direta da

implantacdo desse Campus.

e Projeto Campus 2000

O processo de transferéncia das Unidades Académicas para o Campus Pampulha, em curso
a partir dos anos 1960, teve notavel aceleragdo a partir de 1998, quando a UFMG langou o
Projeto Campus 2000, voltado a consolida¢do do Campus Pampulha, mediante a adequagio
da capacidade fisica instalada ao projeto académico da Instituigdo. Assim compreendido, o
Campus 2000 configura-se como parte essencial do Projeto de Desenvolvimento Institucional
da UFMG para a primeira década do século XXI.

A proposicdo desse Projeto rompeu com a tradi¢do da UFMG de, apds longos estudos
e desgastantes disputas entre as Unidades Académicas interessadas, definir que obra seria
prioritéria para, entdo, dar inicio a sua construgio; e somente ap6s a conclusio dessa é que
se passava a priorizar uma nova obra, empreendendo os esfor¢os necessarios para realiza-la.
Com o Campus 2000, substituiu-se essa estratégia “de fila indiana” das construgoes pelo

desenvolvimento simultaneo de sete obras.

A estratégia de planejamento do Campus 2000 fundou-se, ainda, no entendimento de que
a UFMG deveria buscar realizar esse Projeto contando com recursos advindos da alienagdo
de seu patrimonio, constituido dos lotes urbanos localizados no Bairro Santo Agostinho e
dos prédios onde estdo instaladas Unidades que serdo transferidas para o Campus—a Escola
de Engenharia e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Tal alienagdo incluiu, também, os
prédios da Faculdade de Farmacia e da FFaculdade de Odontologia, o prédio onde funciona
o curso do Teatro Universitario — o antigo “Coleginho” da Fatich — e dois andares do

Edificio Acaiaca, localizado na Avenida Afonso Pena, 867, no Centro de Belo Horizonte.
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A alienagio dos lotes restantes no Bairro Santo Agostinho fez-se segundo os moldes
estabelecidos em lei e ja experimentados pela UFMG em outras ocasides. A novidade, nesse
caso, consistiu na possibilidade de participagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) como agente financiador de eventuais compradores. Para
tanto, a UFMG credenciou o Projeto Campus 2000 no MEC e no BNDES, para participar
do Programa de Ampliacdo e Modernizagdo das Institui¢des de Ensino Superior. Nesse
Programa, o BNDES financia o comprador de iméveis de Universidades Federais e os
recursos sio aplicados, sob controle do mesmo Banco, exclusivamente em construgdes nos
respectivos campi universitarios.

Quanto a alienagdo dos prédios publicos, desde o inicio optou-se por negociacdes que
envolvessem a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), dadas as caracteristicas do empreen-
dimento que a UFMG pretendia fazer. Considerando-se, porém, que parte dos iméveis se
manteria, por algum tempo, ocupada com as atividades das Unidades a serem, posterior-
mente, transferidas para o Campus Pampulha, o adquirente dos mesmos precisaria pagar pela
compra e, depois, esperar que fossem construidos os novos prédios e para eles transferidas
as respectivas Unidades Académicas, para, sé entdo, receber os iméveis adquiridos. Além
disso, os prédios a serem comprados, mesmo que muito bem construidos, ndo contavam, na
época, em suas instalagdes, com determinados equipamentos — garagens e escadas isoladas
com portas corta-fogo, entre outros —, exigidos por normas construtivas estabelecidas em

época mais recente, o que tornaria mais dificil negocid-los no mercado imobilidrio.

e Situagdo Atual do Desenvolvimento do Projeto Campus 2000

Financiamentos acertados com o BNDES possibilitaram, inicialmente, a venda de dois
conjuntos de lotes localizados no Bairro Santo Agostinho. Trés outras alienagdes foram
realizadas sem que os respectivos licitantes vencedores utilizassem o financiamento
disponibilizado por esse Banco. Os recursos advindos dessas cinco negociagdes foram
usados pela UFMG em novas construgdes no Campus Pampulha, das quais ja foram inau-
gurados o prédio da FFaculdade de FFarmécia e a ampliagdo das instalagdes da Faculdade de
Educagio, do Instituto de Geociéncias e do Departamento de Quimica do ICEx, bem como
a ampliagdo da EEFFTO para abrigar o Departamento de Fisioterapia e o Departamento

de Terapia Ocupacional.

As outras duas obras que integram o Projeto Campus 2000 — ada Escola de Engenharia
e a da Faculdade de Ciéncias Econdmicas — encontram-se em andamento, esta Gltima com
previsdo de inauguragdo ainda em 2007. Os recursos que viabilizaram essas obras envolve-
ram longas e complexas negociagdes descritas a seguir.

Desde abril de 2000, a UFMG vinha negociando com a PBH e o BNDES a alienagéo dos
imoveis supramencionados, cujos recursos deveriam ser usados na construgio dos prédios

da EE e da FACE no Campus Pampulha. O financiamento para a Prefeitura chegou a ser
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aprovado pela Diretoria do BNDES em 21 de julho de 2003, como noticiado no site http://
www.bndes.gov.br/noticias/not657.asp. A liberagdo dos respectivos recursos pelo Banco,
entretanto, ficou contingenciada pelo limite de endividamento dos municipios, regido pela
Resolugdo n® 3.049, do Conselho Monetério Nacional. Esse cenario impossibilitava a finali-
zagdo da negociagdo com a PBH e, em decorréncia, o cronograma de execugdo dos prédios

que concluiriam as metas do Projeto Campus 2000 ficou comprometido.

A vista disso, a Reitoria da UFMG levou a questiio ao conhecimento da Presidéncia da
Republica, que, entendendo a importancia do Projeto para essa Universidade e para a cidade
de Belo Horizonte, determinou ao Ministério da Fazenda que buscasse uma férmula para
resolver o impasse. Dessa determinagdo resultou uma proposta de solugdo alternativa — a
alienagdo dos iméveis no ambito do Governo Federal. Assim, o ato de passar esses iméveis
diretamente ao uso da Unido tornou desnecesséria a liberagio de limites de endividamento
pelo Conselho Monetario Nacional. Apés avaliagdo pela Geréncia Regional de Minas Ge-
rais da Secretaria do Patrimonio da Unido, do Ministério do Planejamento, ao conjunto foi
atribuido o valor de R$ 48.866.388,65 (quarenta e oito milhdes, trezentos e sessenta e seis

mil e trezentos e oitenta e oito reais e sessenta e cinco centavos).

O espago fiscal, no ambito do or¢amento da UFMG, para a operacdo, foi distribuido em
R$ 15.696.060,00 (quinze milhdes, seiscentos e noventa e seis mil e sessenta reais) em 2004,
e orestante em 2005. O roteiro da operacgdo foi dividido em operagdo patrimonial e operagio
or¢amentdria, executadas em paralelo. Na operagdo patrimonial, o Ministro da Educagéo e
o Ministro do Planejamento, Or¢amento e Gestdo propuseram a edi¢do de Medida Provi-
soria autorizando o Poder Executivo a transferir, para o patriménio da Unido, os iméveis

pertencentes a UFMG.

Uma vez editada a Medida Proviséria n® 222, de 4 de outubro de 2004, convertida na Lel
n° 11.098, de 13 de janeiro de 2005, e autorizado pelo Congresso Nacional o crédito adicional
ao Orgamento da UFMG de 2004, foi editado Decreto de transferéncia dos seguintes imé-
veis: prédio da Faculdade de Farmdcia, situado na Avenida Olegario Maciel, 2.360; prédio
da Faculdade de Odontologia, localizado na Rua Conde de Linhares, 141; e Lotes 9 e 10 da
Quadra 5, na Rua Josafa Belo. Dessa forma, foram entregues pela UFMG ao Patrimoénio da
Unido, e ainda estdo por ser transferidos o prédio da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, o

prédio da Escola de Engenharia e os dois andares do Edificio Acaiaca.

No or¢gamento da UFMG para 2005, foi incluida, pelo Ministério da Educagio, a dotagio
restante de R$ 32.670.325,65 (trinta e dois milhdes, seiscentos e setenta mil, trezentos e
vinte e cinco reais e sessenta e cinco centavos). Sdo esses recursos or¢amentarios extras — de
2004 e de 2005 — que estdo viabilizando o andamento das obras da Escola de Engenharia e

da Faculdade de Ciéncias Econdmicas.
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e Situagdo Orgcamentaria do Projeto Campus 2000

Na Tabela 19, estdo detalhadas a situagdo or¢amentaria e os gastos efetivados de todas
as obras do Projeto Campus 2000.
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TABELA 19 - Situagdo or¢amentéria do Projeto Campus 2000

Lotes da Quadra 24 9.522.000,00
Lotes da Quadra 9 9.265.110,00
Lotes 8, 9, 19, 26 e 27 da Quadra 32 2.557.360,00
Lote 2 da Quadra 18B 900.950,00
Licitagdo da drea da Praga de Servigos 4.100.000,00
Doagdo da Copeve 1.004.084,11
Adiantamento de aluguel da Fundep 700.000,00
SESU 1 2.160.000,00
FDI 2004 2.052.344,88
Recurso préprio 1.769.709,21
Escola de Engenharia/PCA 491.351,87
Transferéncia de iméveis para a Unido 48.366.388,00
Descentralizagéio do MEC para a Escola de Engenharia 2.007.704,00
Emenda da Bancada Mineira para a Escola de Engenharia 400.000,00
Recurso da Unidio 5.278.511,00
Outras fontes da Unidio 1.057.137,23
Emenda da Bancada Mineira para Projetos 790.303,00
Recurso destinado pelo MEC a FACE 6.000.000,00
Recurso Finep para FACE (a liberar R$ 524.587,48) 505.127,52
Total recebido até 30 de agosto de 2007 98.928.080,82
Total de rendimentos até 30 de agosto de 2007 13.355.037,47
Total 112,283.118,29
Faculdade de Educagéio 6.588.076,94
Faculdade de Farmécia 19.466.863,05
Departamento de Quimica 6.575.518,69
Departamento de Fisioterapia 3.993.205,95
Instituto de Geociéncias 3.760.813,33
Faculdade de Ciéncias Econdmicas 21.302.522,47
Escola de Engenharia 44.771.437,96
Escola de Engenharia/PCA 2.947.921,42
Projetos 8.069.493,37
Desinstalagdo/instalagéio da Faculdade de Farmacia e do IGC 535.646,17
Area externa 6.841.406,00
Total 124.852.905,35

Fonte: PROPLAN/UFMG

*Gastos até 30 de abril de 2007, corrigidos pelo [ndice da Construgio Civil para Belo Horizonte (ICC-BH),

calculado pela Fundagdo Getlio Vargas.
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e Metas do Projeto Campus 2000

* Transferir Unidades Académicas instaladas em prédios inadequados localizados na
regido centro-sul de Belo Horizonte.

e Ampliar prédios, no Campus Pampulha, que ja se apresentam acanhados em relagio
ao crescimento dos projetos académicos.

¢ Dotar o Campus Pampulha de infra-estrutura compativel com o crescimento da
Instituigio.

*  Concluir as negociagdes relativas a receita do Projeto Campus 2000.

* Implementar as a¢des necessarias a alienacdo de iméveis da UFMG localizados na
regido central de Belo Horizonte e, quando for o caso, negociar ou ajuizar agdes para
desocupagio.

B) Campus Sadde

O Campus Saide, localizado em 4rea central de Belo Horizonte, abriga a Faculdade de
Medicina, a Escola de Enfermagem e o Complexo do Hospital das Clinicas. Nas duas Uni-
dades Académicas sdo oferecidos quatro cursos de Graduagdo: Medicina, Fonoaudiologia,
Enfermagem e Nutrigdo, além de 10 programas de Pés-Graduagdo e de vérios cursos de
Extensdo. Esse Campus mantém infra-estrutura compativel com suas necessidades de fun-

cionamento independentemente do Campus Pampulha.

O Hospital das Clinicas (HC), considerado centro de referéncia e exceléncia, esta ligado,
internamente, a sete ambulatérios. Externamente, integra-se a rede do Sistema Unico de
Satde (SUS) por meio de projetos institucionais, entre os quais se destacam: o BHTelemed,
que interliga 14 Unidades de Satde em consultoria a distancia; o Gestdo pela Qualidade
na Satde (Gesqualis), destinado a implementar um processo de melhoria continua da
assisténcia prestada aos usuarios do HC; o Programa de Humanizagao, que prevé agdes para
a humanizac¢io no atendimento ao usuario dos Servigcos do HC, em relacido as condi¢oes
de trabalho do profissional de saide e ao atendimento da Institui¢do em suas necessidades
bésicas administrativas, fisicas e humanas; e o Projeto Hospitais Sentinela, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), voltado a ampliar e sistematizar a vigilancia de

produtos utilizados em servigos de satude.

O Campus Satde sedia, ainda, o Ntcleo de Minas Gerais do Programa Nacional de
Telessatude, voltado ao aprimoramento e capacitagdo de profissionais do servigo e o Minas
Telecérdio, servigo de teleconsulta pelo qual clinicos de municipios a ele conectados podem
obter uma segunda opinido de cardiologistas das cidades-p6lo, utilizando a Internet como
meio para comunicar exames. Esses programas beneficiam diversos municipios mineiros,
a maioria dos quais com menos de 10 mil habitantes, e envolvem 70% dos profissionais do
Programa Satde da Familia (PSF/SUS).
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C) Campus Regional de Montes Claros

O Campus Regional de Montes Claros foi instituido pelo Conselho Universitario em 1976,
pouco tempo depois de a UFMG ter incorporado o Colégio Agricola Antonio Versiani Athayde,
criado, em 1964, para formar Técnicos em Agropecudria. Pouco antes, em 1975, havia sido
criado o Ntcleo de Tecnologia em Ciéncias Agrarias (NTCA), visando implantar Cursos
Superiores de Curta Duragdo em Bovinocultura e em Administragdo Rural, que foram
oferecidos até 1981. Em 1987, o NTCA foi incluido no Estatuto da UFMG como uma Uni-
dade Especial, com o nome de Nucleo de Ciéncias Agrarias (NCA), e, em 2008, tornou-se

Unidade Académica, e passou a chamar-se Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

O Campus Regional de Montes Claros dispde de PDI préprio, em que se estabelece ser
sua missdo institucional a de “realizar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade, formando
recursos humanos capazes de exercer a cidadania e de promover o desenvolvimento
sustentavel do semi-drido brasileiro”. Elaborado para o periodo de 2004 a 2008, esse PDI
contém uma proposta de expansdo dos cursos oferecidos e explicita a¢cdes a serem reali-
zadas no curto prazo — um ano —, no médio prazo — dois anos — e no longo prazo — quatro
anos ou mais —, especificadas a partir de diagnéstico de suas potencialidades e problemas. A
atuagdo do Campus Regional da UFMG em Montes Claros, nas dreas de Ciéncias Agrarias
e Ambientais, estd vinculada a atengdo ao extrativismo vegetal e ao fomento a uma agri-
cultura de baixo impacto sobre o meio ambiente, de forma a promover o desenvolvimento

sustentavel da regido.

Depois de oferecer, por varios anos, cursos de Especializagdo em Nutrigdo Animal, em
Bovinocultura e em Irrigagdo, o ICA expandiu sua atuagdo para o Ensino Superior e a P6s-
Graduagdo, com a criagdo, em 1998, do curso de Graduagdo em Agronomia e, em 2005, do
de Graduagdo em Zootecnia e do Mestrado em Ciéncias Agrarias. Resultados positivos dos
estudos promovidos pela primeira turma do curso de Mestrado em Ciéncias Agrérias ja se
apresentam, envolvendo propostas para a melhoria do processo produtivo na agricultura

do semi-4rido®.

2.1.2 Crescimento vegetativo e para o desenvolvimento institucional

Paralelamente a execugdo do programa de transferéncia das Unidades Académicas para
o Campus Pampulha e de consolidagdo dos demais campz, a UFMG apresenta dois tipos de
crescimento. O primeiro, identificado como vegetativo, absorve as pequenas intervengoes
e adequagdes necessarias ao espago fisico, para possibilitar uma resposta satisfatéria as
alteragdes que ocorrem com o passar dos anos. Enquadram-se, nesse caso, as adequagdes
espaciais para recebimento de novos equipamentos, as reformas internas para melhorar as
condigdes de trabalho e as ampliagdes de espago com vistas ao crescimento continuado do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Essas intervengdes fazem parte do cotidiano da Insti-
tuigdo e acontecem, com maior intensidade, nos espagos em que as condigdes tecnolégicas

sdo preponderantes.

2 Boletim UFMG, n. 1568, de 12 de marco de 2007.
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O segundo tipo de crescimento — o que se faz para o desenvolvimento institucional —
ocorre no momento em que é fundamental proporcionar uma mudanga de patamar a Uni-
versidade. Esse é um crescimento renovador, que agrega, por sua relevancia, incremento a
produgdo académica e abrange, também, o ensino, a pesquisa e a extensdo. Ao estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico e reflexivo e ao incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica, permite, de maneira inegavel, a consecugio dos objetivos institucio-
nais. Nesse caso, enquadram-se a cria¢do do Centro de Microscopia, do Biotério de Pequenos
Animais, do prédio para a instalagio das Cole¢oes Taxonomicas e do espago para produgio
de novas midias, todos eles fundamentais para promover, no ambito das diversas areas de
conhecimento, o desenvolvimento que a UFMG, como Institui¢do de Ensino Superior, tem

o dever de buscar.

2.1.3 Manutengdo corretiva e conservagédo do espaco fisico

A UFMG precisa manter permanente zelo pelo espago do seu considerdvel patrimoénio
fisico. Para isso, sdo indispenséveis dois tipos de intervengdo. O primeiro — denominado manu-
tengdo corretiva — envolve os problemas cotidianos das edificagdes em uso — por exemplo,
troca de lampadas, interruptores e disjuntores, mudanca de fiagdo em curto-circuito, revisoes
hidrossanitarias decorrentes de entupimentos e vazamentos, substituigdo de pegas e metais

sanitarios, revisdes em esquadrias e vidros.

O segundo — a manutengdo de conservagdo —, de cardter preventivo, abrange desgastes e
problemas decorrentes do tempo de uso das edificagdes. Alguns prédios da UFMG tém de
30 a 50 anos de uso intenso e, por esse motivo, apresentam problemas agravados, caso em
que se faz necessario proceder a identificagdo do estado de conservagio e elaborar propos-
tas de melhoria — entre outras, substitui¢do de telhados, recuperagdes estruturais, revisoes
em redes internas e externas de abastecimento e distribuigio, revitalizagdo de pinturas e
esquadrias, modernizagdo de elevadores. Por for¢a das inimeras pequenas e médias adap-
tagdes e modificagdes realizadas ao longo dos anos no conjunto de prédios, impde-se fazer
ndo sé um inventdrio da area construida, mas também a catalogag¢do do patriménio verde
da Universidade, de forma a reavalia-lo e a permitir um melhor planejamento de plantio e

substituicdo de espécies.

2.1.4 Ampliagdo da infra-estrutura fisica

As propostas formuladas pela UFMG, considerando seu planejamento de reestruturagio
e expansdo, no ambito do Reuni, exigem, além da conclusdo das obras do Projeto Campus
2000, a realizag¢do de um conjunto de obras de infra-estrutura, para as quais a Universidade tem
alocado, nesse Programa, o montante de R$ 72.830.312,93 (setenta e dois milhoes, oitocentos
e trinta mil e trezentos e doze reais e noventa e trés centavos). De inicio, serdo construidos
dois Centros de Atividades Didaticas, cada um com quatro pavimentos e espagos variados

—ao todo, 75 salas de aula e trés grandes auditérios —, destinados a atividades didaticas.
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Algumas Unidades Académicas terdo, também, sua area construida expandida, bem como
deverd ser promovida uma readequacéo de espacos em quase todo o conjunto dessas Unidades,
e a construgdo um terceiro Centro de Atividades Didéticas. Além disso, serdo executadas
obras de infra-estrutura comum. A defini¢io das caracteristicas e o dimensionamento deste

segundo conjunto de obras dependem, ainda, de estudos em andamento.

Esse processo de expansdo implicara, ainda, a execugido de um conjunto de obras destina-
das a melhoria da infra-estrutura fisica do Campus Pampulha. Essas obras compreendem o
atendimento das demandas apresentadas pelo sistema vidrio, que envolvem propostas para
o transito, o transporte coletivo e, também, solugdes para o estacionamento de veiculos.
Um plano global de gerenciamento de residuos deve, igualmente, ser executado, em que se
incluem um interceptor de esgotos e novas redes de efluentes ndo-domésticos, bem como a

realizagdo de obras destinadas a drenagem pluvial desse Campus.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
AMPLIACAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA

Objetivo
*  Dotar os campi da UFMG de infra-estrutura adequada a realizagio das suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.
Metas

*  Concluir o Projeto Campus 2000.

*  Executar as obras de infra-estrutura fisica necessérias a realizag¢do do planejamento elaborado

para o Reuni.
*  Executar as demais obras que se fizerem necessérias a realizagio das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFMG.
Acodes
*  Concluir a transferéncia da Escola de Engenharia para o Campus Pampulha.
*  Transferir a IFaculdade de Ciéncias Economicas para o Campus Pampulha.

*  Projetar e construir as edifica¢des necessarias a expansio do ensino de Graduagio e de Pds-

Graduagdo, de acordo com o dimensionamento estabelecido para o Reuni.

*  Realizar as obras destinadas a melhoria da infra-estrutura fisica do Campus Pampulha.

2.2 Gestdo de servicos de apoio e logistica

Tendo em vista a complexidade de atividades que sustentam o ensino, a pesquisa e a extensao
e considerando a quantidade de prédios, drea construida e 4rea urbanizada de seus campi, a
UFMG demanda uma gestdo de servigos de apoio e logistica. Essa gestdo inclui compras
e importagdo de bens; servigos de correio, malote e reprografia; controle e manutengdo de

frota; servigos de limpeza e conservagdo; servigos de portaria e de vigilancia; contratagdo
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e fiscalizacdo da exploragio de restaurantes e cantinas, bem como de outras concessoes e
permissdes remuneradas de uso; aquisi¢do, gerenciamento e controle de estoque de bens de

consumo e de bens moéveis permanentes, entre outros procedimentos.

A gestdo dessa gama de servigos necessita ser revista, atualizada e modernizada, para que
seja feita a normatizagédo e padronizagio de procedimentos das atividades de sua abrangéncia,
de modo que a UFMG possa atingir seus objetivos com o menor uso de recursos materiais e
pessoais. Esse instrumento beneficiara as atividades-fim da Instituigio na realizagio de suas
metas, além de funcionar como um elemento facilitador das a¢des de gestio e de fiscalizagio,
que vio permitir a avaliagdo, de forma isondmica, das rotinas repetitivas nas diversas areas;
maior intercambio da mio-de-obra treinada; redugio do custo da capacitagio de executores

e multiplicadores.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
GESTAO DE SERVICOS DE APOIO E LOGISTICA

Objetivo
*  Modernizar a gestdo dos servigos de apoio e logistica, de modo a adequa-los a complexidade
inerente ao funcionamento da UFMG.

Metas

*  Dotar a UFMG de estrutura gerencial adequada a realizagdo das atividades previstas no
planejamento elaborado para o Reuni.

*  Normatizar e padronizar, na UFMG, os procedimentos utilizados nos servigos de apoio e
logistica.
* Capacitar o pessoal da UFMG, com vistas a melhoria da gestdo dos servigos de apoio e

logistica.

Acoes

* Implantar estruturas e equipes de pessoal, nos diversos setores da UFMG, para atuar em con-
digdes de produzir os resultados demandados pelo planejamento elaborado para o Reuni.

*  Desenvolver projetos de treinamento, na UFMG, para capacitar as equipes de pessoal envol-
vidas nas diferentes etapas do planejamento elaborado para o Reuni.

e Avaliar as rotinas e procedimentos das diversas dreas que compdem os servigos de apoio e
logistica na UFMG.

* Realizar descarte de documentos da UFMG, observando-se a legislagdo em vigor.

*  Disseminar, na UFMG, a politica de gerenciamento de arquivos.

2.3 Gestdo ambiental

Os 6rgdos de controle ambiental vém exigindo da sociedade a execugdo de uma politica
correta no tratamento da questdo ambiental. A gestdo ambiental envolve o gerenciamento
de residuos — esgoto sanitdrio e 4guas pluviais; residuos sélidos urbanos; efluentes e resi-
duos quimicos, radioativos e infecto-contagiosos; residuos de dreas verdes, lixo tecnolégico,

lampadas queimadas; efluentes atmostféricos, ruidos, polui¢do visual e outros. As grandes
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instituigdes publicas e privadas tém sido as primeiras de que se cobra a implantagdo dessa
politica.

Por ser a UFMG uma Instituigdo de ensino e pesquisa, manuseia-se, nela, uma gama muito
grande de produtos, do que resulta uma ampla diversidade de materiais residuais, muitos
deles perigosos. O gerenciamento desses residuos e efluentes — comuns, quimicos, infectan-
tes e radioativos, entre outros — é extremamente complexo, devido ao regime empirico de
geracdo, que é func¢do ndo s6 das multiplas e variadas atividades académicas desenvolvidas,
mas também das demandas das diferentes pesquisas em desenvolvimento e dos inimeros
servigos prestados pela Institui¢do. No caso das pesquisas, essa geragdo faz-se normalmente
em quantidades reduzidas, mas, num espectro muito diversificado de residuos e efluentes,

estes sdo produzidos de forma intermitente e com freqiiéncia variada.

Os anexos aos Certificados de Licenga Ambiental n® 370/02, n®696/04 e n° 697/04,
emitidos pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente, contém condicionantes a serem
cumpridas pela UFMG, com vistas a aprovagdo de Planos de Gerenciamento de Residuos de
Servigos de Satde (PGRSS) para todas as Unidades responsaveis pela geragio de residuos
diversos — respectivamente, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Escola de Engenharia. Entre outras exigéncias, incluem-se a aprovagio de Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos Especiais (PGRSE) para todas as Unidades do Campus
Pampulha; a outorga, por meio do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas (IGAM), dos
pocos artesianos utilizados para abastecimento do Campus; e a implementagdo do
Programa de Educag¢do Ambiental na Bacia da Pampulha. Em vista disso, a UFMG insti-
tuiu, em 2004, o Programa de Gestdo de Residuos, de acordo com a legislagdo relativa as
exigéncias ambientais e de Satde Publica, visando a contribuir para a politica da Institui¢do

nessa area.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
GESTAO AMBIENTAL

Objetivo

e Executar uma politica correta no tratamento da questdo ambiental na UFMG.

Metas

e Aprovar e implementar, na UFMG, os Planos de Gerenciamento de Residuos dos Servigos
de Satde e de Residuos Quimicos Aproveitaveis.

* Aprovar e implementar, na UFMG, o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos Especiais,
destinado a elaboragdo e a implementagio dos planos globais de coleta seletiva e do descarte
de lampadas fluorescentes e de outros materiais caracterizados como especiais.

Acoes

* Diagnosticar necessidades e propor alternativas para o descarte dos residuos quimicos da
UFMG, objetivando resolver o problema dos passivos quimicos e da geragdo e descarte de
efluentes nao-domésticos.

*  Desenvolver, na UFMG, programas de acompanhamento e monitoramento permanente da
qualidade dos esgotos encaminhados a rede publica.

e Avaliar e elaborar propostas para destina¢do dos residuos de areas verdes gerados na
UFMG.

*  Elaborar Programa de Educag¢do Ambiental destinado a conscientizagdo, tanto da populagio
quanto das autoridades, no que respeita a necessidade de limpeza e revitalizagido do Cérrego
do Engenho Nogueira.

* Elaborar Programa de Educagdo Ambiental destinado ao treinamento de pessoal e a forma-

¢do de multiplicadores para implementagio da coleta seletiva nas Unidades Administrativas
e Académicas da UFMG.

*  Elaborar planos de comunicagio e mobilizagdo social, que se alinhem aos programas de edu-
cagio ambiental apoiados pela UFMG.

* Apoiar e estimular as a¢des do Projeto Manuelzao, sobretudo com relagio a sua “Meta 20107,
voltada a revitaliza¢do do conjunto da Bacia do Rio das Velhas.

e Implementar, na UFMG, a coleta seletiva de residuos reciclaveis.

*  Buscar alternativas de parcerias e de financiamentos para a implementagio de equipamentos
destinados a execugdo dos programas e projetos de gestdo ambiental propostos na UFMG.

2.4 Recursos de infra-estrutura informacional e de pesquisa

Comprometida com uma politica institucional voltada ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico regional e nacional, a UFMG dispoe de boas condigdes materiais e tecnolégicas
para atender as demandas do cotidiano das atividades académicas, preocupando-se, ainda,
com as transformagdes que se fazem necessérias. Novas estratégias de ag¢do e parcerias
estabelecidas em novas bases sdo exigéncias do cenario contemporaneo. Torna-se imperioso,
porém, multiplicar os canais de interagdo entre o conhecimento produzido e sua apropriagio

social, o que obriga as diversas instancias e dirigentes institucionais, bem como toda a
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comunidade universitaria, a rever, permanentemente, suas necessidades e seus compromissos.
Nesse contexto, insere-se, também, a necessidade de se dotar a Instituigdo de recursos
tecnol6gicos, materiais e humanos, que assegurem a existéncia de um sistema racional de
guarda de documentos administrativos e académicos. Tal sistema deve ser adequado ndo
s6 ao atendimento da legislagdo em vigor mas também a acessibilidade dos documentos

pelos interessados.

2.4.1 Sistema de Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da UFMG (SB/UFMG) é composto por uma Biblioteca Uni-
versitaria e 27 bibliotecas setoriais. Estas Gltimas subordinam-se, tecnicamente, a dire¢do
do sistema e, administrativamente, as respectivas Unidades Académicas e Especiais e Or-
gios Suplementares e tém como objetivo geral o provimento de informagdes necessarias as

atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFMG.

O quadro de pessoal do SB/UFMG é composto por 105 bibliotecarios, além do pessoal
de apoio, num total de 293, em que se incluem funcionarios administrativos e estagiarios
da Cruz Vermelha, e de outros convénios. Atualmente, o acervo patrimoniado é de 747.933
exemplares, nas diversas areas do conhecimento. Desse acervo, fazem parte as colegdes
especiais, com destaque para a Colegdo de Escritores Mineiros e a Colegdo de Obras Raras, que
retine livros, periédicos, mapas, correspondéncias e fotogratfias do século XVI ao século XX.
Outra obra de relevancia dessas colegdes especiais é a Patrologia, de Migne, que abrange
textos de Filosofia Patristica editados em latim e grego, perfazendo um total de 382 volumes,

sendo 221 da Patrologia Latina e 161 da Grega.

Os usudrios do SB/UFMG compreendem a comunidade interna — alunos do Ensino
Fundamental, Médio e Técnico, bem como da Graduagio e da P6s-Graduagio, professores,
alunos de intercambio e funcionérios — e o publico externo, estudantes de outras Instituigoes,
pesquisadores e visitantes em geral. A média anual de empréstimo domiciliar é de 500.000

exemplares para mais de 70.000 usuarios.

Esse Sistema é composto por bibliotecas de pequeno, médio e grande porte. As 10 maiores
delas sdo as da Fafich, da FALE, da Direito, da FAE, da FACE, da FM, da EE, da EA, do
Centro Pedagégico e da Biblioteca Universitaria, cujos acervos variam de 21.000 a 101.000
exemplares e provéem atendimento ao ptblico de, no minimo, 65 horas semanais, com fluxo

de 1.000 a 3.000 usudrios/dia.

A Biblioteca Universitaria, além de abrigar as cole¢des especiais, retine os acervos espe-
cificos dos cursos de Graduagio do ICEx e do ICB. Seu prédio disponibiliza, ainda, espagos
reservados a estudo individual e de grupos. A Colegdo dos Escritores Mineiros ocupa um es-
pago moderno, em que se apresentam, em exposi¢do permanente, mobiliario que pertenceu
a cada um dos escritores que a compdem, bem como a biblioteca particular e a colegdo

bibliogratica de cada um deles.
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Duas bibliotecas setoriais estio localizadas em cidades do interior de Minas Gerais —
uma, no Instituto de Ciéncias Agrérias, em Montes Claros, cidade-p6lo do Norte de Minas
Geralis, regido integrada por 60 municipios; e a outra, na Casa da Gléria, em Diamantina,
cidade patrimoénio histérico mundial, que contém acervo relevante em Cartografia e cole¢des

de minerais e rochas.

A UFMG estd implantando a Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢oes (BDTD/UFMG),
cujo objetivo é o de disponibilizar, para as comunidades interna e externa, a produgdo
cientifica oriunda dos Programas de Pés-Graduacéo stricto sensu da Institui¢do. Inclui re-
gistros correspondentes a textos completos e a partes de textos, devidamente autorizados
pelos autores, ou a referéncias e resumos de teses e dissertagdes, digitalizados em formato
pdf, a fim de proporcionar rapidez e facilidade de busca e acesso virtuais. A implantagio da
BDTD/UFMG esta sendo feita a partir de um projeto piloto, que envolve a Pré-Reitoria de
P6s-Graduacdo, os Programas de P6s-Graduagio em Ciéncia da Informagédo e em Lingiifs-
tica, a Biblioteca Universitaria e o Laboratério de Computacdo Cientifica (LCC), conforme
orientagdes decorrentes de convénio especifico com o Instituto Brasileiro de Informacgio
em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), que, por sua vez, se articula com a Virginia Technology

University, nos Estados Unidos.

Trabalhando com um dos mais modernos sofiwares para gerenciamento de bibliotecas do
Pafs, o SB/UFMG esta totalmente automatizado e seu acervo é protegido por dispositivos
de seguranga que incluem portdes eletronicos e cameras de monitoramento interno. Entre
os servigos prestados por esse Sistema, destacam-se: acesso, recuperagdo da informacio e
controle de empréstimos, via terminais locais e web; acesso a informagdes externas —bases de
dados, CD-ROMs, indices e abstracts, localizagio e acesso tisico a documentos nio-disponiveis
na UFMG, via Comutagio Bibliogréfica (Comut); empréstimos entre bibliotecas de todo o
Pais; treinamento de usudrios; orientagio para a normalizagdo de trabalhos técnico-cientificos
e visitas orientadas; intercdmbio de publicagdes; acesso ao Portal de Periédicos da Capes, de
que a UFMG é Help Desk da Regido Sudeste, disponibilizando suporte e orientagio de uso
das bases de dados abrigadas pelo Portal; atendimento a portadores de deficiéncia visual, por
meio de gravacio e leitura de documentos; campanha permanente de conscientizag¢do para
o uso responsavel de bibliotecas; disseminagdo da produgio artistica da UFMG, mediante

exposi¢des temporarias na Biblioteca Central.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Objetivo

* Atingir patamares de qualidade mais elevados nos servigos préprios ao Sistema de Bibliotecas
da UFMG.

Metas

*  Aprimorar os recursos humanos envolvidos nos servigos préprios ao Sistema de Bibliotecas

da UFMG.
*  Desenvolver projetos para aprimoramento do Sistema de Bibliotecas da UFMG.
*  Definir interesses coletivos e padroes de procedimentos préprios as bibliotecas da UFMG.

*  Dimensionar as necessidades de ampliagdo e atualizagdo dos acervos das bibliotecas da UFMG,
de acordo com a expansdo prevista no planejamento elaborado para o Reuni.

Acodes

* Ampliar e atualizar o acervo do Sistema de Bibliotecas da UFMG, inclusive no que concerne
ao exigido para o desenvolvimento do Ensino a Distancia.

* Ampliar o acesso a bancos de dados diversificados que compdem o SB/UFMG.

* Ampliar os recursos disponiveis, no SB/UFMG, para uso e disseminagio da informagio
digital.

* Integrar tecnicamente e gerenciar os recursos financeiros de projetos concernentes a melhoria
e a amplia¢do do SB/UFMG.

*  Desenvolver projetos para a qualificagfio e capacitacdo do pessoal que atua no SB/UFMG.

*  Participar de programas cooperativos promovidos pelas bibliotecas do SB/UFMG.

2.4.2 Laboratoérios

A UFMG conta com 861 laboratérios de pesquisa, distribuidos por suas 19 Unidades Aca-
démicas, outros 6rgios e setores. Construidos, equipados e mantidos com recursos oriundos
do Tesouro e de projetos financiados por agéncias de fomento a pesquisa, esses laboratérios
oferecem suporte fisico e tecnolégico a milhares de pesquisadores, tanto docentes quanto
discentes, vinculados as atividades académico-cientificas da Institui¢do. Aproximadamente
80% desses laboratérios vinculam-se as areas de Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias da Satide e Engenharias. O percentual complementar distribui-se pelas areas
de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas e, também, Lingtiistica, Letras e
Artes. O Parque Cientifico da UFMG, por sua extensdo fisica, pelos equipamentos que abriga
e pela relevancia e impacto das pesquisas nele realizadas, é considerado um dos maiores e
mais importantes do Pafs, equiparando-se, nesses aspectos, ao das melhores Universidades
brasileiras e estrangeiras.

O mais expressivo investimento institucional j4 feito na rede de laboratérios da UFMG
refere-se ao projeto Finep-CT-Infra/2003. Foram identificados 245 laboratérios em que

se fazia imprescindivel a instalagdo de sistemas locais de geragdo de energia elétrica, que
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pudessem entrar em operacgdo em situagdes de queda da rede de energia. Nesses labora-
térios, vinculados as areas de Ciéncias Biolégicas e Agrérias, Ciéncias Exatas e da Terra,
Engenbharias, e Ciéncias da Satde, sdo desenvolvidos experimentos em diferentes linhas de
pesquisa, em que se mantém organismos vivos em ambientes padronizados de temperatura
e aeragiio e/ou em que estdo instalados aparelhos sensiveis a quedas bruscas de energia.
Neles, uma enorme quantidade de freezers, com temperaturas reguladas entre -20°C e -80°C,
armazena produtos biolégicos, quimicos, radioquimicos e imunoquimicos termossensiveis,
que, em sua maioria, sdo importados. Outra caracteristica desses laboratorios é a presenca de
aparelhos de elevada sensibilidade, que operam 24 horas por dia, durante todo o ano. Nesse
caso, além de implicar perda imediata do processamento que estiver em execugio, qualquer
interrupgdo pode demandar longos periodos para recalibragio e implicar um elevado risco
de danos irreparaveis. A par disso, muitos desses equipamentos dependem de ambientes
climatizados. Assim, a interrupgdo de energia elétrica, ainda que por tempo relativamente
curto, pode significar prejuizos irrecuperaveis. Mesmo quando ha chance de reparos, esses
procedimentos podem demandar tempo e causar prejuizo cientifico e financeiro a UFMG e
aos cofres publicos. Apés a implementagdo desses sistemas de protecio, todos esses riscos

estdo agora neutralizados.

A manutengio, o adequado funcionamento e a modernizagdo da complexa rede de labora-
térios da UFMG constituem-se, hoje, se ndo os maiores, talvez os mais importantes desafios
para a gestdo institucional, dadas a indefini¢do e a intermiténcia préprias a liberagio de
recursos or¢amentarios destinados a tal finalidade. Agravada, sobremaneira, pela politica
de remuneragio e de reposi¢do dos quadros de pessoal técnico-administrativo em Educagio
vigente no Pafs, ja por vérios anos, essa situagdo tende a comprometer a integridade de um
patrimodnio publico construido com o empenho e o sacrificio de algumas geragdes e envolve

significativo contingente de pesquisadores e técnicos.

e Centro de Microscopia

O Centro de Microscopia é Orgio Suplementar da Instituigio, conforme Resolugio
n® 01 do Conselho Universitario, de 29 de junho de 2006. Seu primeiro Conselho Diretor,
nomeado nesse mesmo ano, reflete o carater multidisciplinar do Centro, pois é composto
por oito docentes da UFMG de diferentes areas do conhecimento — Biologia, Engenharia,
Fisica, Geologia, Medicina, FFarméacia, Quimica e Veterindria.

O Centro de Microscopia tem por missido proporcionar infra-estrutura multiusudria a
execugdo de diversas técnicas de microscopia necessarias ao aprimoramento e a promogao,
na UFMG, de pesquisas cientificas e tecnolégicas de rotina e de ponta, com insergio e
complementagdo nas atividades de ensino e extensio, e sempre aberto a colaboragdes com
o setor privado, como acontece em outros paises que possuem centros similares. Desse
modo, pretende-se criar ambiente favoravel a inovagdo tecnolégica e ao fortalecimento de

diversas areas de pesquisa, sobretudo quando o Parque Tecnolégico ja estiver implantado
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em Belo Horizonte. Outro ponto de suma importancia dele decorrente é o fortalecimento
da formacdo de recursos humanos de alta qualificagio, para atender as necessidades nio sé

da comunidade cientifica mas também do setor privado.

O eixo norteador da implantagio do Centro de Microscopia na UFMG é a modernizagio
da infra-estrutura de microscopia de alto desempenho na Institui¢io, com repercussdo no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado de Minas Gerais. A proposta de criagdo
desse Centro foi originalmente apresentada por um grupo multidisciplinar de pesquisadores
da Escola de Engenharia, do ICB, do ICEx e do IGC, preocupados com a implementagéo
de estratégias, com vistas a atualizar a infra-estrutura em microscopia eletronica e i6nica
no Estado de Minas Gerais. A preméncia imposta pela caréncia de microscépios eletronicos
modernos em diferentes Unidades Académicas da UFMG estimulou, em curto tempo, a
incorporagdo, ao grupo de trabalho inicial, de pesquisadores da Escola de Veterinaria, da
Faculdade de Odontologia, da Escola de Belas Artes, da Faculdade de FFarmacia e da
Faculdade de Medicina.

O prédio do Centro de Microscopia, construido com recursos advindos do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia e de Emendas Parlamentares, conta com ambientes para instalagdo
dos microscépios eletronicos e idnicos adquiridos com recursos alocados pela Finep (CT-
Infra 04/2003) e pela Fapemig. Dotado de laboratérios para processamento de espécimes
biolégicos e ndo-biolégicos, sala com computadores para tratamento digital de dados e
imagens, laboratério fotografico e secretaria, o projeto arquitetonico contempla, também,
a possibilidade de se acolherem equipamentos de microscopia atualmente existentes em
quatro Unidades Académicas da UFMG. Adicionalmente, estd previsto espaco destinado
a futuras ampliagoes, a fim de acolher outros equipamentos a serem adquiridos mediante

dotagdo or¢amentdria especifica.

2.4.3 Recursos de tecnologia da informagéo e de comunicagdo

A UFMG dispde de sistemas informatizados para viabilizar sua gestdo desde os anos
1970. A partir de entdo, vem investindo na amplia¢do e adequagdo desses sistemas as de-
mandas que lhe sdo apresentadas tanto pela comunidade universitaria quanto em razio dos

avancgos da tecnologia.

Atualmente, os sistemas de informagdo implantados abrangem areas de gestido académica
da Educagdo Bésica e Profissional e do Ensino de Graduagao e de P6s-Graduagao. Sdo igual-
mente atendidas as areas de gestdo administrativa, patrimonial e de recursos humanos, além
da de apoio ao desenvolvimento das atividades-fim — ensino, pesquisa e extensio. Os diversos
sistemas estdo construidos em platatormas tecnolégicas distintas, mas com integragdo de
suas bases. Compreende, ainda, sistemas baseados em mazinframe, que, gradativamente, estdo
sendo substituidos por novas versdes em ambiente cliente/servidor ou web, pela utilizagdo

de bases de dados relacionais totalmente integradas.
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Todo investimento esta sendo feito para que o ambiente web se torne padrado, com o obje-
tivo de se disponibilizarem servigos aos interessados, pela Internet ou pela rede interna.
Dessa forma, construiu-se uma metodologia apropriada para o projeto, o desenvolvimento
e a implantac¢do dos novos sistemas e, também, estdo sendo capacitados os profissionais do
quadro, bem como definidos os servigos profissionais complementares a serem contratados
por projeto.

Os sistemas desenvolvidos em ambiente web vdo permitir o estabelecimento de novos
paradigmas de prestagdo de servigos e informagdes a comunidade. Para tanto, professores
e alunos devem ter portais especificos, em que serdo relacionados os diversos servigos a sua
disposigio, informagoes Uteis para o seu dia-a-dia e novas formas virtuais de relacionamento

com suas atividades e atribui¢des académicas.

Integrados ao Portal MinhaUFMG (http://minha.utmg.br)®, um programa institucional
para a drea de servigos de Tecnologia da Informagio e Comunicagio (TIC)*, esses novos
sistemas vio utilizar, mediante uma tecnologia de padrio aberto, a autenticagdo tnica que
identifica as pessoas vinculadas a UFMG. A velocidade da implantagio desses novos sistemas
estd sendo ditada por dois fatores — um, a disponibilidade de recursos a serem investidos na
composi¢do das equipes técnicas e na contratagdo de servigos de TIC; e o outro, a estratégia
da Instituig¢do na rediscussdo dos procedimentos de gestdo em cada uma de suas grandes

areas.

O MinhaUFMG objetiva aumentar a eficiéncia da Universidade na realizagdo de suas
atividades, pelo uso de tecnologia de informagdo. Esse programa oferece uma vasta gama
de ferramentas a toda a comunidade universitaria — correio eletronico, agenda corporativa,
comunicagdo instantanea, videoconferéncia, hospedagem de web sites pessoais e institucio-
nais, Intranets, ensino a distancia e varios outros. Tudo 1sso sob um controle de usudrios
seguro e unificado. O Portal MinhaUFMG oferece registro baseado em dados legados”’,
além de catdlogo de usudrios pesquisavel, bibliotecas para armazenamento e recuperagdo
de qualquer tipo de documento eletronico, e-mazls institucionais para pessoas em exerci-
cio de cargo administrativo, listas de discussdo com acesso pela web, direitos de autoria e
leitura controlados, sistema de matriculas, diario de classe e ambiente de ensino equipado

com softwares livres.

Esse universo de sistemas e servigos ap6ia-se em uma infra-estrutura de rede prépria, de
alta velocidade — a Rede Giga. Viabilizada em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte

e custeada com recursos da Finep, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, a Rede Giga

A implantagdo do Portal MinhaUFMG ¢é parte da consolidagio do projeto Grude, instituido em 2001, com o objetivo de
aglutinar a populagdo universitaria em torno de uma mesma ferramenta eletrénica, que garanta seguranga e rapidez no
armazenamento e na troca de informagoes.

As tecnologias da informagédo e da comunicagdo oferecem recursos que ampliam a efetividade e a audiéncia das atividades
de ensino da UFMG, néo s6 como complemento aos programas presenciais tradicionais, mas também como contribui¢éo
para viabilizar a Educagio a Disténcia, além de propiciar ferramentas que serdo gradativamente incorporadas aos projetos
de pesquisa e extensdo.

Denominam-se dados legados aqueles recuperados de sistemas anteriormente construidos.
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interliga o Campus Pampulha, o Campus Satide e as Unidades Académicas localizadas em
outros locais da cidade, a saber —a Escola de Arquitetura, a Escola de Engenharia, a Facul-
dade de Direito e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, além do Conservatorio UFMG. Com
os recursos de que dispoe, essa Rede ja permite a realizagio de atividades de videoconferéncia
e de transmissdo de dudio e video, o que viabiliza a implantagdo de projetos como o Teleme-
dicina. Também os servigos de transmissdo de voz, tanto os de telefonia convencional,
quanto as novas tecnologias de VOIP (voz pela Internet) se beneficiam com custos mais

baixos e alternativas de mobilidade e expansdo para a comunidade universitaria.

A UFMG coordena, ainda, o PingIFES, um projeto nacional para o desenvolvimento de
mecanismos de coleta de dados e de padronizagdo das informagdes provenientes das IFES
e de outras institui¢des, de forma que possam ser disponibilizadas para uma plataforma que
as integre e as recupere de forma eficiente. Encomendado a UFMG pela SESU/MEC, esse
projeto pode ser caracterizado como inovagao tecnolégica no processo de coleta e disponibi-
lizagdo dos dados das institui¢des mencionadas anteriormente, mediante o estabelecimento
de comunicagio segura e em tempo real entre as IFES e a SESU/MEC, formando uma base
de dados para novas formas de gestdo das informagdes integradas em uma Unica plataforma.
O propésito dessa plataforma é auxiliar os dirigentes das IFES e a SESU/MEC no processo
de gestdo, possibilitando o acompanhamento da evolugdo das Institui¢des e a apresentacdo
de informagoes educacionais aos 6rgdos responsaveis por este acompanhamento e a socie-
dade em geral, segundo perfis e controle de acesso. Tal projeto esta sendo desenvolvido em
parceria com varias [FES, particularmente com um grupo de trabalho formado, no ambito

da Andifes, para a padronizagdo das informagdes universitarias.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DE COMUNICACAO

Objetivos

Garantir que todos os recursos de tecnologia da informagio estejam disponiveis para a comuni-
dade universitaria.

Garantir, mediante continuas atividades de diagnéstico, prospeccdo e difusdo de novas
solugdes aplicaveis a UFMG, que os recursos de tecnologia da informagdo disponiveis
estejam sempre em condi¢des de prestar servicos de qualidade.

Metas

Desenvolver um programa de gestdo estratégica de tecnologia da informacdo, para acom-
panhar, na UFMG, o or¢amento, o planejamento e a execucdo de despesas e investimentos
nessa drea.

Estruturar programas de padronizagdo para implantacdo, distribui¢do e uso de recursos de
tecnologia da informagao, inclusive softwares livres de controles autorais.

Fornecer, com maior agilidade e controle, atendimento a comunidade da UFMG usudria dos
servigos de tecnologia da informagéo, via Help Desk.

Atualizar e expandir a infra-estrutura de telefonia convencional da UFMG.

Levar servigos de ponta a toda a comunidade universitaria, mediante especifica¢do, desenvol-
vimento e implantagio de sistemas de informagao adequados a gestdo académica.

Consolidar a Rede Giga na UFMG.
Consolidar o projeto MinhaUFMG.

Implantar, na UFMG, politicas de organizag¢do e gerenciamento dos arquivos de documentos
administrativos e académicos.

Acodes
Elevar o niimero de ramais de telefonia convencional na UFMG, bem como aumentar a

cobertura do sistema e a sua evolugdo tecnolégica.

Levantar os recursos de tecnologia da informagdo na UFMG — hardwares e softwares, bem
como o pessoal designado para desenvolver atividades na 4rea.

Apoiar a elaboragio e adog¢do, na UFMG, de programas de treinamento no uso de novas
tecnologias que transformem os paradigmas da troca de conhecimento.

Estruturar servigo de Help Desk unificado para a Diretoria de Tecnologia da Informagao
(DTT), com vistas a apoiar os projetos implantados.

Promover a migracdo dos sistemas na plataforma mainframe para novos ambientes
tecnolégicos.

Dotar a gestdo administrativa, patrimonial, de recursos humanos e de produgdo académica
da UFMG de maior confiabilidade e racionalidade, mediante especificagio, desenvolvimento
e implantacdo de novos sistemas de informagao.

Liberar novos servicos apoiados na infra-estrutura da Rede Gzga— entre outros, transmissoes

de video, videoconferéncias, telefonia convencional, VOIP e acesso a sistemas e servigos.

(continua)
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* Integrar servigos de voz, via Internet, com a telefonia convencional e ampliar a mobilidade
do sistema, mediante estudo, implantagdo e gestdo de recursos de VOIP voltados a toda a
comunidade da UFMG.

*  Liberar novos servicos apoiados na infra-estrutura do Projeto MinhaUF MG, principalmente
a autenticagdo via LDAP® e a ampliagdo dos servigos de trabalho colaborativo.

*  Definir e implantar recursos para apoio a geragdo de contetido de ensino disponivel, via web,
voltado a Educagdo a Distincia, a complementacio de atividades académicas presenciais e a
gestdo do processo de ensino/aprendizagem.

*  Reorganizar o servigo de computagdo cientifica para maior apoio as atividades académicas
da UFMG.

*  Avaliar as possibilidades de utilizagdo, na UFMG, de softwares cientificos multiusudrios em rede.

(concluséo)
2.4.4 Recursos multimidia

Em sentido mais amplo, multimidia diz respeito a apresentagdo de informagdes por meio
de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo em rede (TICs), de forma multissensorial,
integrada, intuitiva e interativa. Quando o uso dos recursos de multimidia envolve mais de
um dos sentidos humanos, a apresentagdo da informacao exige a utilizagdo de recursos de
comunicagio, cujo uso, até pouco tempo, nio era feito de maneira coordenada — som, foto-
grafia, video, animacgdo e outros. Esses meios de comunicag¢do ndo podem ser meramente

Justapostos; ao contrario, pela utilizagdo de TICs, devem formar um todo organico.

Criar as condigdes para a disseminagdo do uso de TICs como instrumento didético para
a construcdo, a troca e a difusdo do conhecimento é uma das missdes do Laboratério de
Computagdo Cientifica (LCC) da UFMG. Com esse objetivo, o LCC oferece aos alunos,
professores e funciondrios da Instituicdo um ambiente de ensino na web, mediante cursos
de capacitagdo para utilizagdo dessas tecnologias, bem como para suporte e Help Desk. O
ambiente Moodle, escolhido pela comunidade, é um sistema de disponibilizagdo de material
didético e de interagdo desenvolvido em soffwarelivre. Este ambiente, que tem larga aceitagdo
em todo o mundo, pode ser utilizado para apoiar tanto disciplinas presenciais tradicionais,
complementando o uso de TICs — projetor multimidia, simuladores, laboratérios virtuais,

e outros —, quanto disciplinas ofertadas em cursos de Educagio a Distancia.

O LCC também disponibiliza para a comunidade universitaria um servigo de videocon-
feréncia. Nesse caso, os equipamentos utilizam nio s6 a tecnologia ISDN " mas também a
tecnologia IP*, que ndo apresenta custo adicional. Na UFMG, as principais atividades em que se
emprega essa estrutura sdo palestras de especialistas estrangeiros, cursos a distancia, reunioes

de comunidades cientificas e participa¢do remota de Bancas Examinadoras de dissertagdes e teses.

¢ LDAP — Protocolo para atualizar e pesquisar diretorias com o objetivo de localizar e gerenciar usudrios e recursos na rede,
fornecendo também aplica¢des de autenticagio e seguranga.

" ISDN — Rede Digital de Servigos Integrados, que permite acesso a Internet e baseia-se na troca digital de dados.

I[P — Tecnologia que localiza enderegos de equipamentos em rede.
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Um dos principais usudrios da tecnologia de videoconferéncia é a drea da Satde, em que
se destaca o BHTelemed, projeto de telessatide desenvolvido em parceria com a PBH, que
conta com a participagdo de vérios setores da UFMG — o Hospital das Clinicas, a Faculdade
de Medicina, a Escola de Enfermagem e a Faculdade de Odontologia —, para criar uma rede
que interliga mais de 60 Unidades de Satide dessa Prefeitura. Com a utilizagdo da tecnologia
do Grude, desenvolvem-se palestras e reunides técnicas, de que participam especialistas,
sobretudo do HC, na discussdo de casos clinicos e para fornecimento de segunda opinido
médica. No segundo semestre de 2006, entrou em operagio a rede de videoconferéncia e de
envio de exames de Eletrocardiografia do projeto Minas Telecérdio, fruto do consércio de Uni-
versidades Publicas mineiras com mais de 70 Prefeituras do Estado de Minas Gerais. Com
a implantacdo do Projeto Nacional de Telessatide em Minas Gerais, passardo a funcionar,
sob orientagdo de equipes da Faculdade de Medicina e do HC, 100 pélos em todo o Estado.
Cada um desses p6los dispora de equipamentos para videoconferéncia e de eletrocardiégrafo
para a realizagio de consultas, a distdncia, com especialistas. Para tanto, vdo ser produzidos,
também, materiais didaticos, em multimidia, em quantidade suficiente para a formagio a

distancia de profissionais de Satde de diversas édreas.

Do mesmo modo, o Centro de Computagdo (Cecom) e o LCC prestam apoio ao uso, pela
comunidade académica, dos servigos de transmissido de eventos pela Internet e servigo de
conferéncia, via web, utilizando infra-estrutura da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), que
permite a realizagdo de reunides, palestras e eventos, mesmo que em localidades distintas,

cujas transmissdes ocorrem em tempo real.

O Centro de Convergéncia de Novas Midias, por sua vez, ¢ um ambiente multidisciplinar
destinado a abrigar pesquisas em, praticamente, todas as dreas do conhecimento. A base de
funcionamento desse Centro é o Laboratério Visual de Alto Desempenho da UFMG,
provisoriamente instalado no prédio da Unidade Administrativa II, no Campus Pampulha.
Trata-se de um conjunto de equipamentos, no valor de um milhdo de reais, doados a
UFMG pela IBM. As méquinas sdo equipadas com placas de video de alta resolugido — entre
8 e 13 megapixels —, que permitem a visualiza¢do de estruturas microscépicas complexas
ou, mesmo, a execu¢do de plantas de avides e de usinas. A estagdo de trabalho vai contar
com 23 mdaquinas e nove monitores, que constituirdo uma tela de 9 m*. Esse conjunto de
equipamentos poderd ser utilizado em diversos projetos que necessitam de imagens de alta
resolugdo. Inicialmente, cerca de 60 pesquisadores, responsaveis por 20 projetos de
pesquisa da UFMG, vio fazer uso das instalagdes desse Centro, que também vio ser
utilizadas com objetivos didéticos. Entre tais projetos, incluem-se pesquisas para geracdo

de contetido multimidia, de planejamentos urbanos e de bioinformadtica.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

RECURSOS MULTIMIDIA

Objetivo
e Dotar a UFMG de suporte para a Educacdo a Distincia e os ensinos de Graduagio e de

Pés-Graduagdo, bem como para a realiza¢do de programas na drea da Satde e de projetos de
pesquisa e extensdo em geral.

Metas
*  Consolidar sistemas voltados para a melhoria do ensino na UFMG — entre outros, personali-

zagio do Moodle, utilizagdo do diario de classe eletrénico e acesso ao Portal MinhaUFMG.

*  Criar e consolidar cursos de treinamento e capacitagdo voltados a comunidade académica e
cientifica da UFMG, bem como implantar um servigo de Help Desk especializado.

*  Apoiar investimentos na tecnologia necessaria a consolidagdo do Programa de Telessatde
na UFMG.

*  Ampliar as condig¢des tecnolégicas que ddo suporte a implantagdo e ao crescimento de cursos
de Educagio a Distéancia oferecidos pela UFMG.

Acoes

*  Reunir todas as ferramentas de TICs desenvolvidas para a comunidade académica da UFMG
e disponibilizé-las no Portal Minha UFMG.

* Disponibilizar um ambiente adequado, no Portal MinhaUFMG, para a troca de informagdes
entre alunos e professores de cada uma das turmas de disciplinas dos cursos ofertados,
semestralmente, pela UFMG.

*  Prestar assessoria técnica a equipes da area da Satde, em especial da FFaculdade de Medicina
e do HC, na implantagdo, em Minas Gerais, do Programa Nacional de Telessaide.

*  Garantir o acesso a recursos de proje¢do multimidia na maioria das salas de aula das Unidades
Académicas da UFMG.

3. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Muitos dos obstaculos que se impdem a gestdo planejada da UFMG, assim como a de
outras Institui¢des Federais de Ensino Superior, decorrem, direta ou indiretamente, de dois
tatores preponderantes — financiamento insuficiente e falta de autonomia or¢amentéria e
tinanceira. Um olhar mais atento sobre as IFES — e sobre a UFMG em particular — permite
detectar periddicos cenarios de instabilidade no que se refere a aspectos como perdas nio-
recuperadas nos quadros docente e técnico-administrativo; irregularidade na liberagao de
recursos para cobrir dividas das proprias IFES e dos Hospitais Universitarios; auséncia de
recursos or¢amentarios para cobrir programas académicos e cientificos que impliquem o
cumprimento de metas de expansdo quantitativa e qualitativa. E preciso, portanto, definir
e assegurar, com urgéncia, politicas e fontes orgamentarias compativeis com as atribui¢oes
que estdo reservadas as IFES. A UFMG espera que, nido obstante as medidas de carater
pontual que vém sendo implantadas pelo atual Governo, isso seja resolvido a contento com

a aprovagio e implantagio do projeto de lei de Reforma da Educagio Superior.
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A execug¢do or¢amentario-financeira da UFMG é realizada pelas Unidades Gestoras de
forma descentralizada, cujos ordenadores de despesa agem sob delegacdo do Reitor, com
excecdo dos contratos de servigos continuos de grande porte, cuja execugdo centralizada
fica a cargo da Pré-Reitoria de Administragdo. Ao Conselho de Curadores cabe pronunciar-se
sobre a proposta or¢camentaria, a prestacio de contas e os bens patrimoniais moéveis da
Instituigdo.

Nos dltimos anos, as Institui¢des Federais de Ensino Superior sofreram limitagdes
or¢amentarias significativas no que se refere as verbas destinadas a Outros Custeios e
Capital (OCC). Houve, também, em termos reais, um declinio, dos montantes destinados
ao pagamento de pessoal ativo e inativo. Em 2004 e também em 2005, porém, iniciou-se um

ainda lento processo de recuperagio.

Os dados da Tabela 20 refletem a situagdo or¢amentaria de alguns indicadores de quali-
dade e produtividade da UFMG no periodo 2000-2006. Pela analise dela, pode-se notar

um significativo crescimento no desempenho desses indicadores.

TABELA 20 - Situagio or¢amentiria da UFMG: Or¢amento Outros Custeios
e Capital versus Despesas Bésicas, 2000-2006
Em valor real, atualizagdo IGP-DI 2006 = 1 R$ (em milhares de reais)

42.449 | 39.519 45.411 | 37.354 | 41.831 | 50.879 | 51.515
10.881 | 10.907 11.192 12.174 | 10.804 11.878 | 10.822

1.418 1.799 | 12.934 1.717 | 14.001 | 10.525 | 11.596

22300 | 22,707 | 24.126 | 23.892 |24.805 | 22.403 | 22.418

52,53% | 57,46% | 53,13% | 63,96% |59,30% | 44,03% | 43,52%

Obs: Nio estiio incluidos os dados referentes a Emendas Parlamentares Individuais ou de Bancada feitas ao Orgamento,

nem recursos para pagamento de beneficios e de precatérios, ou para contratacio de Professores Substitutos.

Para compor a Matriz de Distribui¢do de Recursos de OCC pelas Unidades Académicas
da UFMG, a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento criou, em 1993, os conceitos de
“matriz dimensio” e “matriz dinimica”. Em 2003, numa revisio dessa Matriz, introduzi-
ram-se, nela, algumas alteragdes conceituais. A limitagdo dos recursos liberados pelo Tesouro
impediu, contudo, a implementacdo imediata das mudangas estruturais pretendidas na alocagdo
or¢camentaria da Institui¢do. A partir de 2005, porém, a referida Matriz foi efetivamente

implantada e seus indicadores passaram a ser recalculados e atualizados a cada ano.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Objetivos

e Garantir o estabelecimento, na UFMG, de diretrizes orgamentarias.

*  Garantir a construgdo colegiada do or¢amento da UFMG.

Metas

*  Estabelecer, na UFMG, prioridades para os investimentos institucionais.
*  Desenvolver, na UFMG, a¢des de planejamento e de gestdo sistémicas.

* Assegurar o equilibrio institucional, incentivando a cultura da responsabilidade gerencial
dos recursos publicos.

Acoes

*  Divulgar, discutir e rever, periodicamente, o or¢camento da UFMG, inclusive o de suas
tundagdes de apoio.

*  Divulgar, discutir e rever, periodicamente, os fundos da UFMG decorrentes de taxas de
prestacdo de servigos, captagdo ou doagdo das suas fundagdes de apoio, bem como os recursos
destinados por instancias do Governo a projetos ou programas.

*  Manter didlogo permanente com a comunidade universitdria sobre as politicas or¢amentarias
da UFMG, em particular por intermédio das instancias de representacdo da Instituigo.

*  Otimizar a aplicagdo de recursos em projetos de manutengio e de desenvolvimento institu-
cional.

* TFortalecer, em todas as instincias da UFMG, a gestdo compartilhada.

3.1 Captagdo institucional

Para financiamento de projetos especiais de desenvolvimento institucional que apdiam
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFMG tem captado, com maior vigor
nos ultimos anos, recursos financeiros de érgdos governamentais, agéncias de fomento e
institui¢cdes privadas. Entre as iniciativas assumidas nesse sentido, merecem destaque as
dotagoes de recursos de grande porte, obtidas de 6rgdos publicos — em especial, CT-Infra,
Capes/PROF/UFMG, CT/CNPq/PADCT nos Institutos do Milénio, Centro Nacional de
Processamento de Alto Desempenho de Minas Gerais e Centro-Oeste, Ministério da Saude,
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Emendas de Parlamentares Federais. As empresas
privadas e as fundagdes também tém participado com seu apoio financeiro — Banco Alpha
S.A. (Projeto GENCAD), Fundep, CT-PETRO e a Fundagio Ford, entre outras.

Esses recursos viabilizaram diversos projetos de infra-estrutura e de apoio a grupos de
pesquisa, a Unidades Académicas e outros setores da UFMG. Entre esses projetos, incluem-se
os voltados a recomposigdo de acervos técnicos e bibliograficos e a cria¢do da biblioteca
digital; a aquisi¢do de equipamentos e softwares; a atualizagdo e expansdo da rede de
informética, bem como a aquisi¢do de um cluster Intel; a implantacio de sistemas locais de

geragdo de energia elétrica aciondveis em situagdes de falha no sistema da Cemig; a projetos
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de impacto ambiental; a planos de investimentos no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte;
a construgdo do Biotério Central; a criagdo e implantagio do Centro de Microscopia; e a
TV UFMG.

Além dessas formas de captagdo de recursos para aplicagdo em projetos de desenvolvi-
mento institucional feitas em agéncias, 6rgdos governamentais e entidades privadas, a
UFMG, por intermédio de suas Unidades Académicas, Departamentos e outras instancias,
oferece cursos de Especializa¢io e de Extensido, presta consultorias e participa de vérias
atividades que lhe geram recursos. Essas formas de arrecadagdo sdo reguladas pela Resolu-
¢do n°® 10/95, do Conselho Universitario, e resultam em beneficios para o desenvolvimento

Institucional.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
CAPTACAO INSTITUCIONAL

Objetivo
*  Criar novos instrumentos e métodos para otimizar, na UFMG, a captagdo de recursos, tanto
no novo modelo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, quanto nas dreas social e cultural.

Meta

* Intensificar agdes que visem a captacdo de recursos para o desenvolvimento de projetos nas
areas educacional, cientifica, tecnolégica, social e cultural.

Acoes

*  Promover articulagdes entre 6rgdos da Administracdo Central e das Unidades Académicas,
visando a obtengdo de recursos para o desenvolvimento de projetos nas dreas educacional,
cientifica, tecnolégica, social e cultural.

* Atuar em parceria com as fundagdes de apoio credenciadas pela Instituigdo, mediante seu
acompanhamento e avaliagdo pelos Conselhos Superiores.

e Atuar em parceria com as Bancadas Parlamentares, com vistas a apresentagio e a aprovagio
de Emendas que destinem recursos aos projetos institucionais da UFMG.

3.2 Fundagbes de apoio

A UFMG celebra contratos e convénios com fundagdes de apoio, nos termos do Decreto
n® 5.205, de 14 de setembro de 2005, da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e dos
demais dispositivos normativos concernentes, o que faculta a essas institui¢des prestarem
apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensio, bem como de desenvolvimento institucional,
estes entendidos como programas, agdes, projetos e atividades, inclusive aqueles de natureza
infra-estrutural, que levem a melhoria das condig¢des da Instituigdo e da pesquisa cientitica
e tecnolégica, para o cumprimento da sua missdo institucional, devidamente consignados

em um plano aprovado pelo Orgio Superior da Universidade por eles responsavel.

A criagdo das fundagdes de apoio, a partir de meados da década de 1970, num momento

em que a atuagdo da Universidade Publica Brasileira comecava a se consolidar no campo da

14/10/2008  14:19:32



P6s-Graduagio, tinha por objetivo conferir a flexibilidade e a agilidade imprescindiveis a
etapa que, entdo, se iniciava. Hoje, ap6s uma longa trajetoria, a relagdo entre as Universidades
e as fundagdes de apoio, em consondncia com a regulamentagio e a supervisdo dos érgaos

governamentais, atinge seu almejado estagio de maturidade, legitimidade e legalidade.

De acordo com a Resolugdo n® 10/2004, de 18 de novembro de 2004, do Conselho Uni-
versitario, as fundagdes de apoio a UFMG deverdo submeter-se a fiscalizagdo financeira,
contébil, operacional e patrimonial por parte da Auditoria Geral, no que tange a contratos,
convénios e ajustes firmados com a Institui¢do. E, mais, na execugido dos contratos cele-
brados com base na Lei n® 8.958/94, as fundagdes deverdo observar, ainda, o disposto nas
Resolugdes do Conselho Universitdrio, especialmente as que regulamentam a prestacédo de
servigos no ambito da UFMG, bem como aquelas, pertinentes a matéria, aprovadas pelas
Congregacoes das Unidades Académicas. As fundagdes de apoio deverdo, também, constituir
um fundo de apoio a pesquisa, ao ensino, a extensdo e/ou ao desenvolvimento institucional,
para atendimento as Unidades e, conforme o caso, a UFMG. Desse fundo, as fundagdes

deverdo disponibilizar, no minimo, 30% do resultado operacional liquido anual.

Vinculam-se a UFMG as seguintes fundagdes de apoio:

¢ A Fundagio de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) é parceira importante da UFMG
no apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico. Ao longo dos anos, tem consolidado seu papel de interface
junto as agéncias nacionais e internacionais de financiamento e fomento, bem como
junto a empresas e organismos putblicos e privados, no levantamento de oportunidades,
preparagio de propostas de projetos e servigos, convenios, contratos e gerenciamento
integral dos recursos.

As atividades da Fundep estdo abrigadas em ntcleos, quais sejam:

* Ntcleo de Atendimento a UFMG — promove a interface da Universidade com
as institui¢des de financiamento e de fomento a pesquisa — publicas e privadas;
nacionais e internacionais —, oferecendo suporte para a captagdo de recursos,
buscando conhecer suas politicas de atuagdo e procedimentos, além de gerenciar
os projetos e servicos da UFMG. Atua, também, como interface junto a empre-
sas que necessitam de suporte na busca de produtos cientificos, tecnolégicos e
educacionais da UFMG.

* Ntcleo de Atendimento Externo — criado para atender a uma crescente demanda
externa, atua na prestagdo de consultoria e de servigos técnicos especializados a
instituigdes e empresas publicas e privadas, bem como na organizagio de concur-
sos e vestibulares de institui¢des educacionais e do setor publico. Sua principal
missdo é contribuir para o desenvolvimento institucional de entidades publicas
das esferas federal, estadual e municipal, representadas por 6rgdos da Adminis-
tragdo Direta, Autarquica e Vinculada.
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* Nicleo de Relagdes Institucionais e Desenvolvimento de Oportunidades — tem
por missdo prospectar e desenvolver oportunidades de atuagdo da Fundep, bem
como subsidiar o planejamento estratégico das atividades dessa Fundagéo e pro-
mover relagdes institucionais produtivas junto aos seus publicos-alvo.

Com a aprovagdo do seu Conselho Curador, 70% do resultado operacional liquido da
Fundep deve ser revertido, anualmente, em programas de incentivo a pesquisa e ao apoio
académico da UFMG. Para isso, foram constituidos, em 1986, o Fundo Fundep de Apoio
Académico e, em 2000, o Fundo Fundep de Apoio Institucional. O primeiro deles visa a
contribuir para o desenvolvimento da pesquisa, ensino e extensdo da UFMG, em areas pouco
tomentadas pelo apoio governamental ou naquelas de interesse estratégico da Instituigéo.
No periodo 2000-2006, esse FFundo aplicou na UFMG mais de 10 milhoes de reais, enquanto
do Fundo Fundep de Apoio Institucional foram destinados a ela, no mesmo periodo, cerca

de 15 milhoes de reais.

Desde 1986, quando foi instituida essa politica de fundos, todos de grande relevancia
para a UFMG e para a sociedade, de uma forma geral, cerca de 230 projetos foram imple-
mentados com os recursos por ela disponibilizados. Entre eles, destacam-se a construgio
do novo prédio da Faculdade de Odontologia; o Programa de Auxilio a Pesquisa de
Recém-Doutores; o Programa de Apoio a Projetos Estruturantes de Pesquisa; a instalagio de
Centros de Extensdo em Unidades Académicas; o apoio a implementagdo da infra-estrutura,
do treinamento e da gestdo de laboratérios do Projeto UFMG Virtual; o apoio a cursos de
P6s-Graduagao; o apoio ao Programa de Museus da UFMG; o apoio a implementagdo de
infra-estrutura bésica de funcionamento de novos cursos de Graduagio criados entre 1998
e 2004 — Fonoaudiologia, Agronomia, Artes Cénicas, Turismo e Nutrigdo; a melhoria e a

ampliagdo das atividades académicas do Observatério Astronémico da UFMG.

* A Fundagio de Estudo e Pesquisa em Medicina Veterinaria e Zootecnia (FEPMVZ) é
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e estéd sediada na Escola de Veteri-
néaria da UFMG, no Campus Pampulha. Entre os objetivos dessa Fundagio, destacam-se:
o apoio ao desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino e extensdo, no exercicio
de atividades cientificas e culturais relacionadas a Medicina Veterindria e a Zootecnia,
aberto a possibilidade de concessdo de auxilio a projeto e a bolsa, quando pertinente; a
prestagio de servigos a comunidade no campo da Medicina Veterinaria e a Zootecnia; a
produgdo de antigenos, vacinas e outros produtos de uso médico veterindrio; a produgao
de alimentos para uso animal e humano, e a cooperagio, na drea especifica da sua com-
peténcia, com outras institui¢cdes da sociedade. Constituem 6rgdos dessa Fundagao:
o Conselho Curador, a Diretoria Executiva, a Assembléia Geral, o Conselho Fiscal, o
Conselho Técnico-Cientifico e as Assembléias das Coordenagdes. Além das coordenagoes
das dreas de Clinica, Inspegdo, Preventiva e de Zootecnia integram a estrutura dessa Fun-
dacdo a Coordenagio Central, a Coordenagio do Centro de Extensio, a Coordenagio da
Fazenda Experimental Professor Hélio Barbosa e a Coordenacgdo da FFazenda Modelo.
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* A Fundagdo Christiano Ottoni (FCO) foi instituida como entidade de direito privado,
sem fins lucrativos e com personalidade juridica prépria, por escritura ptblica, em 25 de
marg¢o de 1974, e foi registrada em 17 de abril do mesmo ano, no Cartério de Registro
das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte. Trata-se de entidade educacional de apoio a
UFMG, em especial a Escola de Engenharia, com sede e foro em Belo Horizonte. A
FCO tem por finalidade apoiar, técnica e financeiramente, os programas académicos de
ensino, pesquisa e extensdo, ligados ao campo de Engenharia; promover e incrementar
as atividades de pesquisa e de assessoria técnica e cientifica realizadas por servidores
da UFMG e, em especial, pelos da Escola de Engenharia; exercer atividades técnicas,
cientificas e culturais; prestar servigos a comunidade. Essa Fundagdo é administrada
por um Conselho Curador, uma Diretoria, um Conselho Fiscal e uma Superintendéncia
Executiva.

* A Fundagio Instituto de Pesquisas Econdmicas, Administrativas e Contabeis de Minas
Gerais (Ipead) é uma entidade fundacional de apoio a Faculdade de Ciéncias Economicas
da UFMG. Constitui ente juridico de direito privado, sem fins lucrativos e desenvolve
atividades de pesquisa aplicada e de extensdo, bem como presta consultoria e assessoria
a comunidade nas dreas econémica, administrativa, contébil e demogréfica. Como
tundagdo de apoio, esta registrada e credenciada pelos Ministérios da Educagio e
da Ciéncia e Tecnologia, mediante certificado emitido em 14 de margo de 2005. Esse
Instituto foi criado em 1948, por iniciativa de professores da FACE, com o apoio
de institui¢des representativas dos segmentos comercial, financeiro e industrial do
Estado. Ao completar 55 anos, em 2003, transformou-se em Fundacgio, adequando-se
as exigéncias do Conselho Universitdrio da UFMG e do Ministério Publico Estadual.
Além dessa adequagdo, a transformagdo em Fundag@o possibilitou melhor atendimento as
necessidades da comunidade interna, tanto da FACE como da Universidade, facultando-
lhe o acesso a novas oportunidades em suas areas de atuagdo. Administrado por
um Conselho Superior e um Conselho Diretor e por Coordenadorias de Area, o Ipead
vem ampliando os servigos prestados a comunidade nos tltimos anos, de forma a permitir
uma integracgio efetiva entre a UFMG e a sociedade, visando a desenvolver estudos e
pesquisas de impacto em outras atividades, além das de ensino.

As importantes formas de contribui¢ido das Fundagdes para os projetos de desenvolvi-
mento institucional da UFMG s6 se tornaram possiveis pelo fato de essa Institui¢do exercer
permanente controle sobre o funcionamento de tais 6rgios e o cumprimento dos objetivos
finalisticos de cada um deles. A necessidade desse controle foi refor¢ada em decorréncia da

aprovacdo do Decreto n° 5.205, de 14 de setembro de 2004.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

FUNDAGCOES DE APOIO
Objetivo
Redimensionar o papel das fundagdes de apoio no cenério de autonomia da UFMG.

Meta

Fomentar, por intermédio das fundagdes de apoio, ao amparo da lei, relagdes de parceria
benéficas para os projetos institucionais.

Acdes

Selecionar projetos de desenvolvimento institucional da UFMG passiveis de execugdo em
parceria com as fundagdes de apoio.

Implementar projetos de interesse da UFMG em parceria com as fundagdes de apoio, mediante
avaliagdo permanente, a luz dos principios e pardmetros institucionais.

Promover ajustes de ordem funcional no papel das fundagdes de apoio da UFMG.

Promover os necessarios ajustes de ordem juridica nos contratos firmados com as fundagdes
de apoio da UFMG, em total consonéncia com a legislagdo vigente.

Exercer permanente controle sobre o funcionamento das fundagdes de apoio da UFMG.
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CAPITULO 4 - PLANEIAMENTO
E GESTAO DA INOVACAO

A intrinseca relacdo, que a UFMG sempre buscou fomentar, entre ensino, pesquisa e
extensdo tem imposto, entre outros, o desafio de se criarem, na Institui¢do, condigdes que
permitam a interacdo de diferentes areas do conhecimento. Nesse cendrio, trés projetos ino-
vadores merecem destaque: o Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares (IEAT),
o Programa Multidisciplinar de Doutorado em Bioinformdtica e a atuagdo de algumas

Unidades Académicas na drea da Educagio a Distancia.

1. INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS
TRANSDISCIPLINARES (IEAT)

Criado, em carater experimental, em 1999, como um 6rgdo vinculado ao Gabinete do
Reitor, o IEAT vem, desde entdo, atuando no ambito da pesquisa, com inser¢des no ensino
e na extensio, e tem por missdo a promog¢do da transdisciplinaridade, mediante a aproxi-
magcdo, a articulagio e o transpassamento dos campos disciplinares e das dreas tradicionais
do conhecimento. Atualmente, esse Instituto estd em processo de consolidagdo, ja tendo
sido aprovado pelo CEPE/UFMG, formalmente, como érgio da Instituigdo, vinculado a

Reitoria.

A geragdo de um ambiente propicio a realiza¢do de estudos transdisciplinares na UFMG,
com caracteristicas de exceléncia — por excederem o normal e o ordinario —, de ponta — por
se voltarem ao novo e ao futuro — e de indugdo — por interferirem na maneira de se gerar, se
organizar e se difundir o saber —, e que abranjam diversas dreas do conhecimento — huma-
nidades, exatas e bioldgicas —, é objetivo especifico do IEAT. Nesse sentido, esse 6rgdo tem
buscado, em suas diferentes linhas de atuacio, o chamado estado da arte do conhecimento,
sem o qual ndo hé pesquisa avangada nem grupos de exceléncia.

Para alcangar éxito em suas realiza¢des, o IEAT/UFMG busca definir sua identidade na
promocgdo da transdisciplinaridade, articulando contribui¢des das metodologias disciplinares

existentes, cedendo lugar a abordagens fortemente contextualizadas, abarcando artes, ciéncias
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e tecnologias e gerando caracteristicas novas. Nessa promogdo, o frans surge na forma de
metodologias alternativas, que, com base em conceitos como o de “niveis de realidade”,
trabalham no espago fronteirigo das disciplinas e especialidades, procurando decodificar o
que as une e o que as ultrapassa. Nesse caso, fronteira é entendida, segundo Mirra (2000)',
como espago de troca, e ndo como barreira — espago de processos que incitam a migragiao
de conceitos, a freqiientagdo exploratéria de outros territérios, ao didlogo modificador com
o diverso e o de outra forma, ou seja, de processos que nio se esgotam na parti¢do de um
mesmo objeto entre disciplinas diferentes, prisioneiras de pontos de vista singulares, irre-

dutiveis, estanques, incomunicaveis.

Em consonancia com sua natureza de Instituto de Pesquisa, o IEAT atua como 6rgao
articulador interdepartamental e supra-Unidades Académicas, marcando suas atividades
pelas caracterfsticas de ineditismo, experimentalismo e transitoriedade. A opgdo pela transito-
riedade, de fundo epistemolégico, com base na transdisciplinaridade, estard presente
em todas as linhas de agdo do IEAT, juntamente com a preocupagio de se evitarem a

cristalizagdo de interesses e a fixagdo permanente de grupos no seu ambito.

Os grupos de pesquisadores, bem como pesquisadores isolados, engajados nos projetos
apoiados por esse Instituto, perdem seu vinculo com o érgdo a medida que o cronograma
de seu(s) projeto(s) é cumprido e as metas nele(s) previstas sdo atingidas ou, ainda, quando
a pesquisa proposta perde o experimentalismo e o ineditismo, aspectos que pautam as ativi-
dades do IEAT. Assim, esse Instituto representa, na UFMG, um locus privilegiado de idéias
inovadoras e de utopia, e, por isso, sua atuagdo caracteriza-se pelo estimulo a geragédo e a
difusdo de uma nova praxis e de um novo ideal do conhecimento. Tem por base experiéncias
coletivas de grupos de especialidades variadas; por instrumento ou meio, a aproximagio
das disciplinas; e por alvo, a constituigdo de profissionais com formacgio de especialista e
capacidade para freqiientar mais de uma area do saber. O Instituto apdia a realizagdo de
projetos de pesquisa, programas de visitas e conferéncias nacionais e internacionais, eventos,
atividades de ensino, publica¢des e programas sabaticos, bem como a promogio de encontros
transdisciplinares, a constituigdo de catedras e de espagos da transdisciplinaridade.

Em 2006, o IEAT langou o Programa Professor Residente, cujo objetivo precipuo é o
de ser instrumento para o desenvolvimento de projetos de pesquisas avancadas e transdis-
ciplinares, acolhendo professores e pesquisadores da prépria UFMG. Dele, podem partici-
par docentes de reconhecida exceléncia, produtividade e senioridade na drea de pesquisas.

Atualmente, o Instituto conta com quatro Professores Residentes.

Nesse mesmo ano, foi langado, também, o Programa de Catedras, cujo objetivo é o de
tavorecer o intercambio entre titulares de diferentes segmentos da pesquisa e grupos de
pesquisadores da UFMG. Para isso, busca aliar a temas de pesquisa, considerados de ponta

em ambito internacional, abordagens inovadoras e com potencial transdisciplinar. Esse

" MIRRA, Evando. Conhecimento e transdisciplinaridade. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2000.
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Programa propicia a permanéncia na UFMG, por um perfodo méximo de quatro semanas,
de pesquisadores experientes — do Pafs ou do exterior —, com sélida formagio e carreira
disciplinar, para que estimulem e induzam a realizagio de estudos em interfaces de discipli-
nas. Nesse caso, ao catedrdtico sdo asseguradas, por meio das Institui¢des patrocinadoras
do Programa, as condi¢des de estada e de trabalho na UFMG. Presentemente, estdo em
funcionamento, no IEAT, trés Cétedras Fundep, destinadas, respectivamente, as areas de
Humanidades, Letras e Artes, Ciéncias da Vida e Ciéncias da Natureza, sem predefini¢io
de temas, e uma Catedra Fundacio Ford, direcionada a tematica “Criminalidade, Violéncia
e Politicas Publicas”, que prioriza a ocupagio por pesquisadores estrangeiros. Em parceria
com a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) da UFMG estd em andamento a criagio de

uma Cétedra de Estudos Ibero-Latino-Americanos, cuja consolidagio devera se dar em 2008.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS TRANSDISCIPLINARES

Objetivo
e Desenvolver atividades voltadas a realizagiio, com caracteristicas de exceléncia, inovagio e
indugio, de estudos e pesquisas avangadas e transdisciplinares.

*  Difundir conceitos, abordagens, metodologias e culturas transdisciplinares, no dmbito da
UFMG e fora dela.

*  Promover a interagio entre profissionais das diversas dreas da atividade académica na UFMG,
com vistas a pratica transdisciplinar e a abordagem de problemas complexos e atuais.
Metas
*  Consolidar a presenga e a atuagio do IEAT no dmbito da UFMG.

*  Consolidar a infra-estrutura fisica e de pessoal requerida para a realiza¢do das atividades
do IEAT.

*  Consolidar as Catedras ja em atividade no IEAT e criar outras, com vistas a ampliar a area
de atuagio desse Instituto.

*  Expandir e consolidar o Programa Professor Residente do IEAT.
*  Expandir o volume de publica¢des geradas pelos programas do IEAT.
* Internacionalizar a presenca e a atuagio do IEAT.

Acdes

* Incrementar o estabelecimento de convénios, parcerias e intercdmbios entre a UFMG e
Instituigdes congéneres de todo o mundo — em especial, da América Latina e do Brasil.

*  Promover arealizagdo de atividades transdisciplinares em colaboragio com 6rgdos da UFMG,
atuando como érgdo articulador de pesquisas e estudos a serem desenvolvidos entre
Departamentos e Unidades Académicas da Instituigao.

*  Estimular a colaboragio e o intercambio de pesquisadores e docentes, interna e externamente
a UFMG, com grupos de pesquisa e intelectuais do pais e do exterior.

*  LEstabelecer programas que estimulem a presenga na UFMG, por tempo determinado, de
pesquisadores, professores e intelectuais de expressio do Pafs e do exterior.

*  Divulgar amplamente os resultados gerados pelos estudos e pesquisas desenvolvidos no
ambito dos programas do IEAT.

(continua)
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e Aprimorar a infra-estrutura fisica e de pessoal alocado no IEAT para melhor atender aos
objetivos desse Instituto.

*  Abrigar até sete pesquisadores por ano no Programa Protessor Residente do IEAT.
e Criar duas novas Cétedras para incrementar o Programa de Catedras do IEAT.

*  Disponibilizar amplamente, pelo site do IEAT, todas as grandes conferéncias e os principais
eventos promovidos por esse Instituto.

e Dar continuidade aos Encontros Transdisciplinares do IEAT e aos Programas de Visitas
Nacionais e Internacionais.

¢ Consolidar o site do IEAT na Internet.

e Dar continuidade a publicagdo de livros da Colegdo IEAT, em parceria com a Editora UFMG,
e iniciar a difusdo e publicagio, pela midia eletrdnica, dos produtos oriundos dos estudos e
pesquisas desenvolvidos nesse Instituto.

(concluscio)

2. PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE
DOUTORADO EM BIOINFORMATICA

A ciéncia tem avangado extraordinariamente no ambito das diversas disciplinas em que se
divide o conhecimento humano. O maior desafio, no entanto, é o de realizar pesquisas cujo
tema ultrapassa os limites de disciplinas estabelecidas, utilizando abordagens e instrumental de
mais de um campo disciplinar. Esse é o caso da Bioinformadtica, que se fundamenta numa nova
forma de enfrentar os constantes desafios da Biologia no mundo contemporaneo. Trata-se de
uma nova drea do conhecimento que usa metodologias e técnicas de Informatica — inclusive
Matematica Aplicada e Estatistica —, para entender e organizar as informagoes associadas

a moléculas biolégicas e a processamento de sinais biol6gicos.

A dimensdo estratégica da Bioinformatica para o Brasil reside na sua potencialidade e
capacidade de fornecer uma base para predi¢gdes necessarias ao avango do conhecimento
biolégico e a biotecnologia. Trata-se de uma é4rea que depende mais de pessoal que de
grandes investimentos. Como o Pafs dispde de recursos humanos com grande potencial,
mesmo diante das limita¢des financeiras impostas ao cendario cientifico nacional, h4 plenas
condigdes de ele competir internacionalmente nessa area, até porque, como se trata de um
dominio cientifico relativamente recente, o conhecimento produzido no Brasil, nessa 4rea, é
quase contemporaneo em relagdo ao bloco industrializado. Esse diagnéstico motivou a Capes
a induzir a cria¢do de cursos de bioinformatica, dos quais apenas dois lograram aprovagao:

um proposto pela UFMG, e um desenvolvido pela USP, em consércio com a Unicamp.

O Programa Multidisciplinar de Doutorado em Bioinformatica da UFMG, implantado
em dezembro de 2002, foi avaliado, inicialmente, com conceito 5, e conta, atualmente, com
alunos procedentes de distintos campos do conhecimento — Computagio, Biologia, Engenha-
rias, Medicina, Odontologia e Matematica. Em decorréncia de sua natureza multidisciplinar,

o corpo docente desse curso é igualmente diversificado, constituindo-se de pesquisadores
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oriundos de oito Departamentos da Institui¢do. Dessa forma, a UFMG contribui signifi-
cativamente para o avango da capacidade de pesquisa nessa nova drea do conhecimento,
induzindo a utilizagio racional dos dados gendmicos disponiveis e preparando o Pafs para
uma inserc¢io sistematica na chamada Era P6s-Genoémica — ou seja, de transformagio da

informagdo gendémica em conhecimento cientifico e tecnolégico.

3. EDUCACAO A DISTANCIA

Outro eixo de sustentagdo da politica de inovagdo educacional desenvolvida na UFMG diz
respeito a expansdo de oportunidades e de programas de qualidade ofertados na Instituigéo,
na modalidade de Educagdo a Distancia (EAD), que envolve cursos de Graduagdo, Extenséo e
Pés-Graduagio. Além de possibilitar que populagdes, hoje excluidas da Universidade
Publica, nela venham a ingressar, o desenvolvimento dessa modalidade de ensino permitira

que seja ampliado o ambito da agio educacional da UFMG.

Em nivel de Graduagio, a Universidade j4 ministrou, na Faculdade de Educagdo, um
Curso de Formagdo de Professores para as Séries Iniciais do Ensino Fundamental nessa
modalidade, e outros ja estdo em oferta — um de Licenciatura em Quimica e um de Licen-
ciatura em Ciéncias Biolégicas, cujos alunos — todos professores em exercicio em escolas
de Ensino Fundamental da rede estadual — j4 foram selecionados; bem como um outro de
Licenciatura em Quimica, um outro de Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas, um Normal Su-
perior e um Bacharelado em Geografia, cujo primeiro concurso Vestibular sera realizado em
dezembro de 2007. Estes tiltimos fazem parte do Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB), que, instituido pelo Ministério da Educagio, é integrado por um consércio de nove
Institui¢des de Ensino Superior. Essas a¢oes respondem ao objetivo primordial da UFMG
— o de fortalecer sua fungdo social mediante “a geragédo, o desenvolvimento, a transmissao
e a aplica¢do de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma
indissociada entre si e integrados na educagdo do cidaddo...” (caput do art. 5° do Estatuto da
UFMG). Tanto os resultados do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Basica (Sinaes),
quanto os dos Censos Escolares divulgados nos tltimos anos atestam a urgéncia de agoes
de formagcao inicial e continuada dos profissionais para atuarem em escolas de Educagdo
Basica. Pesquisas recentemente desenvolvidas nessa Institui¢ido tém demonstrado os efeitos

do aprimoramento da formagio docente sobre criangas e jovens dessas escolas.

Assim, no cumprimento de sua fun¢o social e do seu compromisso com a qualidade da
Educagdo Basica no Pais, a UFMG propde-se investir no desenvolvimento de cursos de
Licenciatura a distdncia capazes de propiciar novos tipos de interagdo em tempo real entre
os docentes em atuagio nos sistemas de ensino e os professores/pesquisadores em atuagio
na Instituigdo. Objetiva, com isso, a produgio de conhecimentos e o desenvolvimento de

competéncias em torno de questdes relativas as tecnologias e a educagdo, sob um principio
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que envolve pensar, em primeiro lugar, a qualidade da formagio ofertada e, subsidiariamente,

a apropriacdo tecnolégica adequada.

Por essa via, a UFMG pretende estimular a criagio de cursos de Graduagio a distancia,
articulados aos projetos pedagégicos dos cursos presenciais oferecidos em todas as suas
Unidades Académicas. E, desse modo, espera otimizar competéncias e capacidades ja insta-
ladas na Institui¢do e fomentar estudos e pesquisas relacionados as mediagdes tecnolégicas

no ensino de Graduagio.

A premissa da expansido do atendimento publico, em proporg¢des requeridas para o
cumprimento das demandas socioeconémicas do Pafs, pela via do ensino presencial, esta
vinculada a expressivos investimentos em infra-estrutura predial. Optar por investimentos
em tecnologias da informagdo e comunicagdo para a expansio do atendimento desejado
constitui estratégia relevante, no sentido de favorecer a interiorizagdo da Universidade e de
propiciar a graduacdo de jovens nas mais diferentes dreas de conhecimento, pelo dominio

de competéncias basicas requeridas pelos novos processos produtivos.

Outra estratégia a ser efetivada no médio prazo, na UFMG, diz respeito ao locus de
desenvolvimento da gestdo educacional em EAD. Para tanto, ja foi criado um Centro de
Apoio a Educagio a Distancia (CAED), cuja finalidade é a de fomentar a constitui¢do de
equipes multidisciplinares de pesquisa, ensino e gestdo académica voltadas a essa modalidade;
potencializar o surgimento de pélos regionais difusores de conhecimentos e competéncias
necessédrios a formagdo profissional de qualidade; e estabelecer um sistema integrado
de gestdo educacional, capaz de otimizar investimentos e a utiliza¢do das tecnologias de
informacdo e comunicagdo disponiveis na UFMG. Para a consecugdo desses objetivos e a
efetivagdo da estratégia proposta, essa Universidade esta estabelecendo convénios com o
Estado de Minas Gerais e varios municipios mineiros, bem como parcerias com entidades

sem fins lucrativos, para a interiorizacdo de pélos difusores.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
EDUCACAO A DISTANCIA

Objetivo
* Ampliar e consolidar os projetos de Educa¢io a Distancia da UFMG.

Metas
*  Desenvolver sistemas de informagdo para dar apoio a execugdo de cursos de Educagio a
Disténcia.
*  Expandir os pélos de Educagio a Distancia da UFMG em Minas Gerais, para oferta de

cursos em regides carentes de profissionais especializados.

*  Desenvolver modelos de Educagio a Distancia, em consonancia com os projetos pedag6gicos
dos cursos oferecidos na UFMG.

*  Produzir recursos instrucionais impressos e de midia, em consonéncia com as propostas
pedagdgicas dos cursos oferecidos na UFMG.

*  Divulgar o processo de criagdo, implantacdo e avaliagdo dos cursos oferecidos pela UFMG
na modalidade a disténcia.

*  Ampliar parcerias e convénios com o Estado, municipios e entidades de representacdo publica
para a oferta de cursos na modalidade a distancia.

*  Consolidar o Centro de Apoio a Educagio a Distancia (CAED) na estrutura da UFMG.

Acoes

* Fortalecer e ampliar a constituigdo de equipes multidisciplinares voltadas a efetivagio da
oferta de cursos na modalidade a distancia pela UFMG.

e Consolidar um sistema de comunicagio voltado a oferta de cursos na modalidade a distincia
e integrado ao da UFMG.

*  Desenvolver e implantar, na UFMG, um sistema de gerenciamento, acompanhamento
e avaliacdo da producido individual e coletiva dos estudantes de cursos oferecidos na
modalidade a distancia.

e Implantar, na UFMG, um sistema de controle académico especifico aos cursos oferecidos na
modalidade a distancia e compativel com o sistema utilizado no Departamento de Registro
e Controle Académico vigente na Instituigao.

*  Criar bancos de dados para oferecer suporte a avaliagdo e ao monitoramento de cursos
oferecidos na modalidade a distancia pela UFMG.

e Implantar e consolidar sifes para atendimento aos cursos oferecidos na modalidade a distancia
pela UFMG, dotados de acervo digital.

e Implantar Centros de Apoio para dar suporte aos cursos oferecidos na modalidade a distancia
pela UFMG nas cidades sedes de pélos.

* Fortalecer a criagdo de uma Coordenagdo Multidisciplinar para supervisionar a implantagio
dos Centros de Apoio aos cursos oferecidos na modalidade a distancia pela UFMG.

* Analisar os projetos pedagégicos dos cursos a serem oferecidos na modalidade a distancia

pela UFMG, considerando-se, em especial, as metas e objetivos propostos, bem como as
condigoes de acesso a tecnologias da informagio e de comunicagio pela populagio-alvo.

(continua)
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*  Constituir Equipes Multidisciplinares para desenvolver sistemas de gestdo, produgio e dis-
tribui¢do de material didatico, de tutoria, de interatividade, de avaliagio e de monitoramento
dos cursos oferecidos a distincia pela UFMG.

e Implantar Coordenagdes Multidisciplinares para atuar na supervisio da produgio de
material didatico para os cursos oferecidos na modalidade a distincia pela UFMG.

e Promover a avalia¢do do material didatico especifico, elaborado para os cursos oferecidos na
modalidade a distancia, por especialistas e mediante pré-testagem com usudrios.

*  Promover a realizagio, na UFMG, de semindrios sobre o tema da Educag¢io a Distincia.

* Divulgar amplamente os resultados obtidos nos cursos oferecidos na modalidade a
distancia pela UFMG pela pagina da Catedra da Unesco e por meio de eventos pro-
movidos por outras Instituigdes de Ensino Superior.

e  Divulgar amplamente, por meio de diferentes veiculos de comunicagao, tanto internos
quanto externos a Instituigdo, artigos, monografias, dissertagdes e teses pertinentes aos
cursos oferecidos na modalidade a distancia pela UFMG.

(conclusco)

4. PRODUCAO, INOVACAOE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS

O Estado de Minas Gerais ¢, hoje, um dos principais pélos brasileiros de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo Tecnolégica (CTIT) e, nessa drea, compete com demais Estados do
Sudeste e do Sul do Pais. Essa posi¢do de destaque foi-se consolidando em decorréncia de
um conjunto de fatores determinantes, entre outros, o papel pré-ativo das Universidades
Publicas e dos Institutos de Pesquisa, como geradores de conhecimentos e produtos, além
de se constituirem formadores de recursos humanos qualificados para a pesquisa basica e

aplicada, bem como para o desenvolvimento de tecnologias.

4.1 Coordenagdo das agdes de produgdo tecnolégica, inovagado,
protegdo intelectual e empreendedorismo

Para a consolidagio e a atualizagdo permanente de toda sua rede de CTIT, a UFMG
tem atuado de maneira destacada, principalmente a partir da criagdo da Coordenadoria
de Transferéncia e Inovagdo Tecnolégica (CT&IT), integrada a Pré-Reitoria de Pesquisa.
Essa Coordenadoria conta, na sua estrutura, com um setor especializado em redagdo de
relatérios descritivos e no acompanhamento de patentes, um setor voltado a avaliagio e a
transferéncia de tecnologia, um terceiro para garantir apoio juridico aos pesquisadores na
obtenc¢do de patentes e com uma incubadora, a Inova-Age/UFMG, com énfase na incuba-
¢do e na coordenagio do Ensino do Empreendedorismo na UFMG. Nessa drea especifica, a
Universidade vem canalizando investimentos crescentes e, em sua maior parte, oriundos do
Setor Publico, federal e estadual, destinados a expansio e aperfeicoamento de infra-estrutura
fisica, a aquisi¢do e manutengio de equipamentos e ao custeio e qualificagdo de seu quadro

de pessoal. As modificagdes que se espera venham a ocorrer no mundo contemporaneo vio
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demandar da Institui¢do, em dmbito nacional e internacional, novos papéis, novas formas
de atuacgdo e de intera¢io com o Setor Publico e o Privado. Nesse contexto, como uma afir-
magdo do compromisso da UFMG com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Pafs, a profissionalizagio das atividades de inovagdo torna-se condig¢do essencial para se

garantirem a sustentabilidade do desenvolvimento e a soberania nacional.

A) Projetos de inovagdo tecnoldgica

O dinamismo da gestdo da inovacdo na UFMG ¢é conseqiiéncia direta da atuagdo
dos programas de P6s-Graduagio, da exceléncia das pesquisas realizadas e da defini¢do de
normas e diretrizes em relagdo a protegdo da utilizagdo da produgio cientifica da Instituigao.
De tudo isso, decorre um expressivo aumento no nimero de pedidos de patentes depositados,
no Brasil e no exterior, além da assinatura de contratos de transferéncia de tecnologia para
o setor produtivo, o que vai contribuir para o destaque da UFMG entre as Institui¢oes

Publicas de Ensino Superior do Pafs.

Nas tltimas duas décadas, tem-se observado uma significativa mudanga na forma como
as Universidades brasileiras encaram seu relacionamento com a industria, particularmente
no que se refere a utilizagdo de novas tecnologias. Essa mudanga de percepgido é, em grande
medida, influenciada pela nova visido de que, no mundo moderno, uma das fungdes dessas
Instituigdes é garantir que os resultados das pesquisas académicas gerem resultados para
a sociedade, em geral, e para a indastria, em particular. A par disso, a dréstica contengdo
de gastos tem asfixiado financeiramente as Universidades Publicas, que se véem obrigadas
a buscar, com freqiiéncia, fontes alternativas de financiamento. Finalmente, o segmento
industrial tem reconhecido crescentemente que recursos aplicados em pesquisa e desen-
volvimento ndo representam custos, mas investimentos fundamentais a manutengao de sua

competitividade.

Usualmente, a transferéncia de tecnologias da Universidade para o Setor Privado tem-se
dado por dois mecanismos: mediante contratos de licenciamento de tecnologias firmados
entre a Universidade e a induistria ou por investimento na formagdo e desenvolvimento, pela
comunidade académica, de empresas nascentes inovadoras. No que concerne a colaboragio
Universidade/ Inddstria, o principal desafio, para a primeira, tem sido o de criar e aplicar
mecanismos adequados para operar e controlar atividades de cunho comercial, que, na maior
parte das vezes, envolvem riscos financeiros e técnicos, com que ela ndo estd acostumada a
lidar. Ndo menos importantes sdo as questoes relacionadas a legislagdo que rege as respon-
sabilidades sobre profissionais e produtos e a taxagdo sobre os lucros da comercializagdo.
Assim, a UFMG tem optado pelo fortalecimento de um mecanismo de transferéncia de
tecnologia, que lhe tem permitido, a um sé tempo, incorporar o desenvolvimento de tecno-
logia e sua comercializagdo as atividades normais da Universidade, sem que isso afete seus

objetivos finalisticos — ou seja, ensino, pesquisa e extensao.
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Outra estratégia adotada pela Universidade que se tem mostrado efetiva no sentido de
promover a transferéncia de tecnologias tem sido a de estimular a formagio e o desenvol-
vimento de empresas nascentes de alta tecnologia por membros da prépria Instituigio.
Dadas as varias fungdes assumidas pelo pessoal académico — ensino, pesquisa, extensio,
administragdo e outras — e considerados os varios interesses envolvidos na cria¢io e desen-
volvimento de start-ups de alta tecnologia, comprova-se um grande potencial para a emer-
géncia de conflitos de interesse e para o uso inadequado das facilidades de pesquisa e dos
recursos humanos que nela atuam. A maior garantia de que haja equilibrio entre abertura
e liberdade académicas, de um lado, e comercializagdo dos resultados das pesquisas com
todas as suas vantagens e desvantagens, de outro, tem sido a criagdo de um espago privile-
giado de desenvolvimento desse tipo de negécio. Para tanto, a Institui¢do deve contar com
uma gestdo profissionalizada, que lhe permita assumir uma atitude pré-ativa em relagio a
comercializagio e, simultaneamente, preservar a independéncia da pesquisa académica, a

fim de favorecer o financiamento de novos avan¢os do conhecimento.

B) Protegdo intelectual e de patentes

A partir de 1996, a UFMG passou a adotar politicas de indugdo de patentes, estimulando
seus pesquisadores a identificar, entre os resultados de seu trabalho, produtos e processos
patenteédveis. Além da criagdo da CT&IT, foram instituidas, nessa Universidade, normas e
diretrizes relacionadas ao tema. Em conseqiiéncia, a UFMG tornou-se uma das Universi-
dades brasileiras que mais patenteou sua produgio cientifica na tltima década, tendo-lhe
sido concedidas seis patentes nacionais e 11 internacionais. Atualmente, ela é responsavel
por 212 pedidos de depésitos de patentes nacionais no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e por 71 depésitos internacionais submetidos ao Patent Cooperation Trade
(PCT) e amultinacionais. As patentes da UFMG estdo distribuidas da seguinte forma: 51%
na 4rea de biotecnologia, 21% na de Quimica e materiais, 17% na de engenharia biomecanica
e 11% na de Engenharia Eletroeletronica, dispositivos e novas energias. Além das patentes,
essa Universidade possui o registro de 32 marcas registradas e de 10 registros de softwares.

Recentemente, deu inicio, também, a criagdo de um banco de know-how.

Assim, a UFMG, uma das Institui¢oes de Ensino Superior brasileiras que lideram o setor
de transtferéncia de tecnologia para o Setor Privado, conta, atualmente, com 15 contratos de
transferéncia de tecnologia, a maioria referente a drea de Biotecnologia. Os principais focos
de atividade de pesquisa na UFMG situam-se nas areas de Ciéncias da Vida — Biotecnologia,
Satde Humana e Animal — e Médico-Hospitalar, Tecnologia da Informacéo, Tecnologia de
Materiais e de Processos e Nanotecnologia.

O maior contrato de transferéncia de tecnologia realizado pela UFMG, firmado com o
laboratério Biolab Sanus, envolve nanobiotecnologia e diz respeito a uma nova formulagdo
para um medicamento contra hipertensio, enfermidade que acomete 20% da populagio

brasileira. A tecnologia desenvolvida, em fase clinica de testes em humanos, reduzird o
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custo da medicagdo para a populagdo e, por ser esta de longa duragdo, é absorvida de
forma gradual e mais eficaz pelo organismo. Outro contrato de licenciamento de tecnologia
firmado com o Consércio de Industrias Farmacéuticas de Sdo Paulo (Coinfar) é o de
formulagoes de peptideos endégenos, que tem atividades multiplas na area cardiovascular e
se encontra na fase inicial dos testes clinicos em humanos. O desenvolvimento desse processo
possibilitou o fortalecimento dos laboratérios de pesquisa geradores dessa tecnologia nos
departamentos de Fisiologia e Biofisica e de Quimica, bem como a criagido do Laboratério
de Desenvolvimento Biofarmacéutico (Labfar) da UFMG.

Entre as dreas de grande destaque, nessa Instituigdo, ressalta, em termos de tecno-
logias desenvolvidas em Biotecnologia, a que se volta aos estudos da leishmaniose, doenga
endémica em Minas Gerais e em algumas regides do Brasil, como o Norte e o Nordeste. A
UFMG possui tecnologias especificas a toda a cadeia dessa doencga, que incluem métodos
de diagndstico, vacinas e métodos terapéuticos, intravenosos ou orais, estes tltimos
inovadores e competitivos tanto nacional quanto internacionalmente. Nessa area, esta sendo
concluida outra transferéncia de know-how dessa Universidade, que envolve laboratoérios da
Faculdade de Farmacia e do Departamento de Bioquimica do ICB, para desenvolvimento
de uma vacina contra a leishmania. O produto dessa pesquisa encontra-se em fase final de

langamento pela empresa Hertape-Calier.

A UFMG, devido a seu grande porte, é capaz de estabelecer sinergias de conhecimento
com outras Instituigdes de Pesquisa locais e de criar um ambiente favoréavel a interagdo com
empresas voltadas a pesquisa e ao desenvolvimento (P&D). Desse modo, ela preenche todos
os requisitos de Instituigdo Cientifica ancora, dada sua tradigio de pesquisa e formacdo em
Pés-Graduagio, que a qualifica, no Brasil, como uma Universidade de pesquisa. Além disso,
por qualquer critério de capacitagio e formacdo cientifica que se considere — indicadores de
produgio cientifica, ou de infra-estrutura de pesquisa, ou de formagio em P6s-Graduagio

—, ela se classifica entre as cinco maiores Universidades Publicas do Pafs.

A capacidade de absor¢do do conhecimento cientifico aplicado pode, por sua vez, ser
definida como a possibilidade de transformar conhecimento cientifico produzido localmente
— pela UFMG e por outras Instituigdes de Pesquisa locais — e externamente — no Brasil e
exterior —em novas tecnologias de produtos e processos. Dois indicadores sdo, usualmente,
utilizados pela literatura como uma medida eficiente, embora grosseira, dessa capacitagdo
local: 1) a participacdo do pessoal ocupado em atividades ligadas as 4reas de formagao
tecnolégica local em relagdo ao total desse pessoal com formacgéio de nivel superior nas
demais dreas académicas — Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais, Ciéncias Exatas, Ciéncias
Biolégicas e outras — também locais; 2) a participagdo do pessoal ocupado em atividades
ligadas as dreas de formacdo tecnolégica local em relagio ao total de pessoal ocupado nessas
mesmas dreas no Pafs. O primeiro mede o nivel da capacitagdo local e o segundo, a escala
local de aglomerag@o da forga de trabalho com formacéo tecnolégica. Pelos dois critérios, a

Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) fica em terceiro lugar no Brasil, abaixo

PDLindd 143 14/10/2008 14:19:32



PDLindd 144

apenas de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro e acima de Porto Alegre e Curitiba, as duas metré-

poles regionais consideradas suas concorrentes diretas.

Um primeiro aspecto a ser destacado concerne ao desequilibrio entre as produg¢des
cientifica e tecnolégica do Brasil. Considerando-se o ntimero de artigos cientificos
indexados no ISI, em 2005, o Pais produziu 1,8% da ciéncia mundial, o que o situa na 17*
posi¢do entre aqueles que produzem conhecimento no mundo, com expectativa de melhora
em 2007. Por outro lado, porém, ele produziu somente 0,1% da tecnologia mundial, dado
aferido pelo nimero de patentes depositadas no U.S. Patent and Trade Mark Oftice (USP-
TO), situando-se na 13* posi¢do no ranking mundial, segundo a Organiza¢do Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), em 2007. Essa disparidade denota a dificuldade tanto do
setor produtivo em utilizar os conhecimentos gerados pela infra-estrutura cientifica quanto
das préprias Institui¢des de Pesquisa em comercializar os resultados de suas investigagoes.
No caso do Setor Produtivo, essa dificuldade parece resultar do pequeno envolvimento
das empresas brasileiras voltadas a P&D, o que, de certo modo, explica sua fraca interagio
com Universidades e Institutos de Pesquisa para a obtencdo de informagoes. Entre as Ins-
tituigdes de Pesquisa, tal dificuldade parece associar-se nio s6 ao desconhecimento delas a
respeito das necessidades industriais, mas também a varios entraves culturais e legais, que
se manifestam no relacionamento entre pesquisadores, Institutos de Pesquisa e empresas
privadas para o desenvolvimento de novas tecnologias, assim como na comercializagdo de
inovagoes e na constituigdo de empresas de spin-offs por académicos. Permanece, assim, um
grande desafio, para a Universidade, se pretender ajudar o Pafs a encontrar um caminho para
assegurar a sustentabilidade e soberania nacionais, pela via do desenvolvimento cientifico,

tecnolégico e da inovagio.

Hé uma tendéncia mundial em avaliar a exceléncia da Universidade por sua capacidade
de prote¢do do conhecimento como um fator de desenvolvimento. O patenteamento é
entendido, portanto, como a chave que capacita essa Institui¢do para o progresso tecnolégico.
Assim orientada, a UFMG tem primado pela busca continua de padroes crescentes de
exceléncia tanto em ensino e pesquisa como também na protecdo da propriedade intelectual,
com destaque no cendrio nacional. Contudo, um dos desafios que a UFMG vai enfrentar
nos préximos anos é o da manutengio e ampliagdo da cultura da propriedade intelectual,
devido a falta de financiamento para pagamento dos custos de pedidos de patente e
os relacionados a contratagdo de pessoal especializado para o exercicio de tal fungido. O
referido desafio reside em estender o conceito de protegdo a propriedade intelectual para
outros mecanismos de prote¢do ao conhecimento tradicional, as indicag¢des geograficas, ao
know-how ndo-patenteédvel e as tecnologias sociais desenvolvidos na Universidade e em seu

entorno, para reafirmar o cumprimento do papel social da UFMG.

Tao importante quanto gerar o conhecimento ¢ aplica-lo. A transferéncia de tecnologia
estimula a entrada de novos agentes no mercado e impulsiona as economias regional e

nacional, a partir da geragdo de produtos, processos e servigos tecnolégicos diferenciados,
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resultantes da capacitagdo existente na Universidade. Por isso, a UFMG busca aumentar
significativamente o nimero de contratos de transferéncia de tecnologia para o Setor Pri-
vado, contribuindo, assim, para a oferta de produtos e servigos que atendam as necessidades
da sociedade. Esse mecanismo de interface publico/privado permite a obtengio de novos
recursos para o investimento em novas tecnologias e para o desenvolvimento institucional

da UFMG.

C) Empreendedorismo

As incubadoras de empresas adquirem relevancia na dinamizagdo empresarial ao gerar
e dar suporte a empresas nascentes, conceito que tem sido aplicado, com sucesso, em todo
o mundo. A maior parte delas dispde de uma infra-estrutura eficiente para promover o
negécio, por possuir ligagdes fortes com os Centros de Pesquisa e Orgios de Financiamento,
que propiciam a capacitagdo tecnolégica essencial para que as empresas incubadas possam

melhor gerir seu esfor¢o inovador.

Nessa perspectiva, a UFMG tem disponibilizado espago fisico, servigos basicos, assessorias
e consultorias em 4reas importantes, visando a auxiliar na identificagio de vulnerabilidades
e a contribuir para que os empresarios consigam proteger seus negécios. Os custos iniciais
que as pequenas e as médias empresas podem suportar fora de uma incubadora, aliados as
condig¢des adversas das operagdes a serem realizadas, constituem um fator critico para o

sucesso dos negdécios em geral.

e Incubadora de empresas de base tecnoldgica

Visando a dar apoio a criagdo e ao desenvolvimento de empresas de base tecnolégica e
de empresas juniores, a UFMG criou a Inova-Age/UFMG, uma incubadora de empresas
vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e a CT&IT. Essa incubadora desenvolve um programa
de pré-incubagdo e incubagio de empresas e, pelo envolvimento de membros da Universi-
dade e da comunidade externa, apéia projetos empreendedores de carater multidisciplinar
e inovador. Entre seus objetivos, incluem-se a consolidagdo da formagido empreendedora,
pela promogdo de um ambiente para a inovagio produtiva; o apoio a trajetéria de projetos
tecnolégicos; a viabilizagdo de start-ups de negécios inovadores; o estimulo a spin-offs no
ambito da UFMG; a assisténcia as empresas incubadas, com vistas a diminuigdo de
custos na fase inicial; a ampliagdo da interface entre Universidade e o Mercado; o refor¢o a

competitividade das induistrias da RMBH; e a renovagdo do tecido empresarial local.

A Inova-Age/UFMG surgiu em decorréncia das politicas, adotadas pela UFMG, de
incentivo a transformacio do conhecimento em beneficios econdmicos, por meio da ino-
vagdo tecnoldégica. Orientada por essa filosofia, essa incubadora tem atuado como agente
intermedidrio no processo de cooperagdo Universidade/Empresa, constituindo um centro

inovador de idéias e promotor de empreendedorismo.

A interagdo com o ambiente cientifico e tecnolégico proporcionado pela UFMG ¢é fator

relevante para a eficdcia do programa de incubagdo da Inova-Age. O relacionamento
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proximo entre a tecnologia moderna, o empreendimento e a pesquisa académica prova que
a incubadora, ao fazer uma combinagdo pratica entre esses fatores, constitul um espago
ideal para a inovagdo. O resultado dessa dinamica interna consiste em graduar empresas
solidas, que produzam impacto favordvel no processo de desenvolvimento socioecondmico
direto e indireto da regido. Apesar de recente, a Inova-Age/UFMG tem apoiado empresas
e projetos dotadas de grande potencialidade em termos de transferéncia de tecnologia e ja
graduou trés empresas, que, atualmente, se integram ao parque industrial de Minas Gerais

e do Brasil, gerando novos postos de trabalho e produtos de alto teor tecnolégico.

Além dessa atribuigdo, a Inova-Age/UFMG objetiva assumir a coordenagdo das ativi-
dades de empreendedorismo na UFMG. Com essa finalidade, em 2007, foi introduzido, no
ambito da proposta de flexibiliza¢do curricular em andamento na UFMG, um programa
de formacgdo complementar em inovagdo e empreendedorismo, aberto a todos os alunos de
Graduagdo. Coordenado pela CT&IT e por intermédio da Inova-Age/UFMG, esse
programa conta com a participagio de diferentes Unidades e Departamentos da Univer-
sidade e compde-se de um conjunto de seis disciplinas, cada uma delas constituida de 60

horas/aula, totalizando 360 horas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PRODUCAO, INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS

Objetivo
*  Promover o fortalecimento das atividades de inovagido na UFMG, em condi¢des que
assegurem a manutengio da qualidade do padrdo académico da Instituigo.
Metas
* Incrementar a cultura da inovagdo tecnolégica e da propriedade intelectual na UFMG.

* Consolidar a infra-estrutura fisica e de pessoal requerida para as atividades da CT&IT.

*  Desenvolver sistemas de informagdo nas Unidades Académicas da UFMG, para apoio as
iniciativas de empreendedorismo e de propriedade intelectual.

* Identificar necessidades académicas, juridicas e de relagdes internacionais da UFMG, na drea

de protecdo a propriedade intelectual.
* Identificar, transferir e proteger competéncia e know-how desenvolvidos na UFMG.
*  Prospectar, proteger e transferir tecnologias sociais desenvolvidas na UFMG.

* Apoiar os inventores vinculados a UFMG em agdes de comercializagio e de transferéncia
das tecnologias.
Acoes

e Criar a Camara de Assessoramento da CT&IT e sintonizar suas a¢des com as demandas
académicas da UFMG e do setor industrial.

* Ampliar e consolidar a equipe juridica, cientifica e administrativa da CT&IT.

* Estabelecer parcerias e convénios de cooperacdo com érgios de protecdo a propriedade
intelectual, tanto no Pais quanto no exterior.

(continua)
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*  Promover semindrios, minicursos e implantar cursos sobre propriedade intelectual, empre-
endedorismo e protegio da informagio nas Unidades Académicas da UFMG.

*  Constituir, na pagina da CT&I'T, uma biblioteca de artigos e textos que versem sobre pro-
priedade intelectual e empreendedorismo.

e Criar o Férum Permanente de Inova¢do da UFMG.
e Instituir o Féorum Permanente de Empreendedorismo da UFMG.

e Criar um banco de dados que retratem o know-how desenvolvido na UFMG, bem como as
tecnologias ja depositadas na CT&IT.

e Incrementar a transteréncia do know-how desenvolvido na UFMG e promover sua avaliagio
econdmica.

*  Promover a oferta de cursos de treinamento sobre prote¢io das tecnologias sociais.

* Incrementar a transferéncia das tecnologias sociais desenvolvidas na UFMG e promover
sua avaliagdo econdmica.

*  Garantir a existéncia, nos contratos de transferéncia de tecnologia efetuados na UFMG,
de cldusula que garanta auditoria para acompanhamento e fiscalizacdo dos royalties a serem
pagos a Instituigao.

e Aprimorar os processos internos de patenteamento nacional e internacional, bem como o
acompanhamento dos tramites que assegurem a protec¢do desse processo.

*  Desenvolver instrumentos que garantam a seguranca e a prote¢do da informagéo e das ino-
vagdes tecnolégicas depositadas na CT&IT.

*  Efetuar parcerias com Orgios Publicos de Defesa e Seguranga Nacional e estabelecer con-
vénios de cooperagido com eles e por meio deles.

*  Avaliar e valorar as tecnologias ja depositadas na CT&IT.

* Intensificar os contatos da UFMG com industrias, investidores nacionais e estrangeiros e
6rgdos publicos, visando a promover e a incrementar a transferéncia de tecnologias desen-
volvidas na Instituigéo.

(concluscio)

4.2 Parque Tecnoldgico

O projeto do Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-Tec) é uma iniciativa da UFMG
que, por intermédio de comissdo especialmente designada, elaborou proposta aprovada pelo
Conselho Universitario. Os parceiros estratégicos desse empreendimento sdo a Prefeitura
de Belo Horizonte, o Governo do Estado de Minas Gerais, a Federacido das Indastrias do
Estado de Minas Gerais (Fiemg) e o Servigo Brasileiro de Apoio a Pequena e Média
Empresa (Sebrae/MG).

Entre os objetivos visados pela UFMG com a criag¢do do Parque Tecnolégico, destacam-se:

1) Aumento da capacidade de treinamento técnico da Instituigdo pelo desenvolvimento da
pesquisa em cooperagdo e pelo estreitamento de relagdes com outros segmentos da sociedade
e suas demandas; 2) Incremento da transferéncia tecnolégica pela associagdo da pesquisa
bésica e aplicada promovida pela Institui¢do ao desenvolvimento de produtos e processos

requeridos pelas empresas, encorajando o empreendedorismo e o aumento da autonomia
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tecnol6gica da RMBH, do Estado e do Pafs; 3) Geragdo de receitas préprias a Institui¢do
mediante atragio de financiamentos a fundo perdido para pesquisas académicas, comercia-
lizagdo de pesquisas desenvolvidas e eventuais ganhos com aluguel; 4) Participagdo ativa
no aumento da produtividade da economia regional e na diversificag¢do da estrutura eco-
némica da RMBH, estimulando novas atividades de negécios e expandindo oportunidades

de trabalho qualificado.

A UFMG tem contribuido, significativamente e de maneira fmpar, para o sucesso na
implantac¢do do BH-Tec, a medida que tem procurado despertar o potencial de fortes eco-
nomias de localizagio, bem como disponibilizar facilidades de laboratérios especializados,
consultoria qualificada as empresas e oferta de pessoal técnico qualificado para o mercado

em geral.

A proposta da implantagdo do BH-Tec tem por base a articulagio Universidade/
Empresa sob dois focos: 1) Apoiar o surgimento e o desenvolvimento de pequenas empresas
inovadoras em tecnologias de ponta, em setores ja reconhecidos — Biotecnologia, Tecnologia
Biomédica, Tecnologias da Informagio e Comunicagio, novos materiais ou em novas frentes
que a pesquisa cientifica e tecnolégica venha a promover, oferecendo mais vantagens
as novas “janelas de oportunidade”; 2) Abrigar laboratérios de P&D de empresas inova-
doras em tecnologias de ponta, de médio e de grande portes, podendo, excepcionalmente,
estender suas operacdes a atividades manufatureiras; 3) Abrigar empresas de servigos
voltadas as demandas do Parque, em que se incluem infra-estrutura hoteleira, um Centro
de Convengdes, um Centro de Feiras e um Centro de Negdcios. Ndo se trata, pois, de um
simples distrito industrial de alta tecnologia, mas de um amplo projeto estratégico voltado
a criar economias tecnolégicas de aglomeragio pela concentragio espacial de atividades de
P&D no ambito interno do Parque, com previsio de efeitos de transbordamento sobre o

ambiente externo, isto é, sobre o entorno dele.

Dadas sua dimensio e qualidade na formacgéo de alunos de Graduagio e Pés-Graduagio
e na capacidade de pesquisa cientifica, a UFMG cumpre um papel central na criagdo do
BH-Tec e exerce lideranca nesse processo, sem perder de vista que tal empreendimento se
caracteriza como de interesse publico, embora de natureza privada, e conta com a presenga
do empresariado como elemento-chave nas decisdes de investir e na gestdo do empreendi-
mento. E salutar e necessario, portanto, que a lideranga de tal processo seja compartilhada
com os grandes parceiros do empreendimento — entre eles, o Governo Municipal e o Esta-
dual. O maior beneficio desse tipo de empreendimento paraa UFMG reside na possibilidade
de transformacdo de conhecimentos cientificos gerados internamente, na Instituigdo, em
produtos tecnol6gicos, ampliando o vinculo Universidade/Empresa, que, no longo prazo,
podera gerar efeitos positivos para o desenvolvimento economico da RMBH e, por via de

conseqiiéncia, para a melhoria de renda da sociedade local.
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De forma reciproca e atendendo ao espirito das parcerias ptblico-privadas, a presenga do
BH-Tec pode estimular e alavancar a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambito da UFMG,
formando um circulo virtuosamente produtivo e benéfico para todas as partes envolvidas
no projeto. Além de fonte direta de financiamento para a pesquisa e para os docentes/pes-
quisadores, esse estreitamento de relagdes em torno da produgio cientifica e tecnolégica
local pode se constituir fator de atragio de financiamentos oriundos de projetos especiais
de agéncias de fomento — como os fundos para P&D das agéncias reguladoras, intermedia-
dos pelo MCT, e os disponibilizados por empresas privadas, a exemplo do que ocorre nos
paises desenvolvidos. Por fim, a criagdo de um ambiente inovador em Belo Horizonte vai
realimentar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na RMBH, bem como incrementar
a demanda por cursos de Aperfeigoamento, Especializagio e Mestrado Profissional nas redes

de Ensino Superior, publicas e privadas, de Minas Gerais e do Pafs.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PARQUE TECNOLOGICO DE BELO HORIZONTE (BH-TEC)

Objetivos

e Trabalhar a dindmica das competéncias para tecnologia e inovagio tecnoldgica, com base
em uma postura pro-ativa, que incorpore praticas tipicas da iniciativa privada, mas preserve
a natureza publica da UFMG.

* Institucionalizar uma politica de tecnologia e inovagdo tecnolégica na UFMG.

Metas

e Atuar ativamente na implantagdo do BH-Tec.

e Incrementar, inclusive por intermédio do BH-Tec, o ntimero de patentes e de incubadoras
de empresas na UFMG.

Acodes

* Elaborar um planejamento estratégico de atuagido do BH-Tec, de forma que esse Parque se
torne um instrumento orientador das ag¢des politicas e operacionais na 4rea de tecnologia e
inovagdo tecnolégica da UFMG.

*  Ampliar a interlocugdo institucional na area de tecnologia e inovagio tecnolégica, deslocando-a
do nivel do pesquisador para o dos Departamentos e das Unidades Académicas da UFMG.

* Disseminar a natureza estratégica das politicas de protecdo intelectual, empreendedorismo,
incubagdo de empresas, negdcios e mercado como base da geragdo de novos modelos acadé-
micos de Universidade Puablica.

*  Definir e institucionalizar parcerias estratégicas com o BH-Tec e seus principais parceiros.
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CAPITULO 5 - PLANEJAMENTO E GESTAO DAS
INTERAGOES INSTITUCIONAIS

1. CULTURA

A cultura encontra-se no centro dos debates contemporaneos sobre a identidade, a
coesdo social e o desenvolvimento de uma economia fundada no saber. [sso tem suscitado,
entre outras, as seguintes questdes a serem esclarecidas: quem ha de garantir o debate e
o didlogo publicos que condicionam a criatividade coletiva e a vitalidade cultural; como
combinar a universalidade dos direitos com o reconhecimento dos interesses sociais e dos
valores culturais particulares; como pensar os direitos culturais e a preservagdo e consoli-
dagido da diversidade cultural como parte insepardvel da consolidagdo dos direitos politicos,
econdmicos e humanos. Responder a essas questdes requer um olhar multifacetado, uma
perspectiva que ndo apenas promova a unido de fronteiras do conhecimento, mas também
seja capaz de articular um rompimento dessas mesmas fronteiras e de amplia-las, com vistas
a propiciar o didlogo.

Contemporaneamente, os processos de constitui¢do de identidades ddo-se por meio de
projetos culturais e, em torno eles, as pessoas vém se organizando sob a forma de redes
alternativas, ou de solidariedade social, como forma de se garantirem, num cendrio de rela-
¢des sociais assimétricas, para assumir o controle de sua constitui¢do identitaria e o acesso
a cidadania. O ponto mais significativo desse processo reside na constituigio/construgio
identitaria das pessoas, pela manifesta e premente necessidade de pertencimento e reco-
nhecimento, em relagdo a comunidade, ou grupo social, em que se inserem. Nesse sentido,
a organizac¢do com base em projetos comuns — sobretudo os culturais —, que concedem aos
individuos espacos de compartilhamento do mesmo territério, dos mesmos interesses e das

mesmas necessidades, propicia a formagdo de identidades individual e coletiva.

A cultura, que, simultaneamente, exerce as fungdes de formagio e de manifestagio da

identidade dos individuos e das coletividades, desdobra-se em diversas formas de interagio
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comuns aos grupos e que podem ser pensadas a partir de, pelo menos, trés eixos de
desenvolvimento — as a¢des sociocomunitarias, as manifestagdes artisticas e as atividades de
lazer. Cada um desses eixos apresenta-se a comunidade académica interligado ao processo
formador do profissional, e seu principal desafio é o de garantir que a passagem da perspec-
tiva de referéncia social para a tela individual de conhecimento se dé em bases humanistas
e promotoras da cidadania do participante. Por outro lado, aspectos como aumento da
motivagdo para o trabalho e a vida ou o estimulo a um melhor relacionamento nos ambientes
de produgdo constituem, também, componentes importantes para a construgdo identitaria

dos individuos na Universidade.

Projetos culturais tém adotado a forma de redes como meio organizativo de captar e
promover interagdes entre diferentes células, que podem estar interligadas de maneiras
distintas. O alcance dos resultados esperados pelo funcionamento das redes depende da
configuragio destas, a fim de se tornar capaz de produzir a esperada troca de informagoes
e a necessdria articulagdo para a realizagdo de objetivos comuns. A produgdo cultural em
redes colaborativas pode elaborar meios realmente eficazes para garantir a democratizagio
da cultura e dos bens culturais, que, atualmente, estio restritos a uma parcela reduzida da
sociedade brasileira. Considerando, sobretudo, a perspectiva das relagdes colaborativas, a
UFMG conta com a Rede de Museus e Espagos de Ciéncias e Tecnologias, que se vincula a
Pro-Reitoria de Extensdo (Proex). Nela, incluem-se o Centro de Memoria da Engenharia,
o Centro de Memoéria da Medicina, o Centro de Referéncia em Cartografia Histérica, a
Estacdo Ecolégica, o Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico, o Museu de Ciéncias
Morfolégicas, o Laboratério de Histéria e Educagdo em Satde e o Observatério Astrono-

mico Frei Roséario.

Buscar a pluralidade de manifestagdes que a sociedade engendra, especialmente no que
diz respeito aqueles seres situados a margem dos processos interculturais, sociais e politi-
cos, é aspecto fundamental na atualidade. Igualmente importante é enfocar essa diversidade
e a criatividade politico-cultural, as experiéncias coletivas que conformam a histéria das
préticas sociais, na busca de estabelecer uma troca com a comunidade e de potencializar a
produgdo cultural e a construgio da cidadania, entendida, nesse caso, como um conjunto
de direitos e deveres politicos, civis e sociais do individuo perante a sociedade. Entre esses
direitos sociais, destacam-se os culturais — por exemplo, o direito de acesso a informago,
a produgdo cultural e a memoria histérica. Esse conjunto de direitos compde a nogdo de

cidadania cultural, componente indispensavel da plena cidadania.

Nio é dificil ver os lagos, bastante estreitos, que unem a cultura e a Universidade. Por um
lado, esta abriga aquela. Daf, proliferarem cursos e disciplinas que se ocupam da diversidade
das culturas, em que se desencadeiam multiplas e constantes acdes igualmente culturais.
Resistindo a l6gica imediatista do capital, a Universidade propicia as condi¢des do distan-
ciamento gerador da a¢do cultural. Vista por outro angulo, a Instituicdo Universitaria
é, ela prépria, um dado da cultura. Uma sociedade, uma civilizagdo, é resultado de uma

aposta cultural, de um sistema de interpretagdes, que, orientando a agdo humana na histéria,
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procura sobrepor, mesmo que provisoriamente, alguma ordem ao caos da existéncia. Como
parte recente do acervo cultural das civilizagdes, a Universidade singulariza-se pelo livre
cultivo da razdo e pela permanente reafirmacdo dos valores capazes de tornar possivel a

todos uma vida mais humana.

Tais caracteristicas possibilitam a essa Institui¢do distinguir-se de uma mera instancia
de treinamento e constituir-se um espago de formagao. Na acep¢do mais generosa e legitima
da expressdo, a educagio é a recepgdo critica de valores humanisticos e culturais. Assim,
orientada por tais principios e valores, a UFMG tem buscado construir seu projeto aca-
démico, sustentando-o em um ideal de cidadania e tornando-o comprometido com a agio

sociocultural da proépria Instituigido e da comunidade universitaria.

Sobre esse conjunto de valores, o projeto de acdo cultural da UFMG tem como norte,
em primeiro lugar, a importéancia fundamental da valorizagio da cultura no Setor Publico,
sobretudo pelos seus grandes aportes sociais, em especial, a democracia e a convivéncia.
Ao mesmo tempo que se reconhece a dificuldade de se atribuir um valor ao retorno social
das politicas culturais — ou seja, de se calcular a rentabilidade social da cultura —, sabe-se
que as contribui¢des destas para a realidade social sdo maiores que aquelas que, em geral,

se percebem no universo politico.

Em segundo lugar, a preservacdo das diversas identidades culturais e das muitas formas
de expressdo de interesse geral depende da intervengio do Estado. Muitas vezes, a 16gica
do mercado é sedutora, mas, se a politica cultural coubesse apenas ao mercado, boa parte
dessas formas desapareceria. Se ndo existem regras claras e universais estabelecidas para
o bom desenvolvimento das politicas culturais, uma regra possivel consistiria em definir o
que ¢ de interesse geral e o que é de interesse do mercado e, ainda, o que é de interesse de

ambos.

Outra significativa questdo a se considerar ¢ a de que, ao redor de todo o mundo, a
cultura esta encontrando, nas cidades e nas politicas locais e regionais, novas estratégias
soclais para o fomento da diversidade cultural. Gragas a essa proximidade de areas de agfo,
as politicas culturais nelas desenvolvidas sdo capazes de fazer emergir a diversidade, que,
com freqiiéncia, ndo pode ser observada a partir de politicas mais distantes, centralizadas.

Esse exemplo deve ser entendido pela Universidade.

H4, ainda, outras duas situagdes em que se poderia exercitar o paralelo entre a cidade
e a Universidade e, por comparagio, estendé-lo para a Universidade e suas unidades. O
primeiro: as politicas culturais locais, ultimamente, vém-se voltando contra os processos
de exclusio e tém-se ocupado da luta contra a pobreza, a violéncia e outros problemas que
afrontam a sociedade. Se a cultura nio é uma solugio para a violéncia e para a pobreza, sua
contribuigio para a solugdo desses problemas tem sido importante, por exemplo, no que
concerne a oferta de lazer criativo e construtivo. Mais que isso, as politicas culturais locais
fomentam a recuperagido das identidades culturais, desenvolvendo, em cada conjunto que

constitul a populagdo, a auto-estima e a valoriza¢do daquilo de que cada um deles dispde
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em termos de cultura. O segundo: as politicas culturais tém que enfrentar o desafio de se
orientar na gestdo da dualidade entre a cultura direta e a cultura tecnolégica. A cidade é
o espago putblico em que se d4 a cultura ao vivo, que jamais serd, devidamente, substituida

pela cultura virtual.

Assim, atuando como fundamento da identidade, da democracia, da inclusio, da vitalizagdo
e do entendimento dos povos, a cultura é fator universal de desenvolvimento e coexisténcia.
Na Universidade contemporanea, a cultura representa valor essencial para a constitui¢do e
promogio da cidadania e deve nédo sé ser considerada um género de primeira necessidade,
mas também estar comprometida com a transformacio da realidade, por ser aglutinadora em
todas as suas dimensdes. Nesses termos, a cultura é a prépria identidade nascida na historia,
que, a0 mesmo tempo, singulariza e eterniza a humanidade. Ela é indice e reconhecimento
da diversidade. E o territério privilegiado da criagio, da transgressio, do didlogo, da cri-
tica, do conflito, da diferen¢a e do entendimento. Revela-se, principalmente, como direito
republicano fundamental e como dimensdo simbdlica e estratégica de uma Universidade

Publica de referéncia no mundo contemporaneo.

1.1 O projeto de acdo cultural da UFMG

O escopo das atividades e linguagens varias que compdem o cendrio cultural de uma
comunidade ampla e diversa como a Universidade contemporanea envolve as artes, as huma-
nidades, as ciéncias e as tecnologias. Assim, todas as politicas e agdes culturais desenvolvidas
nessa Institui¢do devem estar permanentemente interessadas em considerar ndo apenas as
dimensdes individuais das linguagens e os suportes especificos de cada uma dessas areas,
mas também suas inter-rela¢des ou suas dimensoes transversais. E preciso atentar, também,
a enorme diversidade de publicos e estratos sociopoliticos e culturais abrangidos por essas
mesmas politicas e agdes. Nelas, estdo envolvidos tanto os trés segmentos que compdem a
Universidade quanto a comunidade externa, considerada em todas as suas particularidades
étnicas, econdmicas, sociais, politicas e de geragao.

O projeto de agédo cultural orienta-se, pois, pelos seguintes objetivos:

* Promover o sentido humanista e garantir a livre expressdo da diversidade cultural na
Universidade e na sociedade, com énfase no carater de formagio que a cultura desem-
penha numa sociedade.

* Promover as necessarias condi¢des de estimulo e fomento as atividades culturais.

e Salvaguardar, proteger, preservar e divulgar o patrimoénio cultural material e imaterial
da Universidade.

* Reconhecer e promover o processo de interagdo dindmica entre a cultura e a educagio.

* Contribuir para a democratizagio da sociedade e da comunidade universitdria por meio
de mecanismos transparentes de ac¢do e de informagdo culturais.

* Promover o uso qualificado dos campi universitérios.
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Na UFMG, tais objetivos orientam um conjunto de agdes jd em desenvolvimento, bem
como outras iniciativas a serem implementadas. No que diz respeito as agdes ja em desen-
volvimento com periodicidade regular, destacam-se, entre as direcionadas a comunidade
interna, os projetos Quarta Doze e Trinta e Tarde no Campus e, entre as voltadas a comu-
nidade externa, num conjunto diversificado de atividades, os projetos Leitura e Crianga,

oferecidos no Centro Cultural.

Além dessas agdes, merece destaque a realizacgdo do Festival de Inverno, que, ja em sua
39% edigdo anual, se consolidou como o maior e mais tradicional festival de artes do Estado
de Minas Gerais e um dos mais importantes do Pafs. Esse evento iniciou sua trajetéria em
1967, na cidade de Ouro Preto; passou, também, por Pogos de Caldas, Tiradentes e Belo Ho-
rizonte e, mais recentemente, vem-se realizando em Diamantina, em que esté estabelecendo

um rico processo de interagdo com a cultura do Vale do Jequitinhonha e sua populagio.

A partir da bem-sucedida experiéncia acumulada com a realizagio do Festival de Inverno,
a UFMG criou, em 2007, o Festival de Verdo, que se desenvolve em Belo Horizonte, cujo
objetivo é o de articular, de forma criativa e dinamica, o binémio Cultura e Educagéo. Esse
Festival oferece a populagio da capital uma série de oficinas, que abarcam ndo apenas a area de

Letras e Artes, mas também as demais areas de conhecimento abrigadas pela Instituigio.

Paralelamente a essas atividades, a UFMG tem mobilizado esfor¢os no sentido de garantir
o estabelecimento de melhores condigdes estruturais para o desenvolvimento de suas agoes
culturais. Nesse sentido, decidiu criar e instalar um Conselho Consultivo de Cultura, a exem-
plo das Camaras das Pré-Reitorias Académicas. Contando com a participagio representativa
de membros de todas as 4reas do conhecimento e de todos os segmentos da Instituicéo,
esse Conselho viabiliza a formulagdo de politicas e a concretizagdo de ag¢des culturais, que,
por essa via, se tornam fruto de um processo democrdtico, participativo e descentralizado
de gestdo. Mais que a materializagdo de uma convicgdo e de um principio politico sobre o
modus operandi de suas instancias, o Conselho Consultivo de Cultura da UFMG representa
o reconhecimento de que a diversidade, mais que uma palavra nos discursos, é uma pratica

consolidada e cotidiana nos campos do planejamento, da a¢do e da gestdo da cultura.

Ainda no sentido de ampliar o potencial da drea de cultura no ambito de suas atividades, teve
inicio na UFMG, em 2006, um movimento no sentido de dinamizar a atuac¢io da Fundacgio
Rodrigo Mello Franco de Andrade, cujos fins sdo exclusivamente culturais. Para tanto, esta
sendo proposta a criagdo do Campus Avangado de Cultura da UFMG na cidade de Tira-
dentes/MG, com vistas ao desenvolvimento de agdes culturais que promovam uma melhor
utilizagdo dos quatro edificios histéricos, localizados nesse municipio, que pertencem aquela
Fundacdo. Iniciativa pioneira na América Latina, a criagdo desse Campus Avangado da UFMG,
especifico a area de cultura, significa um considerdvel avango na abordagem de questdes
relacionadas a preservacgio do patriménio cultural material e imaterial do municipio de
Tiradentes e do circuito da Estrada Real. No edificio do Centro de Estudos, serdo instalados

o Ntcleo de Teleconferéncias e a Biblioteca de Referéncia em Barroco Mineiro. Na Casa
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de Padre Toledo, vai funcionar o Centro de Pesquisas em Novas Tecnologias de Imersio e
Comunicagio Digital, voltado ao desenvolvimento de trabalhos sobre a cultura mineira, e,
na Casa da Camara, serd instalado o Nucleo de Desenvolvimento em Audiovisual. Na Casa
de Cadeia, por fim, serd instalado o Museu de Arte Sacra, que se constituird em centro de
estudos e em referéncia para a pratica dos alunos do curso de Especializa¢do em Gestdo do
Patrimonio Histérico e Cultural. Por seu cardter pioneiro na drea de Museologia e Gestdo
de Patriménio no Estado de Minas Gerais, onde se localiza mais de 65% do patriménio his-
térico material tombado do Brasil, esse curso, a ser oferecido em formato semipresencial,
a partir do primeiro semestre de 2008, tera grande importancia como ferramenta para o

desenvolvimento socioecondmico sustentdvel de toda a regido.

Ainda na 4rea de cultura, outra agdo ja em curso ¢ a criagdo do Centro de Memoria e
Patrimoénio Cultural da UFMG. A idéia norteadora desse Centro consiste em estabelecer
um nucleo de difusdo de conhecimento que viabilize a divulgacdo dos acervos existentes
na Institui¢do e fomente a criagdo, a organizagio e a estruturagio de novos conjuntos
documentais. Visa, também, a sistematizar as informagdes contidas nos acervos ja constituidos
da Universidade, de forma a torna-las disponiveis aos interessados, o que se justifica pelo
tato de que, ao longo da trajetéria da UFMG, se foram formando diversos conjuntos
documentais, que, sobretudo por sua especificidade, merecem tratamento especial. Alguns
deles resultaram do trabalho de grupos de pesquisa ou, mesmo, foram produzidos a partir
de pesquisas — como o acervo do Movimento Estudantil —, e outros resultaram de doagoes e
representam importantes fontes para a pesquisa académica — como o acervo dos Escritores
Mineiros. A criagio desse Centro tornara possivel estabelecer-se uma politica para orientar
a constitui¢do desses acervos especiais, viabilizando um tratamento sistematico e organico

bem adequado a cada um desses acervos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
CULTURA

Objetivo
e Situar a UFMG num patamar diferenciado no que se refere a producdo cultural universi-
taria.
Metas

e Promover instincias de capacitagdo de recursos humanos, visando ao aperfeicoamento e a
especializagio de profissionais da UFMG nas mais diversas dreas de expressdo artistica e
cultural.

e Incentivar a criagio, instalacio e manutengio de entidades de apoio a cultura e de iniciativas
similares nas Unidades Académicas da UFMG.

e Implantar e desenvolver agdes de inventaria¢do e disponibilizacido de informagdes sobre
acervos, memoria e patrimonio da UFMG.

*  Buscar o estabelecimento de fontes permanentes de apoio financeiro a cultura e desenvolver
a capacidade institucional de captagdo de recursos junto a sociedade.

(continua)
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* Incentivar as diversas formas de articulagdo da cadeia de criagdo e produgio da cultura na
UFMG.

*  Criar condigdes para que maiores parcelas da comunidade universitdria e da sociedade em
geral tenham acesso as mais diversas formas de manifestagdo cultural.

*  Requalificar o uso de museus, bibliotecas e espagos culturais como instrumentos de inclusio
social.

*  Apoiar os programas culturais permanentes da UFMG.

Acdes
* Interagir com as comunidades externas a UFMG.

e Criar um curso de Especializagdo em Gestdo e Produgdo Cultural, com enfoque transdisci-
plinar.

¢ Consolidar o Festival de Verdo da UFMG, mediante oferta de atividades centradas no estado
da arte de cada area do conhecimento.

e Estimular, no A&mbito da flexibilizagdo curricular, a oferta de atividades académicas na drea
cultural a todas as areas de formacgio da UFMG.

e Estimular a criagdo de Nucleos de Apoio a Cultura em todas as Unidades Académicas,
visando organizar e dinamizar as manifestagdes culturais setoriais.

e Desenvolver um Programa de Bolsas de A¢do Cultural voltado aos alunos da Graduago.

*  Divulgar e veicular a programacao cultural da UFMG e informagdes, matérias e artigos que
promovam a relagio dinadmica entre cultura e educagio.

* Consolidar e aperfei¢oar o Portal da Cultura/UFMG, tornando-o instrumento agil de infor-
magdo, divulgacdo, difusio e participa¢do da comunidade. Consolidar o Centro de Meméria
e Patrimonio da UFMG, para promover agdes de inventario e, também, o Banco de Dados
do Acervo e Patrimoénio da UFMG.

e Estimular a criagido de novos acervos de meméria e patrimonio e caracterizar a criagido do
Acervo UFMG.

* Instalar uma Assessoria de Projetos para Leis de Incentivo, visando a profissionalizar
e a dinamizar a montagem de projetos na UFMG, para a captagdo de recursos junto a
sociedade.

*  Reabilitar o uso dos espagos existentes na UFMG para expressdo e manifestagdo cultural.

* Aprimorar a atuagdo da FFundagio Rodrigo Mello Franco de Andrade, pela criagio do Campus
Avangado de Cultura, em Tiradentes/ MG.

* Incentivar o reconhecimento e a criagio de novos espagos, horarios e veiculos de sociabilidade
e de manifestacdo cultural nos campi da UFMG. Instituir na UFMG, no ambito da agéo
cultural, programas de cooperagdo com outras Institui¢des Universitarias, a fim de promover
intercambio nas dreas de formagéo, produgio e divulgagio culturais.

(concluscio)

2. ESPORTES E LAZER

Conforme esté registrado no art. 6° do Capitulo II da Constitui¢do Federal, as atividades
realizadas em ocasides de lazer situam-se entre os direitos de cidadania, constituindo-se um
direito social. Essas atividades sdo fundamentais para a promogdo e a prevengio da saide,

bem como para o desenvolvimento, pelos individuos, de habitos saudéaveis de vida.
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Atenta as suas responsabilidades em relagdo a garantia do acesso ao direito da comunidade
académica ao lazer, a UFMG criou e mantém o Centro Esportivo Universitario (CEU).
Orgio suplementar da Reitoria, criado em 1971, 0 CEU tem por finalidade atuar junto as
Unidades Académicas e demais Orgios da UFMG, apoiando as atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo neles desenvolvidas, bem como proporcionar a comunidade universitaria
oportunidades para a pratica de atividades fisicas, esportivas e de lazer. Esse Centro ocupa
uma drea de 191.000 m?, em que mantém duas piscinas — uma olimpica e uma semi-olimpica
—, um campo de futebol oficial, oito quadras poliesportivas, seis quadras para volei e peteca,
trés quadras de saibro para ténis e um parque infantil — dotado com duas piscinas, play-
ground e quadra de areia —, destinado a estudantes da Educagdo Bésica da UFMG e a filhos
dos usudrios. Além de organizar e sediar torneios e campeonatos, o CEU oferece cursos de

véarias modalidades esportivas.

No CEU, desenvolvem-se os seguintes projetos:

* Projeto Ginésticano CEU - destinado aos servidores, esse Projeto visa a contribuir para
aumentar a motivagio dos servidores da UFMG em todos os campos de suas vidas e ndo
apenas para o trabalho, buscando modificar hébitos; reduzir niveis de estresse e ansiedade;
estimular modificagdes no relacionamento com colegas de trabalho; melhorar a postura
e reduzir o peso corporal. E desenvolvido no horario do almogo e, também, no final da
tarde, apés a jornada de trabalho regular na UFMG. Para participar desse Projeto, os
servidores sdo submetidos a uma avaliagdo médica, fisica e fisioterdpica e direcionados
a pratica de quatro modalidades de atividades fisicas, sob orientagio de profissionais da
area e estagidrios. Por se tratar de um programa multidisciplinar, representa também
um espacgo para estdgio de alunos de diversos cursos da UFMG.

* Projeto Escola - disponibiliza espago para a visita de alunos de escolas externas a UFMG,
tanto publicas quanto privadas, com vistas a propiciar-lhes a pratica de atividades de
lazer e a participagdo em torneios, campeonatos e olimpiadas.

* Escola de Iniciagdo em Futebol - criada em 1999, tem como missdo proporcionar a
criangas e adolescentes que moram em Belo Horizonte e pertencem a camadas sociais
menos favorecidas melhor treinamento de suas capacidades fisicas, psicolégicas e sociais,
associado a aprendizagem de técnicas e tdticas inerentes a prética do futebol, o que lhes
possibilita a melhoria da qualidade de vida, tavorecendo, ainda, o desenvolvimento de
talentos esportivos. Atualmente, essa Escola abriga mais de 200 alunos, que sdo orien-
tados por estagiarios do curso de Educacdo Fisica. Turmas especiais sdo oferecidas,
também, a filhos de servidores da Instituigdo e a estagiarios da Cruz Vermelha — ou
seja, um grupo de menores que trabalham na Universidade, mediante convénio firmado
entre a UFMG e essa Entidade.

* Projeto Proteus - iniciado em margo de 2006 e promovido mediante convénio firmado
entre a UFMG, a Policia Militar do Estado de Minas Gerais (PMMG) e o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (Proerd), esse Projeto visa a prevenir
o uso de drogas e a combater a violéncia entre criangas e jovens. Os participantes sdo
selecionados pela PMMG no Proerd e recebem aulas gratuitas de ténis.

14/10/2008 14:19:33



PDLindd 159

Olimpiada na UFMG - Iniciativa mais recente do CEU, encontra-se no seu segundo ano
de realizagdo. A II Olimpiada UFMG, que ocorreu em outubro de 2007, contou com a
participagdo de mais de mil atletas, que constituiram 197 equipes de varias modalidades
esportivas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

ESPORTES E LAZER
Objetivo

e Oferecer a comunidade universitaria, bem como a seus dependentes, condi¢des para a prética
de atividades fisicas, esportivas e de lazer.

Metas

*  Consolidar o Centro Esportivo Universitario (CEU) como local de convivéncia e de apoio
as atividades de ensino, pesquisa e extensido da UFMG.

*  Realizar atividades que congreguem toda a comunidade universitaria na pratica de modali-
dades esportivas coletivas e individuais, em parceria com o Diretério Central dos Estudantes
(DCE) e os Diretérios Académicos (DAs) das Unidades Académicas da UFMG.

*  Realizar atividades esportivas que congreguem a comunidade académica da UFMG e das
demais Institui¢oes de Ensino Superior de Belo Horizonte e da sua Regido Metropolitana.

* Promover a interagdo com os sistemas estadual e municipal de ensino, visando possibilitar o
uso da infra-estrutura do CEU, em especial, por alunos de escolas publicas, para a realizagio
de torneios e campeonatos.

*  Atuar como campo de estdgios para cursos e projetos cientificos da UFMG.

Acoes

*  Construir um Gindsio Poliesportivo, com vistas a proporcionar espaco caracterizado por mais
qualidades estruturais e fisicas, para favorecer a pratica de atividades esportivas e a disputa
de campeonatos e torneios.

*  Oferecer cursos gratuitos de varias modalidades esportivas, em especial, para os servidores

da UFMG.

*  Oferecer atividades gratuitas voltadas para a promog¢ao de mais qualidade de vida aos ser-
vidores da UFMG.

e Tornar as avaliagdes fisicas, fisioterdpicas e nutricionais do Laboratério de Atividade Fisica
e Satide do CEU um pré-requisito para a inscrigdo em cursos e demais atividades.

*  Realizar, regularmente e com periodicidade anual, a Olimpfada UFMG.

*  Realizar, regularmente e com periodicidade anual, torneios universitarios de futsal e de
ténis.

*  Desenvolver projetos sociais relacionados ao esporte, como o Proerd e o Proteus, promovidos
em parceria com a Policia Militar do Estado de Minas Gerais.

* Estender a freqiiéncia ao CEU aos familiares dos servidores e aos alunos e ex-alunos da
UFMG, bem como a alunos de outras Institui¢des de Ensino Superior de Belo Horizonte e
da sua Regido Metropolitana.
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3. ASSUNTOS ESTUDANTIS

A criagdo de uma Diretoria para Assuntos Estudantis na UFMG, em 2006, teve em vista
o entendimento de que, na formagio universitaria, os estudantes devem ser compreendidos
como sujeitos criticos, criativos, transformadores e comprometidos com o avango da cidadania
e da justica social. Nesse sentido, ndo basta que lhes sejam oferecidos cursos de qualidade,
pois para formar profissionais de primeira linha é necessaria uma formagio tanto técnica
quanto no nivel pessoal. No conjunto de aspectos relacionados a vida estudantil, ha outras
questdes — a politica, a cultura e a assisténcia estudantil, entre outras —, que merecem a
atengdo dos gestores e demandam um amplo didlogo entre a Reitoria e os alunos. Anseios
diversos dos estudantes, suas agdes e respectivos efeitos acabam por gerar o contato e o
debate com suas entidades representativas e com outros grupos estudantis ja constituidos.
Em conseqiiéncia, assume crucial importancia a abertura, no ambito da Administragio

Central, de um espago para tratamento dessas questoes.

Com o objetivo de fortalecer, de modo permanente, um imprescindivel didlogo entre os

estudantes e a Administra¢io da UFMG, as a¢des da DAE se orientam em trés diregoes:

¢ Contato — buscar contato direto com as entidades estudantis e outros grupos organizados,
instituindo formas de didlogo, de escuta, de esclarecimentos e de debate, propondo uma
relagio em que os estudantes sejam considerados, com sua devida importancia, no ambito
da comunidade universitéria e possam se expressar livremente e de maneira responsavel,
com vistas ao desenvolvimento da UFMG.

¢ Apoio —criar formas de apoiar iniciativas dos estudantes, individualmente ou em grupos,
mediante auxilio e subsidio que possibilitem sua participagdo em eventos académicos e
culturais e, também, na organizagdo de eventos locais.

* Iniciativa — propor novas agdes e apoiar as ja desenvolvidas pelos érgdos da Reitoria ou
das Unidades Académicas — a Semana do Estudante, a recepg¢io aos calouros, a realiza-
¢do de festivais, mostras, exposi¢des e outras; organizar cursos livres sobre assuntos de
interesse dos estudantes, com possibilidade de incorporagdo de créditos curriculares,
visando a ampliar-lhes a formagao; promover campanhas de interesse conjunto da UFMG
e de seus alunos — como a de incentivo a um trote em calouros pautado por bom senso
e respeito; outras atividades de interesse discente que se identifiquem aos objetivos da

DAE.

Na UFMG, a assisténcia estudantil tem merecido aten¢do especial. E a participagdo nas
defini¢oes das politicas dessa assisténcia, considerada uma das fungdes da DAE, procura se
tazer, sempre, a partir da escuta de demandas dos préprios estudantes e incluir, também, o
acompanhamento da implementagdo do que for estabelecido.

Assim, no exercicio de suas atividades, a DAE disponibiliza tempo e espago para receber

e ouvir, individualmente ou em grupo, os estudantes da Institui¢do. Essa Diretoria entende
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que o didlogo entre a gestdo universitdria e os estudantes deve ocorrer de modo perma-
nente, embora possa, eventualmente, acontecer num ambiente de maior tensio. Nessas
circunstancias, a DAE faz-se presente, principalmente, para esclarecer as agdes da gestido
universitdria, dando-lhes transparéncia, e para considerar as criticas e sugestdes dos estu-
dantes. No sentido inverso, no ambito das diversas instancias da Administragdo Central
da UFMG, essa Diretoria empenha-se no exercicio de gestdes, de modo a colaborar para
que as demandas e/ou questdes de interesse dos estudantes, se ndo puderem ser atendidas,

sejam, pelo menos, justificadas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

ASSUNTOS ESTUDANTIS
Objetivos
*  Tortalecer, na UFMG, os canais de didlogo entre a Administragdo Central e o corpo discente.
*  Apoiar iniciativas de organizagdo de atividades e eventos pelos estudantes da UFMG.

*  Contribuir para a formacio dos estudantes da UFMG como sujeitos criticos, criativos, trans-
formadores e comprometidos com a construgdo da cidadania e da justiga social.
Metas

*  Manter relagdes de respeito muituo entre a Administracio Central da UFMG e seu corpo
discente.

*  Proporcionar condi¢des para uma atuagdo conjunta das instancias da Administragio Central e
do corpo discente da UFMG, em prol do crescimento e do desenvolvimento institucionais.
Acdes

e Manter, na UFMG, canais permanentes para escuta e esclarecimento de questdes propostas
pelos estudantes.

*  Propor e organizar, na UFMG, debates, cursos extracurriculares e atividades culturais de
interesse dos estudantes da Instituigéo.

* Fomentar a organizagio de eventos, em geral, por estudantes da UFMG.

e Apoiar a participagdo discente em eventos, sobretudo nos culturais, promovidos na
UFMG.

* Participar de grupos de trabalho constituidos para definir as politicas de assisténcia aos
estudantes da UFMG, bem como acompanhar a implementagio de tais politicas.

4. DIVULGACAO CIENTIFICA

A sociedade contemporanea, também denominada sociedade do conhecimento, ou socie-
dade da informagio, pretende, como uma de suas caracteristicas fundamentais, o desenvol-
vimento de formas de produgdo baseadas no estoque de conhecimento cientifico disponivel.

Dessa forma, o acesso a informagdes e o dominio de tecnologias em que a produgéo se baseia
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ou que a inovam tém sido considerados estratégicos para o progresso dos povos e das
nagdes. Por outro lado, o cotidiano do cidaddo comum também tem sido marcado pelo uso

de equipamentos de uso variado, que incorporam recursos de natureza tecnolégica.

A divulgacdo cientifica, tema de grande atualidade, ressalta a importéncia da ciéncia e da
tecnologia, tratadas, nesse caso, de forma acessivel ao publico sem formagio especializada.
Essa relevancia resulta da compreensdo de que o acesso aos bens e servigos produzidos
pela atividade cientifica impacta a qualidade de vida de amplos segmentos da populagio e

representa um dos direitos fundamentais do mundo contemporaneo.

Ao mesmo tempo, o debate publico acerca dos avangos cientificos e tecnolégicos, presente
nos mais diversos veiculos de comunicagio e em outros espagos sociais, constitui uma forma
de compartilhamento do saber produzido e de difusdo do conhecimento. Como elemento
fundamental da democracia, esse debate qualifica melhor o cidadio para participar, de forma
ativa e consciente, dos diferentes processos decisérios relacionados a vida social e politica
do Pafs.

Embora o conhecimento cientifico disponivel nas Institui¢des de Ensino e Pesquisa brasi-
leiras j4 tenha resultado em importantes contribui¢des para o desenvolvimento do Pafs,
verifica-se, no entanto, grande dificuldade em se colocarem a disposi¢io do publico leigo,
de forma compreensivel e correta, informagoes relativas a esse conhecimento. Sem gene-
ralizar ou rotular, as tradugdes — em texto, som e imagem — da linguagem cientifica para
o discurso ordindrio da vida cotidiana comprometem, muitas vezes, a fidelidade da infor-
magdo, a precisdo dos conceitos e a clareza dos dados. A opgdo por formatos e linguagens
préprios aos meios difusores, mas estranhos ao discurso especializado, acaba por resultar
em tratamento inadequado da informagéo cientifica, com o que se perde a oportunidade de
tfornecer ao destinatario das mensagens elementos que alterem positivamente seu repertério

de conhecimento.

Os problemas enfrentados pelos espagos e meios difusores da divulgacdo cientifica sdo
compreensiveis — o discurso, com freqiiéncia, hermético dos pesquisadores, no mais das
vezes, especialistas nos respectivos contetidos, dificulta essa tarefa, que se torna ainda mais
complexa, quando a ela se acrescenta a necessidade de traduzir tal discurso para um putblico
leigo. Mesmo considerando-se a evolugdo recente havida na cobertura de temas cientificos,
a atividade de divulgagdo cientifica, no Pais e, em especial, em Minas Gerais, deixa muito

a desejar.

A divulgagio cientifica, por sua vocagio de intérprete do discurso especializado, constitui-se
numa linguagem dotada de aptiddes e de qualidades para a tarefa de narrar, elucidar e
comentar os feitos relevantes da Ciéncia e da Tecnologia. E possivel perceber, assim, que
o seu papel prioritério é o de capacitar o cidaddo comum para apreender e compreender,

criticamente, o que estd exposto na informacgio que lhe é oferecida.

A intensa atividade de publicacdo cientifica da UFMG divulga, para especialistas,

pesquisadores e docentes, o trabalho que é desenvolvido na drea de pesquisa e de inovagio
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tecnoldgica da Instituigdo. Entretanto, toda essa comunicagdo — seja pela natureza da
linguagem utilizada, seja, ainda, pela propria defini¢do dos putblicos-alvo dos periédicos ou,
mesmo, das tiragens das publicagdes — ndo é direcionada ao cidaddo comum, aos segmentos
nio-especializados. Ao avaliar sua responsabilidade na realizagio dessa atividade, a UFMG
considera ser necessario langar mio, cada vez mais e com maior freqiiéncia, da diversidade
e da competéncia de instrumentos comunicativos massivos, em larga escala, bem como da
criagdo de mecanismos e espagos destinados a tornar mais disponiveis ao conjunto da

sociedade, na area da Ciéncia e da Tecnologia, informagdes relevantes e adequadas.

4.1 Espaco do conhecimento

A criagdo de uma cultura cientifica para toda a sociedade, por meio dos processos de
comunicagdo publica dos conhecimentos cientificos, tem sido tema atual dos debates que
apontam os museus e 0s centros interativos de ciéncia como institui¢des e espagos capazes
de conectar os avangos e as questdes relacionadas aos interesses dos cidaddos. Concebidos
como espagos educativos ndo-formais, os museus desempenham papel social e cultural
relevante, ao contribuirem para a concepg¢io das relagdes, que os seres estabelecem entre si
e com os objetos e com o meio, bem como para reflexdo sobre estas. Os museus de ciéncia e
tecnologia tém por objetivo desmistificar a visdo de ciéncia como algo complexo e distante
e evidenciar sua presencga no cotidiano das pessoas. Nesse sentido, o contexto estritamente
escolar ndo é mais suficiente para a atuagdo no campo da Educagdo em Ciéncias. Por essa
razdo, o papel da educagdo nao-formal — como a que se produz nesses museus, por exemplo
— tem crescido no sentido da alfabetizagdo cientifica dos individuos. Como sio locais que
possibilitam intensa interagdo social, associada a exploragdo ativa e a ricas experiéncias
afetivas, culturais e cognitivas, considera-se pertinente esbogcar uma pedagogia que leve em

conta as singularidades desses espagos ndo-formais de Educagdo Cientifica.

Os museus e centros interativos de ciéncias ocupam, atualmente, em todo o mundo, um
lugar de grande relevéancia social. Na Europa, nos Estados Unidos e no Canad4, esses espagos
adquirem especial importancia na divulgacdo de temas relacionados as ciéncias, assim como
para a divulgagdo de temas cuja abordagem ¢ interdisciplinar — por exemplo, a tematica da
agua, explorada em diversos aspectos: energético, controle ambiental, riqueza, cultura, aspectos
tisico-quimicos, diversidade biolégica. Dessa forma, tornam-se espacos de visitagdo publica,
que atraem ndo apenas estudantes mas também, de modo mais geral, pessoas interessadas em

conhecer novas possibilidades de interagdo com o mundo dos conhecimentos cientificos.

O Estado de Minas Gerais, que se situa em regido rica em minério e conhecida pelos seus
mananciais aqiiiferos, ndo conta, ainda, com um centro de exposi¢des interativas associado a
temdtica da ciéncia. O que se comprova, nesse sentido, sdo esfor¢os pontuais, quase sempre
vinculados a espagos universitarios — a Rede de Museus e Espagos de Ciéncias e Tecnologias
da UFMG e o Espaco de Ciéncias da UFYV, entre outros.
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Belo Horizonte, como capital do Estado, exerce grande influéncia no cendrio nacional, inclu-
sive por sua importante contribui¢do para o desempenho da economia do Pafs. Em 2006, essa
cidade, a quinta maior do Pafs, contava com uma populagdo de 2.399.920 habitantes. Segundo
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), essa
capital abriga mais de 500.000 alunos matriculados na Educagdo Basica e cerca de 118.640
estudantes no Ensino Superior, que ocupam um total de, respectivamente, 853 escolas e de
47 Universidades. Apesar de toda essa estrutura, Belo Horizonte dispde de um ntimero rela-
tivamente pequeno de museus e de espagos de divulgacdo cientifica. Na sua quase totalidade,
tais espagos encontram-se localizados em Instituigdes de Ensino Superior — é o caso da Rede
de Museus e Espagos de Ciéncias e Tecnologias da UFMG, que recebe, por ano, um ptblico
de 250.000 pessoas. A qualidade e o volume do acervo expositivo de grande parte dos museus
pertencentes a essa Rede, dadas as limitagdes dos espagos de que dispdem, esbarram em sérias
dificuldades para a amplia¢do do atendimento ao publico, o que acaba prejudicando o objetivo

principal dessa atividade, que é promover maior interagdo com uma crescente demanda.

Nesse contexto, o Espago do Conhecimento, objeto de uma parceria firmada entre a UFMG,
a Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais e a Operadora TIM, apresenta-se como um
espago dedicado a promover estimulos para o conhecimento, o método cientifico e a opinido
cientifica, em que a ciéncia é trabalhada como um processo em construgio e é considerada como
uma pratica social. Situado na Praga da Liberdade, uma regido privilegiada de Belo Horizonte,
o Espago do Conhecimento surge como uma oportunidade de romper com a limitagio do aten-
dimento, tendo-se em vista a localizagdo de suas instalagdes, além da possibilidade que oferece
para o desenvolvimento de iniimeros trabalhos baseados nas pesquisas de campo e laboratério

que ele favorece.

A participagdo nessa parceria marca o compromisso da UFMG com a alfabetizagio cientifica
e a socializagdo dos resultados das pesquisas que acontecem no seu interior, em articulagdo
com o cotidiano e, a0 mesmo tempo, com a proposta de debate de questdes polémicas que en-
volvem a sociedade. O Espago do Conhecimento foi concebido para apresentar ao publico uma
narrativa sobre o conhecimento humano que, simultaneamente, permita transmitir um saber,
a semelhancga das histérias de descobertas, que se destinam, também, a surpreender, a causar
impacto, a mostrar o inesperado. Para tanto, no piso superior do prédio, serdo instalados um
Planetario e um Observatério Astronémico e, nos outros trés andares que o compdem, serdo
montadas exposi¢des. Estas serdo exposi¢des periddicas, de forma a caracterizar, de maneira
abrangente, a diversidade das areas de conhecimento trabalhadas na UFMG, num esfor¢o para

ampliar a interlocugdo dos grupos de pesquisa com o grande publico.

O Planetario, o primeiro da América do Sul com dois projetores digitais, estara apto a trans-
formar o ambiente em um espago multimidia. Além de possibilitar a realizagdo de projecdes
astrondmicas, a cupula, a ser instalada no local, serd usada para outros tipos de exibi¢des cien-
tificas, culturais, artisticas e educativas. O modelo, de fabricagio Weiss, foi lan¢ado no final do

ano passado e serd um dos primeiros de sua geragdo a serem instalados em todo o mundo. Com
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capacidade para 80 pessoas, prevé-se a realizacgdo, nesse ambiente, de seis apresentagdes diarias.
Por seu turno, o Observatério Astrondmico, o primeiro a ser instalado na capital mineira, vai

empregar a experiéncia acumulada da UFMG na érea.

A exposi¢do inaugural articulara multiplas viagens, procurando mostrar ao publico o con-
ceito que é explorado no Espago do Conhecimento, com base nas metéforas de dois textos — O
Aleph, de Jorge Luiz Borges, e A mdquina do mundo, de Carlos Drummond de Andrade. Essas
narrativas falam de objetos singulares, que, tendo a esperanga como fic¢do e preconizando a
incomensurabilidade da tarefa de qualquer Museu de Ciéncias, apontam, multiplamente, para

todas as coisas e para toda a sabedoria do Universo, de forma concentrada.

Nessa primeira exposi¢do, vdo ser trabalhados hipertextos e determinados eventos,
explicados a partir de olhares diversos — o cientifico, o cultural, o politico e outros. Dessa
forma, pretende-se criar uma interface entre varios temas, de modo que, também, se explique
de que modo um evento passado influenciou a condigdo atual e em que esta resultara, no
tuturo, em condigdes previstas. Assim, espago e tempo ndo serdo mostrados como entidades
distintas, mas abordados em um plano tnico, vdo representar trés temas: tempo remoto,
tempo humano e tempo presente. No tempo remoto, serdo tratadas as questdes concernentes
a origem da vida e a sua diversidade; no tempo humano, os mais varios aspectos do relacio-
namento do ser humano com o Planeta; no tempo presente, finalmente, as influéncias desse

relacionamento sobre a vida na Terra.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
ESPACO DO CONHECIMENTO

Objetivo
e Disseminar o conhecimento cientifico produzido na UFMG, enfatizando, por intermédio do
Espago do Conhecimento, o didlogo multi, inter e transdisciplinar.

Metas
* Implantar e consolidar projetos de produgio de contetdo cientifico para os diferentes setores

que constituem o Espago do Conhecimento.

*  Envolver a comunidade académica da UFMG na produgdo de projetos para esse Espago e
responsabilizar-se pela geracdo de contetido dos temas propostos.

*  Contribuir para o desenvolvimento da educagdo cientifica de criangas e de jovens.

Acoes

*  Promover a difusdo do conhecimento cientifico para a comunidade em geral, em especial a
de Belo Horizonte e de Minas Gerais.

* LEstimular o interesse pela investigacdo cientifica, em especial, entre os professores e os
alunos da Educag¢ido Bésica.

* Apoiar arealizagio de feiras, mostras e exposigdes cientificas, sobretudo nas escolas de Edu-
cag¢iio Béasica do Estado de Minas Gerais.

*  Criar oportunidades para o aprofundamento do debate sobre a natureza da ciéncia, bem como
sobre sua histéria e epistemologia, com vistas a possibilitar uma compreensdo mais ampla
dos diferentes paradigmas que orientam a atividade cientifica no mundo atual.

(continua)
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*  Refor¢ar, no entendimento do puiblico em geral, a importancia da ciéncia, a fim de se possibi-
litar a concretizagio de uma cidadania mais bem informada e capaz de tomar decisdes mais
coerentes com a democracia.

*  Promover a interdisciplinaridade, incentivando a prética de um didlogo mais aberto e, ao
mesmo tempo, mais aprofundado entre ciéncia, arte e educagio.

(concluscio)

4.2 Centro de Difusdéo da Ciéncia (CDC)

Foi estruturado em 1999 e institucionalizado no ano seguinte, pela Resolugdo 03/2000,
do Conselho Universitério, sob a denominagdo UFMG Jovem, um programa de agdo con-
tinuada, que teve por objetivo promover cursos regulares de atualizagido de professores,
bem como promover a introdugdo e a formacgdo de estudantes em diversas dreas do co-
nhecimento. Essas a¢des se concretizavam por meio da realizagido de oficinas nas escolas
da capital mineira e da realizagdo de eventos na RMBH. Em 2006, o programa teve seus
objetivos reestruturados e adotou a denominagio de Centro de Difusdo da Ciéncia (CDC).
Esse Centro, com o objetivo de promover a cultura cientifica, utiliza-se de diversos recur-
sos — entre outros, o desenvolvimento de programas de divulgagdo cientifica e o acesso a
experiéncias de investigagdo cientifica por meio de programas interativos promovidos em
museus e espagos de ciéncias e tecnologias da Universidade. Incentiva, também, a pratica
de agdes que objetivem motivar a compreensdo das Ciéncias e estimular o surgimento de

vocagdes cientificas e técnicas.

Os processos e os resultados de pesquisas desenvolvidos no ambito da UFMG, princi-
palmente aqueles que podem interferir diretamente na vida do cidaddo comum, precisam
ser socializados e discutidos. Nessa perspectiva, o CDC visa a promover a divulgacdo e a
socializagdo do conhecimento cientifico gerado na Universidade, de modo a torna-lo acessivel
a populagdo e propicio ao estabelecimento de um didlogo com a sociedade sobre a ciéncia.
Entre os principios orientadores desse Centro, destaca-se a proposi¢do de a¢des articula-
das com a comunidade académica, a fim de aproximar conhecimento cientifico e sociedade;
de desenvolver o letramento cientifico mediante experiéncias que favorecam a difusdo da
opinido, do conhecimento e do método cientificos; de disponibilizar, de forma interativa e

dindmica, as pesquisas geradas na Universidade para a sociedade.

Em termos operacionais, os projetos do CDC agrupam-se em trés ntcleos:

* Niucleo Alfa: Espagos Interativos e Museus da Universidade — com sua rica linguagem e
metodologia dindmica, hibrida e interativa, os museus e os centros de ciéncia objetivam
contribuir, de forma eficaz, para a educagdo cientifica; interagem com diferentes publicos,
em especial com o escolar da Educagdo Bésica; e, associados ao Espago do Conhecimento,
enriquecem o ensino multidisciplinar, oferecendo oportunidade de aquisi¢do de conhe-
cimento cientifico fora do ambiente escolar.

* Nicleo Beta: UFMG Jovem — esse programa procura estabelecer interagdo com os
sistemas de ensino, buscando oferecer esclarecimentos aos estudantes sobre a importancia
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do dominio dos conhecimentos e das tecnologias, e ressaltar a importancia da autonomia
cientifica para sua formacgado académica.

e Nicleo Gama: Formagio Continuada de Professores — essa formacio, desenvolvida em
diferentes areas do conhecimento, permitird promover a integragdo entre os diversos
espagos interativos de ciéncia e museus da UFMG, além de estabelecer a interlocugio
entre experimentos académicos e préticas pedagégicas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

CENTRO DE DIFUSAO DA CIENCIA
Objetivos
*  Promover a divulgacio e a socializagdo do conhecimento cientifico gerado na UFMG.
*  Despertar nos cidaddos — em especial nos jovens — o interesse pela ciéncia e pela cultura.

*  Estimular vocagdes para a ciéncia, por meio de programas e atividades que despertem o
espirito cientifico das criangas.
Metas

*  Propor critérios orientadores para a politica de difusdo do conhecimento cientifico gerado
na UFMG.

*  Divulgar o conhecimento cientifico produzido na UFMG.

* Sensibilizar os pesquisadores para a importancia da divulgagdo dos resultados de suas pes-
quisas no ambito da UFMG e fora dela.

*  Estimular os pesquisadores a decodificar seus trabalhos em experimentos, mostras e outros
meios, com vistas a socializa¢io dos resultados no &mbito da UFMG e fora dela.

Acoes

* Articular projetos voltados a formagéo inicial e continuada de professores das diferentes areas
do conhecimento, utilizando, para tanto, os espagos e museus interativos da UFMG.

*  Promover, na UFMG, cursos, palestras, encontros e grupos de estudo voltados aos profes-
sores da Educagio Bésica.

*  Promover a realizacio de a¢des e eventos da UFMG Jovem.

*  Promover a articulagdo entre a Rede de Museus e Espagos de Ciéncias e Tecnologias da
UFMG e o Centro de Difusdo da Ciéncia.

*  Promover a inser¢do de alunos da Educagdo Basica em programas de Iniciagdo Cientifica,
promovidos e orientados por docentes e estudantes das diversas Unidades Académicas da
UFMG.

Esses dois projetos — o Espaco do Conhecimento e o Centro de Difusido da Ciéncia —
buscam ampliar a atuagdo da UFMG no campo da divulgagdo cientifica, tornando mais
acessiveis a cidaddos comuns as informagdes e conhecimentos do campo cientifico, de modo
geral, e, especialmente, a producdo de conhecimentos e servigos desenvolvidos na UFMG.
Merece destaque, ainda, nesse campo de atuacdo da Instituicdo, o papel desempenhado

pelos veiculos de comunicagdo de massa operados pelo Centro de Comunicagdo (Cedecom) da
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UFMG. Tais veiculos tém comprovado atuagdo relevante na popularizagio do conhecimento
cientifico por intermédio de programas radiofonicos e televisivos, da publicagdo de revistas e
do desenvolvimento de outros instrumentos de gestdo da informagéo disponibilizados. Seus
receptores — o publico leigo, de forma geral e, particularmente, os publicos internos a Insti-
tui¢do — passam a contar, assim, com um conjunto de recursos informacionais relacionados
a Ciéncia e a Tecnologia, em formatos amigéveis, que possibilitam uma maior compreensio

das informagdes e, por isso, atingem maior abrangéncia de atuagio.

5. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Ja se tornou lugar comum, no Pafs, a discussdo da importancia da comunicagao nas Instituigoes
Publicas de Educagdo Superior. Entretanto, nunca é demais lembrar alguns dos argumentos
mobilizados nessa discussdo, pois é sempre necessario ter em mente a natureza publica do
trabalho realizado em tais Instituigdes e a sua responsabilidade frente aos desafios expressos

na sociedade contemporanea.

Assim, caracteriza-se, em primeiro lugar, a exigéncia de legitimidade politica da Insti-
tui¢do, notadamente quando a concepgdo e o papel do Estado sofrem profundas trans-
formagoes, com amplas correntes politicas esposando o modelo de Estado Minimo. Nesse
sentido, observa-se, freqiientemente, a prevaléncia, na vida social, de idéias que valorizam

as atividades privadas em detrimento das fungdes publicas.

Reconstruir a nogdo do Publico e ampliar a legitimidade de sua atuagdo na sociedade
passam a ser preocupacgdes relevantes da atuagdo das Universidades Puablicas. A essas preo-
cupagdes acrescenta-se a exigéncia de se prestar contas a sociedade acerca do trabalho que
as Institui¢oes Universitdrias realizam e, desse modo, de se garantir o controle social sobre a
acdo institucional e seus resultados. Obviamente, essas sdo taretas que devem ser realizadas
por toda a Institui¢do e assumidas por todos os seus membros. Trata-se, a rigor, de uma
exigéncia ética, que se apresenta a cada organizagdo e a todos os individuos que exercem

atividades de interesse publico e usam, na sua agdo, recursos de natureza publica.

Entretanto, ainda que se constituam uma responsabilidade institucional coletiva, essas
tarefas circunscrevem um campo de atuagio organizacional — qual seja o da comunicagio
institucional. Esta objetiva fomentar, interna e externamente, o conhecimento publico da
UFMG, de seus projetos, politicas e realizagdes; contribuir para o desenvolvimento de uma
so6lida e consistente imagem institucional e garantir o acesso do publico a informagdes sobre
a Universidade, de forma a possibilitar a critica e o controle social sobre as agdes realizadas

e seus resultados.

Para dar conta de tais finalidades, cabe a Universidade desenvolver a¢cdes comunicativas
que visem a produgdo de visibilidade a respeito do trabalho que, nela, se realiza. Assim,
torna-se imprescindivel que a Instituigdo Universitaria lance méo, cada vez com maior

freqiiéncia, diversidade e competéncia, de instrumentos de comunicagio de massa, que, em
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larga escala, possam dar, ao conjunto da sociedade, informagdes relevantes e adequadas a
respeito das atividades académicas. Pois é por meio da agdo comunicativa de amplo espectro
que a contraface da exceléncia universitdria — a relevancia social — se constitui no imaginério

e na consciéncia da sociedade.

E necessario reconhecer, no entanto, que ha, também, outra dimensdo fundamental
nessa estratégia comunicativa. Trata-se de formular uma politica de comunicagdo que
atue no ambito interno da Institui¢do, partindo da constatagido de que esta nido é um bloco
monolitico. Pelo contrario, a Universidade é um organismo vivo, com suas diferengas, suas
contradigdes, seus vicios e suas virtudes, apresentando diversas comunidades de discurso e
de recepgio, cuja convivéncia postula, para expressar-se, uma multiplicidade de linguagens

e de instrumentos.

E, pois, no entrelagamento entre as duas dimensdes da comunicagio institucional — a
interna e a externa a Universidade — que se estruturam as politicas adequadas, a fim de
permitir a visibilidade desejada as atividades académicas. Por essa via — que se sabe impor-
tante, mas nio é certamente a tnica —, ¢ que se da a obtengdo de legitimidade politica para
suas pretensdes, bem como a garantia do direito a informagéo acerca da vida universitaria

a todos os segmentos que nela atuam ou dela se servem.

No que concerne a UFMG, as estratégias de comunicagdo, a rigor, se estruturam a partir
de trés eixos de sentido. O primeiro deles exige que as a¢des de comunica¢do busquem a
produgio de visibilidade publica das realizagdes da Universidade nas suas vérias dreas de
atuagdo. Essa visibilidade de feitos e resultados deve ser garantida tanto ao publico interno
quanto a comunidade externa a Institui¢do. Ao publico interno, o acesso as informagoes deve
possibilitar maior participagdo na vida universitéria, envolvimento no trabalho cotidiano
e busca de mais qualidade nas relagdes humanas no ambiente profissional; 8 comunidade
externa, as informacgoes sobre a UFMG podem garantir o acesso ao conhecimento e aos

servigos nela produzidos, bem como ampliar o controle social sobre a Instituicéo.

O segundo eixo estabelece que todas as atividades da comunicagio institucional devem
incorporar, também, a dimensio académica, oferecendo aos docentes e servidores técnico-
administrativos em educagio da Instituigdo oportunidades de aperfeicoamento e atualizagio
profissional em diferentes areas de Especializa¢do. Aos estudantes, a comunicagio institu-
cional deve disponibilizar, por meio de estdgios académicos articulados com os Colegiados

de Curso, espagos de vivéncia profissional complementar.

E, finalmente, o terceiro eixo indica que a produg¢io da comunicagio institucional, especifi-
camente aquela realizada por meio de veiculos de massa de amplo espectro —a Radio UFMG
Educativa, a TV UFMG e a Revista Dzversa e, mesmo o sitio na Internet — deve oferecer
uma programagcio editorial alternativa as produgdes midiaticas existentes, especialmente as
de natureza comercial. Em outras palavras, deve oferecer ao receptor informacio, cultura,
educacdo, lazer e entretenimento, por intermédio de uma programacéo que privilegie temas,

sujeitos e produtos ndo disponiveis em outros meios de comunicagio.
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No que tange aos veiculos de comunicag¢do de massa e as ferramentas de gestdo de infor-

magdes operados pelo Centro de Comunicagdo (Cedecom), cumpre destacar os seguintes:

Boletim UFMG - o mais antigo produto do Cedecom, é tido, ha 30 anos, como a mais
regular publicagdo jornalistica editada numa Universidade Federal Brasileira. Considerado
6rgio oficial da UFMG, o Boletim tem-se destacado como um importante veiculo de divul-
gagdo da producdo cientifica da Instituigdo — a ponto de pautar, com freqiiéncia, a grande
imprensa — e de debate das relevantes questdes universitdrias. Atualmente, é distribuido a
Diretores e Editores de Educagio e Cultura de todos os principais meios de comunicagio
das capitais brasileiras e do interior de Minas. A comunidade universitéria, as Institui¢des de
Ensino e Pesquisa e autoridades federais, estaduais e municipais, em geral, sdo as principais
categorias que compdem o mailing dessa publicagdo. Da tiragem de oito mil exemplares,
25% sdo direcionados ao publico externo. O Boletzm também esta disponivel on-line, pelo

endereco www.ufimg.br/boletim.

Revista Diversa - em circulagdo desde setembro de 2002, a Revista Dzversa busca apresentar
um retrato da UFMG, abordando aspectos diversificados da Instituig¢do. Sdo trés edigoes
anuais: a cada semestre, é lancada uma edigdo, de 15 mil exemplares, com perfil editorial
tematico, além de uma edigdo especial, voltada ao Vestibular, abordando, de forma singular,
a diversidade de cursos oferecidos na UFMG, e cuja tiragem é de120 mil exemplares. No
total, a Revista Diversa tem uma tiragem anual de 150 mil exemplares e destina-se nio s6
aos vestibulandos mas também a outros segmentos — imprensa, 6rgaos publicos, escolas de
Ensino Médio e formadores de opinido. O objetivo é preencher lacunas de informagoes e
divulgar a produgdo cientifica e académica. A Revista Diversa pode, também, ser acessada

virtualmente pelo endere¢o www.ufmg.br/online/diversa.

Sitio da UFMG na Internet - desde 2003, o sitio www.ufmg.br vem passando por revita-
lizagdo, expressa na implementagio de sua versio trilingiie — portugués, inglés e espanhol
—, na cria¢do de uma dinamica pagina de noticias e na manutencio de /ot sites de eventos
especificos a UFMG. Atualmente, esse sitio conta com excelente acesso — média de 900 mil
por més, com mais de cinco milhdes de paginas vistas —, o que demonstra sua capacidade
de dar visibilidade as informagoes da Instituigdo, bem como acessibilidade aos servigos nela
existentes e aos projetos nela desenvolvidos. O apoio aos sitios especificos as Unidades Aca-
démicas e aos 6rgdos da Administracdo Central tem possibilitado divulgar conhecimentos
e servigos produzidos na UFMG, além de, por meio de servigos variados — por exemplo,
consultas on-line as bibliotecas e matriculas nos cursos de Graduagio e de Pés-Graduagio

—, tornar mais acessiveis os diferentes produtos oferecidos pela Instituigio.

Quem Sabe - Catélogo de especialistas e especialidades da UFMG - tem por objetivo
democratizar o acesso ao acervo de conhecimentos produzidos na Institui¢do, ao longo
dos anos. Identifica, em diversos bancos de dados da Universidade, informagdes sobre os
trabalhos desenvolvidos por seus professores, relacionando-os aos autores. Por meio des-

sa ferramenta de gestdo de informagdes, cada professor da UFMG pode ser identificado
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em sua especialidade e localizado na Instituigio, o que lhe permite fornecer informagoes,
prestar consultorias, subsidiar pontos de vista e dissertar sobre temas de que tem dominio.
Orgéos de imprensa, Institui¢gdes de Ensino e Pesquisa, Organismos Governamentais e
Nio-Governamentais, empresas e institui¢des privadas e, ainda, movimentos sociais sdo
alguns dos usudrios potenciais dessa ferramenta, o que possibilita maior interagdo entre
outros segmentos da sociedade e a Universidade e a divulgagdo do conhecimento produzido
na UFMG.

Canal Aberto - Relacionamento com a midia - diariamente, dezenas de jornalistas de dife-
rentes veiculos e localidades estabelecem contato com a UFMG. Maior Instituigdo Puablica
de Ensino Superior do Estado, a UFMG ¢ fonte permanente de consulta por parte dos pro-
fissionais de imprensa e pélo gerador de informagdes para os veiculos de comunicagdo. Da
analise da presenga da Institui¢do na midia depreende-se mais que conclusdes corriqueiras
sobre sua boa performance; ela sinaliza a riqueza do relacionamento entre institui¢des que
definem sua identidade a partir do interesse publico — sdo naturezas convergentes e radi-
calmente distintas que dialogam em movimentos continuos de atragio e de atastamento. No
entanto, como institui¢des que incorporam alguns dos mais caros valores sociais e que se
complementam na concretizagio de seus objetivos, torna-se relevante aprimorar a qualidade
de seu relacionamento. Em Canal Aberto, publicagdo destinada a comunidade da UFMG,
sdo apresentados conceitos e fornecidas orientagdes sobre condutas que podem subsidiar o

contato entre integrantes da comunidade universitaria e profissionais de comunicagao.

Rédio UFMG Educativa - depois de longos anos de tentativas e negociagdes, a UFMG
conquistou, em janeiro de 2004, permissdo para operar um canal de radio educativa (FM),
mediante convénio com a Radiobras. Em 2005, em caréter experimental, tiveram inicio as
atividades de transmissdo da emissora, que abrange a regido de Belo Horizonte e Contagem.
A UFMG Educativa, 104.5, o Canal do Conhecimento, é um servigo destinado a divulgagio
de programas educativo-culturais, que englobam trabalhos de divulgacdo académica e cien-
tifica. Tem, ainda, como finalidade divulgar as diversas atividades oferecidas a comunidade
académica e ao publico externo, dar visibilidade a UFMG e possibilitar uma formagio edu-
cacional complementar aos alunos e professores da Institui¢do, proporcionando ao ptblico
mineiro uma alternativa de programagio radiofonica, em formato e linguagem diversos,

adequados ao contetido educativo por ela proposto.

TV UFMG — um grande marco na histéria da Instituigdo foi a oficializagdo do consércio
que criou a TV Universitdria—canal 12 da Net e 14 da Way TV — mediante parceria entre a
UFMG, a PUC-MG, o UNI-BH e a UEMG. A participagdo da UFMG na TV Universitaria
vem sendo marcada, dentre outros programas de qualidade, pela divulgacdo cientifica. Em
2002, organizou-se um nucleo bésico para producdo permanente da TV, por sua inclusdo
em programas de fomento de projetos de Graduagdo e P6s-Graduagio. A emissora também
veicula programas produzidos por alunos e professores do Departamento de Comunicagio

Social da UFMG. Em funcionamento desde 1998, presentemente, ela integra o pool de
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Institui¢des Universitarias j4 mencionadas, responséveis pela transmissdo de uma série de
programas, que cada uma delas produz independentemente. A Universidade, por meio da
TV UFMG, busca democratizar conhecimentos produzidos na Institui¢do e multiplica-se

como espaco formador para estudantes de diversas dreas.

Atualmente, sdo produzidos, na UFMG, sete programas de exibi¢do variada — didria,
semanal, quinzenal, mensal e bimensal —, com destaque para a qualidade da produgdo —em
aspectos relativos a formato, linguagem, imagem e contetido informativo e educativo —, e
para o programa Circuito UFMG, que coloca no ar, diariamente, as 21 horas, informagdes
de interesse da Institui¢do e da sociedade. Apresentado, em 2004, com duragdo de cinco
minutos, esse programa teve sua duragdo ampliada para 15 minutos, com uma reprise,
também didria, as 23 horas. A TV UFMG conta, hoje, com a veiculagdo de cerca de cinco
horas semanais de produgdo inédita, que, jJuntamente com as reprises, totalizal5 horas semanais
de veiculagio sob a assinatura da Institui¢do em cada um dos canais supramencionados.

A TV UFMG também pode ser acessada, on-line, no enderego www.ufmg.br/online/tv.

ATV UFMG integra a Rede Nacional de Televisdo dos Canais Universitarios das Insti-
tui¢des de Ensino Superior (Redeifes), a primeira rede de distribui¢do nacional de programas
para televisdo sem uso de satélites, totalmente digital e sem imposigdo do conceito head
end. A fase atual é de testes e alguns programas, ja disponiveis pela Internet (www.redeifes.
ufpr.br), podem ser exibidos pelos canais universitarios participantes da Redeifes. Fazem
parte dos objetivos dessa iniciativa integrar os canais de televisdo das IFES, no Brasil e em
demais pafses interessados em integrar essa rede de distribuigdo gratuita, e possibilitar que
os canais universitarios que, na atualidade, funcionam com déficit de programagio, ocupem

sua grade de exibi¢do com programas de outras Instituicoes.

A par dessas iniciativas, duas outras merecem prioridade. Em primeiro lugar, a premén-
cia de melhoria das condi¢des de infra-estrutura e de recursos técnicos para a producio
televisiva. Mediante concessdo de recursos do Fundo Fundep e obtengio de recursos extra-
or¢amentarios da Secretaria de Ensino Superior (SESU) do MEC, foi construido um esttdio
de televisdo, inaugurado em 2006, que oferece condi¢des adequadas a TV UFMG. Contudo,
taz-se, ainda, necessario melhorar as condig¢des dos equipamentos de produgio, viabilizadas
pela conclusio do esttdio, o que vai permitir a aquisi¢ido de mais cdmeras e ilhas de edigéo.
Em segundo lugar, a participagdo das Universidades no canal universitario ¢ desigual e,
em comparagdo com as outras Instituigdes parceiras, a da UFMG é menor. Assim sendo,
ainda se impde incrementar a presenga dessa Universidade na grade de programacio dos
dois canais referidos, de forma a garantir participa¢do mais relevante dos projetos e servi-
cos que ela desenvolve e oferece, bem como, por essa via, assegurar ao telespectador maior
acessibilidade a produgio da UFMG.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Objetivos

*  Zelar pela imagem da UFMG em face dos publicos interno e externo, a fim de fortalecer sua
natureza de Instituigdo Publica dedicada ao ensino, a pesquisa e a extensio.

e Criar, fortalecer e aprimorar os instrumentos, agdes e meios de comunicagio da UFMG, com
vistas a ampliar sua interlocug¢do com as comunidades interna e externa.

*  Contribuir para a criag¢do de redes de divulgac¢do do conhecimento cientifico, em especial,
do gerado na UFMG.

Metas

e Estimular e ampliar a exposi¢do da UFMG por meio de estratégias que visem a midia de
abrangéncia e a circulagio nacional.

*  Fomentar, pela implementagio de agdes objetivas, a divulgacdo cientifica na e a partir da
UFMG.

e Criar e desenvolver estratégias e procedimentos que garantam uma agdo integrada dos
ntcleos de produgido que compdem o Centro de Comunicagio (Cedecom) da UFMG.

* Buscar a integracdo das agdes de comunicagdo pulverizadas pelas diversas Unidades Aca-
démicas e Administrativas da UFMG, a fim de unificar seu discurso e de compatibilizar sua
atuagdo, com vistas a estratégia institucional nesse campo.

¢ Consolidar a Rddio UFMG Educativa e a TV UFMG, ambas vinculadas ao Cedecom,
garantindo-lhes as condigdes operacionais necessarias ao aprimoramento da interlocugédo
com a sociedade e a divulgagdo de projetos e a¢des desenvolvidos na UFMG.

*  Estruturar um Nicleo de Produgdo Videogrifica, vinculado ao Cedecom, para se respon-
sabilizar pela producdo de videos institucionais, instrucionais, educacionais e publicitdrios
concernentes a projetos e agdes desenvolvidos na UFMG.

*  Consolidar o Nucleo de Comunicagdo Interna, vinculado ao Cedecom, e aprimorar a busca
de melhores processos e alternativas de comunicag¢do com os diversos publicos da UFMG.

*  Consolidar o Ntcleo de Apoio a Divulgagdo Cientifica, vinculado ao Cedecom, para garantir
maior visibilidade aos projetos e pesquisas desenvolvidos na UFMG, bem como a populari-
zagdo de conhecimentos cientificos, e apoiar os pesquisadores interessados em desenvolver
projetos de divulgagio cientifica.

*  Desenvolver estratégias de acessibilidade do sistema midiatico as fontes de produgio de
conhecimento e aos servigos oferecidos pela UFMG.

Acoes
*  Consolidar e aperfeigoar a publicagdo do Boletzm UFMG, bem como o uso do portal eletronico,

afim de aumentar a amplitude de, respectivamente, sua circulagdo e seu acesso, e de torna-los
mais dgeis na disseminagdo de informagdes académicas e institucionais.

*  Criar ferramentas de gestdo de informacoes e de aperfeicoamento das agoes de Assessoria
de Imprensa da UFMG.

¢ Disseminar uma “consciéncia comunicacional” entre os membros da comunidade universitaria
e contribuir, por meio de constante mediagdo, para uma colaboragdo mais estreita e amigavel
da UFMG com as diversas midias.

(continua)
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* Incrementar, na UFMG, a produgdo de campanhas institucionais e a criagdo de pegas graficas
a elas relacionadas.

e Apoiar as atividades de produgdo de material de divulgacdo cientifica, em especial a criagdo
de formatos mais adequados as estratégias de popularizagdo de conhecimentos cientificos.

*  Apoiar, na UFMG, desenvolvimento da divulgacdo cientifica em geral e, em particular,
do jornalismo cientifico na comunidade académica.

(concluscio)

6. EDITORA UFMG

Criada em 1985, a Editora UFMG representa importante vertente institucional volta-
da a politica de publicagdo e divulgacdo cientificas na UFMG. Atua, de maneira impar, no
contexto institucional e conta com reconhecimento e proje¢do nos cendrios nacional e
internacional. Uma linha editorial bem definida e a reformulagao gratica de suas publicagdes
tém-se constituido fatores decisivos para o éxito do trabalho nela desenvolvido. Tem por
missdo editar obras de valor cientifico e cultural, que expressem as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade, bem como obras de autores nacionais e estrangeiros,
que se articulam com a produgdo académica da Institui¢do. A Editora UFMG integra a
Associagdo Brasileira de Editoras Universitdrias e a Camara Mineira do Livro e publica,
anualmente, cerca de 60 novos titulos de diversas areas do conhecimento, além de reedi¢oes

e reimpressoes.

Além de apoiar os projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensdo da UFMG, essa
Editora presta relevantes servigos a divulgagdo cientifica, visando a promover o avango
disciplinar e transdisciplinar em diversas areas da produgdo de conhecimento da Universi-
dade. A Editora UFMG promove a divulgagdo do resultado de pesquisas por meio de sua
publicagdo em livro; realiza co-edi¢des em parceria com Departamentos da Universidade,
garantindo padrio de qualidade editorial as obras publicadas; distribui e vende, regularmente,
livros publicados no circuito universitario nacional; distribui e vende, regularmente, obras
publicadas no circuito comercial, procurando atender a todas as regides do Pais; divulga,
por meio de distintos veiculos de comunicagio — Internet, televisdo, radio, jornais e revistas
—, os livros que edita; participa de feiras e bienais de livros nacionais e internacionais.

Sua linha editorial contempla, entre outras, as seguintes colegdes:

¢ Humanitas - voltada a produg¢do ensafstica, nacional e estrangeira, das dreas de

Ciéncias Humanas, Letras e Artes, é dirigida a comunidade académica e ao publico em
geral. Essa colegdo contém a série Humanitas Pocket, que retine textos sobre temas

atuais dirigidos, principalmente, a estudantes de Graduagdo e P6s-Graduacdo.

e Inéditos & Esparsos - orienta-se para a publica¢do de material produzido, sobretudo,
por grupos de pesquisa e de edigdes criticas e anotadas, que retinem textos literdrios
inéditos ou anteriormente publicados de maneira esparsa, com énfase em escritores

mineiros.
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* Origem - abriga a produgéo ensafstica de jovens autores, com base em resultados de

pesquisas desenvolvidas nas dreas de Ciéncias Humanas, Letras e Artes.

* Ingenium - criada pela Escola de Engenharia da UFMG, em parceria com a Editora
UFMG, visa a publicagio de textos que possam contribuir para o avango de pesquisas

e para a formagdo de profissionais na area de Engenharia.

* Travessias - criada pelo Departamento de Filosofia da UFMG, em parceria com a Editora
UFMG, publica tradugdes de pequenas obras de grandes pensadores, precedidas por

uma breve introdugio e acompanhadas de notas de esclarecimento sobre o texto.

* Populagdo & Economia - em co-edigdo, possibilitada por parceria entre o Centro de
Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) e a Editora UFMG, essa colegédo
tem por objetivo divulgar as pesquisas e trabalhos desenvolvidos por pesquisa-
dores e alunos desse Centro, com o objetivo de promover a consolidagido da

area de Demografia Econdmica e Mercado de Trabalho.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

EDITORA UFMG

Objetivos

e Ampliar, interna e externamente, o conhecimento publico da UFMG e de sua produgio
apresentada no formato de livro, em suas diversas midias.

*  Contribuir para a divulgagdo do nome da UFMG e o fortalecimento de sua imagem insti-
tucional.

Metas

*  Reforgar os vinculos da Editora UFMG com os diferentes segmentos e Unidades Académicas
da Universidade.

*  Contribuir, no que lhe é especifico, para o sucesso dos projetos de interesse da UFMG.
e Zelar pela qualidade do material publicado em nome ou com a marca da UFMG.
e Atuar como representante da UFMG em todos os eventos e locais em que se fizer presente.

*  Proporcionar os meios para a consolidagio e ampliag¢do da Editora UFMG no que diz res-
peito a espago fisico, recursos gerenciais, captagdo de recursos e abertura de novas dreas de
atuacdo.

* Institucionalizar e estruturar agoes ja existentes e implantar outras atividades que se mos-
trem necessarias ao melhor funcionamento da Editora UFMG.

Acodes

* Ampliar o Catdlogo da Editora UFMG, com inclusdo de novos nomes e titulos, tanto na-
clonais quanto internacionais.

*  Articular publicagdes e parcerias em dreas ainda ndo abrangidas pelo Catalogo da Editora
UFMG.

*  Consolidar e ampliar as parcerias em éreas ja abrangidas pelo Catilogo da Editora UFMG.

(continua)
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Resgatar e preservar a meméria da UFMG e de suas Unidades Académicas, pelo incentivo
ao sistema de parceria.

Ampliar a participa¢do da Editora UFMG em projetos institucionais — entre outros, o da
Educagio a Distéincia.

Criar, na Editora UFMG, novas linhas de edi¢do, com vistas a explorar mais as potenciali-
dades da Instituigdo nas dreas de ensino, pesquisa e extensao.

Renovar e ampliar as parcerias ja firmadas com outras Universidades, Orgaos Publicos e
Editoras Privadas.

Realizar estudos visando a apoiar a publicagdo de livros resultantes de teses de Doutorado
produzidas na UFMG.

Concretizar parceria para publicagdo e venda de obras da Colecdo Archivos, escritas em
portugués.

Implementar parceria para publicagdo, em portugués, de autores latino-americanos, bem
como editar autores do Catdlogo da Editora UFMG em paises da América do Sul.

Ampliar a participagio da Editora UFMG em eventos realizados nos campz da Universida-
de.

Organizar o fornecimento de kit promocional de obras da Editora UFMG, para ser distribuido
nas feiras de livros e eventos cientificos.

Aprofundar o relacionamento da Editora UFMG com os veiculos de comunicagdo da
Universidade.

Planejar e desenvolver projetos arquitetdnicos e de negdcios, com vistas a ampliar a rede de
livrarias da Editora UFMG.

Ampliar a rede de distribuidores do Catalogo da Editora UFMG.

Ampliar a participagido da Editora UFMG em feiras e eventos cientificos, tanto nacionais
quanto internacionais.

Aprimorar, na Editora UFMG, o sistema de acompanhamento e cobranga de contratos em
vigor.

Aprimorar e atualizar, tecnologicamente, o site da Editora UFMG como ferramenta de re-
lacionamento com seus publicos.

Renovar a logomarca da editora UFMG, com vistas a aprimorar seu design e eficicia de
comunicagio.

Desenvolver, no médio prazo, um Setor de Identificagdo de Oportunidades, com vistas
a ampliar as vendas e as publica¢oes da Editora UFMG.

Formular um plano de aprimoramento profissional especifico, com vistas a atender as neces-
sidades técnicas e gerenciais da Editora UFMG.

Promover visitas técnicas a outras editoras universitarias, a fim de aprimorar e otimizar o
processo de trabalho adotado na Editora UFMG.

Desenvolver estratégias que visem ao aumento e a diversificagdo do perfil dos estudantes
que buscam formagio complementar na Editora UFMG.

(concluséo)
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7. COOPERACAO INSTITUCIONAL

As Institui¢des Universitarias constituem, talvez, entre todas as demais Institui¢des de
grande porte nas sociedades modernas, as instancias com maior potencial de cooperagio,
dado que o conhecimento, a cuja produgéo e difusdo elas se dedicam, tem, por sua prépria
natureza, uma dimensdo nio apenas nacional mas também transnacional. A cooperagio
defendida pela UFMG, num processo em constante aperfeicoamento, visa tanto a qualificagdo
crescente de cada uma das Institui¢des ou empresas cooperadas, quanto ao incremento da

qualidade de sua produgio cientifica, tecnolégica e cultural, no ambito da Universidade.

Objetivando ampliar e aprofundar articulagdes com outros segmentos da sociedade, a
UFMG conta com a Diretoria de Cooperagdo Institucional (COPI), 6rgao de assessoria da
Administragdo Central. A COPI propicia a interagio entre a UFMG e a sociedade, atuan-
do em trés eixos — agdes intra-institucionais; institucionalizagdo de parcerias e cooperagio
com Institui¢des Publicas e Privadas e associagdes civis. Com base nessa compreensdo, a
UFMG vem procurando estabelecer uma agenda multipla, que envolva cada Institui¢do ou
empresa nos niveis que lhe forem préprios, de forma que todos os parceiros envolvidos nos
processos colaborativos possam realizar, nas respectivas missoes institucionais, os avangos

desejados.

O ponto de partida dessa cooperagdo situa-se no entendimento de que a melhor forma de
socializar a qualidade consiste em crii-la onde ela ainda nio existe, em consolidé-la onde ela
¢, ainda, uma experiéncia emergente e protegé-la onde ela ja é efetiva. A variedade e diver-
sidade das experiéncias institucionais desejaveis nesses casos enriquecem e dido densidade
a cooperagdo. As parcerias devem sempre contemplar, prioritariamente, o ganho académico,
com reflexos positivos no ensino e na pesquisa. Na area da Educagio e da Satde, em que é
mais presente, a cooperagio com o Estado, além de ser estabelecida em bases equilibradas,
estd sendo cada vez mais fortalecida, considerando-se, a par do ganho académico, a

relevancia social das agdes que podem advir desse crescer conjunto.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

COOPERACAO INSTITUCIONAL
Objetivo
Ampliar e aprofundar a articulagdo da UFMG com a sociedade em geral.

Metas

Assegurar o fluxo adequado de recursos advindos do Setor Publico destinados as atividades
do ensino de Graduagio, nas dreas de Educagio e da Satde.

Institucionalizar as agdes relativas a responsabilidade social, com foco no empresariado e
em empresas.

Acoes

Promover articulagdes, tanto interna quanto externamente a UFMG, para garantir o cum-
primento das metas institucionais.

Mapear as a¢des da UFMG no setor da Cooperagio Institucional.

Investir na manutengio e na consolidacdo de convénios de Cooperacdo Institucional vigentes
na UFMG.

Captar assinaturas de novos convénios de Cooperagdo Institucional com a UFMG.
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CAPITULO 6 - POLITICA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL

A avaliagido institucional da Universidade tem por objetivo a busca permanente da me-
lhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da Institui¢do, a fim de contribuir para
ampliar e diversificar sua inser¢do nos ambitos regional, nacional e internacional, bem
como para atingir critérios elevados de desempenho. Por meio dessa avaliagao, é possivel
identificar estratégias, instrumentos e agdes institucionais necessarios a formulagio de
politicas académicas de mais largo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios para a
indispenséavel prestagdo de contas a sociedade. Nesse sentido, a avaliagdo institucional é um
processo pelo qual a Universidade ndo s6 se conhece, mas também se torna conhecida por

outros setores da sociedade.

A participagdo dos membros da comunidade académica é componente importante desse
processo. Do mesmo modo, é imprescindivel que se promova uma articulago entre avaliagio,
planejamento e processo de tomada de decisdes que torne possivel a avaliagio institucional

atuar, efetivamente, como instrumento de mudanga e correc¢do de rumos.

1. ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Ao longo da trajetéria da UFMG, nos mais diversos mecanismos instaurados para
acompanhamento e avalia¢do do desempenho institucional, a participa¢do da comunidade
académica tem sido uma constante. Essa participag¢do tem-se dado quer sob a forma repre-
sentativa, em comissoes e orgaos, quer de uma maneira mais ampla, nas avaliagdes semestrais
de disciplinas por parte dos discentes, por exemplo. Contudo, a efetiva instalagdo de uma
cultura de avaliagdo que permeie todas as atividades das Unidades Académicas e de outras
esteras da Universidade ainda necessita de estimulos permanentes. A criagido da Diretoria
de Avaliagdo Institucional (DAI), em 2003, representou um passo significativo para que tal

processo se integre, de modo mais completo, ao cotidiano da UFMG.

1.1 Processos de acompanhamento e avaliagdo

O acompanhamento e a avaliagdo do desempenho institucional da UFMG, embora realizados

sob a forma de procedimentos parciais, tanto internos quanto externos, tém-se constituido
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atividades sempre presentes na trajetéria da Instituigdo. Alguns desses procedimentos

podem ser considerados como de cardter permanente na vida da Universidade, enquanto

outros sdo instituidos para responder, mais diretamente, a demandas que se apresentam no

processo de gestdo universitaria.

No primeiro caso, destacam-se os seguintes procedimentos:

O acompanhamento e a avaliagdo do desempenho docente compreendem o estabeleci-
mento de critérios para a realizagdo de Concursos Publicos e para a elaboragio de
relatérios diversificados, destinados a avaliagdo de estagios probatérios, a aprovagio e
renovacdo do regime de Dedicagdo Exclusiva e a avaliagdo anual das atividades docentes.
Estes Gltimos sdo analisados pelas Camaras Departamentais e constituem-se uma fonte
priméria para a elaboragdo de outras modalidades de relatérios. O desempenho dos do-
centes é avaliado, ainda, por ocasido dos processos de credenciamento e recredenciamento
que os habilitam a atuar na Pés-Graduagido. Aspectos parciais desse desempenho tém
sido objeto de estudos mais especificos por parte da Comissdao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), principalmente aqueles relacionados a produgdo de conhecimento.

Outra prética avaliativa regular consiste nos Relatérios Departamentais Anuais. Eles sdo
produzidos com base nos Relatérios Individuais dos docentes e ndo sé contribuem
para o delineamento de objetivos e metas dos Departamentos e das Unidades Académicas,
como também constituem-se pegas fundamentais, para a CPPD e para o CEPE, no processo
de alocagdo de vagas docentes.

Com sua integragdo ao Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasilei-
ras (Paiub), na década de 1990, a UFMG deu inicio a estruturagio da avaliagdo do ensino
de Graduagdo. Entre as atividades que vém sendo realizadas desde entdo, destaca-se a
avaliagdo semestral, feita pelos alunos, das atividades académicas/disciplinas cursadas
e dos docentes que as ministraram, e que tem tornado possivel acompanhar o desempenho
das disciplinas/atividades, dos professores responsaveis por elas, dos cursos e dos
Departamentos. Outro momento importante da participagdo dos alunos no processo de
avaliagdo ocorre quando do preenchimento do questionario de formandos, oportunidade
em que os estudantes concluintes podem fazer uma apreciagio da formagao recebida ao
longo do curso.

A vinculagdo da UFMG ao Paiub resultou, também, na realizagdo de uma etapa de avaliagio
interna do ensino de Graduagdo, que envolveu a produg¢do de dados sobre diversos
aspectos que o caracterizam, a que se seguiu um diagnéstico mais amplo. Concluida essa
etapa, no perfiodo compreendido entre 1997 e 1999, a UFMG empreendeu a avaliagdo
externa de 37 dos seus cursos de Graduagio, a partir da contratagio de Comissdes
compostas por representantes de entidades cientificas e por profissionais da respectiva
area de conhecimento de cada um. Foram excluidos desse processo apenas os cursos
de criagdo mais recente e que ainda ndo ofereciam, a época, a formagdo completa
prevista no curriculo. Nessa avaliagdo, analisaram-se itens concernentes a curriculo,
corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e infra-estrutura de cada
curso, ocasido em que foram ouvidos professores, alunos e funcionarios. Posteriormente,
a Comissdo Permanente de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo (CPA) analisou os
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relatorios produzidos pelas Comissdes de Avaliagdo Externa e procedeu a atribuigio de
conceitos — Insatisfatério, Médio e Bom — aos cursos, de acordo com o contetido de cada
item avaliado. Na ocasifo, essa Comissido avaliou, também, a qualidade do trabalho das
Comissoes Externas. Isso feito, o Pré-Reitor de Graduagio visitou todas as Unidades
Académicas responsaveis pelos cursos avaliados, a fim de discutir as criticas e recomen-
dagoes apresentadas pelas Comissdes de Avaliagdo Externa diretamente com as diversas
instancias envolvidas na oferta deles, bem como de estabelecer prazos para que os cursos
apresentassem propostas, visando a solucionar os problemas entéo identificados. Quando
necessério, essa Pro-Reitoria comprometeu-se a atuar no sentido de obter os recursos
financeiros necessérios para a viabilizagio das propostas formuladas.

* No que se refere as avaliagdes originadas de agéncias externas, a UFMG tem-se submetido
aos processos de avaliagdo da Graduagdo conduzidos pelo MEC e todos os cursos de
Pé6s-Graduacgédo, ao processo de avaliagdo da Capes. Durante a vigéncia do Exame
Nacional de Cursos, 23 cursos de Graduagio da UFMG dele participaram, tendo a
grande maioria obtido os conceitos mais elevados, A e B. Os cursos que passaram pelo
processo de Avaliagdo das Condigdes de Ensino, também obtiveram os conceitos mais
elevados, CMB e CB. A partir de 2004, a UFMG encontra-se integrada ao Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes) e, nesse mesmo ano, deu inicio
a auto-avaliacio institucional. Para tanto, foi constituida a Comissdo Permanente
de Avaliacdo Institucional (Copai), que se responsabilizou pela condugio do processo,
com base na proposta de auto-avaliagdo por ela formulada e ja aprovada pelo Conselho
Universitario. Da primeira edi¢do do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade), participaram, em 2004 e em 2005, alunos de 31 cursos, dos quais 77% obtiveram
conceito A. Em 7 de dezembro de 2006, o CEPE aprovou a Resolugio n® 05/2006, que
extinguiu a Comissdo Permanente de Avaliagdo do Ensino de Graduagao, e, a0 mesmo
tempo, criou e regulamentou o funcionamento de nova comissio, denominada Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), em substituigdo a Copai. A auto-avalia¢do institucional,
concluida em agosto de 2007, sera seguida por uma avalia¢do externa, apds a qual, ocor-
rerd a avaliagdo dos cursos, conforme cronogramas a serem estabelecidos pelo INEP.

Entre os procedimentos que decorrem de demandas especiticas, com vistas ao aperfeigo-

amento da gestdo universitaria, destacam-se:

¢ Avaliagdo do Programa de Apoio a Pesquisa dos Recém-Doutores, instituido, em 1999,
com recursos do Fundo Fundep. Esse Programa aplica os recursos mediante Edital
Publico aberto a pesquisadores de todas as areas do conhecimento, titulados h4a, no
méximo, cinco anos. O estudo, depois de comparar, nesse caso, docentes agraciados e
nao-agraciados, concluiu que o Programa proporcionou um diferencial académico
tavoravel aos contemplados em relagido aos ndo-contemplados, possibilitando-lhes maior
acesso a Bolsas de Produtividade do CNPq e maior indice de publicagido em veiculos
nacionais e estrangeiros. Indicou, ainda, a necessidade de se ampliar esse Programa,
bem como de doté-lo de maior volume de recursos, para poder abranger maior niimero
de docentes. Também recomendou a vinculagio de Bolsas de Iniciagdo Cientifica aos
recém-doutores apoiados pelo Programa e a introdugdo de melhorias no processo de
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gestdo deste, quanto a utilizagdo dos recursos financeiros, e procedimentos mais ageis
de julgamento dos projetos propostos.

Na segunda metade da década de 1990, com recursos do Fundo Fundep de Apoio Acadeé-
mico, realizou-se uma pesquisa para avaliar a evasdo nos cursos de Graduagdo, em que se
contemplaram os alunos que ingressaram na UFMG por Concurso Vestibular e os que
toram admitidos por procedimentos utilizados, na Institui¢do, para aproveitamento de
vagas remanescentes em decorréncia de evasdo. Como a utilizagio desses procedimentos
de ingresso ndo é comum a todas as Universidades, esse segundo grupo de estudantes
nio tinha sido incluido no estudo da avaliagio interna anterior, ja mencionado, realizado
com recursos do Paiub. A evaséo, analisada em um grupo de 13 cursos de trés diferentes
areas do conhecimento, evidenciou, entre outros aspectos, uma forte vinculagdo entre
a reprovagdo nos periodos iniciais dos cursos e a freqiiéncia do fenémeno em estudo.
Os resultados dessa pesquisa foram apresentados a Pré-Reitoria de Graduagio e aos
Coordenadores de Colegiados de Curso, juntamente com a recomendagdo de adogdo
de algumas agdes corretivas — a promogdo de alteragdes curriculares, por exemplo —,
principalmente nos casos em que a evasdo havia atingido patamares elevados.

Um debate gerado no CEPE sobre a concessdo de vagas docentes para os cursos que
ofereciam os ensinos Fundamental, Médio e Técnico na UFMG, evidenciou a necessidade
de um aprofundamento da analise de varios aspectos relacionados a existéncia desses
niveis de ensino na Universidade. No final da década de 1990, foi constituida Comissio
Especial para desenvolver estudos sobre o assunto. Nessa ocasido, a Comissdo analisou
os projetos institucionais das escolas em que se trabalhava com esses niveis de ensino,
avaliando os tipos de cursos disponibilizados e as vagas oferecidas, bem como os respec-
tivos processos seletivos, a inser¢do dos alunos no Registro Académico da Universidade
e o perfil do corpo docente responsavel por esses cursos, entre outros pontos. A par da
avaliagdo desses aspectos, o estudo desenvolvido compreendeu, também, uma proposta
de se modificar a vinculac¢io dessas modalidades de ensino na UFMG, considerando-se,
sobretudo, sua condigdo de campo de experimentagio dos cursos de Licenciatura da Uni-
versidade. Apds a apresentagido do Relatério dessa Comissdo Especial,a UFMG deu inicio
a formulagdo de uma nova politica para a oferta dessas modalidades de ensino, voltada
a aspectos pedagégicos e administrativos e a principios da politica académica de modo
mais amplo. Ainda se encontra em andamento a implantagdo dessa nova politica.

A primeira avaliagdo da P6s-Graduacdo na UFMG ocorreu em 1981 e 1982, com o
objetivo de promover um diagndstico do desenvolvimento desse nivel de estudos, a
fim de se apontarem perspectivas para o futuro deles. Uma Comissdo designada pelo
Conselho de Pés-Graduagdo analisou os indicadores relativos ao corpo docente e aos
discentes, bem como a articulagdo entre P6s-Graduagio e Graduacio, a infra-estrutura e
a produgdo académica dos Departamentos a que se vinculavam os Programas estudados.
Em 1986, novo estudo apontou indicadores para a avaliagdo desses cursos e promoveu
uma analise mais especifica do desempenho comprovado por eles nas avaliagdes feitas,
pela Capes, no periodo de 1976 a 1984. Entre 1987 e 1989, nova avalia¢do empreendida
distinguiu-se das anteriores por sua abrangéncia e profundidade. Esse estudo envolveu
trés etapas — a discussdo de dossiés com os Colegiados de Cursos, a auto-avaliagio e a
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andlise dos dados obtidos por Comissdo ad hoc, designada para esse fim. A realizagio
desses processos avaliativos tem-se constituido instrumento importante para o desen-
volvimento da Pés-Graduagdo na UFMG. Na década de 1990, houve um crescimento
da ordem de 70% nos cursos de Mestrado e de duas vezes e meia para os de Doutorado,
ao mesmo tempo que a manutengio de um investimento permanente da UFMG nessa
area resultara na intensificagdo do volume de cursos que obtiveram os conceitos mais
elevados na avaliagdo da Capes. Tendo-se em vista a aplicagido dos recursos do PROF,
outras a¢gdes vém sendo implementadas, na UFMG, como conseqiiéncia de processos
avaliativos mais especificos — entre elas, a implanta¢do de mecanismos mais eficazes na
definicdo de critérios e procedimentos para a alocagdo de bolsas de estudo; a promogio de
reunides periédicas com os Coordenadores de Programas ainda ndo-consolidados, com
vistas a identificar e a induzir medidas de ajuste necessarias; a acentuagio da participagao
de docentes e discentes em grupos de pesquisa internacionais; a indugdo da elaboragao
de projetos para melhoria e manutengio de laboratérios de pesquisa; 0 acompanhamento
do desempenho dos cursos novos e dos cursos com conceito 5 na avaliagdo, de modo
a promover sua ascensdo qualitativa. Nova etapa de avaliagdo interna foi realizada no
periodo 2005-2006, buscando-se identificar pontos fortes e fracos do projeto de cada um
dos 62 programas de P6s-Graduagdo em andamento, bem como de seu desempenho, de
sua infra-estrutura, de seus financiamentos e de seu estagio de desenvolvimento.

*  Em 2003, a Pré-Reitoria de Pés-Graduagio procedeu a realizagdo do Diagnéstico
da Pés-Graduagdo lato sensu - Especializagdo, para avaliar sua dimensido na UFMG,
identificar tendéncias de expansdo dessa modalidade, registrar as caracterfsticas do seu
financiamento e a relagdo que mantém com a Pés-Graduagio stricto sensu. Esse estudo
permitiu identificar a necessidade de estruturagio de mecanismos de gestdo adequados,
para fazer frente a um cenario de crescimento descontinuo e desordenado, acompanhado
por um indice relativamente baixo de conclusdes. Outras caracteristicas desse crescimento
que tém implicado certo impacto para a gestdo da P6és-Graduagdo residem na concen-
tragdo de cursos e matriculas em areas especificas e na demanda crescente de cursos
para atender a politicas publicas. Com base na verificagio de que a maioria dos cursos de
Especializagdo ndo é gratuita, o estudo evidenciou, também, a necessidade de introdugao
de medidas destinadas a aprimorar sua gestdo académica e administrativo-financeira
deles, a defini¢do de parametros para o acompanhamento da qualidade académica de
cada um deles e a busca de maior equilibrio na sua oferta, em relagio a da Graduagio e
da Pos-Graduacio stricto sensu.

e A partir de 2002, a Pr6-Reitoria de Extensdo deu inicio a avaliagdo do seu Programa de
Bolsas de Extensdo. Como j4 explicitado no Capitulo 2, essas bolsas sdo concedidas com
recursos or¢camentérios da Universidade, ap6s julgamento, pela Camara de Extensdo,
de programas e projetos que respondem a chamada de Edital. Além de contribuir para
o aperfeicoamento dos procedimentos utilizados para a concessio dessas bolsas, a ava-
liagdo empreendida, entdo, permitiu estudar as agdes apoiadas pelo Programa, de modo
a viabilizar, em diferentes dreas do conhecimento, uma articula¢io entre a Extenséio, o
Ensino e a Pesquisa.
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Em 2008, preocupada com a continuidade da publicagdo dos periédicos editados na
UFMG, bem como com seu elevado grau de dependéncia dos recursos or¢camentarios
da Instituigdo, a Pr6-Reitoria de Pesquisa promoveu um estudo especitico sobre o tema.
Analisando 26 periédicos editados por Unidades Académicas, Programas de P6s-Gradu-
acdo e Nucleos de Pesquisa da UFMG, esse estudo avaliou sua qualidade como veiculo
de comunicagio cientifica. Como resultado, alguns desses periédicos foram extintos e,
no final do ano, foi langado um Programa de Auxilio para a Editoragido de Periédicos
Cientificos, destinado a promover a melhoria da qualidade das publica¢des da UFMG e
a dar maior visibilidade aos periédicos mantidos e editados por Unidades Académicas
da Instituigio.

Em 2002, tendo em vista problemas identificados no funcionamento da Biblioteca Uni-
versitéria, a Reitoria da UFMG constituiu Comisséo, integrada por professores, biblio-
tecdrios e pela Diretora de Avaliagdo Institucional, para analisar o funcionamento do
Sistema de Bibliotecas da UFMG e propor uma alternativa de gestdo, a fim de otimizar
a qualidade do atendimento. A proposta de reestruturagdo do Sistema de Bibliotecas da
UFMG apresentada, entdo, envolveu os seguintes itens: estrutura organizacional, base
tecnolégica, dimensdo técnica e académica, recursos financeiros e de pessoal. Aprovada
pelo Conselho Universitario, essa proposta encontra-se em processo de implementagao.

A necessidade de se conhecerem as condigdes em que se faz o exercicio profissional dos
egressos dos cursos de Graduagdo e de Pés-Graduagdo da UFMG, bem como dos de
Educagio Basica e Profissional que a Instituigdo oferece, tem-se mostrado uma preocu-
pacdo presente em toda a Universidade. Esse tema vem sendo objeto de teses, disserta-
¢oes e outros tipos de estudos, que revelam diferengas metodolégicas importantes. Uma
linha de estudos mais sistemadtica sobre a matéria teve inicio em 2001, financiada pela
Pré-Reitoria de Graduagédo. De inicio, realizou-se um estudo dos egressos dos cursos de
Engenharia, analisando-se cinco turmas de graduados nas décadas de 1980 e 1990. Para
isso, os itens considerados foram a inser¢do no mercado de trabalho, o papel do curso
para o bom desempenho nessa inser¢do e a apreciagdo do curso de modo mais abrangente.
Na seqiiéncia desse estudo, estdo sendo analisados egressos graduados nos cursos de
Medicina, Direito, Geografia, Ciéncias Biol6gicas e Ciéncias Sociais. A andlise de grupos
de concluintes dos cursos de Engenharia, a partir da década de 1980, j4 foi concluida e
estd em andamento a segunda fase de execugio do projeto piloto, para fundamentar uma
proposta de andlise do conjunto dos cursos de Graduagdo da UFMG. Concluida essa
etapa, dar-se-4 inicio a um projeto mais amplo, que abrangera todos os egressos dos
demais cursos de Graduagdo da UFMG. Nessa mesma drea, a Pr6-Reitoria de Pesquisa,
por sua vez, ja estd avaliando o impacto das Bolsas de Iniciagdo Cientifica na formagao
académica e profissional dos egressos dos cursos de Graduagdo da UFMG.

No cendrio atual, a par das atividades registradas, bem como do acompanhamento e da
avaliacdo, interna e externamente a UFMG, acima descritos, também vém sendo realiza-
dos estudos regulares para analise das questdes relacionadas a inclusédo social na Univer-
sidade, considerando-se, especialmente, a necessidade de que a Institui¢do desempenhe
papel de relevo na ampliagdo do acesso aos seus cursos de estudantes provenientes de
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camadas socioecondmicas mais desfavorecidas da populagio. Outros estudos, igualmente
em realizacdo, voltam-se, por sua vez, a caracterizagdo do perfil do corpo discente da
UFMG. Os resultados, em ambos os casos, tém-se revelado importantes instrumentos
para a defini¢do de medidas tanto na drea académica quanto na de promogio da inclusio
social na Universidade.

Uma resultante desse conjunto diversificado de a¢des traduz-se em um volume substan-
cial de dados sobre diversos aspectos da Universidade, disponivel para analises e estudos
na DAI. A auto-avaliagio institucional, iniciada em 2004 no 4mbito do Sinaes, constitui-se

um momento importante para uma apreciagdo integrada de tais dados.

2. AVALIACAO DAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO E GESTAO

A inserc¢do da avaliagdo no processo de planejamento e gestio da UFMG vem-se dando,
até o momento, sem uma articulagdo explicita com a instancia diretamente responsavel
por esse processo — ou seja, a Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento. Como
ticou demonstrado no detalhamento dos diversos aspectos dos processos de avaliagdo e de
acompanhamento promovidos na Instituigdo, embora, muitas vezes, esses processos tenham
dado origem a formulagdo de ag¢des de politica académica, isso ainda ndo se faz de modo

sistematico e iluminado pela visdo geral do planejamento da Universidade.

Por sua vez, a busca de realizagdo de uma avaliagdo institucional ndo-fragmentada ¢ ainda
muito recente na UFMG, ja que iniciada apenas em 2003, com a constitui¢do da DAI. Além
de conduzir processos avaliativos de diversas ordens, a agdo dessa Diretoria visa a promover
uma articulagdo entre diversos setores responsaveis por processos permanentes de avalia¢do.
Visa, ainda, a sistematizagio dos diversos bancos de dados ja produzidos na Universidade,
de modo que se constituam em fonte importante de estudos sobre a Instituigdo e, por essa

via, contribuam para a instauragdo de um processo efetivo de planejamento institucional.

3. IMPACTOS DA AVALIACAO PARA A REVISAO DO PDI

O sucesso obtido na construgio e na realiza¢io da avaliagio institucional vai, certamente,
produzir subsidios para a proposi¢do do préximo Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFMG. O conhecimento mais aprofundado da realidade que ele proporcionou, associado
aos desafios que a sociedade vem apresentando as Institui¢des de Ensino Superior para que
possam atingir sua missdo institucional, possibilitard o estabelecimento de novos objetivos,
metas e a¢des voltadas a busca permanente de aperfeigoamento, em termos de exceléncia

académica e relevancia social.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

POLITICA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Objetivo
Aperfeigoar a politica de avaliagdo da UFMG.

Metas

Consolidar a avalia¢do institucional como atividade permanente na UFMG.

Acompanhar e avaliar a implementagdo das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFMG.

Acompanhar e avaliar a implementagdo das metas estabelecidas pela UFMG para a implan-
tagdo do Reuni.

Contribuir para a integragio dos resultados da avaliagio institucional as agdes de planeja-
mento da UFMG.

Implantar um sistema de avaliagdo dos cursos de Graduagdo da UFMG, inclusive dos ofere-
cidos na modalidade a distancia.

Implantar um sistema regular de avaliagdo dos curriculos dos cursos de Graduagio da UFMG.

Constituir, na Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI), um nicleo de estudos sobre a
UFMG.

Acoes
Fornecer subsidios para o acompanhamento e a atualizagido de analises sobre os diversos

processos avaliativos ja promovidos na UFMG, bem como para a instrumentalizagdo do
processo de planejamento da Instituigdo.

Estimular experiéncias de avaliacdo institucional a serem desenvolvidas nas Unidades Aca-
démicas e demais 6rgdos da UFMG.

Estimular a realizagio, por iniciativa da prépria UFMG, de processos de avaliagdo externa
das atividades desenvolvidas na Instituicéo.

Estimular a realizacdo de estudos sobre egressos dos cursos de Graduagdo e de P6s-Graduagio
da UFMG, bem como sobre a evasio nos seus cursos de Graduacio.

Estimular a criagdo, na UFMG, de um programa institucional voltado a avaliag¢do de curri-
culos, a ser desenvolvido juntamente com a Pré-Reitoria de Graduagdo e a Pré-Reitoria de
Po6s-Graduagio.

Coordenar estudos sobre a infra-estrutura dos cursos de Graduacio e de P6s-Graduacio
da UFMG, no que concerne a adequagio deles ao Ensino, a Pesquisa e a Extensio, bem
como a sua adaptacio a estudantes portadores de necessidades especiais e que apresentam
caréncia na drea de inclusdo digital.
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Objetivo
Apertfeigoar, de modo permanente, a politica de formagéo discente, mediante a avaliagdo do

perfil académico e profissional do formando de Graduagio e de P6s-Graduagdo da UFMG,

bem como do pertil da demanda de formagédo nas diversas instancias da sociedade.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Expandir as matriculas, na Graduagéo e na Pés-
Graduagdo, em areas do conhecimento inovadoras,
para atender a demandas sociais relevantes e criar,
na UFMG, oportunidades adequadas de incluséo
social.

Efetivar plenamente, na UFMG, o projeto pedagdgico
de flexibilizagdo curricular.

Ampliar as possibilidades de participagdo do
estudante da UFMG em agdes que contribuam para
sua formagdo com relevancia académica e social.

Intensificar as relagées de cada curso oferecido pela
UFMG com a respectiva drea do conhecimento e de
atuagdo profissional, com o objetivo de introduzir
praticas mais adequadas a formagdo discente.

Superar, de modo criativo e articulado, as
dificuldades que se interponham a efetivagdo, na
UFMG, do projeto pedagdgico de flexibilizagdo
curricular.
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ENSINO DE GRADUACAO
Objetivo

Alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de Graduagido da UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 201

Implantar, efetivamente, o projeto pedagdgico de
flexibilizagdio curricular nos cursos de Graduagéo da
UFMG.

Proporcionar aos Colegiados de Curso infra-estrutura
adequada ao perfil de atuagdio demandado pelo
projeto pedagdgico de flexibilizagdo curricular da
UFMG.

Implementar um sistema de gestdio e de
acompanhamento adequado ao projeto pedagdgico
de flexibilizagéo curricular da UFMG.

Expandir as matriculas em éreas do conhecimento
inovadoras, para atender a demandas sociais
relevantes e criar, na UFMG, oportunidades adequadas
de inclusdo social.

Garantir a qualidade das instalagoes fisicas e
laboratoriais dos cursos de Graduagdo da UFMG,
especialmente daqueles criados ou expandidos a partir
do planejamento feito para o Plano de Reestruturagdo
e Expansdo das Universidades Federais (Reuni).

PRATICAS ACADEMICO-PROFISSIONAIS NO ENSINO DE GRADUAGAO
Objetivo

Estruturar e estimular a realizagdo de praticas académico-protfissionais na UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 201

2012

Constituir centrais de estagios nas Unidades Académicas
da UFMG em que elas se fizerem necessarias.

Desenvolver um sistema informatizado de Banco
de Oportunidades acessivel a alunos da UFMG e a
empresas.

Criar e consolidar, na UFMG, estruturas adequadas &
realizagdo de praticas académico-profissionais.
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AVALIACAO DO ENSINO DA GRADUACAO
Objetivo
Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagido da qualidade do ensino de Gradu-

acdo na UFMG, nas modalidades presencial e a distancia.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Implementar estratégias e instrumentos permanentes
de avaliagdo da qualidade do ensino de Graduagéo
da UFMG.

Estabelecer, a partir da andlise das avaliagdes realizadas,
processos dgeis de gestdo, com vistas ao aprimoramento
dos cursos de Graduagéo da UFMG.

Intensificar, na UFMG, o aproveitamento das informagoes
contidas nos resultados dos processos da avaliagdo de
ensino e aprendizagem e nos resultados da avaliagdo de
disciplinas feitas pelos estudantes.

ENSINO DE POS-GRADUACAO
Objetivo
Alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de Pés-Graduagio da UFMG,
nas modalidades stricto e lato sensu.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 201

Contribuir para diminui¢do da assimetria do sistema de
Pés-Graduagdo no Pais e em Minas Gerais.

Melhorar os indicadores de insergdo internacional dos
programas de Pés-Graduagdo da UFMG.

Priorizar o estagio pés-doutoral no exterior para
docentes da UFMG que se titularem no Brasil.

Incrementar a produgéo intelectual qualificada dos
programas de Pés-Graduagdo da UFMG.

Assegurar proporgdo adequada de bolsas de estudo
para os alunos da Pés-Graduagdo da UFMG,
observando, inclusive, os pardmetros estabelecidos no
planejomento elaborado para o Reuni.

Ampliar a admisséo, na Pés-Graduagdo da UFMG, de
alunos provenientes de outros paises.

Intensificar intercdmbios internacionais de docentes e
de discentes da Pés-Graduagdo da UFMG.

Expandir, na UFMG, as matriculas em éreas que
possam contribuir para a implementagdo do projeto
pedagégico institucional, inclusive das propostas
formuladas no planejaomento elaborado para o Reuni.

(continua)
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Metas 2008 | 2009 | 2010
Garantir a oferta continuada, na UFMG, dos cursos de
Especializagéio que apresentam demanda relevante,
tém potencial para gerar impacto social e séio
avaliados por melhores indicadores de qualidade.

Estabelecer par@metros que favoregcam, no dmbito
da UFMG, a articulagdo entre a oferta e a qualidade
dos cursos de Graduagdio e de Pés-Graduagdo, nas
modalidades stricto e lato sensu.

(concluséo)
AVALIACAO DA POS-GRADUACAO
Objetivo
Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade dos cursos de Pés-

Graduagio da UFMG, nas modalidades stricto e lato sensu.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Implementar estratégias e instrumentos permanentes
de avaliagdo da qualidade dos cursos de
Pés-Graduagdo da UFMG, nas modalidades stricto e
lato sensu.

Intensificar o aproveitamento das informagdes contidas
nos resultados das avaliages externas do programas
de Pés-Graduagdo da UFMG, na modalidade

stricto sensu.

AVALIACAO DO ENSINO DA EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

Objetivos
Tornar a Educagdo Basica e Profissional da UFMG referéncia para esse nivel da Edu-
cagio em Minas Gerais.

Alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de Educagio Bésica e Profissional

da UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010

Promover, no dmbito da UFMG, a integragdio entre
a formagdo de professores para a Educagdo Basica e
Profissional e os cursos desse nivel de ensino.

Recompor o quadro de pessoal docente da Escola de
Educagdo Basica e Profissional da UFMG.

Aprimorar a qualidade do ensino oferecido pelos
cursos de Educagdio Basica e Profissional da UFMG.
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PESQUISA

Objetivos
Intensificar a produgdo cientifica e tecnolégica da UFMG, bem como ressaltar seu papel
de Institui¢do produtora de conhecimento.

Melhorar, nacional e internacionalmente, a visibilidade da produgio cientifica e tecno-

l6gica da UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 20M

Aumentar o volume de trabalhos publicados por
pesquisadores da UFMG em revistas indexadas
internacionalmente.

Otimizar a captagdo de recursos destinados ds
atividades de pesquisa na UFMG.

Ampliar a infra-estrutura multiusudria de pesquisa,
para permitir o acesso dos docentes da UFMG a
equipamentos de pesquisa mais sofisticados.

Aumentar o intercdmbio entre a UFMG e
Universidades e Centros de Pesquisa nacionais e
internacionais.

Intensificar, nacional e internacionalmente, a
divulgagdo dos produtos da atividade académica da
UFMG.

EXTENSAO

Objetivos
Aproximar a UFMG da sociedade em geral, numa perspectiva transdisciplinar apoiada

no compromisso com o saber, o fazer e o criar, em constante didlogo com os saberes cien-

tificos e ndo-cientificos.

Estimular a interlocu¢do da UFMG com diferentes atores sociais, com vistas a difusdo
e a disseminagdo do conhecimento e da informagio, a fim de torna-los mais acessiveis a

sociedade em geral.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Identificar, criar e disseminar metodologias
participativas e colaborativas que favoregam o
didlogo entre categorias de pesquisa, com o objetivo
de ampliar a produgéo de conhecimentos na UFMG.

Priorizar, na UFMG, praticas voltadas as necessidades
sociais emergentes.

(continua)
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Metas 2008 | 2009 | 2010

Consolidar o Sistema de Informagdo da Extenséo
Universitaria, a fim de fortalecer seu reconhecimento
no conjunto das atividades académicas da UFMG.

Intensificar, na UFMG, a criagdio de programas de
extensdo interinstitucionais voltados ao intercdmbio e
a solidariedade na produgéo do conhecimento.
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(concluséo)

PROGRAMAS ACADEMICOS INTERNACIONAIS

Objetivos
Promover a inser¢do internacional de alunos da UFMG, de forma comprometida com
as finalidades de uma Institui¢do Federal de Ensino Superior e com as novas demandas da
sociedade.
Proporcionar aos alunos da UFMG a interagdo com outras culturas e oportunidades

para desenvolver o respeito pela diversidade.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Apoiar e implementar, na UFMG, agdes que
visem a instauragdo do equilibrio de condigbes
entre alunos de Instituicdes de Ensino e Pesquisa
brasileiras e estrangeiras.

Incentivar e apoiar, na UFMG, a criagdio de redes e
parcerias interinstitucionais de dmbito internacional,
com base nos principios da reciprocidade e do
equilibrio e com vistas & promogéo da participagdo
ativa dos discentes.

Oferecer ao aluno da UFMG a oportunidade de
vivenciar uma experiéncia internacional, a fim de
contribuir para sua formagdo pessoal, académica e
profissional.
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AMPLIACAO AO ACESSO

Objetivos

Ampliar as condigdes de acesso aos cursos de Graduag¢do da UFMG a estudantes de

condi¢do socioeconémica precaria.

Aumentar o nimero de vagas ofertadas em cursos de Graduagdo da UFMG, em especial

no turno noturno.

Otimizar a infra-estrutura dos cursos de Graduagdo da UFMG, bem como o pessoal técnico-

administrativo em Educagdo e docente lotado nas Unidades Académicas responséveis pela

oferta desses cursos.

Metas 2008 | 2009 | 2010

Rever a natureza dos exames de selegdio para os
cursos da UFMG.

Reduzir a seletividade social dos mecanismos de
selecdio vigentes na UFMG.

ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES

Objetivos

2011 | 2012

Proporcionar assisténcia aos estudantes de condigdo socioecondmica precaria, a fim de

lhes garantir os meios e as condi¢des materiais necessarios a sua permanéncia na UFMG.

Aperfeigoar e ampliar os programas de assisténcia estudantil praticados na UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010

Criar condi¢des para a ampliagéio do
atendimento a alunos de condigdo
socioecondmica precdria, a fim de lhes garantir a
permanéncia na UFMG, em condigdes favordveis
ao bom desempenho académico.

Aperfeicoar os mecanismos de acolhimento dos
alunos, para que todos se sintam como sujeitos-
agentes do contexto académico.

Diligenciar para que todos os alunos da UFMG
que participam de atividades académicas nas
quais ha risco de contagio tenham cobertura de
vacinagdo adequada.
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ASSISTENCIA A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Objetivos
Criar, na UFMG, mecanismos que garantam a plena acessibilidade a portadores de
necessidades especiais.
Assegurar a aplicacdo, na UFMG, das politicas ptblicas voltadas a portadores de neces-
sidades especiais.
Democratizar, na UFMG, o acesso a informagio, a leitura e a cultura a portadores de

necessidades especiais.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 201

Ampliar e implementar, na UFMG, medidas que
permitam consolidar e expandir o atendimento

e a permanéncia de portadores de necessidades

especiais.

Ampliar o acesso de portadores de necessidades
especiais a rede de informagdes e aos espagos
virtuais da UFMG.

Adequar instalagdes, equipamentos e espagos
fisicos da UFMG aos parametros de atuagdo
préprios a uma Universidade aberta e diversa.

Criar condigoes de acessibilidade fisica a todos os
prédios dos campi da UFMG.

Estruturar e implementar um projeto de
capacitagdio de docentes para atuar no ensino
para portadores de necessidades especiais.

POLITICA DE PESSOAL
Objetivos
Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFMG, promo-
vendo as potencialidades do quadro de pessoal da Institui¢do em todas as suas dimensdes.

Apertfeigoar as politicas de gestdo, capacitagdo, dimensionamento e avalia¢do de recursos

humanos voltadas aos quadros docente e técnico-administrativo em Educag¢ido da UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 201

Utilizar a concesséo de vagas de pessoal como
instrumento propulsor, ou incentivador, do
processo de democratizagdo do acesso a UFMG
pela expansdo de vagas em cursos noturnos.

Reavaliar os parametros tradicionais de alocagéo
de vagas de pessoal na UFMG e implantar

novos critérios para tanto, considerando-

se, especialmente, as propostas contidas no
planejamento elaborado para o Reuni.

(continua)
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Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Implementar e aperfeicoar os programas de
dimensionamento de necessidades, capacitagéo,
aperfeicoamento e avaliagdo do desempenho
dos servidores da UFMG, com especial atengdio as
propostas contidas no planejamento elaborado
para o Reuni.

Recompor os quadros de pessoal da UFMG em
atendimento as necessidades tanto de reposi¢do
de docentes e de servidores técnico-administrativos
em Educagdo quanto de expansdo qualificada das
atividades académicas da Instituicdo.

Promover a melhoria continua dos indicadores
de qualidade do desempenho académico e
institucional.

(conclusdo)
AMPLIACAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA
Objetivo
Dotar os campi da UFMG de infra-estrutura adequada a realizagdo das suas atividades

de ensino, pesquisa e extensdo.

Metas 2008 | 2009

Concluir o Projeto Campus 2000.

Executar as obras de infra-estrutura fisica necessarias a
realizagéio do planejamento elaborado para o Reuni.

Executar as demais obras que se fizerem necessdrias a
realizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
da UFMG.

GESTAO DE SERVICOS DE APOIO E LOGISTICA
Objetivo
Modernizar a gestdo dos servigos de apoio e logistica, de modo a adequa-los a comple-

xidade 1nerente ao funcionamento da UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Dotar a UFMG de estrutura gerencial adequada a
realizagdo das atividades previstas no planejamento
elaborado para o Reuni.

Normatizar e padronizar, na UFMG, os procedimentos
utilizados nos servicos de apoio e logistica.

Capacitar o pessoal da UFMG, com vistas a melhoria
da gestdo dos servigos de apoio e logistica.
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GESTAO AMBIENTAL
Objetivo

Executar uma politica correta no tratamento da questdo ambiental na UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 201

Aprovar e implementar, na UFMG, os Planos de
Gerenciamento de Residuos dos Servigos de Sadide e
de Residuos Quimicos Aproveitaveis.

Aprovar e implementar, na UFMG, o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos Especiais,
destinado a elaboragdo e a implementagdo dos
planos globais de coleta seletiva e do descarte
de Idmpadas fluorescentes e de outros materiais
caracterizados como especiais.

SISTEMA DE BIBLIOTECAS
Objetivo

Atingir patamares de qualidade mais elevados nos servigos préprios ao Sistema de

Bibliotecas da UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Aprimorar os recursos humanos envolvidos nos
servigos proprios ao Sistema de Bibliotecas da UFMG.

Desenvolver projetos para aprimoramento do
Sistema de Bibliotecas da UFMG.

Definir interesses coletivos e padrdes de
procedimentos préprios as bibliotecas da UFMG.

Dimensionar as necessidades de ampliagdo e
atualizagdo dos acervos das bibliotecas da UFMG, de
acordo com a expansdo prevista no planejamento
elaborado para o Reuni.

PDLindd 196

14/10/2008 14:19:35



RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DE COMUNICACAO
Objetivos
Garantir que todos os recursos de tecnologia da informagio estejam disponiveis para a
comunidade universitaria.

Garantir, mediante continuas atividades de diagnéstico, prospecgio e difusdo de novas
solugdes aplicaveis a UFMG, que os recursos de tecnologia da informacgdo disponiveis es-

tejam sempre em condigdes de prestar servigos de qualidade.

Metas 2008 | 2009 | 2010

Desenvolver um programa de gestdo estratégica de
tecnologia da informagéo, para acompanhar, na
UFMG, o orgamento, o planejamento e a execugdo
de despesas e investimentos nessa drea.

Estruturar programas de padronizagdo para
implantagdo, distribuigdio e uso de recursos de
tecnologia da informagéao, inclusive de softwares
livres de controles autorais.

Fornecer, com maior agilidade e controle,
atendimento a comunidade da UFMG usudria

dos servigos de tecnologia da informagéo, via Help
Desk.

Atualizar e expandir a infra-estrutura de telefonia
convencional da UFMG.

Levar servicos de ponta a toda a comunidade
universitdria, mediante especificagdo,
desenvolvimento e implantagdo de sistemas de
informagdo adequados a gestdo académica.

Consolidar a Rede Giga na UFMG.
Consolidar o projeto MinhaUFMG.

Implantar, na UFMG, politicas de organizagdo
e gerenciamento dos arquivos de documentos
administrativos e académicos.
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RECURSOS MULTIMIDIA

Objetivo

Dotar a UFMG de suporte para a Educagdo a Distancia e os ensinos de Graduacgio e de

P6s-Graduagdo, bem como para a realizagdo de programas na area de Satde e de projetos

de pesquisa e extensdo em geral.

Metas

2008 | 2009 | 2010

Consolidar sistemas voltados para a melhoria do
ensino na UFMG - entre outros, personalizagdo do
Moodlle, utilizagao do didrio de classe eletronico e
acesso ao Portal MinhaUFMG.

Criar e consolidar cursos de treinamento e
capacitagdo voltados & comunidade académica e
cientifica da UFMG, bem como implantar um servigo
de Help Desk especializado.

Apoiar investimentos na tecnologia necessdria a
consolidagdo do Programa de Telessatde na UFMG.

Ampliar as condigdes tecnolégicas que ddo suporte a
implantagdo e ao crescimento de cursos de Educagéo
a Distancia oferecidos pela UFMG.
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Objetivos

Garantir o estabelecimento, na UFMG, de diretrizes orgamentarias.

Garantir a construgio colegiada do or¢amento da UFMG.

Metas

2008 | 2009

Estabelecer, na UFMG, prioridades para os
investimentos institucionais.

Desenvolver, na UFMG, agbes de planejamento e
de gestdo sistémicas.

Assegurar o equilibrio institucional, incentivando a
cultura da responsabilidade gerencial dos recursos
publicos.
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CAPTACAO INSTITUCIONAL
Objetivo
Criar novos instrumentos e métodos para otimizar, na UFMG, a captagio de recursos, tanto
no novo modelo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, quanto nas areas social e cultural.

Meta 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Intensificar agdes que visem a captagdo de
recursos para o desenvolvimento de projetos nas
areas educacional, cientifica, tecnolégica, social e
cultural.

FUNDACOES DE APOIO
Objetivo
Redimensionar o papel das fundagoes de apoio no cenario de autonomia da UFMG.

Meta 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Fomentar, por intermédio das fundagdes de apoio,
ao amparo da lei, relagdes de parceria benéficas
para os projetos institucionais.

INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS TRANSDISCIPLINARES (IEAT)
Objetivos
Desenvolver atividades voltadas a realizagio, com caracteristicas de exceléncia, inovagdo
e indugdo, de estudos e pesquisas avangadas e transdisciplinares.
Difundir conceitos, abordagens, metodologias e culturas transdisciplinares, no ambito
da UFMG e fora dela.
Promover a interagio entre profissionais das diversas dreas de atividade académica na

UFMG, com vistas a pratica transdisciplinar e a abordagem de problemas complexos e

atuais.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Consolidar a presenga e a atuagdo do IEAT no
ambito da UFMG.

Consolidar a infra-estrutura fisica e de pessoal
requerida para a realizagdo das atividades do IEAT.
Consolidar as Catedras ja em atividade no IEAT e
criar outras, com vistas a ampliar a drea de atuagdo
desse Instituto.

Expandir e consolidar o Programa Professor
Residente do IEAT.

Expandir o volume de publicagdes geradas pelos
programas do IEAT.

Internacionalizar a presenga e a atuagdo do IEAT.
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EDUCACAO A DISTANCIA
Objetivo
Ampliar e consolidar os projetos de Educagdo a Distancia da UFMG.

Metas 2008 | 2009

Desenvolver sistemas de informagdo para dar apoio a
execugdo de cursos de Educagdio a Distancia.

Expandir os pélos de Educagéo a Distancia da UFMG
em Minas Gerais, para oferta de cursos em regides
carentes de profissionais especializados.

Desenvolver modelos de Educagéo a Distancia, em
consondincia com os projetos pedagégicos dos cursos
oferecidos na UFMG.

Produzir recursos instrucionais impressos e de midia,
em consondncia com as propostas pedagdgicas dos
cursos oferecidos na UFMG.

Divulgar o processo de criagdio, implantagdo e
avaliagdo dos cursos oferecidos pela UFMG na
modalidade a distancia.

Ampliar parcerias e convénios com o Estado,
municipios e entidades de representagdo puablica para
a oferta de cursos na modalidade a distancia.

Consolidar o Centro de Apoio a Educagdo a Distancia
(CAED) na estrutura da UFMG.

PRODUCAO, INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
Objetivo
Promover o fortalecimento das atividades de inovagdio na UFMG, em condi¢des que

assegurem a manutenc¢do da qualidade do padrdo académico da Instituigéo.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Incrementar a cultura da inovagdo tecnolégica e da
propriedade intelectual na UFMG.

Consolidar a infra-estrutura fisica e de pessoal
requerida para as atividades da CT&IT.

Desenvolver sistemas de informagéo, nas Unidades
Académicas da UFMG, para apoio as iniciativas de
empreendedorismo e de propriedade intelectual.

Identificar necessidades académicas, juridicas e
de relagées internacionais da UFMG, na drea de
prote¢do a propriedade intelectual.
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Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Identificar, transferir e proteger competéncia e
know-how desenvolvidos na UFMG.

Prospectar, proteger e transferir tecnologias sociais
desenvolvidas na UFMG.

Apoiar os inventores vinculados a UFMG em agdes de
comercializagdo e de transferéncia de tecnologias.

(conclusdo)

PARQUE TECNOLOGICO DE BELO HORIZONTE (BH-TEC)
Objetivos
Trabalhar a dindmica das competéncias para tecnologia e inovagdo tecnolégica, com base

em uma postura pré-ativa, que incorpore praticas tipicas da iniciativa privada, mas preserve
a natureza publica da UFMG.

Institucionalizar uma politica de tecnologia e inovagdo tecnolégica na UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Atuar ativamente na implantagdo do BH-Tec.

Incrementar, inclusive por intermédio do BH-Tec, o
ndmero de patentes e de incubadoras de empresas
na UFMG.

CULTURA
Objetivo
Situar a UFMG num patamar diferenciado no que se refere a produgdo cultural

universitaria.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Promover instancias de capacitagéo de recursos
humanos, visando ao aperfeicoamento e a
especializagdo de profissionais da UFMG nas mais
diversas areas de expresscio artistica e cultural.

Incentivar a criagdo, instalagdo e manutengdo
de entidades de apoio a cultura e de iniciativas
similares nas Unidades Académicas da UFMG.

Implantar e desenvolver agdes de inventariagdo
e disponibilizagdio de informagdes sobre acervos,
memoéria e patriménio da UFMG.

Buscar o estabelecimento de fontes permanentes
de apoio financeiro & cultura e desenvolver a
capacidade institucional de captagdo de recursos
junto & sociedade.

(continua)
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Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Incentivar as diversas formas de articulagdo da
cadeia de criacdo e producdo da cultura na UFMG.

Criar condigdes para que maiores parcelas da
comunidade universitdria e da sociedade em
geral tenham acesso as mais diversas formas de
manifestagdo cultural.

Requialificar o uso de museus, bibliotecas e espagos
culturais como instrumentos de inclusdo social.

Apoiar os programas culturais permanentes da
UFMG.

(conclusdo)

ESPORTES E LAZER
Objetivo
Oferecer a comunidade universitdria, bem como a seus dependentes, condigdes para

a prética de atividades fisicas, esportivas e de lazer.

Metas 2008 | 2009 | 2010

Consolidar o Centro Esportivo Universitario (CEU)
como local de convivéncia e de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da UFMG.

Realizar atividades que congreguem toda a
comunidade universitdria na pratica de modalidades
esportivas coletivas e individuais, em parceria com o
Diretério Central dos Estudantes (DCE) e os Diretérios
Académicos (DAs) das Unidades Académicas da
UFMG.

Realizar atividades esportivas que congreguem a
comunidade académica da UFMG e das demais
Instituicdes de Ensino Superior de Belo Horizonte e da
sua Regido Metropolitana.

Promover a interagdo com os sistemas estadual e
municipal de ensino, visando possibilitar o uso da
infra-estrutura do CEU, em especial por escolas
publicas, para a realizagdio de torneios e campeonatos
esportivos.

Atuar como campo de estdgios para cursos e projetos
cientificos da UFMG.
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ASSUNTOS ESTUDANTIS
Objetivos
Fortalecer, na UFMG, os canais de didlogo entre a Administragdo Central e o corpo
discente.
Apoiar iniciativas de organizagdo de atividades e eventos pelos estudantes da UFMG.
Contribuir para a formagdo dos estudantes da UFMG como sujeitos criticos, criativos,
transformadores e comprometidos com a construgdo da cidadania e da justiga social.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Manter relagdes de respeito mdtuo entre a
Administragdo Central da UFMG e seu corpo discente.

Proporcionar condigdes para uma atuagdo conjunta
das instancias da Administragéio Central e do corpo
discente da UFMG, em prol do crescimento e do
desenvolvimento institucionais.

ESPACO DO CONHECIMENTO
Objetivo
Disseminar o conhecimento cientifico produzido na UFMG, enfatizando, por intermédio
do Espago do Conhecimento, o didlogo multi, inter e transdisciplinar.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 20M

Implantar e consolidar projetos de produgdo de
contedo cientifico para os diferentes setores que
constituem o Espago do Conhecimento.

Envolver a comunidade académica da UFMG

na produgdo de projetos para esse Espago e
responsabilizar-se pela geragdo de conteddo dos temas
propostos.

Contribuir para o desenvolvimento da educagéo
cientifica de criangas e de jovens.
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CENTRO DE DIFUSAO DA CIENCIA
Objetivos
Promover a divulgagio e a socializa¢do do conhecimento cientifico gerado na UFMG.
Despertar nos cidadidos — em especial nos jovens — o interesse pela ciéncia e pela cultura.

Estimular vocagdes para a ciéncia, por meio de programas e atividades que despertem o

espirito cientifico das criangas.

Metas 2008 | 2009

Propor critérios orientadores para a politica de difuséo
do conhecimento cientifico gerado na UFMG.

Divulgar o conhecimento cientifico produzido na
UFMG.

Sensibilizar os pesquisadores para a importdncia da
divulgagdo dos resultados de suas pesquisas no dmbito
da UFMG e fora dela.

Estimular os pesquisadores a decodificar seus trabalhos
em experimentos, mostras e outros meios, com vistas &
socializagdio dos resultados no ambito da UFMG e fora
dela.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL
Objetivos
Zelar pela imagem da UFMG em face dos publicos interno e externo, a fim de fortalecer
sua natureza de Institui¢do Publica dedicada ao ensino, a pesquisa e a extenséo.
Criar, fortalecer e aprimorar os instrumentos, agdes e meios de comunicagdo da UFMG,
com vistas a ampliar sua interlocu¢do com as comunidades interna e externa.

Contribuir para a criagdo de redes de divulgag¢do do conhecimento cientifico, em especial,

do gerado na UFMG.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Estimular e ampliar a exposigdo da UFMG por meio
de estratégias que visem a midia de abrangéncia e a
circulagdo nacional.

Fomentar, pela implementagdo de agdes objetivas, a
divulgagao cientifica na e a partir da UFMG.

Criar e desenvolver estratégias e procedimentos
que garantam uma agdo integrada dos ndcleos de
produgdo que compdem o Centro de Comunicagdo
(Cedecom) da UFMG.

(continua)

PDLindd 204 14/10/2008 14:19:36



PDLindd 205

Metas

Buscar a integragdio das agées de comunicagéio
pulverizadas pelas diversas Unidades Académicas

e Administrativas da UFMG, a fim de unificar seu
discurso e de compatibilizar sua atuagdio, com vistas
a estratégia institucional nesse campo.

Consolidar a Radio UFMG Educativa e a TV UFMG,
ambas vinculadas ao Cedecom, garantindo-

Ihes as condigdes operacionais necessdrias ao
aprimoramento da interlocugéio com a sociedade e
a divulgagéo de projetos e agdes desenvolvidos na
UFMG.

Estruturar um Ndcleo de Produgéo Videografica,
vinculado ao Cedecom, para se responsabilizar

pela produgdo de videos institucionais, instrucionais,
educacionais e publicitarios concernentes a projetos e
agoes desenvolvidos na UFMG.

Consolidar o Ndcleo de Comunicagéo Interna,
vinculado ao Cedecom, e aprimorar a busca de
melhores processos e alternativas de comunicagdio
com os diversos publicos da UFMG.

Consolidar o Ncleo de Apoio a Divulgagédo
Cientifica, vinculado ao Cedecom, para garantir
maior visibilidade aos projetos e pesquisas
desenvolvidos na UFMG, bem como a popularizagdo
de conhecimentos cientificos, e apoiar os
pesquisadores interessados em desenvolver projetos
de divulgagdo cientifica.

Desenvolver estratégias de acessibilidade do sistema
mididtico as fontes de produgdio de conhecimento e
aos servicos oferecidos pela UFMG.

2008 | 2009 | 2010

2011 | 2012

(conclusdo)
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EDITORA UFMG
Objetivos
Ampliar, interna e externamente, o conhecimento ptblico da UFMG e de sua produgio
apresentada no formato de livro, em suas diversas midias.

Contribuir para a divulgagdo do nome da UFMG e para o fortalecimento de sua imagem

institucional.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Reforgar os vinculos da Editora UFMG com os
diferentes segmentos e Unidades Académicas da
Universidade.

Contribuir, no que lhe é especifico, para o sucesso dos
projetos de interesse da UFMG.

Zelar pela qualidade do material publicado em nome
ou com a marca da UFMG.

Atuar como representante da UFMG em todos os
eventos e locais em que se fizer presente.

Proporcionar os meios para a consolidagdo e
ampliagéo da Editora UFMG no que diz respeito a
espago fisico, recursos gerenciais, captagdo de recursos
e abertura de novas areas de atuagao.

Institucionalizar e estruturar agdes ja existentes

e implantar outras atividades que se mostrem
necessarias ao melhor funcionamento da Editora
UFMG.
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COOPERACAO INSTITUCIONAL
Objetivo

Ampliar e aprofundar a articulagdo da UFMG com a sociedade em geral.

Metas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Assegurar o fluxo adequado de recursos advindos
do Setor Publico destinados as atividades do ensino
de Graduagdo nas dreas da Educagdo e da Saade.

Institucionalizar as agdes relativas a
responsabilidade social, com foco no empresariado
e em empresas.
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POLITICA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
Objetivo
Aperfeigoar a politica de avaliagdo da UFMG.

Metas

2008 | 2009 | 2010 | 20M

Consolidar a avaliagdo institucional como atividade
permanente na UFMG.

Acompanhar e avaliar a implementagdo das metas
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFMG.

Acompanhar e avaliar a implementagdo das metas
estabelecidas pela UFMG para a implantagdo do
Reuni.

Contribuir para a integragdo dos resultados da
avaliagdo institucional as agdes de planejamento
da UFMG.

Implantar um sistema de avaliagdo dos cursos de
Graduagdo da UFMG, inclusive dos oferecidos na
modalidade a distancia.

Implantar um sistema regular de avaliagdo dos
curriculos dos cursos de Graduagdo da UFMG.

Constituir, na Diretoria de Avaliagdo Institucional
(DAI), um ndcleo de estudos sobre a UFMG.
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