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I MAPEAMENTO CULTURAL NAUFMG
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Resumo: A Pro-reitoria de Cultura da UFMG (Procult) realizou o segundo mapeamento
cultural da instituicdo, abrangendo os anos 2022 e 2023. Com objetivo de apresentar tais
resultados e refletir sobre os desafios apontados pela comunidade participante deste segundo
mapeamento, este artigo esta estruturado em quatro partes. Pensamos de modo preliminar sobre
0 ato de mapear a cultura na universidade e descrevemos a metodologia do mapeamento
realizado. Em seguida, apresentamos alguns dos resultados principais da pesquisa, enfatizando
0 transito dos agentes culturais da UFMG tanto nos espacos internos quanto externos a
universidade e suas parcerias, quanto nos campos culturais e areas de conhecimento, além de
iniciarmos uma reflexdao sobre desafios identificados ap6s a analise dos dados, seguida das
consideracdes finais. O segundo mapeamento cultural da UFM G reforga a importancia desta
pratica como gesto de aproximacao para conhecer e compartilhar as acdes e 0s agentes culturais
da universidade.

Palavras-chave: mapeamento cultural, UFMG, Pré-reitoria de Cultura.

Introducgéo
O desafio de construir mapas culturais nas universidades estd na agenda da

institucionalizacdo da cultura nos ultimos dez anos deste século. Tendo como ponto de partida
0 Mapa da Cultura do governo federal, as universidades federais iniciaram processos de
mapeamento cultural em seus territérios com o objetivo de conhecer seus agentes e acdes
culturais, de compartilhar as préticas culturais realizadas nas IFES, e, principalmente, de
construir diagndsticos do campo para subsidiar a elaboracdo de Politicas de Cultura e Planos.
O governo federal criou, em 2014, um software livre para 0 mapeamento cultural no
Brasil e contribuir para a gestdio do fomento & cultura chamado Mapas Culturais®. A
metodologia de construcdo deste inventario pluricultural do pais é participativa e colaborativa
uma vez que sao o0s agentes culturais que informam sobre suas atividades, agentes, espacos
culturais dando ndo somente visibilidade as mesmas, mas possibilitando a construcao coletiva

de registro da memdria da cultura nos diversos territérios brasileiros.
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Sdo diversas as universidades federais que realizaram mapeamentos culturais, sendo a
UFBA modelar em seu expressivo mapeamento do ano de 2019 que apresenta a cultura na
universidade abrangendo as acdes desde a extensdo, pesquisa, ensino até a gestdo.* Em 2024,
a UFPR realizou um ciclo online de conversas sobre os diversos mapeamentos culturais
realizados no Brasil, denominado Mapeamento Cultural nas IPES - didlogo e conex&o entre
universidades®, dada a importancia dessa prética para a constru¢io de politicas de cultura e
planos de cultura interconectados aos contextos singulares das instituicdes e seus arredores.

Na regido de Minas Gerais, a UFLA apresentou resultados de seu mapeamento cultural
em 2016, incluindo comunidade externa e interna®; a UNIFEI realizou seu Mapa da Cultura de
Itajubd, mapeando toda a producdo cultural da cidade, em 2018’; a UFTM iniciou seu
mapeamento cultural em 2018 tanto da sua comunidade interna quanto externa®; em 2018-
2019, a UFVJM iniciou seu Projeto de extensdo Observatorio Cultural de Diamantina com
objetivo de desenvolver mapeamentos de processos e equipamento culturais no municipio de
Diamantina®; a UNIFAL buscou realizar seu mapeamento cultural no dmbito do Programa
Mais Cultura na UNIFAL-MG'% em 2021, a UFOP iniciou seu Mapeamento dos Agentes
Culturais* e a UFU realizou seu Mapeamento da Cultural?; a UFSJ, em 2023, iniciou o
Mapeamento das Ac¢Ges Artisticas e Culturais na UFSJ® e em 2024 a UFJF iniciou o processo
de mapeamento cultural de seu territorio.

A UFMG iniciou seu exercicio de mapear seu territorio cultural em 2021, ainda na
pandemia COVID-19. O primeiro mapeamento cultural da UFMG buscou abranger os anos
2019 e 2021 e teve seus resultados publicados e comunicados em eventos nacionais e
internacionais, bem como na pagina do Mapa da Cultura da UFMG.'* Em meados de 2023, a
Pro-reitoria de Cultura da UFMG iniciou o segundo mapeamento cultural da instituicdo,

abrangendo os anos 2022 e 2023%°,
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Neste texto apresentamos alguns dos resultados mais importantes do 11 Mapeamento
Cultural da UFMG, uma vez que parte deles sera apresentada no XIV Seminario Internacional
de Politicas Culturais no primeiro semestre deste ano de 2025. Os resultados preliminares
foram comunicados oralmente em eventos como o 56° Festival de Inverno da UFMG, em 2024,
no evento de extensdo "Mapeamento Cultural Nas IPES - Dialogo e Conexdo entre
Universidades”, promovido pelo(a) Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade
Federal do Parana, e em Mocambique (online), no X Congresso Internacional sobre Culturas:
inclusdo, sensibilidade e desenvolvimento, em novembro de 2024.

Com objetivo de apresentar tais resultados e refletir sobre os desafios apontados pela
comunidade participante deste segundo mapeamento, este artigo esta estruturado em quatro
partes. Pensamos de modo preliminar sobre o ato de mapear a cultura na universidade e
descrevemos a metodologia do mapeamento realizado. Em seguida, apresentamos alguns dos
resultados principais da pesquisa, enfatizando o transito dos agentes culturais da UFMG tanto
nos espacos internos quanto externos a universidade e suas parcerias, quanto nos campos
culturais e areas de conhecimento, além de iniciarmos uma reflexdo sobre desafios

identificados apds a anélise dos dados, seguida das consideracdes finais.

Sobre mapeamentos culturais

Configurar um mapa cultural de um territorio € desafiador. Os agentes culturais e suas
praticas estdo em constante movimento, 0 que torna contraprodutiva a ideia de mapa cultural
como representacdo grafica. O mapa como retrato de uma suposta realidade do campo cultural
carece de precisdo, especialmente por considerarmos que o mapeamento deve nos oferecer
possibilidades de leitura da universidade como espaco também cultural. Stewart (2007), em
Cultural Mapping Toolkit, nos alerta para a necessaria compreensao do mapeamento para além
da ideia de representacdo de um territério. O desejo representacionista traz em si um desejo de
abarcar o todo, referente ao campo cultural da instituicdo, com precisdo. Poderiamos, com isso,
nos indagar sobre qual instrumento de coleta de dados seria capaz de representar
fidedignamente a cultura, seus agentes, praticas e parceiros, na universidade. Entrevistas,
questionarios, registros de imagens, sempre permitirdo leituras parciais e incompletas.

E preciso considerar fortemente as auséncias que emergem nesse tipo de mapeamento.
Talvez, apds a analise quanti-qualitativa dos dados de um mapeamento com esse tipo de

instrumentos de coleta dados, fosse importante pensar acerca do que ndo esta 1a e por qué nao
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esta. Nesta reflexdo ndo chegaremos a esse ponto, que requer um empenho critico interpretativo
que nos demandaria mais tempo do que o aqui disponivel.

Outro ponto crucial dos mapeamentos culturais reside no modo como os dados sao
apresentados. A principio pensa-se no modo cartogréafico tradicional que busca reproduzir o
territério em sua espacialidade geogréfica. O georreferenciamento cumpre essa funcdo de
localizar os agentes e, no caso dos mapeamentos culturais da UFMG, os espacos culturais e 0s
parceiros dos agentes na cidade, na regido em que se encontra a universidade. A partir de
Stewart (2007) podemos pensar em conceber mapas que ndo sdo compostos apenas com
coordenadas geograficas. Perkins e Kitchin (2009) acrescentam que tanto os instrumentos e
técnicas metodologicas quanto os modos de apresentacdo dos resultados de uma pesquisa de
mapeamento podem ser diversos a depender do contexto a ser estudado, dos objetivos que
encaminharam o mapeamento e especialmente do destinatario do mapa. Os resultados deste
mapeamento foram, e estdo sendo, expostos na pagina do mapeamento cultural da UFMG,
como ja mencionado. Esta interface digital nos permitiu associar diferentes modos de
apresentacdo. Utilizamos texto, infograficos, graficos, listas, tabelas, mapas, mapas interativos.
Consideramos que o mapa resultante do compartilhamento dos resultados é um amalgama
dessas midias. Além disso, e talvez mais relevante, é preciso dizer que os dados sao resultantes
das respostas dos participantes, de seus modos de autoidentificacdo. Assim, podemos dizer que
0 mapeamento cultural da UFMG resultou em um mapa tecido de muitos modos de
autoidentificacdo e de descricdo das préprias praticas dos participantes num determinado

recorte temporal.

Metodologia do 11 Mapeamento Cultural da UFMG

A escolha do instrumento de coleta de dados em uma pesquisa de mapeamento implica
reconhecer, desde o principio, as dificuldades e precariedades daqueles que encaminham a
pesquisa. Quando se tem poucos pesquisadores e um universo bastante amplo de possiveis
participantes a escolha do instrumento recai sobre aquele que aparenta ser mais efetivo tanto
no que diz respeito ao alcance do publico desejado, quanto na sua prépria operacionalizacao.

O questionario semiaberto do google forms foi o instrumento de coleta de dados
escolhido, pois pode ser enviado via e-mail a toda a comunidade académica, reuniu todas as
respostas em um Unico espaco digital e permitiu o repasse dos dados a planilhas que, por sua

vez, foram, posteriormente, tabuladas, georreferenciadas e analisadas quanti-qualitativamente.
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O setor de comunicacdo da Prd-reitoria de Cultura da UFMG encarregou-se de realizar
ampla divulgacao da pesquisa do 11 Mapeamento Cultural na universidade, utilizando-se tanto
de publicacdo nas suas redes sociais (Instagram; Facebook), quanto pelo envio de e-mail
institucional a toda a comunidade académica convidando-os a participarem da pesquisa por
meio do link do formul&rio anexado & mensagem.

Assim que finalizado o prazo para preenchimento do questionario por parte dos
interessados da comunidade universitaria, os dados foram tabulados, georreferenciados e
também sistematizados em planilhas, mapas interativos, listas e infograficos. Os dados dos
formularios foram analisados por meio da linguagem de programacdo Python, na qual foram
aplicadas técnicas estatisticas basicas para calcular distribuicdes de frequéncia, percentuais e
outras medidas descritivas essenciais, especificamente, bibliotecas como o Pandas para
manipulacdo de dados e Matplotlib para a geragdo de gréficos. Para a elaboracdo das tabelas,
foi utilizado o Google Sheets. Adicionalmente, foram conduzidas analises geoespaciais
utilizando, mais uma vez, Python com API do Google Maps para gerar as coordenadas e o
software QGIS 3.36.0, permitindo a visualizacdo da distribuicdo geografica dos participantes
na regido de Belo Horizonte e Minas Gerais (Ribeiro; Mencarelli, 2025).

Também foi utilizado aplicativo de Inteligéncia Artificial (ChatGPT) como suporte
para sistematizacdo em categorias de mais de duzentas respostas a uma questdo. Tal
organizacdo foi seguida de uma anélise qualitativa dos dados compilados. A interpretacdo dos
resultados da pesquisa, portanto, levou em consideracéo o recorte temporal (2022 e 2023) e 0
fato de que os resultados decorrem das informagdes fornecidas pelos participantes voluntarios.

Resultados e discusséo

A mensagem da Pré-reitoria de Cultura com o convite para a comunidade participar do
Il Mapeamento Cultural da UFMG foi enderecada aos, aproximadamente, 51.500 possiveis
participantes, todos eles membros da comunidade académica com vinculo ora como estudante,
ora como técnico administrativo em educacdo, professor, aposentado ou funcionario
terceirizado. Constatamos que o interesse em participar da pesquisa foi bastante restrito, uma
vez que apenas 1% dos possiveis participantes iniciaram o preenchimento do questionario.
Entre esses interessados, apenas 62% chegaram ao fim do questionéario, ou seja, 0,6% da
comunidade universitaria. A razdo para essa baixa de 38% deve-se a que alguns ndo

concordaram em assinar o termo de consentimento livre e esclarecido, disponibilizado nas
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primeiras paginas, outros ndo se identificaram com nenhum tipo de agente cultural.

Participaram efetivamente da pesquisa 329 agentes culturais.

Tabela 1 — Distribuicdo de respondentes segundo vinculo com a UFMG

Qual é o seu vinculo com a UFMG? Frequéncia Percentual
Estudante 169 51,4
Docente 78 23,7
Técnico-administrativo em Educagéo 58 17,6
Funcionério(a) Terceirizado(a) 15 4,6
Aposentado(a) 9 2,7

Total 329 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Assim como o primeiro mapeamento cultural da UFMG, os estudantes foram os membros da
comunidade que mais se interessaram pela pesquisa, seguidos dos docentes e técnicos-
administrativos em educacéo.

A esses 329 participantes foi oferecida a possibilidade de se autoidentificarem com um
ou mais tipo de agente cultural. Agente cultural foi compreendido como aquele, seja
individualmente ou ndo, que atua e é reconhecido em areas de expressao cultural, conforme a
Politica Nacional de Cultura Viva do Ministério da Cultura (2014). Desse modo, foram
disponibilizadas aos participantes as seguintes opc¢des de agente cultural: 1- identifico-me com
mais de um tipo de agente cultural; 2- atuo em campo relacionado as artes e culturas (produtor
cultural /executivo, comunicacédo de cultura, politica cultural, setores administrativos e outros
relacionados ao campo cultural produtor cultural /executivo, comunicacao de cultura, politica
cultural, setores administrativos e outros relacionados ao campo cultural); 3- artista; 4- curador;
5- gestor de cultura; 6- mestre de saberes tradicionais ou que atua em campo relacionado as
praticas da tradicdo; 7- pesquisador e/ou professor; 8- técnico de luz, som, audiovisual, mdsica
e coredgrafo. A maior parte dos participantes (235) se autoidentificaram com apenas um tipo
de agente cultural (32% artista e 28% pesquisador/professor(a) foram os mais escolhidos
seguidos de produtor cultural /executivo, comunicagdo de cultura, politica cultural, setores
administrativos e outros relacionados ao campo cultural (21%), 8% de curadores, 7% de gestor

(a) de cultura, 4% de técnico (a) de luz/som/coredgrafo e 1% mestres de saberes tradicionais).
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Considerando que todos os participantes da pesquisa sdo agentes culturais da UFMG,
foi importante reconhecer os coletivos culturais dos quais esses agentes, eventualmente,
pudessem fazer parte. Foram considerados como agentes culturais coletivos 0s grupos

artisticos, grupos de pesquisa e comunidades da tradigdo. Chegamos a seguinte distribuicéo:

Grafico 01- Distribuicdo dos agentes Culturais Coletivos

De qual tipo de grupo vocé faz parte?
128 respostas

@ Grupo Artistico
@ Grupo de Pesquisa
Comunidade da Tradigédo

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A maioria dos participantes declarados de grupos artisticos ¢ estudante (57%), seguida
dos técnicos (18%) e docentes (14%). Ja dos grupos de pesquisa, a maioria é docente (50%),
seguido de 34% de estudantes e 10% de técnicos. As comunidades da tradigdo, por sua vez,
foram marcadas por estudantes (78%) e estudantes e técnicos equiparadamente (11%). E
interessante observar que aproximadamente 49% dos participantes de coletivos culturais

pertencem a mais de um grupo/comunidade, conforme Gréfico 2.
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Grafico 02- Presenca em mais de um agente cultural coletivo

Vocé faz parte de outro grupo/comunidade?
128 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Apenas 8,5% do total dos participantes se autoidentificaram como gestores de espacos
culturais, sendo que 42,9% declararam ser gestores de espacos culturais da UFMG e 57,1% de
espacos culturais fora da UFMG. 32.1% desses gestores disseram ser gestores de mais de um
espaco cultural.

Dos 53 campos culturais®® disponibilizados para que os agentes culturais participantes
do mapeamento pudessem correlacionar suas a¢des de cultura, os mais citados foram Musica,
Artes Visuais, Pesquisa e Ensino em Artes e Cultura, Producdo Cultural e Literatura. Os
estudantes correlacionaram suas a¢des culturais prioritariamente as Artes Visuais, 0s docentes
e 0s aposentados, a Pesquisa e ensino em artes e culturas, os técnicos-administrativos em

educacdo correlacionaram suas ac¢Oes culturais, prioritariamente, a Producéo Cultural e Musica.

BArquivos; Acervos; Arte de rua; Arte Digital; Artes Integradas; Artesanato; Cinema; Circo; Comunicacao;
Conservacao; Cosmologias; Cultura de matriz africana; Cultura Cigana; Cultura Digital; Cultura Estrangeira;
Cultura Indigena; Cultura LGBTIQ+; Cultura Urbana; Dancga; Desenho; Design; Festas Populares; Fotografia;
Gastronomia; Gestdo Cultural; Jogos Eletrénicos; Impressos e outros suportes; Jornalismo; Literatura; Livro;
Manifestacdes étnico-culturais; Meio Ambiente; Midias Sociais; Moda; Museu; Musica; Novas Midias; Opera;
Patrimdnio Imaterial; Patrimdnio Material; Performance; Pesquisa e Ensino em Culturas e Artes; Producéao
Cultural; Publicidade; Radio; Redes Sociais; Restauracdo; Teatro; Televisdo; Tradi¢Ges; Video.
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Foi interessante observar que quando os respondentes associaram suas agdes a uma ou
mais que uma area de conhecimento, a expressiva maioria (73,7%) declarou que suas a¢des se
relacionavam a mais que uma area. Entre esses, as artes predominam com 69% de acdes a ela
correlacionadas. Em seguida, aparecem a Producgéo Cultural (34%) e a educacdo (33%). Esse
transito entre &reas na realizacdo de suas agdes culturais aponta para a natureza transversal da
cultura e também das artes, que demanda que o agente se desloque da area de conhecimento de
uma possivel formacéo original em direcéo a outras areas para a elaboracao de seu trabalho no
campo cultural. Quando compilados os dados referentes a associagdo entre agdo cultural e area
de conhecimento, levando em consideracdo tanto aqueles que se autoidentificaram com mais
de um tipo de agente cultural quanto os que se autoidentificaram com apenas um, as areas mais
frequentes foram artes (60%), Producdo Cultural (26,14%), educacdo (25,53%), musica
(23,4%) e letras (18,54%).

Com relacdo ao transito dos agentes culturais que participaram desta pesquisa de
mapeamento entre mais de um lugar/unidade na universidade, 64,5% responderam que
desenvolviam suas a¢6es em mais de um lugar e 35,5 em apenas um lugar. Em geral, os cinco
lugares que possuem mais agentes culturais desenvolvendo agdes séo a Escola de Belas Artes,
o Conservatério UFMG, a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, o Espaco do
Conhecimento UFMG e o Centro Cultural UFMG, sendo que a maioria dos agentes culturais
da UFMG (71,12%) desenvolvem atividades fora da universidade. Destaca-se a presenca de
acOes culturais no Museu de Historia Natural e Jardim Botanico da UFMG, no Instituto de
Geociéncias, na Faculdade de Direito e na Medicina, no Instituto de Ciéncias Exatas e no
Instituto de Ciéncias Biologicas, na Faculdade de Odontologia, no Instituto de Ciéncias
Agrérias, na Escola de Veterinaria, de Enfermagem e na Escola de Engenharia e Faculdade de
Farméacia. Essa presenca distribuida em lugares de conhecimento sabidamente cientificos,
demonstra a capilaridade da cultura no territério universitario e sua natureza transversal aos
mais diversos campos de conhecimentos.

Entre os participantes que se autoidentificaram com apenas um tipo de agente cultural,
a maioria dos técnicos (as) de luz, som, audiovisual e coredgrafo(a) (28,57%) realizam suas
atividades culturais na Escola de Belas Artes, seguido do Centro Cultural UFMG,
Conservatorio UFMG e Escola de Musica. Ja os pesquisadores (as) /professores (as), em sua
maioria (33,04%), atuam externamente & UFMG e, internamente, suas a¢des se concentram na
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, seguidas da Escola de Belas Artes, Escola de

Ciéncia da Informacéo e Escola de Arquitetura. Entre os mestres de saberes tradicionais ou
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aqueles que atuam em campo relacionado aos saberes da tradigdo, apenas um respondente
manifestou realizar suas atividades fora da UFMG. Também a maioria dos gestores de cultura
(13,79%) manifestou atuar fora da UFMG, e, internamente a ela, suas a¢cdes concentram-se no
Espaco do Conhecimento, Biblioteca Central, Campus Cultural UFMG em Tiradentes e Escola
de Arquitetura. Houve declaracgdo de gestores de cultura que atuam em diversas outras unidades
da universidade como a Escola de Enfermagem, de Engenharia, de Veterinaria, na Faculdade
de Ciéncias Econémicas, de Medicina, de Odontologia, no Instituto de Ciéncias Agrarias, de
Ciéncias Exatas e de Geociéncias, reforcando a transversalidade da cultura na universidade.
Aqueles que se autodeclararam apenas como curadores manifestaram atuar externamente a
UFMG, assim como 20% dos que trabalham no campo relacionado as artes e culturas, nos
setores da producdo, comunicacdo, administracdo, bem como no Centro Cultural UFMG, no
Conservatorio UFMG, no Campus Cultural UFMG em Tiradentes, na Biblioteca Central e
Escola de Belas artes, entre outros. Os agentes culturais artistas, em sua maioria, atuam em
lugar externo a UFMG e, na universidade, tem parte expressiva de suas acdes realizadas na
Escola de Belas Artes, seguida do Teatro Universitario, Centro Cultural UFMG, Faculdade de
Letras e Conservatorio UFMG e Escola de Musica. Nota-se que alguns artistas realizam suas
acOes em unidades como a Faculdade de Medicina, Faculdade de Direito, Instituto de Ciéncias
Exatas e Instituto de Geociéncias.

A interacdo entre a universidade e a cidade, estado ou pais é caracteristica de muitas
das agdes culturais realizadas pelos agentes culturais, individuais e coletivos, participantes da
pesquisa (80,6%). Neste mapeamento buscou-se identificar parcerias dos agentes culturais
respondentes da pesquisa com outros agentes e espacgos, seja no ambito da universidade ou
entre a universidade e a comunidade externa. O agente cultural parceiro refere-se a um
individuo, grupo, organizacdo ou instituicdo que colabora, estabelece acdes conjuntas com
outros agentes culturais para realizar projetos, iniciativas ou a¢des conjuntas no campo das
artes e culturas. Portanto, Ihes foi perguntado se tinham ou ndo parceria estabelecida com algum
agente ou espaco cultural. Dos 28,4% que responderam positivamente a essa pergunta, 12,9%
afirmaram que suas parcerias eram internas a UFMG, 49,5% declararam que eram externas e
37,6%, que tinham parcerias internas e externas a UFMG.

Apos a analise dos dados, pode-se dizer que as unidades/orgaos da UFMG cujos agentes
mais estabelecem parcerias internas sdo a Escola de Musica da UFMG, a Escola de Belas Artes,
a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, a Pro-reitoria de Cultura e o Espaco do

Conhecimento UFMG (museu vinculado a Pro-reitoria de Cultura da UFMG). Ja os cinco
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parceiros externos com os quais os agentes culturais da universidade mais estabelecem parceria
sdo a ANCINE, o Arquivo Pablico Mineiro, o Grupo Galpdo, O Centro Cultural Banco do
Brasil e a Orquestra Filarménica de Minas Gerais. Além desses parceiros, percebe-se que 0s
agentes culturais da universidade possuem outras interagdes com agentes das regionais centro-
sul, Pampulha e Venda Nova, tendo também parcerias nas demais regionais, ainda que em

menor proporc¢do, conforme Mapa 1.

Mapa 2: Georreferenciamento dos parceiros dos
Agentes Culturais da UFMG em Belo Horizonte.

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

No ambito estadual, além da regido metropolitana, foram identificadas interacdes com

a regido do Jequitinhonha, Norte de Minas e Campo das Vertentes, conforme mapa 2.

Mapa 2: Georreferenciamento dos parceiros dos
Agentes Culturais da UFMG em Minas Gerais

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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De modo geral, quando analisados por tipo de agente cultural, s&o
professores(as)/pesquisadores(as) que mais estabelecem parcerias com agentes culturais, sejam
internos ou externos a instituicdo, seguidos dos que atuam no campo ampliado das artes e
culturas (produtor(a) cultural, produtor(a) executivo, comunicacgéo de cultura, politica cultural,
setores administrativos, infraestrutura e outros), dos artistas, dos curadores e gestores de
cultura.

As ultimas perguntas aos participantes da pesquisa foram “Qual é o principal desafio
que vocé identifica como agente cultural na UFMG? e “Como esse desafio impacta suas
atividades e projetos culturais?”. Como nao era uma pergunta de resposta obrigatdria, 263
participantes responderam. Para auxiliar na analise dessas mais de duzentas respostas, a equipe
de pesquisadores sistematizou os dados com o suporte da ferramenta de I1A-ChatGPT. Os 20

desafios destacados pela IA, foram sintetizados pelos pesquisadores conforme a seguinte lista:

1- Desafios com infraestrutura e recursos

2- Desafios com a burocracia e gestdo

3- Desafios com a visibilidade e divulgacédo das a¢des culturais

4- Desafios com financiamento e apoio para desenvolvimento de atividades
5- Desafios com o tempo e a carga horaria

6- Desafios de integracdo com a comunidade e redes de colaboragédo

A partir dessa categorizacao e da subsequente analise qualitativa das respostas, pode-
se dizer que os agentes culturais da UFMG participantes da pesquisa enfrentam desafios muito
diversos que envolvem as dimensdes de infraestrutura, politica, académica e, até mesmo,
conceitual. Os recursos destinados a comunidade académica para o desenvolvimento de
projetos artistico-culturais ainda ndo sdo suficientes para o atendimento de uma parcela
significativa dos agentes. Torna-se urgente a implementacdo de um fomento a arte e cultura
sob a forma de apoio financeiro por meio de edital. A necessidade de criacdo de uma agenda
cultural que congregue as ac¢Ges culturais da comunidade interna é pauta ja demandada no Ciclo
UFMG de Cultura, realizado por esta pro-reitoria, no ano de 2021. A criagdo de uma plataforma
comunicacional de difuséo artistico-cultural faz-se cada vez mais imprescindivel. Os espacos
fisicos destinados a atividades artisticas e culturais parecem nao ser suficientes e restringem-

se a algumas unidades e espacos culturais da universidade. Sendo assim, a agenda para seu uso
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é bastante concorrida. A importancia da existéncia de um espaco cultural da UFMG, para além
da Praca de Servicos no Campus Pampulha, que acolha as acOes artisticas diversas que a
instituicdo produz e que possa viabilizar o compartilhamento desta producdo com a
comunidade externa foi reiteradamente ressaltada. Ainda que a UFMG realize diversos eventos
culturais, a agenda académica de cada graduagdo nem sempre 0s incorpora, 0 que impacta a
participacdo de docentes, estudantes e técnicos em praticas de compartilhamento artistico-
cultural promovidas pela instituicéo.

Os desafios relatados pelos agentes culturais participantes deste Il Mapeamento
sublinham a necessidade e importancia da continuidade do processo de institucionalizacdo da
cultura na universidade. Tal processo implica ndo somente a presenca de 6rgdo de cultura no
organograma da instituicdo, como também o incremento do fomento as praticas artistico-

culturais realizadas pela comunidade académica.

Considerac0es finais

Ainda que, conforme dissemos no inicio deste texto, 0s mapeamentos sdo sempre
lacunares, reiteramos a sua fundamental existéncia para a construcao da reflex&o sobre o campo
cultural nas universidades. Para além de fornecerem subsidios para a construcédo e atualizacdo
de Politicas de Cultura e Planos de Cultura, os mapeamentos denotam como a comunidade de
agentes culturais compreende a si propria como parte do sistema de cultura interno a
universidade.

As auséncias sentidas apontam para lugares ndo vistos, e, por vezes, para agentes que
ndo se reconhecem como parte do complexo cultural da UFMG. Os modos de construcao desse
sentimento de pertencimento é desafio maior para a gestdo cultural na universidade. A
comunicacdo cumpre papel fundamental nessa direcdo, mas também o corpo a corpo dos
agentes, sua presenga nos espagos e o transito que praticam com 0s parceiros internos e externos
podem auxiliar na ampliacdo da presenca da agenda cultural do territério da universidade no
seu proprio mapeamento cultural.

Os processos de mapeamento cultural podem operar como processos formativos tanto
para aqueles que os coordenam, como pesquisa, quanto para 0s participantes que se
reorganizam e consequentemente se reconhecem durante a elaboracéo das respostas e também
ao conhecer os resultados finais descritos nas mais diversas formas possiveis de um mapa da
cultura. O mapa da cultura se faz do entrelagamento dos pesquisadores, e seus meios e técnicas

de analise, dos participantes, e suas autoidentificacOes e descri¢des, das leituras que se fazem
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dos dados que levam a compilacdo de resultados e das leituras que se fazem dos resultados.
Considera-se assim 0 mapeamento como pratica de conhecer, de elaborar leituras possiveis de

um territério em constante movimento, e, espera-se, em transformacéo.
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