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INTRODUCAO

Nas definicbes da moderna universidade, a Extensdo ocupa um
lugar proprio, bem definida como atividade-fim que se relaciona/arti-
cula com o Ensino e a Pesquisa, dos quais se diferencia pelo modo de
fazer e por suas relacdes estreitas com a sociedade, seu campo de atuacéo e
objetivo.

A atividade de Extensdo nas Universidades Publicas Brasileiras
ndo é nova, visto que varias IESP ja contemplavam essa modalidade,
pela prética profissional na formacéo do aluno de Graduag&o, ou como
fonte geradora de pesquisa e de novos conhecimentos.

A especificidade da extensdo se define pelo fato de que sua
abrangéncia ultrapassa os curriculos em suas praticas de ensino e 0s
limites metodoldgicos dos projetos de pesquisa.

Com a criacdo do Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo,
em 1987, instalou-se um espaco aglutinador que permite a discussao, a
reflexdo e a formulacéo de politicas institucionais.

Os encontros regionais e nacionais, realizados de 1987 até os dias
atuais, permitiram o engajamento das Universidades Publicas Brasileiras
e produziram uma concep¢do plural dessa modalidade académica,
construida a partir das diversidades prdprias de cada regido, na
perspectiva de efetivar principios para uma politica nacional de extensao
universitaria.
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA A AVALIACAO DA
EXTENSAO UNIVERSITARIA

A avaliagdo da universidade é um processo politico-técnico, ndo
se restringindo apenas a tomada de decisdo administrativa, e, enquanto
tal, deve envolver, como sujeito e objeto, todos os segmentos da
comunidade universitaria.

A avaliacdo deve contemplar duas ordens de fatores:

« de natureza enddgena - relacionados com a funcéo académica;

+ de natureza exdgena - relacionados com a funcéo social da

universidade.

A universidade é uma instituicdo com caracteristicas eminentemente
sociais, resultantes do exercicio indissociavel da Extensdo, Ensino e Pesquisa.
Tal relagdo processual deve também ser adotada na avaliag&o.

Entendendo, pois, a avaliagdo como um projeto pedagogico
institucional, ndo se pode pensar em avaliagdo da Extenséo independente-
mente da avaliacdo global da Universidade. Ressalte-se, entretanto que é
indevida a equivaléncia "A avaliagdo da Extensao é a avaliagdo da propria
universidade™, uma vez que a extensdo tem suas funcdes claramente
delimitadas dentro do todo da Universidade e néo Ihe cabe assumir sozinha
a responsabilidade da totalidade das a¢Ges universitarias.

Por articular as atividades-fim, a extensdo atua como somadora
das relagBes com a comunidade e deve influenciar os rumos a serem
seguidos pela Universidade a fim de definir objetivos que garantam
padrdes de qualidade desejados e oferecer subsidios que estabelecam
prioridades institucionais no Campo de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Dessa forma, a propria extensdo deve colocar como parametro
avaliativo para seus projetos a indissociabilidade entre o ensino/pes-
quisa e a atividade de extensdo a ser desenvolvida.

Outro indicador importante para a avaliacdo da atividade
extensionista € a interdisciplinariedade, capaz de explicitar de forma
mais abrangente o compromisso da instituicdo universitaria com o con-
junto da sociedade. Por ser um objetivo a ser perseguido pela extensdo, a
interdisciplinariedade ndo pode no entanto, ser supervalorizada e vista
independentemente de um conjunto de pardmetros avaliativos.

Finalmente, o pardmetro da relevancia social da atividade tem
de ser considerado, ndo apenas pelo &ngulo da universidade, mas a
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partir da definicdo conjunta com a comunidade. Neste sentido, este é

um parametro que precisa ser combinado:

+ a avaliacdo da capacidade da Universidade de colaborar para
que a comunidade se torne autbnoma para responder as questdes
trabalhadas em conjunto;

* a construcdo conjunta de um novo conhecimento;

« a divisdo de responsabilidade nas parcerias entre a Universida-
de e a comunidade;

« a afirmacdo de que a Universidade ndo pode substituir os pode-
res publicos especificamente responsaveis pela operacionalizacao
das politicas sociais nos mais diversos campos, ainda que possa e
deva com eles contribuir.

PRINCIPIOS PARA AVALIACAO DA EXTENSAO  UNIVERSITARIA

A avaliacdo da extensdo deve considerar a existéncia de uma

politica baseada nos seguintes principios:

a) Extensdo universitaria é processo educativo, cultural e

cientifico.

b) A Extensdo universitaria deve caminhar articulada com o En-
sino e a Pesquisa.

c) A Extensdo articula as relagbes entre a comunidade académi-
ca e a sociedade no sentido da transformacéo social.

d) A Extensdo universitaria, como pratica académica, deve diri-

gir seus interesses para as questdes sociais importantes e aquelas

demandadas pela comunidade.

A avaliacdo da extensdo e ou os 6rgdos deve considerar sua

institucionalizacdo em niveis: Ministerial (MEC e outros) e de Institui-
¢Oes de Ensino Superior, contemplando:

I) No NiveEL bo MEC
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a) Institucionalizacdo do 6rgéo Ministerial que trata do interesse
da Extensao Universitaria no Pais.

b) Formulacdo de politicas desse 6rgdo para area de Extensdo
com a participacdo do Férum de Pré-Reitores de Extenséo.

¢) Formalizacdo e operacionalizacdo de programas de fomento
para a area de Extensdo, com a participacdo do Férum.
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d) Destinacdo orcamentaria sistematica para a extensao univer-
sitaria, considerando proposi¢es do Forum.

2) NO NIVEL DE OUTROS MINISTERIOS, ORGAOS E AGENCIAS

Participacdo do Forum como agenciador e articulador de progra-
mas e projetos de extensdo das IESPs junto a ministérios, érgaos e
agéncias nacionais e internacionais.

3) NO NIVEL DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR

Formalizagdo da Extensdo na estrutura organizacional da
Insti-iilicdo de Ensino.

INDICADORES DE AVALIACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

A avaliacdo da extensdo universitaria deve abordar 3 niveis
interrelacionados:

» O compromisso institucional para a estruturacéo e efetivacdo

das atividades de extenséo.

» O impacto das atividades de extensdo junto aos segmentos soci-

ais que sdo alvos ou parceiros dessas atividades.

« Os processos, métodos e instrumentos de avaliagéo.

Quanto ao compromisso institucional devem ser considerados 0s
seguintes indicadores:

a) Grau de formalizacdo da Extensdo na estrutura universitaria.

b) Definicdo clara das politicas institucionais de Extensdo com

explicitacdo de metas e prioridades.

c) Conceituacao e tipologia das atividades de extenséo.

d) Existéncia de sistemas de informac0es, especialmente banco

de dados, sobre as atividades de extensdo desenvolvidas.

e) Grau de participacdo da Extensdo no or¢camento da instituicéo.

f) Grau de valorizacio da Extensdo nas carreiras docente e téc-

nico-administrativa.

g) Existéncia de programas institucionais de fomento as atividades

de extensdo, especialmente programas de bolsas.

h) Grau de envolvimento dos docentes/discentes e técnicos da

Instituicdo nas atividades de extensao.

i) Grau de interagdo das atividades de extensdo com o ensino

(graduagdo pds-graduacgdo) e com a pesquisa.

EXTENSAO UNIVERSITARIA: DIRETRIZES CONCEITUAIS E POLITICAS 59



j) Grau de intera¢do entre as institui¢cdes publicas de ensino su-
perior na realizacdo das atividades de extensdo.

I) Grau de insercdo das atividades de extensdo nos programas
departamentais, de unidades académicas e da instituigao,

m) Grau de abrangéncia disciplinar das atividades de extensao,
n) Grau de participacdo das atividades de extensdo na producao
académica instituigéo.

Os Impactos Sociais das atividades de extensdo devem ser avali-

ados pelos indicadores:
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a) Relevancia social, econ6mica e politica dos problemas abor-
dados nas atividades de extensao.

b) Quais e quantos sdo segmentos sociais envolvidos nas
atividades de extensdo.

¢) Grau de interagdo com 6rgéos publicos e privados e segmentos
organizados da sociedade civil.

d) Objetivos e resultados alcangados e repercussdo das atividades
de extenséo.

€) Apropriacdo, utilizagdo e reproducdo do conhecimento envol-
vido na atividade de extensdo, pelos parceiros.

f) Efeito nas atividades académicas da interagdo social resultan-
te da atividade de extenséo.

g) Niveis de transformacéo dos indicadores sociais resultantes da
atividade de extensao.

O terceiro nivel compreende os métodos, processos e instrumentos
de avaliacdo das atividades de extensdo, abrangendo os seguintes
indicadores:

a) Formalizacdo das atividades de extensdo através de instru-
mentos especificos (propostas de projetos) onde se indiquem
objetivo, metas, plblico, cronograma executor, custos, resultados
esperados.

b) Envolvimento das instancias académicas na anélise e avalia
¢do dos projetos, utilizando, consultores ad hoc internos e exter-
nos a universidade.

c) Participacdo dos parceiros na avaliacdo dos projetos.

d) Definicdo da abrangéncia institucional, as instancias e pesso-
as que coordenam 0 processo.
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RECOMENDACOES AO PROGRAMA DE ACAO DO
FORUM NA GESTAO 93/94

1) Incentivar e subsidiar, através de apoio técnico politico, o0 ini-

cio do processo de avaliacdo das instituicdes integrantes do Férum.

2) Organizar banco de dados de atividades de extensdo na forma

de rede nacional a partir de um conjunto comum de dados.

O nivel de compromisso do Férum Nacional de Pro-Reitores de
Extensdo com as questbes que norteiam o papel da universidade moderna
vem reafirmando a necessidade de avaliar o desenvolvimento das atividades
extensdo realizadas pelas Universidades Pdblicas Brasileiras.

O VII Encontro Nacional se imp0s trabalhar sobre a questdo da
Avaliacdo da Extensdo no Contexto da Autonomia Universitaria, com o
objetivo de criar instrumentos que permitam uma visibilidade estrural e
organica da prépria universidade, em seu contexto global.

A avaliacdo da extensdo e da universidade como um todo, deve
estar concordante com as demandas sociais e com principios e diretrizes
estabelecidos pelo Férum Nacional dos Pré-Reitores de Extensao.
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