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INTRODUCAO

A Diretoria de Avaliacdo da Extensdo (DAEXT), da Pro-Reitoria de Extenséo da
UFMG (PROEX/UFMG), desenvolveu ao longo da gestdo 2014-2018 um conjunto de
procedimentos de avaliagdo e monitoramento das acOes de extensdo na Universidade.
Um desses procedimentos consistiu na elaboragdo de “Perfis das acdes de extensédo
desenvolvidas na UFMG”, referentes aos anos de 2014, 2015 ¢ 2016, a partir dos dados
registrados no Sistema de Informacéo da Extensdo (SIEX/UFMG). O levantamento e a
sistematizacdo desse conjunto de dados configurou-se no 1° Ciclo Avaliativo das Acdes
de Extensdo na UFMG.

A construcdo desse procedimento foi iniciada em 2015, com o objetivo de
monitorar as acdes de extensdo na Universidade a partir da construcdo de um relatério
descritivo do perfil dessas acbes em cada unidade e do conjunto da UFMG. Dessa
maneira, as 20 unidades académicas da Universidade, o Hospital das Clinicas e quatro
unidades ndo académicas foram organizadas em grupos distribuidos em ciclos trienais, a
fim de possibilitar o acompanhamento longitudinal da extensdo na UFMG. Os relatorios

encontram-se disponiveis em https://wwwz2.ufmg.br/proex/Avaliacao.

A distribuicdo das unidades no 1° Ciclo Avaliativo das Acles de Extensdo na

UFMG se caracterizou da seguinte maneira:

1) Dados de 2014 / Unidades: Escola de Engenharia, Instituto de Ciéncias
Agrérias (ICA), Faculdade de Educacdo (FaE), Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas (FAFICH), Faculdade de Direito, Escola de Belas Artes
(EBA), Hospital das Clinicas (HC), Faculdade de Medicina e Faculdade de
Farmécia.

2) Dados de 2015 / Unidades: Instituto de Geociéncias (IGC), Escola de
Veterinaria, Faculdade de Ciéncias Econdmicas (FACE), Escola de Arquitetura,
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Faculdade de Odontologia, Escola de
Educacdo Basica e Profissional (EBAP) e Museu de Histéria Natural e Jardim
Botanico (MHNJB).

3) Dados de 2016 / Unidades: Instituto de Ciéncias Exatas (ICEX), Escola de
Ciéncias da Informacdo (ECI), Faculdade de Letras (FALE), Escola de MUsica,
Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO),
Escola de Enfermagem, Administracdo Central e Orgdos Auxiliares e
Suplementares.

Além das unidades, os relatorios anuais foram compostos pelo perfil descritivo
do conjunto dos dados da UFMG, apresentando também a analise comparativa das

unidades analisadas a cada ano com o conjunto da Universidade. Portanto, os objetivos


https://www2.ufmg.br/proex/Avaliacao

iniciais do 1° Ciclo Avaliativo das Acdes de Extensdo foram elaborar relatorios que
refletissem a caracterizagdo da extensdo em cada unidade e da UFMG e realizar
reunibes com algumas unidades para a anélise conjunta e discussao dos dados dos perfis

elaborados®.

Ao concluir o 1° Ciclo Avaliativo das Acbes de Extensdo na UFMG, a equipe da
DAEXT considerou necesséria a elaboracdo de um documento de carater analitico. Para
tanto, os registros aqui realizados procuram englobar algumas reflexdes e apontamentos
a respeito do conjunto dos dados da extensdo na UFMG e suas diferentes unidades.
Espera-se que o0s elementos aqui reunidos permitam aos diferentes membros da

comunidade académica refletirem sobre a extensao universitaria na UFMG.

Nesse sentido, considerando-se que “a avaliagdo ¢ um processo abrangente da
existéncia humana, que implica uma reflexdo critica sobre a pratica, no sentido de
possibilitar uma tomada de decisdo sobre o que fazer para superar os obstaculos”
(VASCONCELLOS, 1995, apud MENDES, 2005, p. 196)%, a DAEXT espera contribuir
para o debate a respeito da extensdo universitaria na UFMG. Por meio deste documento,
objetiva-se oferecer uma base comum de dados que possam ser utilizados como
subsidio para a tomada de decisdo ao nivel mais geral da politica de extensdo na
UFMG, bem como para favorecer avancos e a superacdo de possiveis limites nas
praticas locais das acles desenvolvidas pelos discentes, docentes e técnico-

administrativos das diferentes unidades da Universidade.

Ademais, é importante ressaltar que a construcdo dos relatérios, bem como o
didlogo com algumas unidades, possibilitou o entendimento acerca do perfil das acdes
de extensdo na UFMG, mas a0 mesmo tempo produziu inquietacbes sobre a sua
configuracdo, tais como: Existe um “padrdo” de extensdo na UFMG? Todas as unidades
académicas desenvolvem os cinco tipos de acbes de extensdo? Se ndo, deveriam
desenvolver? As acOes estdo equilibradas entre os departamentos nas unidades
académicas? O que a configuracdo das equipes pode nos dizer sobre a extensdo na

UFMG?

! Foram realizadas reunides nas seguintes unidades: Faculdade de Educacéo, Escola de Engenharia, Hospital das
Clinicas, Escola de Arquitetura e Faculdade de Odontologia. Essas reunides contaram com a presenca de integrantes
da PROEX, com a dire¢do da unidade e coordenadores de CENEX. Membros da Diretoria de Avaliacéo Institucional
e da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da UFMG também participaram de algumas dessas reunides. Elas tiveram
como principal objetivo refletir, dialogar e identificar se os dados do SIEX, sistematizados nos relatdrios, retratam a
realidade da unidade, bem como se contribuem para qualificar suas a¢Bes de extenséo.

2 VASCONCELLOS, Celso dos S. Avaliagdo: concepgéo dialética-libertadora do processo de avaliagéo escolar.
Sao Paulo: Libertad, 1995.



Como podera ser constatado ao longo do texto, além dos apontamentos
realizados, foram sugeridos acdes e procedimentos’ percebidos como necessarios para
qualificar ainda mais os processos de avaliagdo da extensdo, ampliar o debate em torno
dos conceitos da extensdo, bem como a producdo de conhecimento® e potencializar a
interlocucdo das diferentes diretorias da PROEX. Esse aprofundamento ja podera ser
considerado em 2018, quando se iniciard o 2° ciclo avaliativo, no qual as unidades
analisadas no primeiro relatério (dados de 2014) serdo retomadas para fins de
comparacdo com os dados de 2017 e observacdo de possiveis continuidades e/ou

mudancas nos perfis das acbes de extensao.

A sistematizacdo deste documento foi organizada a partir dos mesmos subtitulos
considerados para a elaboracéo dos relatérios dos perfis, a saber: distribuicdo das agdes
por tipo e caracterizacdo; vinculo das a¢bes aos Programas e Projetos; distribuicdo das
acOes na Unidade e equipe; vinculo aos Editais de Fomento e politicas publicas;
distribuicdo das acOes de extensdo por area tematica, area do conhecimento e linha de
extensdo; parcerias — existéncia; formas e caracterizacdo dos parceiros; resultados —

publico alvo e produtos.

Por fim, é importante observar que o procedimento proposto, assim como as
andlises aqui registradas poderédo ser revistas a partir de possiveis e esperados retornos
da comunidade académica. Os procedimentos de avaliagdo e monitoramento, bem como
o0s seus resultados precisam ser constantemente discutidos, atualizados e modificados
conforme se processam as mudangas académicas, sociais e institucionais. Dessa
maneira, para a Diretoria de Avaliacdo da Extensdo, é fundamental o constante diadlogo
com estudantes, docentes e técnico-administrativos comprometidos com a extensao
universitaria enquanto espaco de formacdo, de producdo de conhecimentos relevantes
para o conjunto da sociedade e de troca de saberes entre a Universidade e outros setores

da sociedade.
1) Distribuicédo das acOes por tipo e caracterizacio
Os dados analisados no 1° Ciclo Avaliativo das Acdes de Extensdo na UFMG

evidenciam que a extensdo universitaria esta presente em todas as unidades académicas

e em outras unidades/6rgdos da Universidade. Os diferentes tipos de agdes de extensao

® Dalben (2005, p. 67), ao discutir a avaliagio escolar, considera que o “processo de avaliagdo se processa por meio
de uma relagdo pedagodgica que envolve intencionalidades” (...), a partir das quais, “os sujeitos avaliadores
interpretam e atribuem significados e sentidos a realidade (...) produzindo conhecimentos sobre ela”.



(programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos) presentes na instituicao,
em maior ou menor frequéncia, demonstram os diferentes perfis das acfes de
extensdo dentro da UFMG, conforme cada unidade analisada. A quantidade
expressiva de acOes de extensdo desenvolvidas pode se constituir em um dos indicativos
do quanto essa dimenséo académica vem ganhando expressividade na UFMG.

Ao longo do triénio, podemos observar o aumento do namero total de a¢des de
extensdo da UFMG, embora alguns tipos de acdo tenham apresentado reducgéo de 2014
para 2015, tais como o0s eventos e a prestacdo de servigcos. Os projetos de extensdo
consistem no tipo de acdo de extensdo mais frequente na UFMG e na maioria das
unidades. Apenas quatro unidades académicas ndo seguem esse padrao: a Escola de
Engenharia e o Instituto de Ciéncias Exatas, que possuem a prestagdo de servigcos como
a acdo de extensdo mais frequente; a EBA, que oferece principalmente cursos de
extensdo, e a FALE, que desenvolve principalmente eventos. Na maioria das unidades,
mais da metade dos projetos sdo desenvolvidos de maneira isolada, isto é, ndo vinculada
aos programas de extensao®.

Algumas unidades possuem o perfil das acdes de extensdo mais equilibrado
(em relacdo ao quantitativo de dois tipos de acdo de extensdo), tais como a Faculdade de
Direito (eventos e projetos), a FACE (cursos e projetos), a Escola de Arquitetura
(prestacdo de servicos e projetos), a Escola de Musica (eventos e projetos) e o Hospital
das Clinicas (cursos e projetos). Algumas unidades possuem o perfil mais
diversificado (contemplando os cinco tipos de acdo de extensdo, sem destaque para
nenhuma delas): a FAFICH e a Escola de Veterinéria.

Esses dados evidenciam que ndo existe um padrao Unico de distribuicdo das
acOes de extensdo na Universidade, isto é, a extensdo, na UFMG e nas suas diferentes
unidades, se concretiza de varias formas. De inicio, esse aspecto (adicionado aos demais
que serdo abordados neste documento) aponta para os desafios da construcdo de
processos de monitoramento e avaliagcdo das acdes de extensdo. Ademais, nos provoca a
refletir a respeito dos elementos responsaveis pela diversidade verificada.

De maneira geral, a maioria das unidades desenvolve os 5 tipos de agdo de
extensdo. Em algumas unidades foi constatada a auséncia de registro de alguns tipos de
acao de extensdo: de Programas na Faculdade de Farmécia; de Cursos na Faculdade
Farmacia e Escola de Ciéncias da Informacdo; de Prestacdo de Servicos na Faculdade

* A vinculago das acBes aos programas e projetos sera melhor analisada no tépico 2 deste relatério.



de Educacdo, Museu de Historia Natural e Jardim Botanico e Escola de Ciéncias da
Informacdo e de Eventos nos Orgdos Auxiliares e Suplementares. A auséncia dos
registros de agdes especificas nessas unidades talvez possa ser justificada pelo periodo
de levantamento dos dados anuais utilizados para a construgdo dos perfis (no momento
de extracdo de dados do sistema, ndo constava o registro da acdo conforme o ano
apurado), e/ou pelo perfil da unidade (o que podera ser evidenciado no préximo ciclo
avaliativo, quando se dard inicio & construcdo de relatérios com base em dados
comparativos da prépria unidade em momentos diferentes com intervalo de trés anos).

Em relacdo ao quantitativo de ac¢des, considerando-se o conjunto das agdes da
UFMG, as Faculdades de Farmacia, Ciéncias Econémicas e a Escola de Ciéncias da
Informacdo foram aquelas que reuniram o menor percentual de agdes nos anos de
2014, 2015 e 2016, respectivamente. Ressalta-se a necessidade de compreender se essas
unidades de fato ndo investem esfor¢os no desenvolvimento das acfes de extensdo (o
que pode apresentar relagdo direta com o tamanho dos departamentos, no que diz
respeito ao numero de docentes e a distribuicdo de encargos) ou se desenvolvem e nao
registram.

Em relacdo aos Cursos de Extensdo, terceiro tipo de acdo de extensdo mais
frequente na UFMG, nos trés anos analisados, apenas o Instituto de Ciéncias Exatas
segue o padrdo da Universidade, isto é, uma distribuicdo equilibrada entre os diferentes
tipos de curso, apresentando menor frequéncia na oferta de cursos de aperfeicoamento.
Ademais, a respeito dos principais tipos de cursos ofertados pelas unidades, temos:
Iniciacdo (EBA, FALE, Escola de Mdusica e Administragdo Central); Atualizacdo
(Faculdade de Direito, FAFICH, Faculdade de Medicina, FACE, ICB, Faculdade de
Odontologia); Treinamento e qualificacdo profissional (ICA, Escola de Engenharia,
Hospital das Clinicas, Escola de Veterinaria, Escola de Arquitetura, EBAP, EEFFTO e
Escola de Enfermagem); Aperfeicoamento (FAE).

Os principais tipos de cursos ofertados parecem apresentar coeréncia com as
areas de conhecimento presentes nas unidades académicas. Por exemplo, 0s cursos de
iniciacdo sdo ofertados principalmente por unidades vinculadas ao campo das artes,
cultura e musica. Em relacdo aos cursos de atualizacdo e de aperfeicoamento, 0s
mesmos pressupdem algum conhecimento prévio, tais como na area juridica, da saude,
educacional. Ja os de treinamento e qualificacdo profissional, embora contemplem
unidades diversas, parecem mais voltados para areas mais técnicas (Engenharia, ICA,

por exemplo) ou do campo da saude (HC, Escola de Enfermagem, etc.).



Ademais, a distribuicdo dos tipos de curso ofertados pelas varias unidades da
UFMG reforga a constatacdo da existéncia de diferentes perfis da extensdo na
Universidade. Para conhecer melhor esse tipo de acdo especificamente, considera-se
fundamental identificar e compreender a origem dos cursos, tanto pelo aspecto do
publico atendido, isto é, se sdo provenientes de demanda externa (diferentes segmentos
da sociedade) ou interna (complementaridade curricular para os alunos da
universidade), quanto pelo aspecto do financiamento, isto é, se ha gratuidade ou nédo
(informacdo que ja consta no SIEX, mas ndo ha relatério programado para a extracao
automatica). No primeiro caso, um estudo especifico realizado com base no registro dos
cursos poderd contribuir para conhecer melhor a origem dos cursos de extensdo. No
segundo caso, a partir do 2° ciclo avaliativo, os dados a respeito da gratuidade ou néo
dos cursos poderdo ser considerados a fim de favorecer a melhor compreenséao do perfil
dos cursos nas unidades onde sdo ofertados.

No que diz respeito aos Eventos, os Seminérios e Eventos andlogos séo o0s tipos
mais frequentes em toda a UFMG. Por outro lado, existe uma quantidade expressiva de
outros eventos desenvolvidos pelas unidades que ndo se enquadram nas possibilidades
definidas nas categorias do SIEX, reunindo, em alguns casos, mais de 50,0% dos
eventos desenvolvidos (ICA, Escola de Farmécia, MHNJB e Escola de Mdsica).
Diferentemente dos cursos de extensdo, entre os eventos predomina um tipo mais
comum, como abordado acima, nas diferentes unidades da Universidade. Entretanto, é
possivel supor que a categoria “Semindarios e Eventos Anédlogos” pode estar reunindo
eventos de natureza diferente.

Considera-se que para compreender melhor esse aspecto, seja necessaria a
realizacdo de um estudo a partir da selecdo de uma amostra de eventos registrados nas
categorias destacadas acima. A partir da analise dessa amostra, serd possivel entender
do que se tratam, por exemplo, os “eventos analogos” (oficinas, workshops, encontros,
etc.) e sugerir modificacdes nas categorias do SIEX. E necessario identificar também se
a opgdo “Outros” ¢ assinalada em decorréncia de problemas na compreensdo das
categorias disponiveis ou se as mesmas de fato ndo contemplam toda a diversidade de
eventos realizados na Universidade.

Acreditamos que a realizacéo desse estudo, e de outros que serdo apontados mais
a frente, deverdo se dar em parceria com a Diretoria de Apoio a Gestdo da Extenséo
(DAGE), que integra a Coordenadoria de Informacéao responsavel pela administracédo do

SIEX. Os resultados desse trabalho certamente irdo favorecer tanto o maior
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conhecimento a respeito dos eventos, quanto a identificacdo de ajustes necessarios nos
registros das acGes e no proprio sistema.

No que concerne a prestacdo de servicos, observa-se que, em conjunto, a
quantidade ofertada pelo ICEX e pela Escola de Engenharia corresponde a mais da
metade desse tipo de acdo na UFMG, com destaque para 0s servigos eventuais. Nas
demais unidades, com excecdo da Escola de Arquitetura, que registrou praticamente a
mesma quantidade de prestagdo de servicos e projetos no ano analisado (22 e 19
respectivamente), identificou-se um pequeno percentual de registro de prestacdo de
servicos (até 10% do total de aces na maioria das unidades, e entre 10% e 16% do total
de acOes apenas em trés unidades).

Nesse sentido, considera-se importante compreender como 0s coordenadores
estdo registrando as assessorias/consultorias (prestagdo de servigos do tipo “servigo
eventual”) que frequentemente sdo solicitadas nas diferentes areas do conhecimento.
Identificamos, na sequéncia, alguns aspectos que podem colaborar na compreensao do
pequeno numero de a¢des de prestacdo de servi¢os na maioria das unidades: 1) o perfil
préprio de cada unidade, isto €, dedicacdo a outros tipos de acdo de extensdo; 2) o
entendimento restrito a respeito da concepcdo de prestacdo servicos como meio de
captacdo de recursos, exclusivamente, inibindo o seu registro; 3) a auséncia de critérios

claros que diferenciem a natureza/concepcdo de projetos de extensdo® e prestacdo de

> Concepgdo de Projeto de Extensdo na UFMG: “a¢do com objetivo focalizado, com tempo determinado, podendo
abranger, de forma vinculada, cursos, eventos e prestagdo de servigos. O projeto pode ser vinculado a um programa”
(Resolugdo PROEX 03/2016). Concepcdo de Projeto de Extensdo no Decreto que regulamenta a concessdo de
bolsas para atividades de ensino e extensao: “acdio formalizada, com objetivo especifico e prazo determinado, visando
resultado de mutuo interesse, para a sociedade e para a comunidade académica” (Decreto 7.416, 30/12/2010).
Concepcdo de Projeto de Extensdo na publicagdo do FORPROEX (2007, p.35) “acdo processual e continua de
carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnologico, com objetivo especifico e prazo determinado”. Conforme
Resolucdo da Escola de Engenharia 01/2013, “as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico é uma
atividade de extensdo pertencente 8 modalidade Projeto” (Art. 2°, inciso 1°).



servicos®, o que pode possibilitar diferentes entendimentos e, consequentemente,
registros de acdes de prestacdo de servicos como projetos de extensio’.

Outro aspecto que chama atencdo em relacdo a prestacdo de servicos, refere-se
ao pequeno numero dos tipos de atendimento realizados na UFMG (em média de 14%,
nos trés anos analisados, somando os diferentes tipos citados a seguir), tais como:
juridico e judicial (Faculdade de Direito); ao publico em espagos de cultura, ciéncia e
tecnologia (museus e outros espagos da UFMG); em saude animal (Escola de
Veterinaria e Hospital Veterinario) e em Sadde Humana (unidades do campus salde,
Faculdade de Odontologia e EEFFTO). Dessa maneira, aponta-se a necessidade de
identificar como os coordenadores estdo registrando esses atendimentos. Um aspecto
que talvez possa justificar esse dado é o fato dos possiveis atendimentos realizados
estarem vinculados a outras atividades dentro de um projeto ou programa, isto é, a acdo
de extensdo ndo se esgota em algum atendimento apenas, mas desdobra-se em outras
atividades, considerando-se desnecessario 0 seu registro especifico. Nesse sentido,
ressalta-se que, seja isolada ou vinculada a outras a¢des, é fundamental que a¢des do
tipo prestacao de servicos também sejam registradas no SIEX.

A andlise dos aspectos abordados certamente contribuird para o melhor
entendimento da prestagdo de servi¢os na UFMG, bem como possibilitara identificar se
as categorias disponiveis no sistema apresentam correspondéncia com a pratica. Um
apontamento inicial seria a respeito da necessidade de se discriminar 0s tipos de
prestacdo de servigos agrupados na categoria “servigo eventual” (e.g. assessorias,
consultorias, curadorias e outros), tendo em vista que esta remete a temporalidade das
acles e ndo ao seu tipo ou as suas caracteristicas. Conjuntamente, considera-se a

possibilidade de haver sobreposicao entre as opcdes de caracteriza¢do da prestacdo de

® Concepgéo de Prestagéo de servicos na UFMG: “constitui-se como o estudo e solugio de problemas dos meios
profissional ou social, como o desenvolvimento de novas abordagens pedagdgicas e de pesquisa e como a
transferéncia de conhecimentos ou de tecnologia & sociedade, realizados pelos servidores docentes ou técnicos-
administrativos em educagdo, com a participagdo orientada de discentes, e comprometida com o projeto politico
académico da universidade” (Resolugdo PROEX 03/2016). No referido Decreto, ndo consta definicdo de prestacdo
de servicos, apenas menciona que “a prestacdo institucional de servigos”, pode ser “admitida como modalidade de
extensdo, nos termos da disciplina propria da instituicdo, em vista de justificativa académica” (Decreto 7.416,
30/12/2010). Entretanto, conforme a publicagdo do FORPROEX (2007, p.39), a concepcéo de prestacdo de servigos
se refere a “realizacdo de trabalho oferecido pela Instituicdo de Educacdo Superior ou contratado por terceiros
(comunidade, empresa, 6rgdo publico, etc.) (...). Observagdo: quando a prestacdo de servico é oferecida como curso
ou projeto de extensdo deve ser registrada como tal (curso ou projeto)”. Na Resolugdo UFMG 10/1995, “conceitua-
se como prestacdo de servicos as atividades de transferéncia a comunidade do conhecimento gerado e instalado na
Institui¢do, incluindo-se nesse conceito as assessorias e consultorias, bem como os cursos de extensdo ou de
especializacdo”. O Artigo 3° da mesma resolucéo define que “a prestagdo de servigos deve ser formalizada através de
projeto” e em outros artigos faz-se referéncia aos “projetos de prestagdo de servigos”.

" Como constatado no processo de revisdo dos registros do SIEX, referente ao ano de 2011, realizado pela equipe da
PROEX.
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servicos no SIEX, uma vez que os “Exames e Laudos Técnicos” também podem se
constituir em “Servigos Eventuais”.

Em relacdo aos Programas de Extensdo, observa-se que, em quase todas as
unidades da UFMG, existem registros de programas que ndo apresentam coeréncia
com o conceito definido na politica de extensdo da Universidade®. A presenca de todos
os registros de programas adequados (conforme os levantamentos de dados anuais
realizados) foi identificada apenas nas seguintes unidades: Escola de Veterinaria,
Instituto de Geociéncias, Instituto de Ciéncias Bioldgicas, Escola de Educacdo Bésica e
Profissional, Escola de Musica e Orgdos Auxiliares e Suplementares (destacadas no

Quadro 1).

Quadro 1
Programas de Extensdo da UFMG — Adequacao de registro e a¢fes vinculadas

N. de registros que ndo apresentam consonancia | Quantidade de acdes vinculadas
Unidade com o conceito de Programa em relagéo ao total aos registros de programa em
de programas registrados na unidade conformidade com o conceito
Instituto de Ciéncias Agrarias 3de12 de 2 até 125
Escola de Engenharia 3de4 3
Escola de Belas Artes 1de4 de5até 11
Faculdade de Direito 4de 10 de 5 até 45
Facu_lfjad_e de Filosofia e 7de 12 de 2 até 11
Ciéncias Humanas
Faculdade de Educacdo 2del1l de 3 até 25
Hospital das Clinicas 1de4 de 2 até 20
Faculdade de Farmécia - -
Faculdade de Medicina 16 de 46 de2a44
Escola de Veterinaria 0de4 de 2 até 24
FaculdadeAde_Clenuas 1det
Econdmicas
Instituto de Geociéncias 0de8 de8a9
Escola de Arquitetura 3de6 de2até7
'“St't;tigl‘gzﬁ;m'as 0de8 de 2 até 10
Faculdade de Odontologia 2de5 de 4 até 10
Museu de Histéria Natural e .
Jardim Boténico 1de2 ate 35
Escola de Ed_ucg(;ao Bésica e 0ded de3até 11
Profissional
Instituto de Ciéncias Exatas 3deb de 3até 6
Esco'ﬁ]?;gfgnéﬂas da 3de5 de 5 até 20
Faculdade de Letras 1de5 de 6 até 29
Escola de Musica 0de4 de 6 até 23
Escola de Educagéo Fisica,
Fisioterapia e Terapia 6de 11 de2até 8
Ocupacional
Escola de Enfermagem 4 de 18 de 2 até 37
Administragdo Central 2de 13 de 2 até 39
Orgédos Auxiliares e 0de 2 de2a3
Suplementares

Fonte: Elaboragéo propria a partir de DAEXT (2016, 2017 e 2018)

Observa-se também que o0s registros de programas apresentam bastante

diversidade em termos de ac¢des vinculadas, variando entre programas com apenas 2

8 “Conjunto articulado de pelo menos dois projetos e outras acdes de extensdio (cursos, eventos, prestacio de
servicos), desenvolvido de forma processual e continua e que deve explicitar, necessariamente, a metodologia de
articulagdo das diversas agdes vinculadas”. (Resolugdo PROEX 03/2016)
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acOes vinculadas e outros com 35, 44 e até 125 ag¢des vinculadas, independentemente do
status da acdo (ativo, concluido ou desatualizado).

Esses dois aspectos apontam para a necessidade de se analisar o registro dos
programas para melhor compreensdo dos diferentes perfis desse tipo de acdo,
evidenciado pelo nimero de a¢des vinculadas, bem como identificar as alteracdes nas
acbes vinculadas ao longo do tempo. A partir dos resultados deste estudo sera
necessaria a construcao de a¢bes conjuntas entre a DAGE e a DAEXT que possibilitem
tanto a qualificacdo dos registros de programas, como 0 monitoramento dos mesmos.
Sera fundamental integrar os Centros de Extensdo das unidades nessas aces.

A definicdo mais assertiva das acdes de extensdo é necessaria, pois o registro das
acbes no SIEX, tendo como base uma caracterizagdo ambigua e com lacunas, repercute
na construcao de registros errdbneos que acarretam estratégias equivocadas de fomento e
avaliacdo. Alem disso, um registro mais fidedigno possibilita a construcéo de politicas e
indicadores de extensdo, que séo cada vez mais fundamentais para a valorizagdo dessa
dimensdo académica na UFMG. Ademais, considera-se que, no contexto atual, no
ambito do Plano Nacional de Educacdo (PNE/2014-2024), no qual estd prevista a
destinacdo de 10% dos créditos da graduacdo a participacdo de estudantes em
programas e projetos de extensdo, € premente qualificar os registros e reduzir a
ambiguidade a fim de favorecer a identificagdo de acOes consistentes e pertinentes ao

processo de extensionalizacdo dos curriculos de graduacao.

2) Vinculo das acGes aos Programas e Projetos

O fomento a articulacdo das acbes de extensdo em programas € uma das
propostas das Diretrizes da Extensdo, favorecendo a interdisciplinaridade e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (FORPROEX, 2012). Conforme a
Politica Nacional de Extensdo, a criacdo de programas também pode propiciar a
construcdo de a¢bes mais sélidas e duradouras que, embora retinam diferentes projetos,
eventos e/ou prestacdo de servicos, se articulam em torno de um eixo comum.

Ao longo do triénio analisado, constatou-se que em média 67% das acdes de
extensdao da UFMG foram desenvolvidas de maneira isolada. Dentre as unidades que
apresentaram o maior percentual de a¢fes sem vinculo aos programas ou projetos,
destacam-se a Escola de Engenharia e a Escola de Belas Artes. Provavelmente, esse
perfil se justifica pela natureza pontual das acfes predominantemente desenvolvidas

por estas unidades: prestacdo de servigos e cursos de iniciagdo, respectivamente.
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Também chama atencdo o fato de que, em 2015, todas as acbes da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas foram desenvolvidas de maneira isolada.

Por outro lado, algumas unidades (Faculdade de Direito, 0 MHNJB, a EBAP e a
Administracdo Central) diferenciam-se por apresentarem a maior parte de suas acoes
vinculadas aos programas e/ou projetos. Embora saibamos que nem sempre €
possivel desenvolver a¢Bes conjuntas devido a heterogeneidade das agles, sujeitos,
metodologias, areas do conhecimento, entre outras coisas, ressalta-se a possibilidade de
se compreender os mecanismos desenvolvidos para favorecer essa vinculagédo e apontar
caminhos para a constituicdo de acdes indutoras para aquelas unidades que possam estar
buscando maior integragéo entre as agoes.

Ainda que o nimero de programas tenda a ser menor, quando comparado as
demais acOes, é fundamental chamar atencdo para a importancia de amplia-lo na
UFMG. Isso porque os programas, devido a sua singularidade, podem representar
maior articulacdo entre acOes, areas do conhecimento, linhas de extensdo, parcerias e
equipes de trabalho. Para além de ampliar o quantitativo de programas, faz-se
necessario fomentar a reflexdo sobre o conceito das acfes de extensdo, pois, como
mencionado no topico anterior, muitos registros de programas ndo estdo de acordo com
a Politica de Extens&o.

Considerando esse contexto, a constituicio de Redes® interdisciplinares e
interinstitucionais representa outra estratégia da PROEX para induzir a articulacdo
entre projetos e programas de extensdo. Organizado em torno de temas emergenciais
das sociedades contemporaneas, que contribuem para a elaboracdo e para o
fortalecimento de politicas publicas, o trabalho em rede tem oportunizado a integracdo e
a troca de experiéncias entre programas e projetos de extensdo, potencializando e dando

maior visibilidade as suas acoes.

3) Distribuicéo das ac¢des na Unidade e equipe

A distribuicéo das ac¢6es nas unidades evidenciou uma grande diversidade de
perfis: 1) Unidades onde constam registros de acfes de extensdo vinculados apenas aos
departamentos académicos (ICEX); 2) Unidades com acfes de extensdo em todos 0s
departamentos académicos e um pequeno numero em outros setores da unidade, tais
como Diretoria, Administracdo, CENEX (ECI, Escola de Musica, EEFFTO, Escola de

% para conhecer o trabalho das Redes acesse o site da Proex: https://www2.ufmg.br/proex/Redes.
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Enfermagem, EBA, Faculdade de Direito, FAFICH, FAE, Escola de Farmacia, Escola
de Veterinaria, 1GC, Escola de Arquitetura, Faculdade de Odontologia); 3) Unidades
onde ha registro de agdes vinculadas aos Orgdos/setores ndo académicos mais frequente
do que nos departamentos académicos (FACE e ICB); 4) Unidades sem divisdo
departamental com acGes vinculadas a Diretoria, Administracdo Geral, CENEX, areas,
colegiados (FALE e ICA).

De maneira geral, observou-se que, em algumas unidades, um departamento
académico se sobressai aos demais e, em outras, ha equilibrio entre eles. No primeiro
caso, destaca-se a Faculdade de Direito, composta por quatro departamentos
académicos, onde o Departamento de Direito do Trabalho - Introducdo ao Estado de
Direito desenvolveu 59,8% das a¢fes da unidade no ano de 2014, enquanto que 0S
demais departamentos desenvolveram até 16,7% do total de acdes. No segundo caso,
destaca-se que a Escola de Enfermagem, também composta por quatro departamentos,
apresentou uma diferenca de apenas 11% entre a maior frequéncia e a menor no
desenvolvimento das acdes, no ano de 2016 (Depto. Enfermagem Aplicada 30,5% e
Depto. de Nutricdo 19,5%). A analise dessa distribuicdo podera ser aprofundada ao se
considerar o numero de docentes por departamento, o que possibilitara dimensionar
melhor o nivel de dedicagcdo de cada departamento ao desenvolvimento das acfes de
extensdo universitaria.

Ainda sobre a distribuicdo das acdes de extensdo nas unidades, ressalta-se
também a existéncia de agdes vinculadas aos Colegiados de cursos em diferentes
unidades. Tendo em vista a meta do atual PNE (2014-2024), j& mencionada
anteriormente, a andlise dos registros dessas acdes podera apontar caminhos para a
creditacdo curricular, identificando se essas acGes correspondem aquelas que foram
submetidas pelos Colegiados ao Edital de Formagéo em Extensdo Universitaria'®. Para
aquelas que ndo tenham correspondéncia com o ponto destacado anteriormente, um
aspecto relevante a se investigar podera ser a identificacdo do perfil das acdes ou se a
vinculacdo delas aos colegiados se justifica apenas por se tratar de a¢Ges coordenadas
por docentes que ocupam temporariamente fungfes de gestdo académica/administrativa
ou técnico-administrativos vinculados a esses setores na estrutura da unidade.

No que diz respeito a distribuicdo geral dos membros nas equipes das ac¢oes

de extensdo na UFMG, observou-se que a composicdo apresentou a mesma

0 0 Edital de Formagao em Extensdo Universitaria foi langado, nos altimos dois anos, pela PROEX em parceria com
a PROGRAD, com o objetivo de estimular a elaboracéo de projetos que ampliem a inser¢do da formacdo em extensdo
universitaria nos curriculos de graduacéo, vinculados aos colegiados de cursos de graduagdo da UFMG.
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distribuicdo ao longo dos trés anos, na seguinte sequéncia: estudantes de graduacao
(cerca de 42,0%); docentes e membros externos (em torno de 20,0% cada); estudantes
de pds-graduacdo (aproximadamente 10,5%) e os técnico-administrativos (por volta de
5,0%).

Em relacdo aos Docentes, verificou-se que ha unidades em que o numero de
docentes é superior ao de graduandos, tais como: ICEX, Escola de Engenharia,
Escola de Arquitetura (que se dedicam principalmente a prestacdo de servicos, embora
na Escola de Arquitetura a presenca desse tipo de acdo e 0s projetos seja equilibrada),
FAE, EBAP, Escola de Farméacia e FACE (sendo que as duas Ultimas unidades possuem
poucas agdes de extensao registradas).

E possivel considerar que o numero maior de docentes pode ter relagio,
especialmente, com o ndo registro de discentes nas equipes das acbes, como sera
destacado mais a frente. Por outro lado, a preponderancia de docentes também pode ter
ligacdo com o entendimento sobre os tipos de acGes de extensdo. Assim, a a¢do do tipo
prestacdo de servicos por se restringir, em VArios casos, aos Servigos eventuais ou
exames e laudos técnicos, pode estar sendo desenvolvida apenas pela disponibilizacéo
da expertise de docentes, de forma dissociada da formacao de alunos.

Nas diferentes unidades, a grande maioria dos coordenadores de acdo de
extensdo sdo docentes e coordenam mais de uma acdo de extensdo, com no Maximo
de até 3 acles, em média. Esse dado chama atencdo para refletirmos sobre o
quantitativo de professores que coordenam a¢fes de extensdo na Universidade. Existe
uma rotatividade? Os mesmos docentes coordenam por muitos anos as agdes? A
coordenacdo se da por iniciativa dos docentes, interessados em desenvolver agdes de
extensdo, ou integra o planejamento mais amplo dos departamentos académicos para a
distribuicdo dos encargos didaticos?

Ainda sobre a composicdo das equipes, observamos que, em algumas unidades,
0 ndimero de membros externos é superior ao de docentes, a saber: Faculdade de
Direito, Escola de Veterinaria e trés unidades da area da saude - HC, Faculdade de
Medicina e Escola de Enfermagem. Nesse sentido, se faz necessario identificar quais
seriam 0os membros externos participantes das acdes de extensdo. Uma questdo que
se coloca é a possibilidade de algumas unidades considerarem o publico alvo como

membro externo. Outra possibilidade refere-se ao registro de membros da UFMG que
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ndo possuem acesso ao portal MinhaUFMG™. Em consultas aleatérias no SIEX, ja
foram identificados véarios casos de membros identificados pelos coordenadores como
da UFMG (no campo instituicdo), mas, pelo fato de ndo possuirem o referido acesso,
tais membros podem estar sendo contabilizados pelo sistema como membros externos.
Conjuntamente, embora o coordenador possa informar a origem dos membros
participantes, a consulta direta a aba equipe no SIEX ndo permite a visualizagdo precisa
de quais seriam 0s membros externos registrados, pois, muitas vezes, o coordenador néo
informa a instituicdo de origem. Nesses casos, 0 levantamento desse dado demandara a
solicitacdo de relatério diretamente da base de dados do SIEX, junto ao CECOM.

Em relacdo aos servidores Técnico-administrativos (TAE), a participacdo dos
mesmos € bastante reduzida nas diferentes unidades e no conjunto da UFMG. A
participacdo € mais frequente nas unidades ndo académicas: HC, MHNJB,
Administracdo Central e Orgdos Auxiliares e Suplementares (sendo que, nestes Gltimos,
representam mais de 40% dos membros das equipes). Considerando-se 0 nimero total
de TAEs na UFMG (4.366, Fonte: PRORH - Maio 2017)*, cerca de 11% desses
servidores, em média, participaram de acdes de extensdo nos trés anos analisados.

Uma vez que na descricdo de todos os cargos desses servidores esta prevista a
assessoria as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, é possivel questionar se 0
pequeno percentual identificado pode ser explicado pelos seguintes motivos: 1) a
auséncia de uma politica explicita na UFMG que considere e reconheca a participacdo
de TAEs em atividades académicas como parte de suas atribui¢des, planejamento e da
jornada de trabalho na Universidade, sem o prejuizo de suas demais funcGes, o que pode
estar inibindo a participacdo daqueles que possuem interesse; 2) a participacdo dos
mesmos em outros projetos académicos, tais como 0s de pesquisa ou ensino; 3) o
desinteresse dos TAEs em participar das atividades de extensao, perante a diversificada
natureza dos cargos (apoio, administrativo, técnico etc.).

A respeito da participacdo dos estudantes nas acfes de extensdo, destaca-se
que, em 2015 e 2016, no conjunto da UFMG, mais de 50,0% das equipes das acdes de
extensdo ndo possuiam estudantes registrados (2015: do total de 2.739 agdes, em 58,6%
ndo ha registro de estudantes de graduacdo e em 79,4% ndo consta registro de

estudantes de pds-graduacéo; 2016: do total de 3.041 acOes de extensdo, em 58,1% néo

1 portal que congrega varios sistemas e servicos destinado exclusivamente aos discentes e servidores efetivos
(docentes e técnico-administrativos) da UFMG.

12 Fonte: Quantitativo de servidores - PRORH (Maio/2017). Disponivel em: https://www.ufmg.br/prorh/wp-
content/uploads/2015/06/Quantitativo-de-Servidores-Abril_2017.pdf. Acesso em: 22/02/2018.
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héa registro de estudantes de graduacdo e em 76,8% néo consta registro de estudantes de
pos-graduacdo)™. Por outro lado, mesmo para as demais agBes em que consta 0 registro
de estudantes participantes nas equipes das acOes de extensdo, principalmente de
graduandos (bolsistas e ndo bolsistas), o total registrado encontra-se bastante reduzido
em relacdo ao numero de estudantes da Universidade (2014 - 15,3%; 2015 - 12,3% e
2016 - 16,9% de cerca de 33.000 alunos de graduacio, aproximadamente).

A garantia da participacdo de estudantes nas agdes de extensao (e evidentemente
0 seu registro) € fundamental para o fortalecimento da extensdo como dimensao
académica da Universidade. Em outras palavras, o desenvolvimento de acdes de
extensdo como espagco formativo de estudantes da UFMG deve se constituir em
principio bésico para a aprovacdo das a¢Ges junto aos departamentos e congregacdes das
unidades académicas. Se a universidade precisa desenvolver de maneira indissociavel a
extensdo, 0 ensino e a pesquisa, a participacdo em acbes de extensdo ndo pode ser
compreendida como atividade extracurricular, opcional, mas sim como parte integrante
dos curriculos académicos, essenciais para a formagao em diversos ambitos.

Adicionalmente, reiteramos que, perante a demanda colocada pelo Plano
Nacional de Educacdo em vigor, é preocupante o percentual pouco expressivo de
graduandos nas acOes de extensdo e de acfes com nimero de docentes superior ao de
discentes. Entretanto, parece ser suficientemente claro que o cumprimento da meta néo
se darad apenas pelos nimeros, uma vez que, mais importante do que atingir a meta dos
10%, é garantir que 0s programas e projetos nos quais os/as alunos atuem de fato se
constituam em a¢Oes formativas.

A partir desses aspectos, sera fundamental estabelecer um procedimento de
monitoramento das a¢des que possibilite identificar as unidades onde a auséncia de
registro é mais frequente. Um estudo inicial desses dados por unidade podera
evidenciar, por exemplo, que nas unidades onde predomina a prestacdo de servicos a
presenca de estudantes talvez possa ser menor, tal como apontado anteriormente a
respeito da presenca maior de docentes em relacdo aos discentes em algumas unidades.
Esse procedimento sera essencial para favorecer mecanismos de fomento a participacao
de estudantes nas a¢Oes de extensdo e o seu registro, com vistas ao alcance das metas do
PNE (2014-2024).

¥ No levantamento de dados realizado em 2015, referente as agbes de 2014, néo foi gerada a lista de agdes do
conjunto de a¢des da UFMG, o que impede a apuracéo desse dado.
14 Fonte: https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/ufmg-em-numeros. Acesso em: 22/03/2018.
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No que diz respeito aos estudantes bolsistas, foi constatado que a maioria dos
graduandos, participantes das equipes das acOes de extensdo, ndo recebe bolsa. Ao
longo do tempo, percebe-se um pequeno aumento dos ndo bolsistas (47,9%, em 2014
para 52,2%, em 2016) e uma diminui¢do da porcentagem dos bolsistas (33,0%, em 2014
para 27,6%, em 2016). Em algumas unidades académicas (EBA, FAE, EBAP, ICEX,
ECI e Escola de MUsica) e ndo académicas (MHNJB, Administracdo Central e Orgaos
Auxiliares e Suplementares) a participacdo de graduandos bolsistas é superior aos
nao bolsistas. No IGC, FALE e EEFFTO, a participacdo de bolsistas e ndo bolsistas é
equilibrada. Embora na gestdo 2014-2018 ndo tenha havido reducdo dos recursos
destinados a extensdo na UFMG, é importante acompanhar as possiveis alteracdes
desses dados diante do corte geral de recursos orgamentarios em curso.

A participacdo dos discentes ndo bolsistas expressa a importancia da extensao
para a formacdo académica, mas também gera algumas inquietaces: Qual o perfil
desses discentes? Como tem sido a participacdo nas a¢fes? Existe um plano de trabalho
especifico? Como acontece a orientagdo? Nas a¢des que demandam deslocamentos,
como o discente participa? A realizacdo de um estudo a respeito do perfil dos estudantes
que participam das acdes de extensdo podera evidenciar aspectos essenciais para a
construcdo de politicas que garantam a participacao de todos os alunos, em face do PNE
(2014-2024). Esse estudo podera ser realizado a partir dos dados coletados pelo
Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA) no periodo de registro
académico dos ingressantes na UFMG. Quanto as demais questdes, além dos
formulérios de avaliacdo preenchidos pelos bolsistas e orientadores ao término da
participacdo dos estudantes nas agOes de extensdo contempladas pelos Editais PBEXT,
que rednem informacBes a esse respeito, considera-se que seria adequado O
acompanhamento mais proximo das acBes de extensdo, enquanto ainda estdo em
desenvolvimento. Uma possibilidade seria a construcdo de um projeto de avaliagédo
local, em parceria com os CENEX de cada unidade. Assim, seria possivel a criacdo de
um espaco/tempo de escuta acerca do processo de desenvolvimento da acdo em que/nos
quais os discentes teriam um canal para explicitar suas demandas, sugestbes e
inquietacoes.

Cabe ressaltar que, mesmo num contexto de escassez de recursos, houve durante
0s anos de 2014-2018 um aumento do numero de bolsas de extensdo e,
especialmente, a ampliagdo do periodo de vigéncia das bolsas de 10 para 12 meses,

mesmo periodo das bolsas de inicia¢do cientifica e de monitoria. Além disso, foi criada
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a modalidade de bolsa “Ac¢ao Afirmativa”, que tem um valor de cem reais a mais em
relacdo a bolsa convencional académica (R$400,00). A referida bolsa é exclusiva para
alunos classificados socioeconomicamente nos niveis | a Il pela Fundagdo Universitaria
Mendes Pimentel (FUMP) e/ou discentes que ingressaram na UFMG pelo sistema de
bonus ou cotas.

Em relacdo a participacdo de pds-graduandos nas equipes das acdes de
extensdo, ao longo dos trés anos analisados, verificou-se que o numero absoluto de
estudantes deste nivel de ensino é bastante significativo em algumas unidades, tais
como na Faculdade de Direito (87), FAFICH (97), Escola de Veterinaria (100), ICB
(90) e Escola de Enfermagem (112). Entretanto, ressalta-se que esse dado podera ser
melhor analisado se considerarmos a distribuicdo do nimero de estudantes pelo nimero
de acBes e dentre as acOes (isto é, podera ser constatada a concentracdo de estudantes
em poucas acdes).

Apontamos que a participacdo de pds-graduandos é uma possibilidade de
fomentar a indissociabilidade entre pesquisa e extensdo. Uma das estratégias da
PROEX, que pode ser vista como forma de fomentar essa participacdo, foi a chamada
interna lancada em conjunto pelas Pro-Reitorias de Extensdo (PROEX) e de Pds-
Graduacdo (PRPG) para programas e projetos cadastrados no Programa Participa
UFMG Mariana/Rio Doce'®, oferecendo bolsa para discentes no nivel de mestrado. Em
consonancia com esses aspectos, a possibilidade da creditacdo curricular da participacédo
de estudantes poderia ser fomentada para além da graduacdo, a fim de garantir que
experiéncias como esta sejam reconhecidas e valorizadas no percurso académico dos

p6s-graduandos.

4) Vinculo aos Editais de Fomento e politicas publicas

Ainda que admitamos que nem todas as acdes de extensdo, devido as suas
particularidades, encontram-se no formato exigido pelos Editais de Fomento e/ou
possuem vinculo com politicas publicas, parece-nos bastante significativo que cerca de
40% delas apresentem vinculo com algum edital de fomento e/ou com politicas
publicas. Entre os casos onde tal vinculo € menos frequente, destacam-se, com mais
do que 70% das agBes sem vinculo, a Escola de Engenharia e o ICEX, onde

predominam acOes do tipo prestacdo de servigos, e a EBA, a FALE e a Escola de

15 O programa Participa articula grupos de extenséo e pesquisa da UFMG envolvidos com mapeamento, diagnéstico e
solugBes para os danos a populagdo e possivel reconstrugdo das areas atingidas pelo rompimento da Barragem de
Funddo em Mariana, em 2015, além de estimular o desenvolvimento de ag¢es interinstitucionais continuadas.
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Musica, onde predominam acdes do tipo curso. Nesses casos € possivel supor que
nessas unidades ha maior contrapartida em termos de captacdo de recursos por meio
da cobranca pelos servigos e cursos ofertados, tendo em vista que se tratam de agdes,
muitas vezes, executadas em atendimento as demandas externas. Adicionalmente, as
prestacfes de servicos e 0s cursos ndo se constituem em acbes foco de editais de
fomento da extenséo.

Como destaque, temos a ECI, onde quase 50% das a¢Ges possuem vinculo com
edital de fomento. Em relacdo as politicas publicas, destaca-se que as unidades das
areas da Saude e Educacao sdo aquelas com maior percentual de vinculacdo a politicas
publicas e/ou edital de fomento e politicas publicas (HC, Faculdade de Medicina,
Escola de Enfermagem, Faculdade de Odontologia e FAE, MHNJB e EBAP).
Observou-se que todas essas unidades desenvolvem principalmente projetos de
extensdo, com excecdo do HC, que possui um perfil equilibrado entre cursos e
projetos, como destacado no primeiro tépico deste texto.

Ressaltamos que, ao contrario de outras dimensdes académicas, o fomento as
acbes de extensdo, para além dos recursos orcamentarios, € incipiente. Nesse
sentido, causa preocupacdo os cortes de recursos destinados as Universidades Pablicas,
pois podem repercutir no orcamento para as agoes de extensao, bem como a interrupgao
desde 2015 do Programa de Apoio & Extenséo Universitaria (Proext)'® MEC/SESu, que
ocorria no ambito nacional e potencializava o desenvolvimento de programa s e projetos
de extensé&o.

Cabe ainda a admissdo da necessidade de pensarmos em estratégias que
aproximem um maior numero de a¢des das politicas publicas, uma vez que essas, além
de privilegiarem questfes sociais relevantes, encontram-se estreitamente relacionadas

as areas tematicas que organizam o conjunto mais amplo das a¢fes de extensao no pais.
5) Vinculo das a¢des com Ensino e Pesquisa
Em relagdo ao vinculo das a¢des com Ensino e Pesquisa, 0s dados indicam que o

principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,

também diretriz da politica nacional da extensdo, parece estar consolidado na UFMG,

%8 programa de Fomento & Extens&o do Ministério da Educacéo voltado ao apoio de instituicdes publicas de educagdo
superior no desenvolvimento de programas e projetos de extensdo que visavam contribuir para a implementacéo de
politicas publicas. Esse edital foi langado anualmente entre 2003 e 2015.
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uma vez que cerca de 67% das acdes da Universidade'” declaram possuir vinculo com o
ensino e a pesquisa nos trés anos analisados. Em algumas unidades, o indice de
vinculagéo corresponde a mais de 80% das ac¢bes (EBA, FAFICH, FAR, ECI e FALE)
e, no caso da Faculdade de Direito, a mais de 90% das acOes. A Escola de Engenharia e
0 ICEX séo as unidades que apresentam o maior percentual de acBes de extensdo sem
vinculo algum com o ensino e pesquisa (52,9% e 40% respectivamente), o que talvez
possa ser explicado pela forte presenca da prestacdo de servigos nessas unidades,
sobretudo, de carater eventual.

Considera-se necessario compreender se e como esses vinculos se concretizam.
Conforme a estratégia 12.7 do PNE (2014-2024), todos os estudantes de graduagédo
dever&o participar de programas e projetos de extensdo em algum momento do percurso
académico. Portanto, é fundamental conhecer as relagdes do ensino com a extensao.
Nesse sentido, sera importante realizar uma consulta aos coordenadores das acGes de
extensdo com o objetivo de evidenciar diferentes maneiras pelas quais os coordenadores
compreendem, buscam e ja efetivam essa vinculacdo, o que podera resultar na
construcdo de categorias para futura insercdo no SIEX. A qualificacdo desse dado
certamente contribuira para o fortalecimento da extensdo enquanto dimenséo académica
da universidade.

Os resultados dessa consulta também poderdo ser relacionados com outras agdes
desenvolvidas pela DAEXT, tais como o Mapeamento da Extensédo nos curriculos de
graduacdo e alguns dados do Relatério de Avaliacdo de Programas/Projetos de
Extensdo Contemplados pelo Edital de Bolsas da PROEX (PBEXT): Bolsistas e
Orientadores. No primeiro caso, a consulta poderd contribuir para a melhor
compreensdo a respeito da articulacdo das acdes de extensdo com a dimensao do ensino
para além das atividades formais/curriculares, tais como as disciplinas. No segundo,
foram identificados alguns relatos de bolsistas indicando a ocorréncia de atividades de
pesquisa (exclusivamente) no ambito da extensdo. Dessa maneira, a consulta podera
evidenciar se de fato o vinculo com a pesquisa tem se concretizado de forma adequada.

Adicionalmente, a consulta podera contribuir para a compreensdo a respeito da
distribuicéo das agdes nos departamentos académicos: em que medida os departamentos

que desenvolvem menos acbes de extensdo tendem a desenvolver mais as outras

£ importante destacar que o formulério de registro de agdo de extensdo do tipo “cursos” e “eventos” ndo contém o
campo relativo ao vinculo com ensino e pesquisa. Essa limitacdo do SIEX, que a principio ndo se justifica além das
escolhas realizadas no momento de constru¢do do Sistema, impede que os coordenadores informem esse tipo de
vinculagdo. Portanto, o percentual abarca apenas o somatério das demais agBes de extensdo (programa, projeto e
prestacdo de servicos). Considera-se necessario rever essa limitagcdo no SIEX.

21



dimensGes académicas da universidade? Como abordado no topico 3 deste texto,
embora tenhamos ciéncia a respeito das diferentes configuragdes e tamanhos de
departamentos, inquieta-nos refletir sobre como o0s mesmos efetivam a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

6) Distribuicdo das acdes de extensdo por area tematica, area do conhecimento®® e

linha de extensao

Todas as areas teméticas definidas pela Politica Nacional de Extensdo estdo
presentes na UFMG, evidenciando a diversidade de acdes desenvolvidas na
Universidade. Ao longo dos trés anos, constatou-se que, em média, as areas
preponderantes sdo Salde (32%), Educacgdo (19,5%), Tecnologia e Producdo (17,3%) e
Cultura (11,9%). Enquanto a Saude é a area que retine 0 maior quantitativo de acoes,
a Educacdo é a mais recorrente nas unidades, ndo tendo sido registrada em apenas
duas delas. Cabe lembrar que o maior quantitativo da area da saude se relaciona ao
namero significativo de docentes que a area contempla, bem como ao tamanho da
Faculdade de Medicina em comparagdo com as outras unidades.

Em relacdo as unidades, algumas se concentram (mais de 50%) em uma
determinada &rea: Saude (HC, Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmécia,
Faculdade de Odontologia, Escola de Enfermagem, EEFFTO); Educagéo (FAE, FALE,
EBAP); Tecnologia e Producdo (Escola de Engenharia, ICEX); Cultura (Escola de
Musica, EBA, ECI, Administracdo Central) e Direitos Humanos e Justica (Faculdade de
Direito). Nas demais unidades, observa-se uma maior diversidade de areas tematicas.

De maneira coerente com a distribuicdo das acOGes pelas areas tematicas,
Ciéncias da Saude é a area do conhecimento mais frequente na Universidade,
agrupando cerca de 30% das acOes. Entre as demais areas, verifica-se uma distribuicédo
equilibrada entre as Ciéncias Humanas; Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes e
Engenharias (pouco mais de 10% cada). Com menor representatividade, tém-se as areas
de Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias Bioldgicas.

Foi observada também uma tendéncia de concentracdo (mais de 80%) das
acbes em apenas uma area do conhecimento nas unidades académicas. Apenas no
ICB, IGC e EBAP, o percentual da area mais frequente gira em torno de 60%. Ja nas

unidades ndo académicas, hd maior diversidade de areas do conhecimento, com

18 A categorizagdo do SIEX tem como base a classificacéo das areas de conhecimento do CNPg, a saber: Ciéncias da
Saude; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Exatas e da
Terra; Engenharias; Linguistica, Letras e Artes.
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excecdo do HC, onde predominam as Ciéncias da Saude. De maneira geral, considera-se
que a area de conhecimento é um elemento que repercute nessa diferenca entre os perfis
das acOes de extensdo de cada unidade. Isso porque, tanto a prdpria dindmica de cada
area se constrdi de maneira diferente, mas especialmente as interpretacfes que cada area
tem com relacdo a extensdo e suas a¢Ges. Nos proximos ciclos avaliativos, talvez seja
necessario incluir cruzamentos de dados para evidenciar melhor as especificidades de
cada area.

No conjunto da UFMG, as areas tematicas Trabalho e Comunicacdo possuem
menor representacdo, bem como as areas do conhecimento Ciéncias Exatas e da Terra e
Ciéncias Bioldgicas. Consequentemente, esse perfil pode significar demanda de acGes
especificas para fomentar o desenvolvimento da extensdo nessas areas. Esse € mais um
dos aspectos que merecem atencdo principalmente nas discussfes a respeito da
creditacdo curricular da extensao.

As linhas de extensdo tém importancia para a nucleacdo das acfes, mas nao
sdo, necessariamente, ligadas a uma area tematica em especial. No triénio analisado,
praticamente todas as linhas definidas pela Politica de Extensdo Universitaria (54 ao
total) estiveram representadas nos anos analisados (54 em 2016 e 53 nos outros dois
anos), o que reforca a diversidade de tematicas as quais as acGes se dedicam. Tém
destaque as linhas de Salde Humana, seguida de Desenvolvimento Tecnoldgico, e
aquelas vinculadas, sobretudo, a area de educacdo, tais como Formacédo de Professores
(Formacdo Docente), Metodologia e Estratégia de Ensino/Aprendizagem e

Alfabetizacéo, Leitura e Escrita.

7) Parcerias — existéncia, formas e caracterizacdo dos parceiros

O estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento das acbes de extensdo
na UFMG é bastante frequente, sendo que em todas as unidades, com exce¢do da
FALE, a maioria das acGes € desenvolvida em conjunto com parceiros. Observa-se
também que, em maior ou menor grau, todas as formas de parceria (apoio logistico,
recursos humanos, assessoria/consultoria, equipamentos e/ou recursos materiais,
financiamento) estéo presentes em todas as unidades.

Em nossa percepcdo, para 0s proximos ciclos avaliativos, talvez fosse
interessante tratar algumas informacdes adicionais sobre formas especificas de

parceria, como o financiamento, com o objetivo de informar a Instituicdo de modo
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detalhado, por exemplo, 0 montante de recursos movimentado pelo conjunto de ac¢des
desenvolvido.

Observou-se que o financiamento é a principal forma de parceria nas unidades
que realizam, sobretudo, prestacdes de servigcos (33,7% na Engenharia e 28,7% no
ICEX, respectivamente). Como apontado anteriormente, o estudo a respeito desse tipo
de parceria, em conjunto com informagdes a respeito da oferta de cursos e eventos (com
ou sem gratuidade) podera contribuir para 0 acompanhamento da origem dos recursos
decorrentes das aces de extensdo. E fundamental monitorar essa informacdo, tendo
em vista o cenario geral de cortes de recursos orcamentarios, ja destacado no texto.

No que diz respeito a caracterizacdo dos parceiros, no conjunto da UFMG e na
maioria das unidades analisadas, constatou-se o estabelecimento de parcerias
principalmente com as Instituicdes da Administracdo Publica Direta, nas trés esferas
governamentais e com as Universidades Publicas, sobretudo com a propria UFMG. Em
relacdo aos demais tipos de instituicdo, destaca-se que as Institui¢cdes Privadas com fins
lucrativos representam 56,0% dos parceiros da Escola de Engenharia. Nas demais
unidades, a parceria com esse tipo de instituicdo ndo corresponde a 10% do total de
parceiros, exceto no HC, no ICB e no ICEX (entre 10,5 e 15,5% dos parceiros). No que
diz respeito as ONG/OSCIP, entre as unidades analisadas, o ICA foi aquela que
estabeleceu a maior quantidade de parcerias com essas institui¢oes (19,5%).

Ademais, como abordado nos relatérios dos perfis, constatamos alguns limites
no registro dessas informac6es no SIEX. Verificou-se, por exemplo, que uma mesma
instituicdo foi registrada de diferentes maneiras e em diferentes categorias pelos
coordenadores. Além disso, observou-se que diversas instituicdes registradas na
categoria “outros” poderiam ter sido inseridas em uma das categorias ja existentes. Para
fins de monitoramento e avaliacdo das acdes de extensdo, é fundamental garantir o
registro inequivoco desses dados com vistas ao aprimoramento da sistematizacdo
realizada.

Adicionalmente, espera-se que, em um futuro préximo, as informacdes sobre
parcerias estabelecidas pelas acGes possam ser utilizadas em conjunto com outros dados
para caracterizar aquelas propostas que se encontram mais proximas do cumprimento
dos preceitos de interdisciplinaridade e dialogicidade na execucdo das atividades

extensionistas.
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8) Resultados — publico alvo e produtos

No que diz respeito ao publico alvo das acbes de extensdo na UFMG, um
primeiro aspecto a se destacar refere-se ao fato de que em todas as unidades, o publico
alvo atingido é muito menor do que o publico alvo estimado. Como apontado nos
relatorios, “a diferenca observada talvez possa ser explicada pelo fato de o publico ser
estimado para o periodo total de realizacdo da acdo de extensdo e o publico atingido ser
atualizado de maneira parcial e periodicamente”. Esse aspecto demanda que o campo
para registro de publico atingido no SIEX permita ao coordenador inserir 0 periodo
correspondente a estimativa de atendimento.

A auséncia de registro do publico atingido também foi constatada em varias
acOes, demandando, nesse caso, a orientagdo e 0 acompanhamento constante por parte
dos CENEX em relacdo aos processos de atualizacdo e conclusdo dos registros das
acOes de extensdo. Uma vez que a extensdo universitaria pressupde o dialogo e atuagéo
conjunta com outros setores da sociedade, é fundamental conhecer o alcance das a¢des
em termos de publico.

Cabe ressaltar também que, em todas as unidades, o publico alvo estimado é
tanto interno, quanto externo. Para o melhor conhecimento dos publicos contemplados
pelas agBes de extensdo, serd verificada a possibilidade de se inserir, nos relatorios do
préximo ciclo avaliativo, o cruzamento dos tipos de acdo de extensdo com os diferentes
publicos que participam das acgdes.

Outro aspecto constatado refere-se ao fato de que, em varias unidades, ha
algumas acbes que focam exclusivamente o publico interno: Escola de Veterinaria,
FACE, ICB, Faculdade de Odontologia, MHNJB, CP/EBAP, Faculdade de Direito,
FAFICH, FAE, HC, Faculdade de Medicina, ICEX, FALE, EEFFTO, Escola de
Enfermagem, Administracio Central e Orgdos Auxiliares e Suplementares. Como
abordado anteriormente, uma vez que a extensao universitaria pressupde o dialogo e a
interlocucdo com outros setores da sociedade, se faz necessaria a realizacdo de um
estudo com o objetivo de identificar qual seria o perfil das acGes de extensdo “para
dentro”.

Ademais, ao longo do processo de sistematizacdo das informacgOes para a
construcdo dos relatorios dos perfis, foi necessario realizar, junto ao SIEX, a partir da
consulta a cada registro de acdo de extensdo, o levantamento da descri¢do do publico

alvo pelos coordenadores. Com base nesse levantamento, realizamos um processo de
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categorizacdo do campo descritivo - publico alvo - preenchido pelos coordenadores das
acOes de extensdo. Embora esse procedimento tenha sido realizado (ndo sem alguns
equivocos, sobretudo, pelo desconhecimento a respeito das nomeagfes com que cada
area opera para identificar seus publicos), o mesmo resultou na explicitacdo da
diversidade de publicos contemplados pelas acdes de extensdo da UFMG
(comunidade académica, comunidade escolar, setor publico, organizagGes privadas com
fins lucrativos, organizacfes do terceiro setor, usuarios dos servigos de salde,
profissionais diversos, comunidades rurais, povos tradicionais, populacdo em geral,
etc.).

A partir do trabalho de categorizacdo, foi possivel identificar diferentes
interlocutores das acOes de extensdo, especialmente, sujeitos comuns em acles de
unidades e setores diferentes. Esse dado nos faz refletir sobre a possibilidade da
ampliacdo do trabalho em rede que a PROEX ja desenvolve, uma vez que permitiria a
integracdo de agdes diferentes, mas que contemplam o mesmo publico. Esse aspecto
certamente favorecerd a constituicio de articulagbes interdisciplinares e
interprofissionais, como apontam as diretrizes da extensao.

Entretanto, a partir desse exercicio de categorizacdo, identificamos a
necessidade de darmos continuidade ao mesmo, no sentido de se construir categorias a
serem inseridas no SIEX que possibilitem que os proprios coordenadores categorizem
seus interlocutores e, posteriormente, permitam extracdo de dados do sistema de
maneira automatica e a construcdo de relatdrios. A elaboracdo da proposta encontra-se
em andamento pela DAEXT e pela DAGE. Posteriormente, seré apresentada e discutida
junto ao gabinete da PROEX/Cémara de Extensdo e enviada para a avaliacdo dos
Centros de Extensdo para futura implementacdo no SIEX. As discussGes com a Camara
de Extensdo e os CENEX das varias unidades serdo fundamentais para construirmos
uma proposta que contemple, de maneira mais fidedigna possivel, a forma como cada
area identifica o seu publico. Acredita-se que esse dialogo também poderé favorecer a
percepcdo de como as unidades se relacionam com os diferentes publicos (alvo,
beneficiario, parceiro, interlocutor, etc.).

No que diz respeito aos Produtos elaborados no @mbito das a¢des de extensdo
na UFMG, chama atencdo a diversidade, tanto pelo nimero de produtos (2.572 em
média, nos trés anos analisados), quanto pelos diferentes tipos registrados. Dentre eles,
destacam-se os trabalhos apresentados em eventos académico/cientificos e produtos

audiovisuais, registrados nos trés anos do 1° ciclo avaliativo. Os trabalhos apresentados
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em eventos académicos/cientificos foram desenvolvidos em todas as unidades, o que
talvez possa ser explicado pela obrigatoriedade dos bolsistas de extenséo em apresentar
este tipo de trabalho na Semana do Conhecimento da Universidade. Os produtos
audiovisuais preponderam na Escola de Veterinaria (71,7%), ICEX (76,3%), ECI
(73,1%) e nos Orgaos Auxiliares e Suplementares (64,2%).

Considera-se que a qualificacdo dos registros precisa ser constantemente
buscada pela PROEX, CENEX e coordenadores de acdo de extensdo, uma vez que
apenas os registros adequados dos produtos permitirdo a construcdo de indicadores e a
sua valorizacdo e inclusdo, por exemplo, nos célculos para distribuicdo de recursos e
progressao na carreira docente. E fundamental que esse processo abarque a discussio
sobre a importancia de se valorizar a multiplicidade de produtos das acOes de
extensdo, para além daqueles tradicionalmente considerados ou legitimamente
reconhecidos no ambiente académico, como artigos e capitulos de livros, por exemplo.

Além dos aspectos abordados, a discussdo sobre os resultados/produtos da
extensdo deve atentar para o fato de que nem todos sdo mensuraveis. No Formulario de
Avaliacdo preenchido pelos bolsistas participantes das acGes de extensdo contempladas
pelos Editais da PROEX, quando questionados sobre os objetivos da extensdo, os

bolsistas afirmaram que a extensio contribuiu para a “melhorar a formagio™®

ou
proporcionou “mudanca pessoal”®®. Nesse sentido, a inter-relagdo entre produtos e
resultados pode ser uma possibilidade de construcdo para ampliarmos o olhar sobre a
avaliacdo da extensdo.

Para a construcdo dos relatérios dos perfis, ao longo do 1° ciclo avaliativo das
acOes de extensdo na UFMG, optamos por considerar apenas os dados relativos ao
publico alvo (estimado e atingido) e aos produtos elaborados. Entretanto, em relacéo aos
resultados gerais atingidos pelas acbes de extensdo nesse periodo, constatamos que
em varios registros das acdes de extensao ndo constam essas informacdes, aspecto este
também identificado em amostra de registros analisada pela DAGE com o objetivo de
identificar os principais problemas no preenchimento dos formularios das acdes de

extensdo. Considera-se que esta lacuna limita a construgcdo de procedimentos de

1® Depoimento extraido do Formulario de Avaliacdo dos Bolsistas e Orientadores: De uma forma geral, os objetivos
de uma extensdo universitaria sdo promover a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo além de levar
beneficios ao publico alvo e desenvolver habilidades como criatividade, proatividade, capacitacdo, independéncia
profissional, entre outros aspectos ao discente. (DAEXT, 2014, p.29)

2 Depoimento extraido do Formulario de Avaliagdo dos Bolsistas e Orientadores: Os objetivos da extenséo

universitaria sdo proporcionar para o estudante da UFMG uma experiéncia além da académica. Dessa forma, é
possivel uma nova visdo de mundo, decorrente do contato do estudante com a sociedade. (DAEXT, 2014, p.34)
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monitoramento e avaliagdo da extensdo na UFMG que englobem os resultados
qualitativos das ac¢bes (no que diz respeito aos seus objetivos).

Como perspectiva de trabalho, consideramos que seja necessario realizar a
analise dos registros das acOes de extensdo, e, assim, possibilitar o monitoramento dos
resultados e produtos das acdes por unidade de maneira articulada, como abordado ha
pouco. Tendo em vista o volume de agdes da UFMG, sera preciso desenvolver um
projeto piloto (selecdo de unidade, estudo dos registros, didlogo com o CENEX,
monitoramento das acdes) para, posteriormente, ampliarmos o alcance do procedimento.

Esse processo precisara ser planejado em conjunto com a DAGE, com vistas a
qualificacdo dos registros (no sentido de garantir o registro dos resultados) e seréa
fundamental para viabilizar a implementacdo de indicadores de resultados (em
construcdo por comissao designada) que demonstrem o alcance/efetividade das acGes de
extensdo da UFMG. Esse estudo também poderd evidenciar resultados que ndo sdo
identificados a partir da extracdo de dados da SIEX, quanto a elaboracdo de produtos
que talvez ndo se enquadrem dentre aqueles ja existentes, conforme observado
anteriormente.

Por fim, consideramos que a discussdo sobre o publico alvo remete a propria
nomeacdo da categoria. Apontamos que a nomeacdo tende a ndo contemplar os
pressupostos do conceito de extensdo e da Politica Nacional de Extensdo Universitaria,
pois a expressdo “publico alvo” pode estar sendo interpretada como um conjunto de
sujeitos passivos que sao atingidos por determinada acdo. Ao contrario, a extensdo
busca considerar os sujeitos como interlocutores ativos no processo de construcdo do
conhecimento. Pensar os sujeitos como “publico alvo” de certa maneira vai contra a
propria diretriz da interacdo dialdgica que trata do “didlogo e troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de
alianca com movimentos, setores e organizagdes sociais” (FORPROEX, 2012). A
reflexdo sobre a nomeagdo ¢ relevante, pois “as palavras produzem sentido, criam
realidades e, as vezes, funcionam como potentes mecanismos de subjetivacao (...). As
palavras determinam nosso pensamento porque ndo pensamos com pensamentos, mas
com palavras (...)” (BONDIA, 2002, p.21). Por outro lado, a alteracio da nomeag&o néo
é suficiente se, na pratica, o publico ainda for identificado em uma concepgdo mais

restrita.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da elaboragdo dos relatorios e das reunides realizadas em algumas
unidades, foi possivel considerar que os perfis se configuram como um importante
instrumento de avaliacdo, estruturante para os demais procedimentos desenvolvidos
pela DAEXT. Os perfis possibilitam dimensionar todas as a¢cdes de extensdo que sao
desenvolvidas na UFMG (registradas), perceber a singularidade de cada unidade, bem
como as similitudes e diferencas entre elas e refletir sobre o que é necessario fomentar e
(re)construir na Universidade. Um ponto importante refere-se a caracterizacdo das acoes
de extensdo (programa, projeto, evento, curso e prestacdo de servico). A partir do
relatorio e, a luz das diretrizes da politica de extensdo, foi possivel identificar
perspectivas diferentes acerca da caracterizagdo das agOes, evidenciando a importancia
de se considerar essas diferencas na discussdo a respeito das varias formas como as

acOes de extensdo se configuram nas diversas areas do conhecimento.

Dentre o conjunto de aspectos apontados e analisados ao longo deste texto,
gostariamos de retomar dois daqueles que, na atual conjuntura de cortes progressivos
nos recursos destinados as universidades federais, tal como o ndo lancamento do Edital
PROEXT desde 2016, parecem merecer total atencdo por parte da comunidade
académica no que diz respeito a extensdo universitaria: 1) a necessidade da construgédo
de indicadores para 0 monitoramento e avaliacdo da extensdo universitaria; 2) o

processo de creditagdo curricular da extensdo, conforme previsto no PNE (2014-2024).

No que diz respeito ao primeiro ponto, a diversidade dos perfis das unidades
sinaliza para a complexidade da construcdo de indicadores que respeite e valorize essa
caracteristica prépria da extensdo universitéaria. A elaboracdo dos indicadores ndo deve
se restringir a elementos que induzam a padronizacdo das acGes de extensdo na
Universidade. Entretanto, e de maneira coerente com o segundo ponto, fundamentar
esse processo na concepcdo de extensdo enquanto dimensdo académica/formativa,
sobretudo, para os estudantes envolvidos, é essencial. Acreditamos que, em decorréncia
dessa concepc¢do, toda acdo de extensdo pressupde a presenca de docentes,
desenvolvendo o papel primordial de orientacdo e acompanhamento dos estudantes, o
gue necessita urgentemente ser considerado tanto nos célculos para a progressdo na

carreira docente (tal como o ensino e a pesquisa), quanto para a distribuicdo de recursos.

Quanto ao segundo ponto, destaca-se a potencialidade dos perfis para a

construcdo de uma politica de creditacdo curricular, tendo em vista 0 PNE (2014-2024).

29



Como abordado acima, foi possivel perceber que existem diferentes formas de construir
e desenvolver acles de extensdo na UFMG. Assim, o processo de creditacdo também
precisa levar em conta as diferengas entre as areas de conhecimento e as unidades que
reinem diferentes cursos para que alcancemos uma extensionalizacdo diversa e nao
excludente. Entretanto, é necessario ressaltar que o cumprimento da estratégia 12.7 do
PNE néo é tarefa apenas da PROEX e da PROGRAD, uma vez que esse processo “vai
obrigar a universidade a repensar suas concep¢oes e praticas de extensdo, o curriculo e a
propria universidade” (GADOTTI, 2017, p.11). Esse € um debate que precisa ser
ampliado para a comunidade académica e 6rgédos colegiados responsaveis pela definicdo

de politicas académicas da UFMG.

Todavia, nesse contexto de restricdo orcamentaria, ressaltar a importancia desses
dois aspectos pode parecer paradoxal, uma vez que: como €é possivel ampliar a
participacdo de estudantes e professores em acdes de extensdo, tendo vista que essa
ampliacdo demanda o aumento de investimentos na area? Faz sentido construir
indicadores para a distribuicdo de recursos nesse contexto? Nesse caso, consideramos
que em momentos nos quais o papel da Universidade Publica pode estar sendo
questionado, a elaboragdo de indicadores de avaliagdo que evidenciem a riqueza das
acOes de extensdo pode se constituir em uma importante fonte de informacdo que
fundamente e justifique ainda mais a continuidade e ampliacdo dessa dimensao

académica na UFMG.
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