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Apresentacao

Este documento descreve o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Engenharia de Sistemas,
instrumento que orienta a gestdo académica do curso, de forma alinhada ao perfil e as necessidades
atuais de formacao de um Engenheiro, em especial de um Engenheiro de Sistemas.

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia (DCNs) e demais normativas externas e
internas a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Escola de Engenharia (EE-UFMG), o Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) apresenta seus fundamentos conceituais que direcionam a estrutura curricular
do curso, visando a formacdo do egresso alinhada ao perfil profissional e cidaddo almejado. Também
define concepcgbes pedagogicas e metodoldgicas, bem como estratégias para o ensino, a aprendizagem e
a avaliacdo dos(as) estudantes. Além de considerar aspectos legal e formal, o PPC visa atender objetivos
educacionais, profissionais, sociais e culturais, propondo intervencGes pedagdgicas planejadas, a serem
implementadas a fim de promover a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos(as) estudantes, de
forma alinhada as competéncias e habilidades pretendidas para o perfil profissional e cidadado do egresso,
demonstrando a reflexao sobre as acdes e as formas de intervir na realidade.

O curso foi concebido considerando quatro principios basicos: formacgdo sélida em fundamentos
cientificos, principalmente relacionados a fisica, matematica e informatica; formacgao sélida, conceitual e
tecnoldgica, em projeto e integracdo de aparatos, dispositivos e sistemas; formagdo complementar em
humanidades e aspectos diversos da cultura; e formacdo metodoldgica em engenharia.

Ao construir a identidade do curso, é necessario refletir sobre a identidade da Escola de Engenharia e da
propria UFMG, em articulacdo com o Projeto Politico Institucional (PPl) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Assim, visando melhor integrar este Projeto Pedagdgico de Curso ao seu contexto, é
parte integrante deste PPC o Anexo | - “Documento Referencial para Elaboracdo de Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Graduagdo em Engenharia”, no qual sdo apresentados os dados gerais e as caracteristicas
da UFMG e da Escola de Engenharia comuns a todos os cursos sediados na EE-UFMG, entre eles: dados
de identificacdo, perfil institucional, missdo e histdrico da instituicdo; formas de ingresso; bases
normativas e legais comuns a todos os cursos; cuidados com acessibilidade e inclusdo; iniciativas para
acolhimento, nivelamento e acompanhamento dos(as) estudantes; iniciativas para a diminuicdo da
retencdo e da evasdo; iniciativas académicas disponiveis para a participacdo dos(as) estudantes;
estruturacdo basica da Formagdo em Extensdo Universitaria; demais iniciativas da UFMG de apoio ao
ensino de graduacdo; visdo geral do espaco e instalacGes existentes; infraestrutura de apoio pedagodgico,
metodoldgico e logistico ao ensino; biblioteca; infraestrutura de apoio a gestdo dos cursos e de estagios.

O corpo principal deste documento apresenta a estrutura, as caracteristicas e os dados especificos do
Curso de Bacharelado em Engenharia de Sistemas e estd organizado em trés partes principais.
Inicialmente sdo apresentados os dados de identificagdo do curso, bem como seu histérico e seus
fundamentos conceituais, englobando a contextualizacdo da area e suas demandas profissionais e sociais
atuais, que norteiam a definicdo do perfil profissional e cidaddao esperado para o do egresso. Em
sequéncia, é detalhada a estrutura curricular, destacando os principios tedrico-metodoldgicos, a
configuracdo e percursos curriculares definidos, estratégias de ensino e formas de avaliacdo da
aprendizagem e do curso, bem como politicas e programas com foco em pesquisa e extensdo. A seguir, é
descrita a infraestrutura especifica para o curso, considerando os ambientes administrativos e de apoio a
docentes e ao ensino, a biblioteca e os laboratérios de ensino e pesquisa, bem como é explicada a forma
de gestdao do curso e o perfil de seus colaboradores. Vinculados a este documento encontram-se o
Regulamento do curso, o Documento Referencial da Escola de Engenharia (Anexo |) e demais
detalhamentos da proposta, como a estrutura curricular, mapeamentos diversos das atividades
académicas curriculares (por campo de conhecimento, por competéncias esperadas e para atendimento
a exigéncias legais), o agrupamento de atividades optativas por dominios de aplicacdo da Engenharia de
Sistemas e a descricdo de todas as atividades académica curriculares.
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1. CARACTERIZAGAO DO CURSO E SEUS FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

1.1. Dados de Identificagao do Curso

Curso: Engenharia de Sistemas

Unidade: Escola de Engenharia (EE-UFMG)

Endereco:

Av. Antonio Carlos, 6627
Pampulha

Belo Horizonte - MG
CEP 31270-901

Fone:
+55 (31) 3409-3556

Sitio:
http://sistemas.eng.ufmg.br
e-mail:
colgradsis@adm.eng.ufmg.br

Coordenador(a) do Colegiado:
Ana Liddy Cenni de Castro Magalhaes

Gestdo: 2022-2023

Numero de vagas iniciais ofertadas por semestre: 25
Regime académico semestral

CC: 5(2015) — ENADE 4 (2017)
CPC: 3,5719 (2017) faixa: 4

Turno(s) de Funcionamento: Noturno

Carga Hordaria Total: 3600h

Area de conhecimento: Engenharia

Ato de reconhecimento: Portaria N° 698, de
01 de outubro de 2015, da Secretaria de
Regulacdo e Supervisdo da Educacao
Superior

Tempo padrao de integralizacdo: 12 semestres
Minimo: 10 semestres - Maximo: 20 semestres

Modalidade: Bacharelado
Formato Pedagdgico: Presencial

1.2. Breve Historico do Curso de Engenharia de Sistemas da UFMG

Motivada pelo programa REUNI, do MEC, a partir do ano de 2007 a UFMG discutiu a criacdo de diversos
novos cursos de graduacdo. Como uma das diretrizes gerais, buscava-se disponibilizar a sociedade novas
op¢oes de cursos de graduacdo que fossem capazes de agregar campos do conhecimento ja testados, ja
dominados pela UFMG no ambito da sua atividade de pesquisa, de pds-graduagao (nos diversos niveis,
incluindo o lato sensu e o stricto sensu), de consultoria, e ja aceitos e demandados pela sociedade, mas
ainda ndo disponiveis na forma de cursos de graduagdo.

Uma comissdo de docentes que atuavam em areas afins a da Engenharia de Sistemas, vinculados
principalmente aos departamentos de Engenharia Elétrica (DEE) e de Engenharia Eletronica (DELT), se
encarregou da tarefa de elaborar a primeira versao do projeto curricular, o qual foi levado a uma ampla
discussdao com a comunidade envolvida, desses departamentos e de outros departamentos da Escola de
Engenharia. A proposta foi entdo submetida a aprovacdo nas assembleias departamentais do DEE e do
DELT, e a seguir a aprovac¢do da Congregacdo da Escola de Engenharia, sendo entdo encaminhada para a
Camara de Graduacgdo da UFMG e ao CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo). No inicio de 2010
ocorreu o ingresso da primeira turma do curso, e no periodo de 08 a 11 de abril de 2015 ocorreu a visita
para avaliacdo e reconhecimento do curso que, segundo a legislacdo vigente, as diretrizes da Comissao
Nacional de Avaliacdao da Educacdo Superior-CONAES e instrumento de avaliacdo, apresentou um perfil
EXCELENTE de qualidade, com CONCEITO FINAL 5. Passados mais de 10 anos de seu inicio, o Nucleo
Docente Estruturante e o Colegiado do Curso consideraram pertinente realizar uma revisao do Projeto

Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas 1
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Pedagdgico visando ndo s6 implementar diversas oportunidades de melhoria identificadas, mas também
se ajustar a legislagcdo e normas que sofreram alteracdes neste periodo, em especial as novas Diretrizes
Curriculares para os Cursos de Gradua¢do em Engenharia, as Diretrizes para a Extensdo Universitaria e as
Normas de Graduacdo da UFMG, descritas de forma resumida nos itens 1.3.4 e 2.8 deste documento, e
de forma mais detalhada no item 1.3.2 (Bases Normativas e Legais) do Anexo |.

1.3. Contextualiza¢ao do Curso de Engenharia de Sistemas da EE-UFMG

1.3.1. Contextualizacao da Engenharia de Sistemas

Um “sistema” pode ser entendido como a combinacdo de elementos que interagem de maneira
organizada para atingir um ou mais propdsitos declarados (ISO/IEC/IEEE, 2015). Tais elementos podem
incluir, por exemplo, produtos (hardware, software, firmware), processos, pessoas, informacdes, técnicas,
instalacdes, servicos ou outros elementos de suporte.

Os sistemas e a pratica para desenvolvé-los existem ha muito tempo. Todavia, nos ultimos cinquenta anos,
em funcdo das capacidades requeridas pela sociedade e do consequente avanco das tecnologias
disponiveis, a complexidade dos sistemas aumentou drasticamente, levando a necessidade de lidar com
um numero significativo de funcdes, componentes e interfaces, além de suas intera¢des ndo lineares e
propriedades emergentes, passando a ser tratada como um ramo da engenharia (INCOSE, 2022). Os
avancos na tecnologia afetaram ndo sé os tipos de sistemas desenvolvidos, mas também as ferramentas
empregadas. As falhas apresentadas pelos sistemas forneceram licGes que possibilitaram compreendé-
los melhor e, consequentemente, aprimorar as praticas ao longo do tempo.

A complexidade inerente as industrias aeroespacial e de defesa possibilitou o amadurecimento das
praticas de Engenharia de Sistemas. Baseadas inicialmente na experiéncia (tentativa e erro), evoluiram
para um conjunto de heuristicas que possibilitavam lidar com problemas complexos de forma sistematica
e holistica. Atualmente, esse conhecimento de Engenharia de Sistemas estd documentado em uma ampla
variedade de padrdes, manuais, literatura académica e recursos da web, o que possibilitou ndo sé a sua
disseminacdo para uma ampla variedade de dominios, mas também o seu reconhecimento como
disciplina em outras industrias. Dessa forma, os Engenheiros de Sistemas podem receber denominagdes
diferentes nos diversos dominios de aplicacdo, podendo ter caracteristicas exclusivas que afetam a pratica
de Engenharia de Sistemas, mas possuindo em comum a necessidade de lidar com sistemas complexos.
Um esforco conjunto esta sendo feito para melhorar, atualizar e organizar continuamente o corpo de
conhecimentos em Engenharia de Sistemas (INCOSE, 2022).

Segundo o INCOSE (International Council on Systems Engineering), a Engenharia de Sistemas é uma
abordagem interdisciplinar que possibilita a concretizacdao de "Sistemas" bem-sucedidos e de elevada
complexidade. O seu foco encontra-se em definir, de maneira precoce no ciclo de desenvolvimento de
um sistema, tanto as necessidades do usuario como as funcionalidades requeridas, realizando a
documentacdo sistematica dos requisitos, bem como abordando a sintese de projeto e a etapa de
validacdo do sistema, de forma a considerar o problema completo, o que também inclui: gestdo técnica
(em especial, escopo, custo e cronograma); desempenho; fabricacdo; teste; instalacdo; treinamento e
suporte; operacdo; descarte (INCOSE, 2015).

A Engenharia de Sistemas integra diferentes disciplinas e especialidades em uma equipe de projeto,
formando um processo de desenvolvimento estruturado que se estende do conceito ao projeto, e deste
a producdo, seguindo até a operacdo. A Engenharia de Sistemas considera questGes de ordem gerencial,
econdmica e técnica das partes envolvidas, com o objetivo de gerar bens (produtos e servigos) de
qualidade que atendam as necessidades de seus consumidores e da sociedade (INCOSE, 20015).

O INCOSE (www.incose.org) é uma organizacdo sem fins lucrativos cujo objetivo é desenvolver e
disseminar os principios e praticas interdisciplinares que permitem a realizagdo de sistemas bem-
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sucedidos. Busca conectar profissionais de Engenharia de Sistemas com oportunidades educacionais para
desenvolver a comunidade global de engenheiros de sistemas e abordagens sistémicas para problemas,
especialmente para sistemas complexos, abordando desafios sociais e técnicos. Tem como metas:
fornecer um ponto focal para a disseminagcdao do conhecimento de engenharia de sistemas; promover a
colaboracdo internacional na pratica, educacdo e pesquisa em engenharia de sistemas; garantir o
estabelecimento de padrbes profissionais competitivos e com capacidade de escala na pratica da
engenharia de sistemas; melhorar o status profissional das pessoas envolvidas na pratica de engenharia
de sistemas e incentivar o apoio governamental e industrial a programas de pesquisa e educagdo que
melhorem o processo de engenharia de sistemas e sua pratica.

Para tal, mantém diversas publicacdes de interesse da area, entre elas: o Systems Engineering Handbook:
a guide for system life cycle processes and activities (INCOSE, 2015), que define a disciplina e a pratica de
Engenharia de Sistemas para estudantes e profissionais, bem como fornece uma referéncia autorizada
para conceitos e processos relacionados a Engenharia de Sistemas e certificacdes na area; o Systems
Engineering Competency Framework (INCOSE, 2018), que estabelece um conjunto de competéncias que
orienta a identificacdo de perfis, conhecimentos, habilidades e atitudes importantes para a eficacia da
Engenharia de Sistemas; o Systems Engineering Vision 2035 (INCOSE, 2022), que descreve, a partir da
visdo de lideres da industria, da academia e do governo, os contextos global, atual e futuro da Engenharia
de Sistemas, considerando diversos dominios — entre eles salde, servicos publicos, transporte, defesa e
financas — e aponta os beneficios que a Engenharia de Sistemas pode trazer para as demandas complexas
da sociedade.

Além dessas publicagdes, no ambito do projeto BKCASE (Body of Knowledge and Curriculum to Advance
Systems Engineering Project — www.bkcase.org) destacam-se: o GRCSE": Graduate Reference Curriculum
for Systems Engineering (PYSTER e al, 2015), que fornece orientacdo curricular para programas de
mestrado em Engenharia de Sistemas; o SEBoK: Guide to the Systems Engineering Body of Knowledge
(SEBOK, 2019), que fornece um compéndio das principais fontes de conhecimento e referéncias da
Engenharia de Sistemas organizadas e explicadas para ajudar uma ampla variedade de usuarios e
aplicacdes. Administrado pelo INCOSE, pelo IEEE Computer Society e pelo Systems Engineering Research
Center (SERC), o SEBoK é um produto “vivo”, que contém uma coletdnea de artigos eletrénicos descritos
utilizando a tecnologia MediaWiki (sebokwiki.org) com contelddo totalmente verificado, que aceita
informagdes da comunidade continuamente, gerando revisdes e atualizacdes regulares.

1.3.2. Os Cursos de Engenharia de Sistemas existentes

Os cursos de Engenharia de Sistemas criados mundo afora sdo em geral resultantes de derivacdes de
guatro areas especificas anteriormente existentes: Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Ciéncia da
Computacdo e Engenharia de Producdo. A histéria de fundacdo de cada curso, bem como as demandas
industriais existentes em cada caso determinaram a formatacao especifica de cada um. Inédito no Brasil
na época de sua criagdo, o Curso de Engenharia de Sistemas da UFMG utilizou quatro instituicdes como
referéncia:

» FEcole Polytechnique (Paris, Franca), criado em 2003, que oferece trés modalidades de
especializacdo: em “sistemas veiculares” (avides, automoveis, trens), em “sistemas de
informatica” e “sistemas autdénomos”. O titulo de Engenheiro de Sistemas é concedido na forma
de um “mestrado”, com dois anos de duracdo, que se segue a um curso de bacharelado
constituido de trés anos de disciplinas “basicas” e um quarto ano de disciplinas “de engenharia”
genéricas, que podem ser obtidas nas areas de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica ou
Computagao.

= University of Sheffield (Sheffield, Inglaterra), que oferece a formag¢do no nivel de graduacdo em
Engenharia de Sistemas com sete énfases: computacdo, eletronica, sistemas mecanicos, sistemas
médicos, mecatrdnica, geréncia e sistemas de controle.
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=  Massachusetts Institute of Technology - MIT (Cambridge-MA, Estados Unidos), que oferece a
Engenharia de Sistemas em nivel de mestrado com um viés basicamente gerencial. O(A)
Engenheiro(a) de Sistemas la formado tem essencialmente o papel de avaliar novas tecnologias e
gerenciar sua implantacdo em sistemas produtivos.

= University of Waterloo (Ontario, Canadd) que oferece o curso “Systems Design Engineering", que
provavelmente é o curso de Engenharia de Sistemas mais antigo, iniciado em 1964, e que possui
o recorte de areas do conhecimento mais parecido com a proposta da UFMG. Ele se fundamenta
em conteudos basicos de Engenharia Elétrica, mas agrega carga significativa de conteudos de
Engenharia Mecanica e Ciéncia da Computac¢do. Ndo ha énfases pré-definidas, e o(a) estudante
deve completar a carga horaria requerida com disciplinas “optativas” que abrangem um elenco
diversificado entre os diferentes ramos da Engenharia.

Iniciado no primeiro semestre de 2010, o curso de Engenharia de Sistemas da UFMG busca enfocar
conteldos com a visdo holistica de sistemas, em especial os relacionados a Industria 4.0, resultantes de
atividades de projeto de engenharia que recaem em uma abordagem recorrente, na qual cada sistema
pode ser analisado recursivamente como resultante da interligacdo de subsistemas, cada um destes
também estruturado na forma de (sub)subsistemas, e assim por diante.

Em 2011 foi criado o curso de Engenharia de Sistemas da Universidade Estadual de Montes Claros
(UNIMONTES), cuja concepcdo foi baseada no préprio Curso de Engenharia de Sistemas da UFMG
(UNIMONTES, 2016). Em 2018 foi proposto o curso de Engenharia da Complexidade, uma parceria da
Universidade de S3o Paulo (USP) com o Groupe des Ecoles Centrales da Franca (http://www.groupe-
centrale.com), que visa utilizar, de maneira integrada, conhecimentos de outras areas da engenharia e da
ciéncia para analisar, compreender e propor solu¢Ges para ambientes que reinem um conjunto diverso
de componentes (USP, 2018). Na mesma linha, a Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP) teve, ao
final de 2019, autorizagdo para oferecer o curso de Engenharia da Complexidade, também na modalidade
de bacharelado, que se apoia em 4 areas de conhecimentos técnicos-cientificos (Matematica, Informatica
e Automacdo; Engenharia Elétrica; Engenharia Mecanica; Energética, Meio Ambiente e Materiais) e duas
areas de conhecimentos gerais (Ciéncias Humanas; Gestdo de Pessoas e Organizac¢des) (UNICAP, 2020).

1.3.3. O Curso de Engenharia de Sistemas da UFMG

A criacdo do curso de Engenharia de Sistemas se originou, na UFMG, da 4rea de Engenharia Elétrica e
Eletronica. Essa area, em sua atividade de pds-graduacdo e de consultoria ou de pesquisa encomendada,
vem desenvolvendo ja ha mais de trés décadas varios trabalhos que vém permitindo o avanco tecnolégico
de empresas no seu entorno, precisamente por lidarem com temas ligados a Engenharia de Sistemas.

De fato, muito do avanco tecnoldgico que vem sendo agregado a equipamentos ou sistemas esta
associado a desenvolvimentos relacionados com temas tais como: processamento de sinais, inteligéncia
computacional, otimizagdo, confiabilidade, identificacdo de sistemas, entre outros. Esses temas vém
sendo intensamente trabalhados no ambito da comunidade do Programa de Pds-Graduacdo em
Engenharia Elétrica da UFMG. Possuem em comum a ndo-especificidade do seu referente: ao contrario,
por exemplo, da Teoria de Circuitos, que diz respeito a correntes elétricas circulando em meios
condutores/ semicondutores, a Teoria da Inteligéncia Computacional, ou a Teoria da Confiabilidade, ndo
dizem respeito a um contexto fisico especifico, sendo passiveis de serem aplicadas a contextos
diversificados, inclusive cibernéticos. Essa é uma caracteristica das teorias que compdem o nucleo
tematico da Engenharia de Sistemas.

Como elemento essencial para a discussdo, é preciso ainda mencionar a insercdo do futuro Engenheiro
de Sistemas no contexto da economia da regidao metropolitana de Belo Horizonte, ou da economia
mineira. Hoje ja esta claro que, dentro do projeto de dinamiza¢do dessas economias, com a migra¢do de
um modelo de economia predominantemente tradicional (baseada em setores tais como a construcdo
civil, ou a industria metalomecanica) para um modelo de elevada agregacdo tecnoldgica, o setor das
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tecnologias da informacdo é estratégico, e certamente ira nuclear grande parte dessa transformacao.
Mencione-se aqui o compromisso que a UFMG ja assumiu com essa transformacdo, com a criacdo de seu
Parque Tecnoldgico. O(A) Engenheiro(a) de Sistemas se insere no ambito das chamadas tecnologias da
informacdo e comunicagdo e, além de ter uma provavel aceitacdo no mercado de trabalho das empresas
hoje existentes, podera trazer uma grande contribuicdo da area de Engenharia Elétrica da UFMG para
esse projeto regional de constituicdo de uma sdlida rede local de empresas de base tecnoldgica.

Os avancos recentes da tecnologia de informagcdao e comunicacao propiciaram a chegada da Quarta
Revolucdo Industrial, ou Industria 4.0, com o consequente aumento do grau de automacao, digitalizacdo
e, principalmente, integracdo em processos industriais. Esse processo também esta ocorrendo em outros
setores, como o agronegdcio (Agro 4.0) e servicos de satude (Saude 4.0). Nesse cenario, a Engenharia de
Sistemas tem ainda mais a contribuir para a concepc¢ao, desenvolvimento e fabricacao de produtos com
elevada complexidade e integracdo com outros sistemas. A informatizacdo e conexdao em rede de
maquinas aliada a automacao industrial proporciona inteligéncia a manufatura e execugdo de processos,
abrindo um universo de possibilidades para diferentes fabricantes: maquinas interconectadas podem se
comunicar e trocar comandos entre si, armazenar dados na nuvem, executar algoritmos para identificacao
de defeitos e realizar rotinas corretivas sem precisar de interveng¢do. Dessa forma, busca-se gerir todos os
processos da cadeia de valor, em busca de maior eficiéncia no processo produtivo e obtencdo de produtos
e servicos de qualidade superior, com ganhos que podem ir muito além de questdes financeiras, caso a
oportunidade seja bem explorada.

Em paises em desenvolvimento, como o Brasil, os desafios se mostram ainda maiores, porém abrem
possibilidades de alavancar oportunidades pouco exploradas, utilizando parcerias e colaboragdo entre
empresas inovadoras de diversos segmentos, tanto consolidadas quanto nascentes, em busca de formas
para se reinventar a industria. Com essa multidisciplinaridade do mundo atual cada vez mais digitalizado
pela integracdo das tecnologias de informacdo e comunicagdo, urge pensar ndo s6 em cada especialidade
da Engenharia, mas também desenvolver uma visdo mais abrangente (holistica), além de explorar mais a
capacidade de cada estudante e buscar maior engajamento no trabalho em equipe. Tal movimento esta
proporcionando novos modelos de negdcio e descontinuando outros, bem como reformulando a
produgdo, o consumo, o transporte, a educacdo, a saude, os governos e as instituicdes. Vale ainda
destacar que a gestdo de negdcios atual tem mostrado que o mundo digital passou a valer muito mais
que o real, enfatizando a servitizacdo, processo pelo qual a producao de bens industrializados tem
evoluido para uma visdo mais abrangente, agregando servicos e permitindo um maior foco na fungdo do
que no produto fisico, requerendo uma nova estruturagdo nos cursos, com maior aproximagao entre
academia e mercado. Torna-se fundamental buscar qualificacdes e aprendizado em consonancia com as
novas tecnologias, visando nao deixar a formacao obsoleta.

1.3.4. Caracteristicas Especificas do Curso de Engenharia de Sistemas da UFMG

Por ser um curso estruturado no dambito da Escola de Engenharia e em consonancia com as normativas
do CNE/MEC e normas internas da UFMG, o Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas
engloba também o Anexo | - “Documento Referencial para Elaboracdo de Projetos Pedagégicos dos
Cursos de Graduagdo em Engenharia'”, que detalha o seguinte:

=  Formas de ingresso: a UFMG atende a Lei 12.711/2012, que estabelece as regras sobre a reserva
de vagas em instituicdes federais de ensino publico. Utiliza processos seletivos, tanto para vagas
iniciais quanto para vagas remanescentes (classificacdo em lista de excedentes, continuidade de
estudos, reopcdo, transferéncia e obtenc¢do de novo titulo), vagas adicionais (refugiados, asilados

1 0O documento Anexo | - “Documento Referencial para Elaboragdo de Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo em
Engenharia”, parte integrante desse PPC, traz informagGes sobre alguns aspectos estruturados para as especificidades do
campo da Engenharia na UFMG, compartilhados pelo conjunto de cursos de Engenharia da UFMG, e que sdo, portanto,
aspectos também integrantes do curso de Engenharia de Sistemas.
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politicos, apatridas, acolhida humanitaria, Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo - PEC-
G) e vagas suplementares (estudantes indigenas);

= Bases normativas e legais: o curso possui estrutura curricular organizada de forma a atender as
Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia (DCNs), Resolu¢do CNE/CES n? 2, de 24 de abril
de 2019, e Resolugdo CNE/CES n? 1, de 26 de marco de 2021, bem como atender conteldos
obrigatédrios (direitos humanos, educagdo ambiental, educac¢do para as relagdes étnico-raciais,
ensino de Libras, prevencdo e combate a incéndio e a desastres) e caracteristicas estruturais
(duracdo do curso, estagios curriculares, carga horaria total e percentual EaD em cursos
presenciais), além de atender normativas referentes a prépria UFMG (Normas Gerais de
Graduacdo, Politicas Institucionais de Ensino/ Pesquisa/ Extensdo, composicdo do Nicleo Docente
Estruturante, diretrizes gerais para elaboracdo da estrutura curricular dos cursos de graduacao,
percentual de carga horaria EaD e estruturacdo da Formacgdo em Extensdo Universitaria);

= Acessibilidade e inclusdo: atende ao disposto na Lei n° 13.146/2015 e legislacdes correlatas,
contando com o apoio do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), do Centro de Apoio ao
Deficiente Visual (CADV), de intérpretes de Libras e com a disponibilizacdo do ensino dos
fundamentos de Libras a comunidade, além de oferecer estrutura fisica acessivel, em continua
avaliacao e aperfeicoamento;

= |niciativas para acolhimento, nivelamento e acompanhamento: no dambito da UFMG, além dos
programas de nivelamento, monitoria e tutoria, destacam-se os apoios da Fundagdo Universitaria
Mendes Pimentel (FUMP - que desenvolve programas de assisténcia estudantil) e da Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE - que oferece espaco para acolhimento, didlogo e orientacdo a
estudantes nas demandas que perpassam a vida académica, atinentes a protecdo social e
pertencimento institucional); também existe a Rede de Saude Mental, especificamente para
acompanhamento de quest&es dessa natureza; no ambito da Escola de Engenharia, destacam-se
o Programa “Engenharia Recebe” (com eventos semestrais), o Nucleo de Acolhimento da Escola
de Engenharia (NAEENG - para acolhimento e orientac¢do individualizada) e o acompanhamento
de egressos da Escola de Engenharia;

= |niciativas para a diminuicdo da retencdo e da evasdo: complementarmente a estrutura definida
nos itens anteriores, existe o Nucleo de Apoio Pedagdgico da Escola de Engenharia da UFMG
(NAPEENG), que realiza intervengdes pedagdgicas visando contribuir com o desenvolvimento
académico dos(as) estudantes, considerando aspectos diretamente relacionados ao processo de
ensino e aprendizagem, bem como criar mecanismos de permanéncia e equidade de estudantes
com histdrico de baixo rendimento académico (identificados a partir de relatérios estatisticos
gerados pela PROGRAD), promovendo a melhoria do desempenho discente mediante seu
acompanhamento e orientagdo; também encontra-se em estruturagdo o Centro de Referéncia
em Inovacdo para Educacdo em Engenharia (CRIEE), 6rgdo complementar a Escola de Engenharia,
gue visa promover o aprimoramento continuo da educacdo na Escola de Engenharia por meio do
desenvolvimento e implantacdo de metodologias e praticas inovadoras, que garantam um
aprendizado de qualidade, alinhado aos desafios e oportunidades apresentados atualmente pela
sociedade;

= |niciativas _académicas disponiveis para a participacdo dos(as) estudantes: existem diversas
iniciativas, relacionadas no item 1.3.6 do Anexo |, que sdo conduzidas pelo corpo discente (com
participacdo ou coordenacdo de professores e apoio da Diretoria da Escola de Engenharia) e que
complementam a formacdo dos estudantes, possibilitam integralizar créditos no curso, criam
oportunidades de vivenciar experiéncias ndo presentes em estruturas curriculares convencionais,
promovem a atuagdo em equipe, propiciam abordagem pratica de conhecimentos aprendidos na
graduacdo, consolidam o aprendizado, contribuem para a experiéncia técnica e crescimento
pessoal de seus membros, bem como possibilitam ao(a) estudante conhecer as necessidades,
anseios, aspiracoes e saberes da comunidade, socializando e democratizando o conhecimento;
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= Estrutura basica para a formacdo em extensdo universitdria: em consonancia com a Politica
Nacional de Extensdo Universitaria, a UFMG estabeleceu diretrizes para a Formacdo em Extensdo
Universitdria, estruturada nas modalidades Prestacdo de Servigos, Cursos, Eventos, Projetos e
Programas de Extensdo, sendo possivel as atividades académicas curriculares que integralizam a
extensdo utilizarem diferentes atividades de extensdo em diferentes semestres letivos, trazendo
flexibilidade a estrutura da Formacdo em Extensdo Universitaria;

= Qutras iniciativas da UFMG de apoio ao ensino de graduacdo: visando estimular diversas
dimensdes da formacdo, além de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo acessiveis aos estudantes
de graduacao, existe a possibilidade de obter parte de sua formacdao em outras universidades,
principalmente no exterior, com as quais a UFMG mantém convénios de intercambio, propiciando
mobilidade académica nacional e internacional aos(as) estudantes.

Cabe esclarecer que, enquanto o Anexo | - “Documento Referencial para Elaborag¢ao de Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Gradua¢ao em Engenharia” traz o detalhamento sobre todos os aspectos
retro apresentados no que tange a estruturagdo do curso de Engenharia de Sistemas no ambito da Escola
de Engenharia da UFMG, o corpo do texto do presente documento “Projeto Pedagdgico do Curso” traz o
detalhamento de especificidades do curso de Engenharia de Sistemas da UFMG, tais como:

= Caracterizagdo do curso, contextualizacdo histérica e seus fundamentos conceituais;
=  Objetivos do curso;

= Perfil do egresso;

= Competéncias e habilidades requeridas;

= QOrganizacgdo do curso (Ciclo Basico em Ciéncias, Ciclo Basico em Engenharia, Ciclo Profissional em
Engenharia, Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas; Ciclo Integrador);

= Estrutura e configuracdo curricular (atividades de ensino aprendizagem e seus respectivos
conteuldos, atividades complementares, Trabalho de Conclusdo de Curso e Estagio Curricular
Supervisionado);

= Aimplementacdo Formacdo e em Extensdo Universitaria (FEU) no curso;
= Estratégias de ensino;
= Avaliacdo de aprendizagem;
=  Processo de autoavaliacdo e gestao de aprendizagem do curso;
= Politicas e Programas de Pesquisa e Extensdo especificos do curso;
= Anadlise do atendimento as DCNs e demais normativas aplicaveis;
= Infraestrutura especifica para o curso (administrativo, laboratérios, apoio ao ensino, sistema de
bibliotecas disponiveis);
=  Gestdo do curso, corpo docente e corpo técnico-administrativo.
Todas essas caracteristicas, especificidades e regras de funcionamento do curso de Engenharia de

Sistemas sdo abordadas junto aos estudantes na disciplina “Introducdo a Engenharia de Sistemas”,
possibilitando a sua insercao na estrutura de funcionamento da UFMG, da Escola de Engenharia e do curso

logo no inicio de sua trajetdria.

1.3.5. Objetivos do Curso

O Curso Noturno de Bacharelado em Engenharia de Sistemas da UFMG tem como objetivo geral formar
engenheiros com sélido preparo cientifico e tecnoldgico na area de Engenharia de Sistemas, que busquem
maneiras eficazes de gerenciar a complexidade e os riscos associados as mudancas, a medida que a
flexibilidade e a necessidade de evolucdao continuam a crescer em produtos, servicos e na sociedade.

Como objetivos especificos, podem ser relacionados:

= Desenvolver junto aos(as) estudantes as competéncias essenciais, profissionais, técnicas e de
gestao, bem como suas habilidades relacionadas, descritas no item 1.3.8;
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= Explorar a capacidade dos(as) estudantes de absorver e aplicar as tecnologias existentes, bem
como desenvolver novas tecnologias;

= Preparar os(as) estudantes para atuar, criativa e proativamente, na identificagcdo e resolucdo de
problemas de engenharia, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais
e culturais, na perspectiva ética e humanistica, visando atender as demandas atuais da sociedade,
tanto em ambito local quanto global.

= Atentar os(as) estudantes a necessidade de se atualizarem diante da renovacdo das praticas no
campo de Engenharia de Sistemas, uma area ainda recente da Engenharia.

1.3.6. Identificagao das demandas profissionais e sociais

No Brasil, com o desenvolvimento econdmico e o papel cada vez mais importante da tecnologia na cadeia
produtiva, o trabalho reservado aos Engenheiros de Sistemas tem sido feito por engenheiros de outras
especialidades que, via de regra, se preparam em outros cursos de engenharia e/ou complementam sua
formacdao com outros cursos de curta duragdao. O curso pretende contribuir principalmente para o
desenvolvimento da capacidade de combinar um conjunto de saberes (em especial, “saber-ser” e “saber-
fazer”), gerando profissionais e/ou potenciais pesquisadores que atuem principalmente no
desenvolvimento de novos produtos e servicos de alta agregacdo tecnoldgica. Seu perfil é o de um
engenheiro com formacdo generalista e empreendedora, dotado de sélidos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, que possua senso critico e consciéncia social para direcionar o desenvolvimento econ6mico
e tecnoldgico a servico da sociedade, dentro de uma visdo sistémica capaz de entender e tratar problemas
de forma holistica e humanista.

Tal formacdo se justifica, pois segundo o Competitive Industrial Performance (CIP) Report 2018, o Brasil se
posiciona como a 352 maior economia do mundo e segunda maior economia da América Latina (UNIDO,
2019). A economia brasileira é sdlida e diversa, abrangendo principalmente a agropecuaria, a industria e
uma multiplicidade de servicos, que sdo os trés principais setores que compdem o PIB (Produto Interno
Bruto) brasileiro. Menor entre os trés setores, o valor adicionado pela agropecuaria corresponde a 5% do
PIB e engloba agricultura, pecudria, producéao florestal, pesca e aquicultura, ndo estando incluido neste
percentual todo o agronegdécio, do qual também faz parte a industria de alimentos (considerada aqui
como parte da industria).

O principal setor da economia sao os servigos, que ampliaram a sua participacao no PIB de 58% para 63%
entre 1995 e 2019 (Folha de S3o Paulo, 2020), sendo também o que mais gera empregos formais no pais.
Inclui comércio em geral, transportes (de passageiros e de carga), comunicacdes (telecomunicacdes e
informatica), instituicdes financeiras (servicos financeiros, de seguro e planos de saude), atividades
imobiliarias (aluguel e comercializacdo de imdveis), gestdo publica (administra¢do, saude e educacdo
publicas e seguridade social).

O setor de servicos é ainda comparativamente pouco explorado pela Engenharia de Sistemas e com o qual
ela possui muito a contribuir. O crescimento dos servicos na economia global despertou a atencao
necessaria para a ciéncia de servicos e a engenharia de sistemas de servicos, que engloba o
desenvolvimento de metodologias formais para entender as interagGes entre as organizagées e o usuario
final (cliente) nas perspectivas socioeconémicas e tecnoldgicas, e para permitir a cocriacdo de valor e
melhorias de produtividade. Os sistemas de servico exigem colaboragdes transdisciplinares entre a
sociedade, a ciéncia, as organizac¢dOes e a engenharia. As transacdes de servico podem ser customizadas e
personalizadas para atender a uma necessidade especifica do cliente. Isso requer uma abordagem
disciplinada e sistémica entre as partes interessadas e recursos para enfatizar a satisfagdo do usuario final
no projeto (design) e entrega do servico, principalmente aqueles relacionados a provedores de servicos
de tecnologias de informagdo e comunicagdo (SEBOK, 2020).
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O segundo maior setor é a indUstria, que recuou de 23% para 18% do PIB entre 1995 e 2019. A indUstria
de transformacgdo (fabricacdo de alimentos, produtos téxteis, maquinas, veiculos e eletroeletrénicos)
representa mais da metade do setor, com a outra metade se dividindo entre as industrias da construcdo
(imdveis e outras obras), a extrativa (petrdleo, gas e mineracdo), e a producdo e distribuicdo de
eletricidade, gas, agua, esgoto e limpeza urbana (Folha de Sdo Paulo, 2020).

A producdo de automoveis, aeronaves, aco, petroquimica, computadores e bens de consumo duradouros
contabilizam parte significativa do produto interno bruto brasileiro. A atividade industrial brasileira esta
geograficamente concentrada nas regidoes metropolitanas de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Curitiba, Campinas, Porto Alegre, Manaus, Salvador, Recife e Fortaleza. O Brasil responde por cerca da
metade da producdo industrial da economia sul-americana e comercializa com mais de cem paises.

Detentor de tecnologia sofisticada, o Brasil desenvolve de submarinos a aeronaves, bem como marca
presenca na pesquisa aeroespacial, com um Centro de Langamento de Veiculos Leves. Também participa
do projeto e construcdo do Telescépio Gigante de Magalhaes, um dos maiores do mundo, e é o Unico pais
do Hemisfério Sul a integrar a equipe de construcdo da Estacdo Espacial Internacional (ISS). E pioneiro na
pesquisa de petréleo em aguas profundas, de onde extrai boa parte de suas reservas e foi a primeira
economia capitalista a reunir as dez maiores empresas montadoras de automadveis em seu territorio.

O Brasil possui a segunda maior reserva de petrdleo bruto na América do Sul e pode se tornar uma
poténcia mundial em sua producdo, devido a descoberta mais recente desse recurso nas camadas do pré-
sal e sendo um dos produtores de petréleo que mais aumentaram sua producdo nos ultimos anos.
Também se destaca na geracdo de eletricidade, pois apresenta uma das matrizes energéticas mais
renovaveis do mundo industrializado. Aproximadamente 46,1% da produgdo de energia no pais é
proveniente de fontes de energia renovaveis, sendo elas a energia hidrdaulica, edlica, solar, biodiesel,
etanol e bagaco, lenha e carvao vegetal, entre outras (MME, 2019).

Com 21,3 milhGes de habitantes, o estado de Minas Gerais é o segundo estado mais populoso do Pais e o
terceiro mais rico da Federacdo, com um PIB de 538,8 bilhdes de reais em 2018 e com 10,9% de
participacdo no PIB brasileiro (CNI/SESI/SENAI/IEL, 2020). Também é o segundo maior mercado
consumidor brasileiro, com 10,4% de participagdo no pais, somente atras do estado de Sdo Paulo. Dada
sua privilegiada posicdo geografica, as empresas de Minas Gerais tém facil acesso a cerca de 50% do
mercado consumidor brasileiro. O setor de servigos domina o PIB do estado, representando 69%, seguido
de 26% da industria e 5% da agropecudria (ACMinas, 2020a). Possui ainda o segundo maior parque
industrial do pais, com atuagcdo marcante principalmente nas areas de mineragdo, metallrgica,
automobilistica, alimenticia, téxtil, construcdo civil, produtos quimicos e minerais ndao-metalicos.
Destacam-se em particular as industrias metallrgica e automobilistica, que se caracterizam pelo
desenvolvimento e producdo de novos produtos de alta agregacdo tecnoldgica, que precisam ser tratados
como sistemas complexos. Apresenta-se a seguir algumas das principais caracteristicas da industria
mineira (ACMinas, 2020b):

= Sua indUstria téxtil esta entre as trés maiores do Brasil, atrds apenas de Sdo Paulo e Santa
Catarina;

= QO estado é responsavel por 33% da extracdo de minerais metalicos e 23,6% dos ndo metalicos do
pais, sendo os principais minérios produzidos o de ferro, bauxita, fosfato, manganés, aluminio,
potassio, zinco e ouro;

* E o segundo polo automotivo do pais, tendo como principal empresa a Fiat Chrysler Automobiles
(FCA, atualmente parte do Grupo Stellantis), que possui em seu entorno centenas de industrias
de autopecas que atendem a montadora;
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= Abriga unidades fabris das empresas americanas GE Transportation e EMD Equipamentos e
Servicos Ferrovidrios (subsidiaria da Caterpillar) para producdo de locomotivas, que sdo as Unicas
fabricantes no pais de locomotivas para trens de carga;

= Sua construcdo civil possui empresas de grande porte presentes nas cadeias produtivas,
desenvolvendo desde matérias-primas e insumos até imoveis para o mercado imobiliario e obras
publicas de grande porte, melhorando a infraestrutura do estado, gerando empregos e sendo
fonte de inovacao e evolugao;

= Conta com um numero crescente de construgdes sustentaveis, que prometem beneficiar ndo
somente o meio ambiente, mas também a reducdo de custos, desde a fase de construcdo até o
fim do ciclo de vida do empreendimento. Seguem as certificacGes LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) e AQUA (Alta qualidade Ambiental), versdo brasileira adaptada do HQE
(Haute Qualité Environnementale), apresentando parametros com melhor gestdo ambiental na
construcdo de obras civis;

7

= Sua industria aerondutica é estratégica e alvo de constantes estudos para intensificacdo e
viabilizacdo de oportunidades para diversas areas econOmicas do estado, por contar com 86
aerédromos e aeroportos, além de trés grandes polos do setor (na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte — RMBH, em Itajubd e em Santa Rita do Sapucai). Importantes empresas estdo
presentes no estado: Embraer, com seu centro de P&D em Belo Horizonte; a Helibras, Unica
fabricante de helicopteros da América Latina e a GOL, que mantém um centro de manutencdo
avancada proximo ao Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, em Confins;

= Possui o Vale da Eletrénica, muitas vezes comparado ao Vale do Silicio existente na Califdrnia,
Estados Unidos, localizado na cidade de Santa Rita do Sapucai, primeira cidade na América Latina
a ter uma escola técnica de eletronica e a primeira faculdade de Engenharia de Telecomunicagdes
do Brasil, o INATEL;

= Conta com Parques Tecnoldgicos, Distritos Industriais e Condominios Industriais Tecnoldgicos,
qgue produzem hardware e software para o setor aeroespacial, software embarcado e loT para o
setor automotivo, sensores e softwares para mineragdo, componentes eletrénicos para
eletrodomésticos, dentre outros;

= Destaca-se como um dos polos de inovacdo em biotecnologia (aplicacdo de organismos, sistemas
ou processos bioldgicos para melhorar a produtividade agricola, a drea de saude e a de energia),
estando em Belo Horizonte um dos principais clusters de ciéncias da vida da América Latina. Das
patentes geradas no Estado, cerca de 70% sdo da area de biotecnologia, ressaltando sua forga.
Em julho de 2018 foi inaugurado, na Zona Limpa de Desenvolvimento (ZLD) de Nova Lima, o
BiotechTown (biotectown.com), primeiro centro privado de aceleracdo de negocios de
biotecnologia e ciéncias da vida da América Latina e o Unico centro privado e integrado do Brasil
para o desenvolvimento de bionegdcios — empresas, produtos, servicos e pesquisas.

Minas Gerais também tem posicdo de destaque no cendrio nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), usufruindo de aceleradoras, centros de pesquisa e inovacdo, comunidades de startups, érgdo de
fomento a inovacgédo, incubadoras, laboratdrios abertos e parques tecnoldgicos. Possui o Unico Centro de
P&D da Google na América Latina, a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica — CTIT, além
dos centros de P&D da Embraer e da Helibras, dentre outros. Concentra uma grande quantidade de
startups, ficando atras somente do estado de Sdo Paulo. Em Belo Horizonte, o San Pedro Valley destaca-
se como a comunidade de startups mais importante, porém existem diversas outras espalhadas pelo
estado: Zero40 (Juiz de Fora), ZebuValley (Uberaba), Uberhub (Uberlandia), Vale da Eletronica (Santa Rita
do Sapucai), Vale do Conhecimento (ltabira), Santa Helena Valley (Sete Lagoas), Libertas Valley (Itaina) e
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Vale dos Inconfidentes (Ouro Preto). Entre os projetos e iniciativas de inovagdo destacam-se ainda: o Hub
Digital, startups da regido Raja Valley, o FIEMG Lab, Sistema Mineiro de Inovacdo (SIMI), a Startups and
Entrepreneurship Ecosystem Development (SEED) e o grande encontro de inovagdo sediado em Belo
Horizonte, a Feira Internacional de Negdcios, Inovagdo e Tecnologia (FINIT) (ACM, 2020b).

Em relacdo a energia, ressalta-se o fato de os rios com maior potencial hidroelétrico do pais nascerem no
estado (entre eles os rios que abastecem a Usina Hidrelétrica de Itaipu). A CEMIG - Companhia Energética
de Minas Gerais é a principal concessionaria de energia elétrica no estado e ocupa a sexta posicdo entre
as maiores geradoras do Pais. Considerando suas subsidiadrias integrais, controladas e coligadas de
geracdo, possui em operacdo 89 usinas (sendo, 80 hidrelétricas, 01 termoelétrica, 02 fotovoltaicas e 06
edlicas), com capacidade instalada de 6,1 Gigawatts, distribuindo eletricidade para cerca de 97% do
estado. A 4rea de concessdo da CEMIG compreende 774 dos 853 municipios mineiros, tendo interligados
ao seu sistema 5.415 localidades e 5,3 milhdes de usuarios. A rede de distribuicdo da Companhia é a maior
da América Latina, estendendo-se por mais de 315.000 quildmetros considerando as partes de geragao,
transmissdo e distribuicdo, constituindo-se também um sistema complexo (CEMIG, 2020).

Neste cenario, fica evidente a demanda a ser atendida, bem como a relevancia e o impacto social que o
curso pode trazer. O aprimoramento da qualificacdo de profissionais no ciclo de desenvolvimento de
sistemas complexos com uma abordagem interdisciplinar, como a definida pelo INCOSE (INCOSE, 2015),
se torna fundamental, razdo pela qual, por iniciativa dos préprios(as) estudantes, foi criada uma Diretoria
Regional do INCOSE Brasil em Belo Horizonte, visando divulgar conceitos e aplicacdes da Engenharia de
Sistemas no mercado regional, considerando a caréncia de profissionais com formacdo na area.

Atualmente, o curso oferece boa empregabilidade e étimas oportunidades de atuacdo. Seus egressos
atuam em empresas de varios segmentos e porte, empreendem, fazem mestrado e doutorado em
instituicdes de renome (dentro e fora do Brasil). Como exemplo, egressos atuam como Engenheiro(a)
(genérico ou de desenvolvimento de produtos) ou Analista (de sistemas/software/processos), tanto em
empresas de outros paises — entre elas, Giant Magellan Telescope - GMTO (EUA), Amazon (Canadd) e DSV
Global Transport and Logistics (Dinamarca) — quanto no Brasil — entre elas, Embraer, Fiat Chrysler
Automoveis Brasil — FCA (Grupo Stellantis), GE Transportation, Radix Engenharia e Software, IHM
Engenharia, Unitec Semicondutores, DTI Digital Crafters, Axxiom Tecnologia e Inova¢do, bem como em
bancos digitais (Nubank, Inter, Mercantil, Olé, Fidis e Itau), além de atuarem como Consultor em empresas
como Accenture, Deloitte, Ernst&Young, Gradus Consultoria e Gestdo e Instituto Aquila. Alguns ainda
atuam com inteligéncia computacional e ciéncia dos dados, enquanto outros na darea da salde,
organizando processos da engenharia clinica, realizando transformacdo digital, atuando com inteligéncia
competitiva e participando de programas de acreditacdo e de engenharia da qualidade.

1.3.7. Perfil Geral do Egresso

O perfil geral do egresso do Curso de Graduacdo em Engenharia de Sistemas, denominado Bacharel(a) em
Engenharia de Sistemas, esta alinhado as DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia
(CNE/CES, 2019 e CNE/CES, 2021), a medida em que deve se voltar para uma visdo sistémica e holistica
de formacdo, ndo s6 enquanto profissional, mas também como “cidaddo-engenheiro”, comprometendo-
se com os valores fundamentais da sociedade na qual estd inserido. Compreende uma soélida formacgao
técnica, cientifica e profissional geral, que o capacita a absorver, aplicar e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuacgdo critica, reflexiva e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas
apresentados pela sociedade, considerando-se os aspectos técnicos, econGmicos, sociais, culturais e
ambientais. Parte de sua formacao é dedicada as humanidades, propiciando também o desenvolvimento
da cidadania e a busca por uma melhor organizacdo social e uma sociedade mais equilibrada e justa.
Caracterizam o perfil dos egressos:

= Sélida formacdo basica em matematica, fisica e informatica, essenciais a engenheiros de sucesso;
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Conhecimentos gerais de eletricidade, eletronica e mecanica, direcionados para as necessidades
atuais da sociedade;

Formacdo que desenvolva uma visdo holistica e humanista, sendo capaz de realizar avaliagdo
critica e reflexiva de aspectos humanos, sociais, econémicos, ambientais, culturais, globais,
politicos e de seguranca e saude relacionados a atividade tecnoldgica, de forma criativa,
cooperativa e ética;

Formacao solida em técnicas de modelagem de aparatos, dispositivos e sistemas, sendo capaz de
reconhecer as necessidades dos usuarios, formular, analisar e resolver problemas de Engenharia;

Formacao solida em técnicas de integracdo de projetos, adotando perspectivas multidisciplinares
e transdisciplinares em sua pratica;

Formacdo sdélida em andlise de risco e tomada de decisdo, atuando com isencdo e
comprometimento com a responsabilidade social e com o desenvolvimento sustentavel;

Formacdo orientada para as inovagGes tecnoldgicas e para as necessidades do setor industrial e
de servicos, estando apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com
atuacado criativa, inovadora e empreendedora;

Preparagdo para inser¢do no setor industrial e de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (TIC);

Preparacdo para insercdao em empresas de projeto e consultoria em engenharia.

O Curso da uma forte énfase ao uso de laboratérios e a interagdo com as industrias da regido. O egresso
deve estar apto a atuar tanto nas empresas de engenharia e nas industrias de producdo de equipamentos
e programas computacionais para projeto de sistemas, quanto nas industrias em que sdo desenvolvidos
os projetos de novos sistemas. Entre os niveis de atua¢do do egresso, destacam-se:

Estudos preliminares, concepcao e projeto de novos dispositivos ou sistemas, em articulagdo com
o projeto do processo de fabricacdo desses sistemas;

Re-projeto completo de sistemas convencionais, visando sua otimiza¢do nos aspectos de custo,
confiabilidade e funcionalidade;

Concepcao e integracao de equipamentos e software para projeto e integracao de sistemas.

Para tanto, o profissional tem uma formacao suficientemente abrangente para exercer ag¢ao integradora,
constituindo-se em um engenheiro orientado para a concepcgao, projeto e implementacao de sistemas
tecnoldgicos complexos. Sua formacdo diferencia-se, assim, daquela dos engenheiros de areas
convencionais, principalmente pela sua caracteristica integradora.

Em funcdo de sua visdo sistémica (holistica), os espacos de trabalho de um Engenheiro de Sistemas sdo
diversos, mas podem ser assim resumidos:

atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto de empreendimentos, em especial no projeto de
produtos (bens e servicos) e de seus componentes, sistemas e processos produtivos, podendo
incluir também atividades de inovacdo, gestdo e manutencao;

atuacdo em setores industriais e de servicos, sendo basicamente responsavel pela integracdo do
projeto de novos sistemas, produtos (bens e servigos), componentes ou processos, em um
exercicio constante de analise e sintese;

atuacdo em empresas de engenharia e/ou de informatica, desenvolvendo sistemas de suporte
aos projetos;

atuacdo como pesquisador e/ou docente, em centros de pesquisa governamentais ou de
empresas, bem como em instituicdes de ensino superior, na formacao e atualizacdo de futuros
engenheiros e profissionais envolvidos em projetos de produtos (bens e servicos) e
empreendimentos (neste caso, é recomendavel a complementac¢do de estudos em nivel de pds-
graduacdo stricto sensu).
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1.3.8. Competéncias e habilidades requeridas

O perfil geral para o egresso do curso de Engenharia de Sistemas da UFMG foi redefinido de forma
alinhada as DCNs (CNE/CES, 2019 e CNE/CES, 2021) e ao Framework de Competéncias em Engenharia de
Sistemas proposto pelo INCOSE (INCOSE, 2018), a partir de conhecimentos, habilidades e atitudes
esperadas, importantes para a eficacia da Engenharia de Sistemas nos seus diversos dominios de
aplicagdo. Sua descricdo esta organizada em quatro grandes areas de competéncias: essenciais,
profissionais, técnicas e de empreendedorismo e gestdo, conforme apresentado a seguir.

1.3.8.1 Competéncias Essenciais (Core)

Engloba os conhecimentos e habilidades que sustentam a engenharia como um todo, o “ser engenheiro”
e o “fazer engenharia”, e consequentemente, a propria Engenharia de Sistemas. Sao elas:

Ciéncias (ECIx): inclui o entendimento dos conceitos fundamentais de matematica, fisica, quimica,
estatistica, computacdo, ciéncias do ambiente, ciéncias dos materiais e sua aplicacdo pratica,
permitindo desenvolver o raciocinio légico e aprimorar a habilidade em calculos matematicos
necessarios para solucionar problemas de engenharia. Possibilita ao egresso:

(ECI1) Conhecer conceitos-chave que sdo a base para as formula¢cdes matematicas da
engenharia, como limite, derivada e integral, visando expandir a capacidade de resolver
problemas légicos, dos mais variados tipos;

(ECI2) Entender os conceitos basicos e os principais fendmenos fisicos relacionados a
mecanica, elétrica, eletronica e energia, visando ndo sé conhecer o comportamento dos
eventos no universo, mas também expandir a capacidade logico-matematica que tangencia
e/ou converge para diversas areas;

(ECI3) Aprofundar conhecimentos sobre os fenGmenos fisicos, entre eles Energia e
Eletricidade, Mecanica dos Fluidos, Resisténcia dos Materiais e Fendmenos de Transporte,
visando entender a técnica que embasa os processos de transformacao;

(ECI4) Desenvolver a visdo grafica, no plano e no espaco, relacionada a coordenadas,
retas, planos, vetores e seus produtos, bem como lidar com sistemas de equacgdes lineares,
matrizes e espagos vetoriais;

(ECI5) Entender a composicdo, a estrutura e as propriedades das matérias, bem como os
processos e as reagbes quimicas basicas que ocorrem nos processos de transformagao;
(ECI6) Fazerinferéncias sobre fen6menos futuros baseado em dados (de experimentos ou
observacionais) de eventos passados, minimizando a incerteza dos eventos, bem como
aplicar métodos e ferramentas para extrair valor dos dados;

(ECI7) Utilizar a l6gica de programacao e dados estruturados para sistematizar raciocinios
e desenvolver métodos de solugdo para problemas complexos;

(ECI8) Conhecer as principais caracteristicas dos diversos tipos de materiais, considerando
as relagdes entre sua estrutura, suas propriedades e seu processamento;

(ECI9) Desenvolver uma visdo integrada e holistica do meio ambiente e dos impactos
ambientais decorrentes das atividades humanas, em especial as relacionadas a engenharia;
(ECI10) Conhecer mecanismos para modelar, organizar e realizar o processo de
desenvolvimento de sistemas computacionais que atendam as necessidades especificadas;
(ECI11) Ser capaz de conceber e projetar solugdes criativas, desejaveis e viaveis, técnica e
economicamente, nos contextos em que serao aplicadas;

(ECI12) Resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia.

Engenharia Bésica (EEBx): engloba o entendimento, a modelagem e a solugdo de problemas reais

da sociedade, nas mais diversas areas de sua atuacdo como engenheiro(a). Possibilita ao egresso:
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= (EEB1) Disciplinar a mente a desenvolver um raciocinio légico, acentuando sua capacidade
para rapida resolucdo de problemas cotidianos, de forma organizada;

= (EEB2) Saber transferir as ideias da prancheta para o mundo real, transformando nimeros
em processos eficientes e produtos funcionais;

= (EEB3) Usar célculos e graficos para avaliar alternativas e apoiar a tomada de decisdo;

= (EEB4) Avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social, ambiental e de
eficiéncia energética;

= (EEB5) Utilizar técnicas adequadas de observacdo, compreensdo, registro e analise dos
problemas e necessidades da sociedade, em seus contextos sociais, culturais, legais,
ambientais e econdmicos;

= (EEB6) Formular, de maneira ampla e sistémica, questdes de engenharia, considerando o
usuario e seu contexto;

= (EEB7) Conceber e projetar solu¢Ges desejaveis e criativas de engenharia, aplicando técni-
cas adequadas, analisando e compreendendo os usudrios dessas solu¢des e seu contexto;

= (EEB8) Executar projetos de engenharia basica visando instalar ou reorganizar os setores
de engenharia para a obtencao produtos ou servicos.

Pensamento Critico (EPCx): inclui a andlise objetiva e/ou a avaliagdo de tdpicos, a fim de formar
um julgamento, possibilitando ao egresso:

= (EPC1) Desenvolver o senso critico e reflexivo, bem como a aptiddo para pesquisar,
desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacdo inovadora e
empreendedora;

= (EPC2) Realizar a avaliagdo critico-reflexiva dos impactos das solu¢des de Engenharia nos
contextos social, cultural, legal, ambiental e econémico;

= (EPC3) Assumir atitude investigativa e autbnoma, com vistas a aprendizagem continua, a
producdo de novos conhecimentos e ao desenvolvimento de novas tecnologias.

Pensamento Sistémico (EPSx): inclui a aplicagdo dos conceitos fundamentais de sistemas
complexos e de pensamento sistémico a Engenharia de Sistemas, possibilitando ao egresso:

= (EPS1) Desenvolver a visdo sistémica, holistica, de longo prazo e humanista, bem como a
capacidade de observar uma mesma situagdo sob varios angulos diferentes;

= (EPS2) Aprender de forma autbnoma e lidar com situagcdes e contextos complexos,
avaliando aspectos globais, locais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais, de
segurancga e de salde;

= (EPS3) Aprimorar a capacidade de atuag¢do multidisciplinar e transdisciplinar em sua
pratica enquanto engenheiro(a).

Ciclos de Vida (ECVx): engloba a sele¢do dos ciclos de vida apropriados para a realizagdo de um
sistema, possibilitando ao egresso:

= (ECV1) Conhecer modelos de ciclos de vida utilizados e diversos contextos e dominios de
aplicacao;

= (ECV2) Definir ciclos de vida adequados para organizacdes e seus empreendimentos, o que
pode compreender um ou mais dos seguintes contextos: projetos de desenvolvimento e/ou
inovacdo de produtos (bens e servigos) e de seus componentes, sistemas e processos
produtivos; gestdao e manutencao de sistemas existentes.
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Entendimento e Organizacdo de Capacidades (Capability Engineering) (EOCx): engloba a entrega

de um efeito desejado (um resultado) em vez da entrega de um nivel de desempenho desejado
(uma saida). Capacidades configuram-se como macroprocessos que possuem em padrao repetitivo
de atividades (rotinas) com entradas e saidas definidas, que conferem aos gestores um conjunto de
opcOes de tomada de decisao para produzir resultados que sejam significativos. Sistemas baseados
em capacidade sao duradouros, adaptando-se a situagdes em mudancga, em vez de permanecerem
estaticos em relacdo a uma linha de base de desempenho fixa. Possibilita ao egresso:

(EOC1) Avaliar o papel que um sistema de interesse desempenha no sistema do qual faz
parte, visando atingir um objetivo especifico sob condi¢Ges estabelecidas;

(EOC2) Otimizar a capacidade de uma solucdo (sistema ou empresa) combinando
diferentes sistemas, produtos e servicos, usando uma combinag¢do de pessoas, processos,
informacgdes e equipamentos.

Modelagem e Anadlise _de Sistemas (EMAX): inclui o fornecimento de dados e informagdes

rigorosos, incluindo o uso de modelagem para apoiar o entendimento técnico e a tomada de
decisdes. Possibilita ao egresso:

(EMA1) Analisar e compreender os fendGmenos fisicos e quimicos por meio de modelos
simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentacéo;

(EMA2) Modelar fendmenos, sistemas fisicos, quimicos e cibernéticos, utilizando
ferramentas matematicas, estatisticas, computacionais e de simulagdo, entre outras;

(EMA3) Modelar matematicamente sistemas, em particular aqueles “multifisicos”;
(EMA4) Determinar figuras de mérito para avaliar o desempenho do sistema em estudo;

(EMAS5) Integrar técnicas de modelagem baseadas em entrada-e-saida com técnicas
baseadas em descricdo a partir de leis fisicas;

(EMAB6) Prever os resultados dos sistemas por meio dos modelos;

(EMA7) Conceber experimentos que gerem resultados reais para o comportamento dos
fendbmenos e sistemas em estudo;

(EMAB8) Verificar e validar os modelos por meio de técnicas adequadas.

1.3.8.2 Competéncias Profissionais

Engloba as competéncias comportamentais bem estabelecidas na area de Recursos Humanos. Sao elas:

Comunicacdo (PCOx): engloba processos dinamicos de transmissdo ou troca de informagdes,

possibilitando ao egresso:

(PCO1) Comunicar-se, eficiente e eficazmente, nas formas escrita, oral e gréfica;

(PCO2) Ser capaz de expressar-se adequadamente, seja na lingua patria ou em outro
idioma, inclusive por meio do uso consistente das tecnologias digitais de informacado e
comunicacdo (TDICs), mantendo-se sempre atualizado em termos de métodos e
tecnologias disponiveis;

(PCO3) Transmitir seus posicionamentos e converter conhecimento e tecnologia em
propostas de valor e na oferta de produtos, processos e servicos inovadores,
potencializando o impacto de suas entregas;

(PCO4) Saber se relacionar com diversas partes envolvidas e construir uma rede de
relacionamentos.
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Etica, profissionalismo e responsabilidade social (PERx): engloba os padrdes de comportamento

pessoal, organizacional, corporativo e cidaddao esperados dos engenheiros de sistemas,
possibilitando ao egresso:

(PER1) Atuar em equipes multidisciplinares, de forma colaborativa, ética e profissional,
tanto localmente quanto em rede;

(PER2) Reconhecer e conviver com as diferencas socioculturais em todos os contextos em
gue atua, nos mais diversos niveis, buscando sempre o bem comum;

(PER3) Atentar-se para valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

(PER4) Avaliar, de forma sistémica, os impactos das atividades de Engenharia na sociedade
e no meio ambiente;

(PER5) Atuar com isencdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel;

(PER6) Conhecer e aplicar com ética a legislacdo e os atos normativos no ambito do
exercicio da profissdo, especialmente no contexto em que estiver atuando.

Lideranga Técnica (PLTx): engloba a aplicagdo conjunta do conhecimento técnico, da experiéncia

em Engenharia de Sistemas e das demais competéncias profissionais, possibilitando ao egresso:

(PLT1) Trabalhar, comandar, inspirar e promover o desenvolvimento profissional das
equipes multidisciplinares ligadas a empreendimento envolvendo sistemas;

(PLT2) Interagir com diferentes culturas e perfis profissionais, mediante o trabalho em
equipes presenciais ou a distancia, de modo que facilite a construcdo coletiva;

(PLT3) Gerenciar projetos e conduzir equipes, de forma proativa e colaborativa, definindo
estratégias, delegando tarefas e construindo o consenso;

(PLT4) Preparar-se para liderar empreendimentos em todos os seus aspectos, entre eles,
de producao, de finangas, de pessoal e de mercado.

Proatividade e Relacionamento Interpessoal (PRIx): engloba a realizagdo de a¢des que possibilitem

desenvolver a si préprio e aprimorar o vinculo com outras pessoas, visando construir conexdes
verdadeiras, possibilitando ao egresso:

(PRI1) Reconhecer e avaliar os seus préprios sentimentos, potencialidades e limitac¢oes,
promovendo o autoconhecimento;

(PRI2) Ser proativo, ter iniciativa e aprender a aprender, assumindo a postura de
permanente busca de atualizacado profissional;

(PRI3) Desenvolver a empatia, o respeito, a cooperacdo e a sensibilidade global nos
ambientes em que atua;

(PRI4) Ter habilidades de negociacdo, promovendo o didlogo entre as partes visando
alcancar resultados benéficos para elas;

(PRI5) Compreender a dindmica de equipes e as forcas psicoldgicas inconscientes que
influenciam a dire¢ao do seu comportamento e desempenho;

(PRI6) Ter inteligéncia emocional, ou seja, a capacidade de reconhecer e avaliar os seus
préprios sentimentos e os dos outros, bem como saber lidar com eles e usa-los para
orientar pensamentos e agoes;

(PRI7) Atuar como facilitador, ajudando as partes envolvidas a lidar com processos,
resolver problemas ou atingir metas sem se envolver diretamente;

(PRI8) Conduzir conversas individualizadas visando aprimorar as habilidades, o
conhecimento ou o desempenho de individuos no trabalho, visando seu desenvolvimento
pessoal ou profissional (realizar coaching e mentoring);
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(PRI9) Atuar na formacgdo e atualizacdo de futuros engenheiros e profissionais envolvidos
em projetos de produtos (bens e servigos) e empreendimentos.

1.3.8.3 Competéncias Técnicas

Engloba a capacidade para desenvolver novos produtos tecnolégicos de elevada complexidade e
agregacdo de areas do conhecimento, aplicando metodologias de projeto (design) de sistemas e
desenvolvendo atividades que exigem formacdo técnica em Engenharia de Sistemas. Abrange todo o ciclo
de vida de um sistema tecnolégico, desde a sua concepcdo até o seu descarte, podendo gerar dispositivos,
aparatos, equipamentos, processos e/ou servicos de elevada complexidade, particularmente aqueles que
envolvam a integracdo de subsistemas de naturezas distintas. Estdo associadas aos processos técnicos
identificados no Manual do INCOSE (INCOSE, 2015), visando ndo sd propiciar o projeto e desenvolvimento
de documentos de engenharia pertinentes aos estudos preliminares, projetos basico e detalhado de
sistemas, mas também coordenar ou gerenciar equipes profissionais no desenvolvimento destas funcgdes.

Definicdo do Conceito de Sistemas (TCSx): engloba a concepgdo de sistemas, o que inclui o

entendimento da sua missdo (razdo de ser) e a identificacdo das necessidades das partes
interessadas. Possibilita ao egresso:

(TCS1) Reconhecer e entender o problema ou a oportunidade em questao;

(TCS2) Definir o problema ou a oportunidade da empresa ou da missdo, analisar e explorar
0 espaco da solucdo e determinar potenciais solugdes que podem resolver um problema
ou tirar proveito da oportunidade;

(TCS3) Levantar, junto as partes interessadas, as necessidades relacionadas ao problema,
oportunidade ou missdo (nova ou alterada) e transforma-las em uma visdo das capacidades
desejadas para o sistema;

(TCS4) Adaptar processos para satisfazer situagcOes especificas no fornecimento de
produtos ou servigos.

Especificacdo de Sistemas (TESx): engloba a definicdo da estrutura do sistema, interfaces e

requisitos derivados associados visando produzir uma solucdo que possa ser implementada o
levantamento dos requisitos de sistemas, o estudo e a selecdo de solugdes técnicas para sistemas
e seus componentes, bem como a modelagem, o detalhamento e a avaliagdo dos projetos (design)
l6gicos e fisicos correspondentes. Possibilita ao egresso:

(TES1) Transformar a visdo das capacidades desejadas para o sistema em requisitos de
sistema, ou seja, em uma visdo mais técnica de “o que” a solucdo deve fazer para atender
as necessidades operacionais do sistema;

(TES2) Gerar alternativas arquiteturais para o sistema e seus componentes (“como” ele
deve ser) e selecionar as alternativas que melhor reflitam a visdo das capacidades desejadas
e atendam aos requisitos do sistema;

(TES3) Realizar analises de trade-off (escolha entre alternativas conflitantes) e estudos
para verificar a eficacia global de solucGes alternativas viaveis;

(TES4)  Utilizar técnicas de otimizacdo, modelagem do risco e auxilio a decisdo para a
escolha de alternativas de projeto que sejam robustas;

(TES5)  Alocar os requisitos a componentes do sistema, identificar e especificar suas
interfaces internas e externas;

(TES6) Modelar o sistema, ou seja, expressar as alternativas arquiteturais em um
conjunto de modelos e visualizacGes logicas e fisicas consistentes;

(TES7)  Aplicar conceitos de sistemas envolvendo projeto multifisico conforme as praticas
difundidas nas empresas de alta tecnologia;

(TES8) Avaliar a viabilidade técnica e econOGmica dos componentes e da solucdo
considerando, ao longo do projeto (design), atributos como: custo, capacidade de
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fabricacdo, testabilidade, confiabilidade, manutenibilidade, robustez e resiliéncia,
acessibilidade, interoperabilidade, flexibilidade, seguranca, fatores humanos, impactos
ambientais, crescimento da capacidade, descarte, variacdes naturais etc.;

= (TES9) Realizar ou delegar o projeto dos componentes, considerando também o seu
respectivo processo de fabricacao;

= (TES10) Detalhar e revisar o projeto e suas interfaces internas e externas;

= (TES11) Determinar parametros construtivos e operacionais para os componentes e o
sistema como um todo;

= (TES12) Fornecer uma base de dados e informacGes sobre o sistema e seus elementos,
detalhadas o suficiente para permitir a compreensdo técnica e a implementacdo
consistente com os componentes arquitetonicos, conforme definido em modelos e visdes
da arquitetura, bem como auxiliar a tomada de decisdo ao longo do ciclo de vida;

= (TES13) Definir estratégias para testes e integracdo de componentes visando a obtencao
do sistema;

= (TES14) Realizar revisGes técnicas visando garantir a consisténcia do projeto (design);

= (TES15) Re-projetar sistemas complexos preexistentes.

Realizacdo de Sistemas (TRSx): engloba a construgdo, os testes e a integragcdo de componentes
para a obtencdo de sistemas, conforme foram especificados, gerando versdes do sistema, com
atividades podendo ocorrer de forma iterativa e/ou simultanea. Possibilita ao egresso:

= (TRS1) Construir e testar componentes do sistema, conforme especificado;

= (TRS2) Desenvolver, em linguagem adequada, software de comunicacdo entre
componentes e interfaces homem-maquina;

= (TRS3) Utilizar os diferentes principios de construcdo de interfaces para a integracdo de
subsistemas;

= (TRS4) Agregar componentes do sistema em moddulos, conforme estratégia de integragdo
(montagem) e testes definida, ou seja, realizar a integracdo do sistema;

= (TRS5) Garantir a compatibilidade entre as interfaces, tanto internas quanto externas;

= (TRS6) Identificar, definir, controlar e testar as interacOes entre fronteiras de
componentes do sistema ou do subsistema;

= (TRS7) Utilizar sistematicamente nos projetos técnicas de deteccdo, tolerancia e
acomodacao de falhas;

= (TRS8) Garantir que o sistema se alinhe aos requisitos, as caracteristicas e a arquitetura do
sistema, ou seja, realizar a verificacao do sistema;

= (TRS9) Garantir que o sistema atenda aos seus objetivos de missdo ou de negdcio e as
necessidades das partes interessadas, alcancando seu uso pretendido no ambiente
operacional alvo, ou seja, realizar a validagao do sistema.

Implantacdo e Uso de Sistemas (TIUx): engloba a migragdo do sistema do ambiente de
desenvolvimento para o ambiente de uso e/ou produgido em série, sua aceitacdo (homologacdo,
entrega) e uso rotineiro, o que abarca também sua manutencdo e possivel evolugdo. O sistema é
usado para fornecer seus recursos e € mantido durante sua vida util. Possibilita ao egresso:

= (TIU1) Realizar aimplantacdo de sistemas, ou seja, a integracdo de um sistema verificado
em seu ambiente operacional, que inclui o sistema mais amplo do qual faz parte;

= (TIU2) Realizar treinamentos de recursos humanos em assuntos relacionados a producao,
operacdo e uso de sistemas projetados pelo(a) engenheiro(a) de sistemas;

= (TIU3) Facilitar e dar suporte ao uso e a operacdo de sistemas, a fim de oferecer/ entregar
seus servicos/ beneficios;

= (TIU4) Cuidar da sustentacdo (manutencdo) da capacidade de sistemas apds este ser
transferido para o seu ambiente operacional alvo e estar sob cuidados do cliente (que inclui
operadores e usuario final), garantindo a disponibilidade operacional necessaria;
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(TIU5) Buscar maneiras de atingir a satisfacdo do cliente por meio do controle das
principais caracteristicas do produto ou servico e de seu processo de obtencdo, ao longo
de todo o seu ciclo de vida (foco na qualidade);

(TIUB) Cuidar da correta desativacdo de sistemas e seus componentes, manipulando
adequadamente elementos substituidos ou retirados e atendendo corretamente
necessidades de eliminacdo criticas identificadas.

1.3.8.4 Competéncias de Empreendedorismo e Gestao

Engloba a capacidade de identificar, avaliar a viabilidade, elaborar, supervisionar e coordenar projetos e
servicos de engenharia envolvendo sistemas. Estdo associadas principalmente aos processos de
gerenciamento identificados no Manual do INCOSE (INCOSE, 2015).

Empreendedorismo e Inovagdo (GEIx): inclui a realizagdo de agbes que facilitem aos(as) estudantes

serem mais criativos, orientados a oportunidades, proativos e inovadores, permitindo ao egresso:

(GEI1) Ter agilidade, senso critico, pensamento disruptivo e habilidade para lidar com
riscos;

(GEI2) Ser inovador, criativo, resiliente e formador de opinido;

(GEI3) Projetar e desenvolver novas estruturas empreendedoras, bem como solugdes
inovadoras para desenvolver ideias e resolver problemas;

(GEl4) Ter autonomia para dedicar-se ao desenvolvimento e geréncia do préprio negécio,
tornando-se um empresario.

Gestdo Técnica (GGTx): engloba a capacidade de identificar, planejar e coordenar atividades

associadas a projetos e servicos técnicos de engenharia, visando entregar e sustentar um sistema
(produto e/ou servico) com a qualidade almejada. Esta gestdo é ainda mais importante no caso de
sistemas artificiais complexos. Possibilita ao egresso:

(GGT1) Compreender e aplicar conceitos de gestdo para avaliar a viabilidade, planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar projetos, servicos e solucdes diversas de engenharia;
(GGT2) Reconhecer a importancia de estimativas de custos e orcamentos, bem como da
analise de custos e controle das finangas em todo o do ciclo de vida;

(GGT3) Estimar o tamanho e/ou a complexidade de componentes do sistema, visando
derivar esforco, prazos e custos associados as atividades para obté-los;

(GGT4) Realizar planejamentos, ou seja, produzir, coordenar e manter planos eficazes e
vidveis, em varias disciplinas;

(GGT5) Realizar monitoramento e controle, ou seja, mensurar e avaliar atividades em
andamento para verificar se os planos atuais estdo alinhados e sdo viaveis;

(GGT6) Estar atento a diversos aspectos de um projeto, entre eles: escopo, custos,
orcamentos, prazos, cronogramas, recursos materiais e humanos, riscos, comunicacgdes,
qualidade, decisdes, indicadores e informacgdes associadas;

(GGT7?) Aplicar a Engenharia Concorrente, ou seja, otimizar a paralelizacdo de atividades
visando reduzir o tempo e o custo para o desenvolvimento dos produtos e servicos, bem
como melhorar sua qualidade e desempenho;

(GGT8) Estruturar a sustentacdo de produtos ou servicos no tocante a planejamento e
execucao de suporte, manutencao, treinamento, reposicao de pecas, controle de estoque,
instalacbes e infraestrutura associadas, embalagem, manuseio e transporte e
equipamentos de suporte para o sistema e seus componentes;

(GGT9) Garantir a coeréncia geral das caracteristicas funcionais, de desempenho e fisicas
de um sistema em todo o seu ciclo de vida.

Gestdo Organizacional e Integrada (GOIx): engloba a capacidade de gerenciar o potencial da

organizacao em adquirir e fornecer produtos ou servigos, visando garantir o fornecimento dos
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recursos necessarios e do ambiente adequado para a conducdo de projetos e/ou prestacdo de
servicos. Abarca o projeto de forma completa (ou seja, além dos limites da engenharia),
compreendendo areas como vendas, desenvolvimento de negdcios, financas, comercial, juridico,
recursos humanos, producdo, compras e gerenciamento e logistica da cadeia de suprimentos.
Possibilita ao egresso:

(GOI1) Reconhecer a Engenharia de Sistemas como uma disciplina de integracéo,
conectando atividades e pensamento de especialistas em outras disciplinas para criar um
todo coerente;

(GOI2) Conduzir as atividades necessarias para se estabelecer um acordo com clientes
e/ou fornecedores, visando a obtencdo e/ou fornecimento de produtos ou servicos de
acordo com os requisitos;

(GOI3) Conduzir as atividades necessarias para identificar oportunidades, bem como
avaliar, iniciar e sustentar empreendimentos adequados, necessarios e suficientes, a fim de
satisfazer os objetivos estratégicos da organizacao;

(GOI4) Identificar e tratar interdependéncias existentes entre areas da organizagdo no
atendimento as oportunidades de negdcio, visando obter maior eficacia e eficiéncia nos
negadcios (Business and Enterprise Integration);

(GOI5) Conduzir as atividades necessarias para estabelecer, manter e adaptar processos e
procedimentos organizacionais, em especial aqueles relacionados ao ciclo de vida de
projetos, produtos e servigos;

(GOI6) Coletar, analisar e relatar indicadores relacionados aos empreendimentos
existentes e processos implementados na organizacgao;

(GOI7) Identificar e tratar riscos, tanto no ambito dos projetos quanto organizacional,
reduzindo a probabilidade e/ou o impacto de eventos negativos e potencializando as
oportunidades;

(GOI8) Seguir uma abordagem estruturada e analitica para identificar, caracterizar e
avaliar objetivamente um conjunto de alternativas, visando apoiar a tomada de decisao,
tanto em nivel técnico quanto organizacional;

(GOI9) Estar apto a gerenciar tanto a forca de trabalho quanto os recursos fisicos
necessarios, planejando e coordenando perfis profissionais e infraestrutura;

(GOI10) Conduzir as atividades necessarias para garantir que todos os dados cheguem as
pessoas certas sem que ocorram erros, atrasos ou problemas de integridade;

(GOI11) Atuar na integracdo entre os setores de producdo e de gestdo da empresa, para
reduzir riscos, maximizar oportunidades, reduzir custos de sistemas, produto ou servico,
bem como melhorar a taxa de sucesso e o retorno do investimento dos projetos;

(GOI12) Conduzir as atividades necessarias para criar a capacidade e disponibilizar os
recursos que permitam a organizacdo compor, gerenciar e replicar o conhecimento
existente.

2. ESTRUTURA CURRICULAR

2.1. Principios Tedricos e Metodoldgicos

2.1.1. Formacao em Engenharia de Sistemas

A Engenharia de Sistemas é um campo interdisciplinar das engenharias cujo foco é o desenvolvimento e
a integracdo de sistemas artificiais complexos. A Engenharia de Sistemas integra outras disciplinas e
especialidades além das engenharias, para a formacgdo de um processo estruturado de desenvolvimento
qgue se desdobra desde a concepcdo, até a producdo e a operacdo do sistema. No caso do Curso de
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Bacharelado em Engenharia de Sistemas da UFMG, é dado maior enfoque a etapa de concepg¢do — na qual
sdo observadas demandas talvez insuficientemente atendidas pelo elenco de cursos de Engenharia hoje
disponiveis no pais. Essa etapa de concepgdo de novos produtos de elevada agregacdo tecnoldgica pode
ser considerada como uma das chaves para a consolidacao do setor industrial nacional, possibilitando-lhe
um posicionamento de centralidade no cenario da divisdo internacional do sistema produtivo. Essa etapa
se articula com as engenharias das instalagdes produtivas, dos sistemas de manufatura e da operacao de
plantas, todas elas relativamente bem desenvolvidas no pais.

Em todo o mundo, a partir do momento em que nao foi mais possivel obter avancos significativos em
sistemas partindo apenas da evolucao do projeto de seus subsistemas, e as ferramentas existentes
deixaram de ser suficientes para atender as crescentes demandas, novas metodologias passaram a ser
desenvolvidas, considerando explicitamente a questao da complexidade. A evolug¢ao da Engenharia de
Sistemas, da maneira como ocorre hoje, inclui o desenvolvimento e a identificacdo de novos métodos e
de novas técnicas de modelagem, que possam auxiliar na compreensdo dos sistemas a medida em que
estes se tornem mais complexos.

A mencado ao termo “System Engineering” parece ter se originado nos Bell Telephone Laboratories, na
década dos 1940. Depois disso, diversas companhias de grande porte passaram a adotar o termo, em
contextos de projetos de grande porte e complexidade. Em 2006, havia 75 instituicdes nos Estados Unidos
gue ofereciam 130 cursos de graduacdo e de pds-graduacdo em Engenharia de Sistemas. Uma sociedade
profissional da Engenharia de Sistemas foi fundada em 1990, nos Estados Unidos — a NCOSE (National
Council on Systems Engineering), sendo que a partir de 1995 essa sociedade se abriu para o exterior,
mudando o seu nome para INCOSE (International Council on Systems Engineering). O INCOSE Brasil,
capitulo brasileiro do INCOSE, foi fundado em 2012.

O conceito fundamental que se encontra por detras da Engenharia de Sistemas, que consiste em perceber
o todo como uma entidade distinta, para além de suas partes, remonta pelo menos a Aristoteles. A
necessidade da Engenharia de Sistemas surgiu com o aumento da complexidade dos projetos e dos
sistemas. Nesse contexto, a complexidade ndo é limitada a Engenharia de Sistemas, mas também se aplica
as organiza¢des humanas. Ao mesmo tempo, um sistema se torna mais complexo ndo apenas em virtude
do crescimento de seu tamanho, mas também da quantidade de dados, de varidveis, ou ao numero de
campos simultaneamente envolvidos no projeto. Por exemplo, o desenvolvimento de algoritmos de
controle inteligente, o projeto de microprocessadores e a analise de sistemas ambientais se enquadram
no escopo da Engenharia de Sistemas.

Diversas ferramentas que podem auxiliar na compreensdo e no gerenciamento da complexidade de
sistemas fazem parte do repertério do(a) Engenheiro(a) de Sistemas, tais como: a modelagem e
simulacdo, a otimizagdo, a dinamica de sistemas, a estatistica, a minera¢do de dados, a analise de
confiabilidade; o auxilio a tomada de decisdo.

Adotar uma abordagem interdisciplinar para a Engenharia de Sistemas é inerentemente complexo, uma
vez que o comportamento e a interagdo entre os componentes de um sistema nem sempre sdo bem
definidos ou bem compreendidos. Definir e caracterizar tais sistemas e subsistemas, bem como sua
interacdo, é uma das metas da Engenharia de Sistemas.

O curso de Engenharia de Sistemas da UFMG se distingue da maioria dos cursos de Engenharia no pais,
ndo apenas pela sua especificidade tematica e de area, mas também por uma abordagem tedrico-pratica
gue procura integrar a formacao técnica com uma formacao humanistica e integradora do individuo, para
além do conhecimento tecnoldgico. Esse aspecto da proposta curricular se concretiza na atribuicdo de
expressiva carga hordria do curso nesse grupo de conteudos: 300 horas sdo dedicadas especificamente a
Atividades Formativas em Humanidades (AFHs) e o Trabalho de Conclusdo de Curso (180 h) prevé, de
maneira explicita, a verificacdo das duas dimensdes, a humanistica (énfase do TCC | —90h) e a tecnoldgica
(énfase do TCC Il — 90h), visando a produgdo e construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel e compativel com a realidade brasileira.
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O curso também contempla boa flexibilidade curricular, ao possibilitar ao(a) estudante a escolha do
conteldo e da atividade académica de seu interesse dentre grupos direcionados de carga horaria. Em
funcdo da interdisciplinaridade inerente a Engenharia de Sistemas, o curso possibilita boa articulacdo ndo
s6 com outras areas da engenharia e do conhecimento, mas também entre ensino, pesquisa e extensao.

2.2. Configuragao Curricular

A estrutura curricular do curso prevé titulacdo Unica, Bacharel(a) em Engenharia de Sistemas. Conforme
descrito no item 1.3.7, este perfil profissional possui atuacdo multipla, interdisciplinar, capaz de se
integrar a diversas areas do conhecimento, como ilustrado na Figura 1.
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Figura 1- Estrutura geral o curso de Engenharia de Sistemas, com exemplos de integracdo com outras areas

Em uma visdao macro, a estrutura curricular do curso de graduacdao em Engenharia de Sistemas da UFMG
¢ constituida por dois percursos curriculares, ambos em nivel de Bacharelado: o Percurso Padrdo (BACH./
N. AVANCADO/ N. GERAL), composto pelos Nucleos Especifico, Avancado e Geral; o Percurso Alternativo
(BACH./ N. AVANCADO/ N. GERAL/ N. COMPLEMENTAR), composto por todos os nicleos anteriores mais
o Nucleo Complementar, possibilitando formagdo complementar.

Enguanto o Nucleo Especifico é constituido pelos saberes caracteristicos do curso, necessarios para o
desenvolvimento das competéncias esperadas na area de atuacdo do egresso, o Nucleo Geral é composto
por atividades académicas curriculares mais relacionadas as humanidades, que abordam temas de amplo
interesse, orientadas para a formacdo intelectual, critica e cidadd, em um sentido amplo. Ja4 o Nucleo

Complementar é constituido por conjuntos articulados de atividades académicas curriculares que
propiciem ao(a) estudante a aquisicdo de competéncias em campos do conhecimento diferentes daqueles
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gue sdo caracteristicos do curso. Por fim, o Nucleo Avancado é constituido por conjuntos de atividades
académicas curriculares integrantes de curriculos de cursos de pds-graduacdo as quais os(as) estudantes
do curso de graduacdo tém acesso.

O Percurso Padrdo (BACH./ N. AVANCADO/ N. GERAL) estd estruturado de forma a conter, dentro do
Nucleo Especifico, alguns agrupamentos de atividades académicas optativas para areas de formagdo mais
préximas e relacionadas a Engenharia de Sistemas. Ja o Percurso Alternativo (BACH./ N. AVANCADO/ N.
GERAL/ N. COMPLEMENTAR), que inclui a formacdo complementar, possibilita a inclusdo de conjuntos
articulados de atividades académicas, nas seguintes modalidades:

= Formacdo Transversal, cujas propostas de organizagao curricular sdo estabelecidas e aprovadas
pela UFMG;

= Formac¢dao Complementar Aberta, consistindo em uma nova proposta de organizagao curricular
construida pelo(a) estudante sob a orientacdo de um docente e condicionada a autorizagdo do
Colegiado.

Nos dois percursos é opcional a obtencado de créditos em atividades académicas curriculares pertencentes
ao Nucleo Avancado, conforme requisitos estabelecidos no Regulamento do Curso.

J4 em uma visdo mais micro, as atividades académicas presentes na estrutura curricular do curso
constituem unidades de formacao executadas em prazo determinado que podem ser classificadas
conforme definido no Quadro 1.

Tipo Descrigao

Disciplina | Atividade tedrica, pratica ou tedrico-pratica, conduzida por um ou mais docentes de acordo com um programa
de ensino.

Projeto Atividade executada pelo(a) estudante sob a orientagdo de um ou mais docentes, para cuja conclusdo exige-se

a elaboragdo de produtos ou a demonstragao da capacidade de execugdo de procedimentos que se caracterizem
como os resultados do projeto.

Programa | Atividade que prevé a execuc¢do, pelo(a) estudante, de tarefas no contexto de organizagdes, associagoes,
entidades ou institui¢des, cuja intencionalidade pedagogica se constitui predominantemente na forma
processual, na propria execugdo das tarefas, ndo se concentrando em eventuais produtos finais, como relatérios,
ou em apresentacgdes finais.

Estagio Atividade que visa desenvolver o aprendizado por meio da vivéncia profissional, sob a orientagdo de um ou mais
docentes e a supervisdo de profissional no ambiente de trabalho.

Evento Atividade de curta duragdo que visa a geragdo, ao intercambio ou a disseminagdo do conhecimento, tipicamente
envolvendo a participagdo de publico ou de convidados externos ao curso ou a estrutura formativa.

Quadro 1 —Tipos de atividades académicas presentes na estrutura curricular

Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas 23



Colegiado do Curso de Engenharia de Sistemas

Dentre as principais caracteristicas académicas do Curso, de forma alinhada as DCNs, destacam-se:

= Busca constante pela minimizacdo da carga hordria expositiva em sala de aula, forma tradicional
de aprendizado passivo, com estimulo a atividades académicas que utilizem metodologias de
aprendizagem ativa, promovam o trabalho em equipe e articulem teoria e pratica direcionada ao
contexto de potenciais aplica¢Ges, visando desenvolver as competéncias estabelecidas no perfil
do egresso;

= Foco em projetos multidisciplinares e aprendizado ativo, com educag¢do mais centrada no(a)
estudante, por meio da valorizacdo e integracdo de conhecimentos e habilidades (gerais e
especificas) a partir de projetos desenvolvidos em laboratorios;

= Distribuicdo dos conteldos de Engenharia de Sistemas ao longo da estrutura curricular, visando
motivar o(a) estudante desde o ciclo basico, sintetizar conteldos e integra-los aos demais
conteldos de forma coerente, promovendo a interdisciplinaridade, sempre explorando aspectos
técnicos, cientificos, humanos, econdmicos, sociais, culturais, ambientais e éticos;

= QOrganizacdo da grade horaria de forma a possibilitar ao(a) estudante o desenvolvimento de
atividades junto a comunidade e a realizacdo de estagios profissionais intermediarios (ndo
obrigatérios), de forma a aproximar os estudantes do ambiente profissional e a orquestrar teoria
e pratica real de mercado, aprimorando suas competéncias, bem como evoluir ao longo do curso
mesmo em caso de reprovacgao, colocando atividades académicas que sdo pré-requisito em um

mesmo horario;

= |dentificacdo, rastreamento e articulacdo de competéncias previstas para os componentes
curriculares do curso, visando a adequada formacdo perante o perfil estabelecido para o egresso;

= Estimulo a realizacdo de atividades académicas curriculares complementares, tais como: iniciacdo
(ao ensino, a pesquisa e a extensdo) e monitorias; participacdo em empresas juniores, em
incubadoras e em outras atividades empreendedoras; participacdo em equipes de competicao
académica, pesquisando, desenvolvendo e utilizando protétipos; realizacdo de projetos
interdisciplinares e transdisciplinares; participa¢do em visitas técnicas, em projetos de extensao
e em atividades de voluntariado, entre outras;

= Valorizacdo do Estagio Supervisionado (obrigatério), bem como de atividades que proporcionem
experiéncia técnica complementar (estagios ndo obrigatdrios e atividades de extensdo);

= O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como uma atividade de formacdo integradora e de
avaliagdo concreta do cumprimento dos objetivos do curso. Esse projeto devera incluir tanto
aspectos cientifico-tecnoldgicos quanto aspectos de reflexdo e avaliacdo critica social, econ6mica,
cultural e cidad3;

= Alinhamento com o que é exigido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia, Diretrizes
da Extensdo Universitaria, legislacdo sobre prevencdo e combate a incéndio e a desastres, bem
como demais legislacdes e normativas aplicaveis.

2.2.1. Percursos Curriculares

Com relacdo ao formato pedagdgico do curso, existem duas trajetdrias principais a serem seguidas,
denominadas de percursos curriculares. Todos os percursos atribuem formagdo em nivel de Bacharelado,
possibilitando uma atuacdo ampla no mercado e em areas variadas. Estes percursos se diferenciam
apenas em relacdo ao Nucleo Complementar: enquanto o Percurso Padrdo (BACH./ N. AVANCADO/ N.
GERAL) possui apenas os Nucleos Especifico, Geral e Avancado (descritos respectivamente nos itens 2.2.2,
2.2.3e2.2.4), o Percurso Alternativo (BACH./ N. AVANCADO/ N. GERAL/ N. COMPLEMENTAR) possui, além
dos nucleos anteriores, o Complementar (descrito no item 2.2.5).
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O percurso curricular padrdo esta estruturado de forma a conter, dentro do Nucleo Especifico, alguns
agrupamentos de atividades para areas de formacgao relacionadas a Engenharia de Sistemas, conforme
descrito no item 2.2.2.6. A distribuicdo da carga hordria por percurso curricular ocorre conforme
apresentado no Quadro 2. Além da divisdo em Nucleos, o curso possui uma organizacdo curricular
subdividida em ciclos e subciclos, que permeiam toda a estrutura curricular, conforme ilustrado na Figura

2 e apresentado no Quadro 3.

. Padrao Alternativo
Percurso Curricular (BACH./ N. AVANGADO/ (BACH./ N. AVANGADO/ N.
N. GERAL) GERAL/ N. COMPLEMENTAR)
Tempo Padrdo em Semestres 12 12
- . Minima 180 180
Carga Horaria p/ Matricula por Semestre —
Maxima 420 420
Obrigatério Carga Horaria 2460 2460
) Carga Minima 675 375
i Optativo C
hIIEED P Horaria Maxima 855 555
Especifico
, . Carga Minima 165 165
Estagio o —
Horaria Méxima 165 165
Nucleos . Carga Minima 0 300
. Nucleo Complementar b —
Curriculares Horaria Maxima 0 300
Minima 0 0
Nucleo Avangado Carlga_\ =
Horaria Méxima 180 180
Minima 120 120
Nucleo Geral Carlga_\ =
Horaria Maxima 120 120
Carga Horaria (CH) Total 3600 3600

Quadro 2 — Distribuicdo de carga horaria para integralizacdo por percurso curricular
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Figura 2- Organizacdo curricular subdividida em ciclos e subciclos
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Padrao Alternativo
Distribuicdo da Carga Horario do Curso (BACHQGQXQSCADO/ ‘?f?ééﬂfﬁ’?é‘iﬁ?f)’/
CH Min. | CH Max | CH Min. | CH Max
Ciclo Basico em Ciéncias 840 840 840 840
= Ciclo Basico em Engenharia 330 330 330 330
~§ Ciclo Profissional em Engenharia 780 780 780 780
.gh ° Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas 330 330 330 330
-On ..'g’ Trabalho de Conclusdo de Curso 180 180 180 180
g_ Estagios em Engenharia de Sistemas 165 165 165 165
wl
§ }% Optativas do Nucleo Especifico 375 555 75 255
R Eo Atividades Académicas Curriculares Complementares 0-180 0-180 0-180 0-180
= % Gestdo, Empreendedorismo e Inovagdo de Base Tecnoldgica 120 120 120 120
o g AFH: Formagdo em Comunicagdo, Linguagens e Narrativas 60 60 60 60
% AFH: Formagdo em Liderancga e Relacionamento Interpessoal 60 60 60 60
g' AFH: Desenvolvimento da Responsabilidade Social 60 60 60 60
Nucleo Geral AFH: Fundamentos das Humanidades 120 120 120 120
Nucleo Avangado 0-180 0-180 0-180 0-180
Nucleo Complementar 0 0 300 300
Carga Horaria (CH) Total: | 3600 3600 3600 3600

Quadro 3 — Organizacdo geral o curso de Engenharia de Sistemas, com distribuicao da CH em ciclos e subciclos
2.2.2. Nucleo Especifico

Como parte do conteudo obrigatério do curso de Engenharia de Sistemas, o Nucleo Especifico esta
estruturado em um conjunto de ciclos, que englobam atividades académicas de diversas naturezas.
Alguns ciclos possuem conteludo fixo, fornecendo fundamentos cientificos e tecnolédgicos que
estabelecem as bases de formacdo geral em Engenharia, ou aprofundando e direcionando a formacgao
profissionalizante para a Engenharia de Sistemas. Também obrigatdrios, outros ciclos sdo formados por
atividades de livre escolha do(a) estudante entre conteudos estabelecidos, cabendo ao(a) estudante
integralizar a carga horaria definida para o ciclo. Complementando estes ciclos existem atividades de
formacdo profissional opcional ao(a) Engenheiro(a) de Sistemas, organizadas em agrupamentos de
atividades académicas optativas por dominio de aplicacdo da Engenharia de Sistemas, que podem ser
escolhidas em funcdo de suas preferéncias de aprofundamento e interagdo, caracterizando a amplitude
da formacgdo em Engenharia de Sistemas. Todas estas caracteristicas do curso estdo descritas a seguir.

2.2.2.1 Ciclo Basico em Ciéncias

O Ciclo Basico em Ciéncias tem como objetivo introduzir o(a) estudante em conceitos provenientes das
ciéncias basicas da Matematica, da Fisica, da Quimica, da Estatistica e da Computacédo, visando possibilitar
ao(a) estudante aplicar o raciocinio ldgico e os conhecimentos matematicos, cientificos, tecnoldgicos e
instrumentais a Engenharia.

As ciéncias basicas fornecem o ferramental de apoio para a atua¢do de engenheiros, que se apoiam no
conhecimento cientifico para projetar, construir e controlar equipamentos e software, e assim aplicar o
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conhecimento cientifico para conceber soluges criativas para problemas praticos. No cenario atual,

também é fundamental desenvolver habilidades relacionadas a programacgdo, tornando-se um
engenheiro programador.

Apesar de os problemas a serem resolvidos serem tratados pela Engenharia, a base para a sua resolucao
esta nas ciéncias basicas. Para tal, é necessario que o ciclo basico explore mais o potencial de aplicacéo,
de forma a possibilitar aos(as) estudantes entenderem com mais clareza a aplicacdo do conteldo que esta
sendo estudado.

Relacionado principalmente a formacdo apresentada em “Ciéncias” das Competéncias Essenciais (Core)
descritas no item 1.3.8.1, este ciclo é composto pelas atividades académicas apresentadas no Quadro 4,
todas obrigatdrias, que totalizam 840 horas.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
DCC203 PROGRAMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE | 60 OB
DCC204 PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE II 60 OB
DCC217 MATEMATICA DISCRETA PARA ENGENHARIA 60 OB
EST773 FUNDAMENTOS DE ESTATISTICA E CIENCIA DOS DADOS 60 OB
FISO65 FUNDAMENTOS DE MECANICA 60 OB
FIS069 FUNDAMENTOS DE ELETROMAGNETISMO 60 OB
FISO86 FUNDAMENTOS DE OSCILACOES, ONDAS E OPTICA 60 OB
FIS152 FUNDAMENTOS DE MECANICA DOS FLUIDOS E TERMODINAMICA 30 OB
MATO001 CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL | 90 OB
MATO002 CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL Il 60 OB
MATO038 GEOMETRIA ANALITICA E ALGEBRA LINEAR 60 OB
MATO039 CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL II 60 OB
MATO040 EQUACOES DIFERENCIAIS C 60 OB
QuU1628 QUIMICA GERAL E 60 OB

Quadro 4 — Conjunto de atividades obrigatdrias que comp&em o Ciclo Basico em Ciéncias
2.2.2.2 Ciclo Basico em Engenharia

O Ciclo Basico em Engenharia tem como objetivo introduzir o(a) estudante em conceitos provenientes da
engenharia que sdo comuns em diversos cursos de Engenharia e prepara-lo para o ciclo profissional. Busca
unificar as informacgdes bdsicas necessarias a um Engenheiro, aquele que aplica conhecimentos cientificos
para materializar ideias, inventar novos produtos, aperfeicoar processos ou solucionar problemas.

Relacionado parcialmente a formacdo apresentada em “Engenharia Basica” das Competéncias Essenciais
(Core) descritas no item 1.3.8.1, este ciclo é composto pelas atividades académicas apresentadas no
Quadro 5, que totalizam 330 horas de atividades obrigatérias.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
DCCO11 INTRODUCAO A BANCO DE DADOS 60 OB
DCC205 ESTRUTURAS DE DADOS 60 OB
ELEO28 LABORATORIO DE CIRCUITOS ELETRICOS | 30 OB
ELEO64 ANALISE DE CIRCUITOS ELETRICOS | 30 OB
ELEO65 ANALISE DE CIRCUITOS ELETRICOS Il 30 OB
ELE631 ANALISE, PROJETO E PROGRAMAGCAO ORIENTADOS A OBJETOS 60 OB
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Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
EMT122 INTRODUCAO A CIENCIA DOS MATERIAIS 30 OB
ESA019 CIENCIAS DO AMBIENTE 30 OB

Quadro 5 — Conjunto de atividades obrigatdrias que compdem o Ciclo Basico em Engenharia

2.2.2.3 Ciclo Profissional em Engenharia

O Ciclo Profissional em Engenharia tem como objetivo possibilitar ao(a) estudante identificar, formular e
resolver problemas de engenharia, incluindo projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados.
Engloba o entendimento, a modelagem e a solugdo de problemas reais da sociedade, nas mais diversas
areas de sua atuagdo como engenheiro(a). A partir dos conceitos aprendidos nos Ciclos Basicos em Ciéncia
e Engenharia, o(a) estudante poderda absorver com maior profundidade o conteudo das atividades
académicas do ciclo profissionalizante, preparando-se para o exercicio pratico da engenharia.

Neste ciclo, destaca-se a importancia do conhecimento mais aprofundado de recursos associados a
eletronica e as tecnologias de informacdo e comunicacdo, em especial na geragdo de codigo e tratamento
de grande volume de dados. Mais que redator de textos, é necessario ao(a) engenheiro(a) tornar-se um
redator matematico, capaz de desenvolver projetos virtuais que integram e manipulam objetos de
naturezas diversas e seus dados associados.

Complementando a formacdo apresentada em “Engenharia Bdsica” e abrangendo a formacdo em
“Modelagem e Anadlise de Sistemas” das Competéncias Essenciais (Core) descritas no item 1.3.8.1, este
ciclo é composto pelas atividades académicas apresentadas no Quadro 6, todas obrigatérias, que
totalizam 780 horas.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
DCC218 INTRODUGCAO A SISTEMAS COMPUTACIONAIS 60 OB
EEEO17 CONFIABILIDADE DE SISTEMAS 60 OB
EEEO46 SISTEMAS A EVENTOS DISCRETOS 60 OB
ELEO77 OTIMIZAGAO NAO LINEAR 30 OB
ELEO82 PESQUISA OPERACIONAL 60 OB
ELEO88 TEORIA DA DECISAO 30 OB
EEEO49 APRENDIZADO DE MAQUINA 60 OB
EEEO48 FUNDAMENTOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 60 OB
ELT029 LABORATORIO DE SISTEMAS DIGITAIS 30 OB
ELTO79 DISPOSITIVOS E CIRCUITOS ELETRONICOS BASICOS 60 OB
ELTO80 LABORATORIO DE CIRCUITOS ELETRONICOS E PROJETOS 30 OB
ELT123 ARQUITETURA E ORGANIZACAO DE COMPUTADORES 60 OB
ELT124 SISTEMAS DIGITAIS 60 OB
ELT136 FUNDAMENTOS DE SISTEMAS DINAMICOS E CONTROLE 60 OB
EEEO50 MODELAGEM E SIMULACAO MULTIFISICA 60 OB

Quadro 6 — Conjunto de atividades que compdem o Ciclo Profissional em Engenharia

2.2.2.4 Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas

O Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas engloba conteldos especificos que caracterizam a
modalidade de Engenharia de Sistemas. Tem como objetivo principal permitir ao(a) estudante conceber,
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projetar e analisar sistemas artificiais complexos, que incluem produtos, processos e servicos. Engloba
também desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas, supervisionar a opera¢io e a
manutencdo de sistemas, avaliar criticamente a operagao e a manutencao de sistemas, bem como atuar
em equipes multidisciplinares.

Relacionado em sua esséncia a formacdo em “Pensamento Sistémico” e, de uma maneira mais
abrangente, as formagdes em “Ciclos de Vida” e “Entendimento e Organizacdo de Capacidades”, das
Competéncias Essenciais (Core) descritas no item 1.3.8.1, bem como as Competéncias Técnicas e de
Gestdo, descritas respectivamente nos itens 1.3.8.3 e 1.3.8.4, este ciclo é composto pelas atividades
académicas apresentadas no Quadro 7, todas obrigatdrias, que totalizam 360 horas.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
ELE630 INTRODUCAO A ENGENHARIA DE SISTEMAS 30 OB
ELE637 PENSAMENTO SISTEMICO EM ENGENHARIA 30 OB
ELE632 PROCESSOS E METODOS EM ENGENHARIA DE SISTEMAS 60 OB
ELE633 LABORATORIO DE SISTEMAS | 60 OB
ELE634 LABORATORIO DE SISTEMAS 11 60 OB
ELE635 LABORATORIO DE SISTEMAS I 60 OB
EEEO51 LABORATORIO DE GERENCIAMENTO DE SISTEMAS 60 OB

Quadro 7 — Conjunto de atividades que compdem o Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas
(*) consta atualmente como optativa em fungéo de dificuldades para conseguir docente na érea

2.2.2.4.1. Os Laboratodrios de Sistemas

Grande parte da formagcdo em Engenharia de Sistemas do(a) estudante ocorrerd nos chamados
Laboratérios de Sistemas, presentes do 7° ao 9° periodo. Nesses Laboratdrios, os(as) estudantes sdo
divididos em equipes para desenvolver atividades de sintese de conhecimentos, sob a supervisdo dos
docentes e de monitores (de graduacdo e/ou pods-graduacdo). Os Laboratdrios distinguem-se das
disciplinas convencionais por serem orientados ao desenvolvimento de projetos, integrando contetdos
apresentados em atividades académicas anteriores e trabalhando especificamente as habilidades ligadas
a especificacdo, projeto e andlise de sistemas. Estes Laboratérios utilizam a abordagem PBL (Problem &
Project Based Learning) para tratar problemas identificados junto a comunidade, integralizando carga
horaria referente a Formacdo em Extensdo Universitaria, a partir da interacdo dialdgica direta com a
comunidade externa ou utilizando informacgdes disponiveis em um banco de problemas mantido pelo
proprio curso ou em bancos de problemas compartilhados, oriundos de organizacdes que visam tratar a
inovacao aberta de forma colaborativa, elencados no item 2.2.6.3.

2.2.2.4.2. Demais Atividades Académicas de Engenharia de Sistemas

Além de inserir o(a) estudante no contexto da UFMG, da Escola de Engenharia e do Curso de Engenharia
de Sistemas, bem como discutir sobre normas académicas de seguranca em laboratdrios, a disciplina
Introducdo a Engenharia de Sistemas apresenta uma visdo geral da Engenharia e contextualiza a
Engenharia de Sistemas no cenario atual, apresentando seus principais conceitos e aplica¢cdes, bem como
despertando o senso pratico da Engenharia como a aplicagdo de conhecimentos e métodos com o
objetivo de criar, desenhar, construir, manter e melhorar estruturas, maquinas, aparelhos, sistemas,
materiais e processos em beneficio do ser humano. Seu objetivo é relacionar, desde o primeiro periodo,
o conhecimento técnico-cientifico que esta sendo adquirido com aplicacGes reais de engenharia. Neste
sentido, também explora potenciais aplicacdes da Engenharia e da Engenharia de Sistemas, por meio da
interacdo dialdgica com a comunidade externa, visando identificar problemas e/ou questes de
Engenharia a serem apresentadas na disciplina e posteriormente tratadas ao longo do curso, de forma
integrada com atividade(s) de extensdo universitaria. Além disso, explora no¢Ges basicas de prevencado e
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combate a incéndio e a desastres, e como a Engenharia como um todo — e especialmente, a Engenharia
de Sistemas — podem contribuir com essa tematica. Caso o(a) estudante queira se aprofundar mais nesse
conteldo, uma disciplina optativa também estd disponivel.

A disciplina Pensamento Sistémico visa introduzir conhecimentos basicos sobre a teoria de sistemas, a
teoria da complexidade e o pensamento sistémico, desenvolver a capacidade de modelagem e
comunicag¢do por meio de modelos de pensamento sistémico, bem como utilizar atividades praticas e
tedricas para aumentar a capacidade dos(as) estudantes para resolucdo de problemas complexos em sua
completude, com énfase em situacges reais.

A disciplina Processos e Métodos em Engenharia de Sistemas apresenta os modelos de ciclo de vida
usualmente aplicados a sistemas de naturezas diversas, desde a concepcdo da ideia até o descarte do
produto, bem como uma abordagem orientada a processos para explicar as principais atividades e os
principais produtos de trabalho (artefatos) associados. Busca ainda aplicar os conhecimentos aprendidos
a situacdes reais, visando identificar oportunidades de melhoria para as organizagdes, tanto para o
desenvolvimento/ evolugdo quanto para a operagdo de produtos (bem e servigos) novos ou remodelados.

Por fim, a disciplina Laboratdrio de Gerenciamento de Sistemas apresenta e aplica, em situagGes reais,
abordagens, ferramentas e técnicas para o planejamento, monitoramento e controle de atividades em
projetos e operagdes, de forma tanto preditiva (mais tradicionais, no estilo comando-e-controle) quanto
adaptativa (mais simples, flexiveis, dindmicas e iterativas).

2.2.2.5 Ciclo Integrador

O Ciclo Integrador tem como objetivo promover a interdisciplinaridade, ao estabelecer a sintese e
integracdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, de forma articulada entre os contetdos.
Possibilita ao(a) estudante avaliar o impacto das atividades da engenharia nos contextos social, cultural,
legal, ambiental e econdmico, desenvolver-se tanto como pessoa quanto como profissional e cidadao,
explorando campos que vdo além da prépria Engenharia, bem como aproximar-se, de forma
contextualizada, dos problemas vivenciados no dia a dia do trabalho considerando a area de formacao
pretendida.

Este ciclo é dividido em subciclos, descritos a seguir. Esta relacionado em sua esséncia a formacdo em
“Pensamento Critico” das Competéncias Essenciais (Core), descritas no item 1.3.8.1, e de uma maneira
mais abrangente, as Competéncias Profissionais, descritas no item 1.3.8.2, complementadas pelas
formacGes em “Empreendedorismo e Inovacdo” e “Gestdo Organizacional e Integrada” das Competéncias
em Gestdo, descritas no item 1.3.8.4.

Como parte do Ciclo Integrador, merece destaque a “Semana de Engenharia de Sistemas”, organizada
anualmente pelo Grémio de Estudantes de Engenharia de Sistemas em conjunto com a Coordenacdo do
Curso. E um evento com duracdo tipica de uma semana, que objetiva estimular a formagdo técnica-
cientifica-humanistica, acompanhar a evolucdo constante da Engenharia e disseminar o conhecimento
sobre as areas de atuacdo desse campo, as possibilidades do mercado de trabalho e como o(a) estudante
pode empreender na Engenharia de Sistemas. Em geral a programacao inclui palestras de profissionais e
especialistas do mercado de trabalho provenientes de organizacbes publicas e privadas, que irdo
compartilhar suas experiéncias, bem como visitas técnicas e oficinas.

Além de integrar estudantes em diferentes etapas do curso e motiva-los para a area, ocorre nesta Semana
a Assembleia Geral do curso, tipicamente realizada no ultimo dia, que abre espaco para reflexdes e
discussdes entre docentes e discentes sobre a situa¢do atual do curso, apontando pontos positivos e
oportunidades de melhoria. A presenga em pelo menos 75% das atividades da Semana possibilita ao(a)
estudante integralizar carga horaria como Participacdo em Eventos.
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2.2.2.5.1. Formagao em Gestao, Empreendedorismo e Inova¢ao de Base Tecnoldgica

Este subciclo busca promover oportunidades que possibilitem aos(as) estudantes serem mais criativos,
proativos, orientados para oportunidades e inovadores. Também procura prover ao(a) estudante
conhecimentos que lhe permitam avaliar a viabilidade econ6mica, elaborar, planejar, supervisionar e
coordenar projetos e servicos de engenharia, enfocando principalmente o desenvolvimento tecnoldgico
(diferencial proporcionado pelo curso).

A inclusdo na estrutura curricular de disciplinas de empreendedorismo e inovagdo passou a ser
fundamental, uma vez que empreender vai muito além de abrir uma empresa e obter um CNPJ. Engloba
trabalhar competéncias fundamentais como criatividade, resiliéncia, proatividade, trabalho em equipe,
comunicacao e interpretacdao, bem como desenvolver uma visdo diferenciada em tudo o que se faz,
encarar desafios, com foco principal no resultado. Inclui ndo s6 aprender, mas também errar muito, até
acertar. Hoje nas escolas o(a) estudante é treinado(a) para ndo errar, o que vai na contramdo do que
ocorre no mercado.

Este subciclo é composto pelas atividades académicas apresentadas no Quadro 8. Os(as) estudantes
deverdo cumprir uma carga horaria de 120 horas de atividades deste subciclo, direcionando sua escolha
conforme seu interesse.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
CAD004 ADMINISTRACAO DA PRODUCAO 60 opP
CADO57 LOGISTICA E GERENCIAMENTO DE CADEIAS DE SUPRIMENTO 60 opP
CADO59 EMPREENDEDORISMO 60 opP
CADO089 GESTAO DE CUSTOS E INVESTIMENTOS 60 opP
CAD103 ADMINISTRACAO T.G.A. 60 opP
CAD153 ADMINISTRACAO DE CUSTOS 60 opP
CAD163 ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS 60 opP
CAD167 ADMINISTRACAO FINANCEIRA 60 opP
CAD180 PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIO 60 opP
CAD189 TEORIA DA ADMINISTRACAO 60 opP
CIC010 INTRODUGAO A CONTABILIDADE 60 opP
CIC049 MATEMATICA FINANCEIRA 60 opP
CICO58 ANALISE DE CUSTOS 60 opP
CIC079 GOVERNANGCA CORPORATIVA 60 opP
DCCO055 EMPREENDIMENTOS EM INFORMATICA 60 opP
EEEQ57 LABORATORIO DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 60 opP
ECNO75 ECONOMIA PARA ENGENHARIA 30 opP
ENG115 SEMINARIO EM GESTAO PARA ENGENHARIA A 15 opP
ENG116 SEMINARIO EM GESTAO PARA ENGENHARIA B 30 opP
ENG117 SEMINARIO EM GESTAO PARA ENGENHARIA C 45 opP
ENG118 SEMINARIO EM GESTAO PARA ENGENHARIA D 60 opP
ENG216 PARTICIPACAO EM EMPRESA JUNIOR | 15 opP
ENG217 PARTICIPACAO EM EMPRESA JUNIOR I 30 opP
ENG218 PARTICIPACAO EM EMPRESA JUNIOR 1l 45 opP
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Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
EPD117 ORGANIZACAO INDUSTRIAL PARA ENGENHARIA 60 oP
EPD080 TOPICOS EM PROCESSOS DISCRETOS IlI 30 oP

Quadro 8 — Conjunto de atividades que compdem o subciclo Gestdao, Empreendedorismo e Inovagao
de Base Tecnoldgica, do Ciclo Integrador

2.2.2.5.2. Formag¢ao em Comunicag¢ao, Linguagens e Narrativas

Este subciclo tem como objetivo capacitar os(as) estudantes em habilidades pessoais para: comunicar,
com clareza, seus posicionamentos e valores; saber se relacionar com diversas partes envolvidas e
construir uma rede de relacionamentos, visando converter conhecimento e tecnologia em propostas de
valor e na oferta de produtos, processos e servicos inovadores, potencializando o impacto de suas
entregas.

Sua realizacdo deve possibilitar ao(a) estudante comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e
grafica, além de também poder explorar temas relacionados a literatura, musica, cinema, teatro, artes
plasticas e demais artes visuais.

O Quadro 9relaciona as atividades académicas curriculares pertencentes a este subciclo, e o Regulamento
do Curso apresenta mais detalhes sobre a sua implementacdo, que possibilita também a leitura de livros
relacionados aos temas e a participacdo em teatros e eventos diversos, ndo se restringindo a cursar
disciplinas. Os(as) estudantes deverdo cumprir uma carga hordria de 60 horas de atividades deste
subciclo, direcionando sua escolha conforme seu interesse.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
ENG277 ATIVIDADES ESPECIAIS EM COMUNICAGCAO E EXPRESSAOQ | 15 oP
ENG278 ATIVIDADES ESPECIAIS EM COMUNICAGCAO E EXPRESSAQ II 30 oP
ENG285 ATIVIDADES ESPECIAIS EM COMUNICAGCAO E EXPRESSAOQ Il 45 oP
ENG286 ATIVIDADES ESPECIAIS EM COMUNICAGAO E EXPRESSAQ IV 60 oP
ENG279 ATIVIDADES ESPECIAIS EM LINGUA ESTRANGEIRA | 15 oP
ENG280 ATIVIDADES ESPECIAIS EM LINGUA ESTRANGEIRA II 30 oP
ENG287 ATIVIDADES ESPECIAIS EM LINGUA ESTRANGEIRA III 45 oP
ENG288 ATIVIDADES ESPECIAIS EM LINGUA ESTRANGEIRA IV 60 oP
LET223 FUNDAMENTOS DE LIBRAS 60 oP
UNIOO1 INGLES INSTRUMENTAL | 60 oP

Quadro 9 — Conjunto de atividades que comp&em o subciclo Comunicag¢do, Linguagens e Narrativas,
do Ciclo Integrador

2.2.2.5.3. Formagao em Liderancga e Relacionamento Interpessoal

A formacdo do(a) engenheiro(a) tem por objetivo capacitar um profissional que, além da exceléncia
técnica, tenha a capacidade de se relacionar bem com outras pessoas, de construir conexdes verdadeiras
e duradouras, de integrar sinergicamente as partes e de alcancar resultados tecnicamente viaveis. Este
subciclo incentiva o(a) estudante a atuar em equipes diversas e multidisciplinares, em busca de objetivos
comuns. As atividades extraclasse propostas visam exercitar habilidades relevantes para qualquer
profissional da atualidade, entre elas: saber ouvir (saber reconhecer e evitar/ desconstruir o raciocinio
motivado); saber ganhar e perder; trabalhar aspectos relacionados a lideranga, negocia¢do, dindmica de
times, inteligéncia emocional, gestdo de conflitos, tomada de decisdo, capacidade de argumentacdo e
persuasao.
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As atividades deste subciclo podem incluir, mas ndo se limitam a: pratica de esportes coletivos;
participacdo em grupos de teatro, danga ou conjuntos musicais; organizacdo de eventos diversos;
participacdo em associagdo estudantil, 6rgao colegiado ou equipe de competicdo (tecnoldgica ou atlética).

O Quadro 10 relaciona as atividades académicas pertencentes a este subciclo, e o Regulamento do Curso
apresenta mais detalhes sobre a sua implementacdo. Os(as) estudantes deverdo cumprir uma carga
horaria de 60 horas de atividades deste subciclo, direcionando sua escolha conforme seu interesse.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
ENG265 ATUACAO COLETIVA | 15 opP
ENG266 ATUACAO COLETIVA Il 30 opP
ENG281 ATUACAO COLETIVA I 45 opP
ENG282 ATUACAO COLETIVA IV 60 opP
ENG267 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAO | 15 opP
ENG268 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAO I 30 opP
ENG283 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAOQ Il 45 opP
ENG284 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAO IV 60 opP
ENG233 ORGANIZACAO DE EVENTO INTERNO | 15 opP
ENG234 ORGANIZACAO DE EVENTO INTERNO I 30 opP
ENG235 ORGANIZACAO DE EVENTO INTERNO Il 45 opP
ENG236 ORGANIZACAO DE EVENTO INTERNO IV 60 opP
ENG237 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO | 15 opP
ENG238 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO I 30 opP
ENG239 ORGANIZAGCAO DE EVENTO EXTERNO Il 45 opP
ENG240 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO IV 60 opP
ENG241 PARTICIPACAO EM ASSOCIACAO ESTUDANTIL | 15 opP
ENG242 PARTICIPACAO EM ASSOCIACAO ESTUDANTIL II 30 opP
ENG243 REPRESENTACAO EM ORGAO COLEGIADO | 15 opP
ENG244 REPRESENTACAO EM ORGAO COLEGIADO I 30 opP
ENG213 PARTICIPACAO EM EQUIPE DE COMPETICAO | 15 opP
ENG214 PARTICIPACAO EM EQUIPE DE COMPETICAO I 30 opP
ENG215 PARTICIPACAO EM EQUIPE DE COMPETICAO Il 45 opP

Quadro 10 — Conjunto de atividades que compdem o subciclo Lideranga e Relacionamento Interpessoal,
do Ciclo Integrador

2.2.2.5.4. Desenvolvimento da Responsabilidade Social

Este subciclo tem como objetivo complementar a formacdo do(a) estudante enquanto pessoa e cidadao,
promovendo uma reflexdo ética quanto a dimensdo social do ensino e incentivando sua contribuicdo
junto a comunidade no enfrentamento de questBes relevantes da sociedade atual, visando ao
desenvolvimento economico, social e cultural. Neste sentido, fomenta a troca de saberes e valoriza agdes
relacionadas preferencialmente aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e/ou aos 8 Objetivos

de Desenvolvimento do Milénio (ODM), ambos da ONU (www.nacoesunidas.org), conforme item 2.2.6.

Pode incluir atividades extraclasse, como internatos, assessoria a 6rgaos publicos, atividades junto a rede
publica de ensino, atividades de campo junto a projetos de extensdo de cunho social, entre outras. Por
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exemplo, o Projeto Orientado em Humanidades possibilita iniciativas de apoio a comunidade sob a
orientacdo de um docente, enquanto o Voluntariado Junto a Sociedade constitui oportunidade de
contribuir com o seu conhecimento e aprendizado ao longo do curso por meio de atividades de extensao.

O Quadro 11 relaciona as atividades académicas pertencentes a este subciclo, e o Regulamento do Curso
apresenta mais detalhes sobre a sua implementacdo. Os(as) estudantes deverdo cumprir uma carga
horaria de 60 horas de atividades deste subciclo, direcionando sua escolha conforme seu interesse.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
ESA021 INTERNATO ACADEMICO TRANSDISCIPLINAR 60 oP
ENG269 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE EXTENSAO | 15 oP
ENG270 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE EXTENSAO I 30 oP
ENG271 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE EXTENSAO IlI 45 oP
ENG272 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE EXTENSAO IV 60 oP
ENG219 VOLUNTARIADO JUNTO A SOCIEDADE | 15 oP
ENG220 VOLUNTARIADO JUNTO A SOCIEDADE I 30 oP
ENG221 VOLUNTARIADO JUNTO A SOCIEDADE lII 45 oP

Quadro 11 — Conjunto de atividades que compdem o subciclo Responsabilidade Social, do Ciclo Integrador

2.2.2.5.5. Trabalho de Conclus3ao de Curso

Atividade obrigatdria de sintese e integracdo de conhecimentos, estruturada a partir de forte base
tedrica/conceitual, fundamentacdo metodoldgica e andlise de problemas reais, o Trabalho Final de Curso
(TCC) tem como objetivo proporcionar uma experiéncia representativa da atividade profissional de
concepcdo e projeto de um sistema tecnoldgico, seguindo uma abordagem disciplinada (alinhada as
metodologias cientifica e tecnoldgica) e tendo como contribui¢des tipicas protdtipos de produtos,
processos ou ferramental de apoio, colocando em pratica o que foi visto no curso e demonstrando a
capacidade de articulacdo das competéncias inerentes a formacdo do(a) Engenheiro(a) de Sistemas.
Proporciona ao(a) estudante a oportunidade de desenvolver um trabalho pratico, apoiado por métodos
consagrados, preferencialmente direcionado ao tratamento de problemas reais com os quais a sociedade
ou as organizagOes se deparam, visando ndo sé destacar seu carater aplicado, mas também revelar a
atuacao tipica esperada de um Engenheiro de Sistemas no mercado. O TCC deve ser estruturado a partir
de uma base tedrica e conceitual sélida e de uma estrutura metodoldgica (cientifica e tecnoldgica) bem
fundamentada, que deverdo estar explicitas na documentacdo entregue. Também deve ressaltar a
aplicagdo pratica de conhecimentos de engenharia, a validagdo e a avaliacdo dos resultados, de forma a
demonstrar a capacidade de articulagcdo das competéncias adquiridas.

Podera ser desenvolvido em articulacdo com atividades profissionais (incluindo estagio), no ambiente de
uma empresa ou organiza¢do governamental, ou ainda no prdprio ambiente académico — neste caso,
emulando o ciclo completo de concepcdo e projeto de um sistema, processo ou ferramental tecnolégico.

Com o objetivo de articular todas as dimensdes de formagdo do(a) estudante previstas neste trabalho
curricular, o TCC esta dividido em 2 (duas) etapas: o Trabalho de Conclusdo de Curso |, que deve explicitar
detalhes do problema a ser resolvido, incluindo os requisitos para a sua solucdo, bem como explorar
potenciais aspectos a ele relacionados, como questées sociais, econdmicas, ambientais e culturais que
porventura possam estar relacionadas com o tema escolhido; o Trabalho de Conclusao de Curso Il, que
deve, no minimo, abordar aspectos cientificos e/ou tecnoldgicos do projeto realizado bem como
apresentar a proposta técnica e o desenvolvimento do desenho (projeto) para a sua solugdo, seja esta
solucdo referente a produto, processo ou ferramental de apoio. Sempre que possivel, o TCC deve incluir
a implementacdo da solucdo proposta para o problema em questao.
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Além da realizacdo do projeto em si, as atividades académicas Trabalho de Conclusdo de Curso (I e Il)
incluem a realizacdo de encontros sincronos na modalidade a distancia (previstos para grupos de, no
minimo, cinco estudantes) para apresentacdo e discussdo de metodologias cientifico-tecnolégicas e suas
ferramentas de apoio, bem como para a realizacdo de orientagao coletiva sobre a conducdo do trabalho
e esclarecimento de duvidas. No TCC |, o foco principal desses encontros esta nas etapas iniciais de um
projeto, incluindo uma visdo geral das metodologias cientifico-tecnoldgicas para a definicdo do problema,
realizacdo de pesquisas, especificacdo de requisitos, busca de potenciais solu¢des e escolha da solucdo a
ser adotada. Inclui orientacdes e possiveis ferramentas de apoio a escrita cientifica e a pesquisa e
gerenciamento bibliografico. No TCCII, o foco desses encontros direciona-se para orientacGes gerais sobre
a etapa de desenvolvimento da solugdo escolhida (o que geralmente inclui construcdo, teste e revisdo da
solucdo ou protoétipo), bem como para a discussdo e comunicacdo dos resultados obtidos. Também inclui
orientacbes sobre reprodutibilidade cientifica, estratégias para analise de resultados e pontos
fundamentais a serem considerados na discussao e conclusdao de um projeto.

O TCC deve ser desenvolvido sob a orientacdo de um professor que ministre ou tenha ministrado
atividades académicas para o Curso de Engenharia de Sistemas, ou doutorando(a) por ele orientado(a),
gue tenha afinidade com a area na qual o(a) estudante esta desenvolvendo o trabalho, cabendo a este
acompanhar as etapas da producdo do trabalho. Os(as) estudantes sdo estimulados(as) a escolher o tema
de seu TCC o mais precocemente possivel, para que, o quanto antes, comecem a aproveitar o
desenvolvimento de trabalhos académicos diversos para agregar material ao projeto final.

O Quadro 12 relaciona as disciplinas pertencentes a este subciclo, e o Regulamento do Curso apresenta
maiores detalhes sobre a sua condugdo. As duas atividades sdo obrigatdrias e totalizam 180 horas.

CH
Codigo | Nome da Atividade Académica Curricular — - Natureza
Tedrica | Pratica | Total
EEE052 | TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | 15 75 90 OB
EEEO53 | TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il 15 75 90

Quadro 12 — Conjunto de atividades do subciclo de Trabalho de Conclusao de Curso, do Ciclo Integrador

2.2.2.5.6. Estagios em Engenharia de Sistemas

Atividade obrigatdria no curso e fundamental para a formacdo do(a) estudante, o Estagio Supervisionado
em Engenharia de Sistemas possui carga horaria de 165h (11 créditos), atendendo a carga horaria minima
de 160h para estagio definida nas DCNs. Objetiva complementar o ensino ministrado na UFMG,
constituindo-se em um instrumento de aperfeicoamento técnico-cientifico, de treinamento pratico, de
relacionamento humano e de integracdo. Durante o Estagio Supervisionado o(a) estudante é colocado
diante da realidade profissional, obtendo uma visdo ampla das estruturas empresariais, privadas ou
publicas, as quais provavelmente se integrara apds sua formatura. Também possibilita a criagdo de um
vinculo importante entre a UFMG e as empresas, visando a atualiza¢do e ajustamento do ensino as reais
necessidades do mercado.

Além do envolvimento efetivo em situagOes reais proporcionado pelo estagio, a atividade académica
Estagio Supervisionado em Engenharia de Sistemas inclui a realizacdo de encontros sincronos com o
professor coordenador da atividade académica, na modalidade a distancia (previstos para grupos de, no
minimo, cinco estudantes), para a realizacdo de orienta¢do coletiva sobre documentacdo e tramites
necessarios, bem como para garantir que a oportunidade do estagio seja efetivamente executada e
norteada pelos objetivos pretendidos. Por meio de encontros com os estudantes para compartilhamento
e discussdo da experiéncia em andamento, é possivel ndo so identificar se o estagio esta sendo pertinente
a formacdo esperada do(a) estudante, mas também promover momentos de reflexdo sobre a aplicagdo
do saber desenvolvido nas atividades académicas do curso com problemas vivenciados pelo mercado,
industria e sociedade. Ademais, tais encontros: possibilitam estreitar lagos profissionais e oportunizar
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novos contatos profissionais por meio da troca de saberes e experiéncias; promovem um ambiente de
discussdo e compartilhamento de duvidas, casos e expertises diferentes, pautados em problemas e
solucdes reais; fomentam o tratamento de possiveis questdes identificadas na atividade de estagio,
baseado em experiéncias e caminhos adotados pelos(as) colegas.

O Estagio Supervisionado deve possuir orientacdo direta de um Professor do quadro da UFMG e
supervisao de algum profissional da instituicdo contratante, que devem fornecer acompanhamento
individualizado durante o periodo de realizacdo da atividade. Ao seu final, deve ser gerado um relatério
técnico sobre a experiéncia vivenciada.0

Vale destacar que atividades profissionais realizadas pelo(a) estudante no decorrer do curso enquanto
empregado ou servidor de empresas e instituicdes publicas ou privadas, ou enquanto estagiario em
contrato de estagio obrigatério ou ndo-obrigatdrio, poderao ser objeto para o cumprimento do Estagio
Supervisionado em Engenharia de Sistemas, desde que respeitados os requisitos descritos no
Regulamento do Curso. A critério do Colegiado, o Estagio Supervisionado também pode ser integralizado
por meio de atividades de extensdo, de monitoria e de iniciagdo cientifica desenvolvidas pelo(a) estudante
durante o seu vinculo com o curso, desde que estas estejam relacionadas ao curso e cumpram as
exigéncias descritas no Regulamento do Curso.

O Quadro 13 relaciona a disciplina pertencente a este subciclo, enquanto o Regulamento do Curso
descreve maiores detalhes sobre a escolha, registro, conducdo, acompanhamento e avaliagdo de estagios.

CH
Cédigo | Nome da Atividade Académica Curricular — - Natureza
Tedrica | Pratica | Total
EEEO54 | ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ENGENHARIA DE SISTEMAS 15 150 165 OB

Quadro 13 - Disciplina que compde o subciclo de Estagio, do Ciclo Integrador

Com o avango constante de tecnologias e o desenvolvimento de inovagdes, a postura do(a) estagiario(a)
em engenharia como um “aprendiz”, comum em décadas passadas, deu lugar a uma postura bem mais
ativa, na qual espera-se que ele(a) esteja comprometido com suas atividades, busque resultados e
agregue valor a equipe, por meio da troca de saberes, em busca de solu¢Ges para problemas e questdes
técnicas de engenharia existentes nas organizacOes. Assim, estadgios ndo obrigatorios podem ser
aproveitados como Atividade Académica Curricular Complementar (AACC).

2.2.2.5.7. Atividades Académicas Curriculares Complementares

Como parte do Ciclo Integrador, deve também ser estimulada a realizacdo das Atividades Académicas
Curriculares Complementares (AACCs), que constituem um conjunto de praticas integradoras de natureza
cientifica, tecnoldgica, artistica ou humanistica para enriquecimento curricular. No ambito de ensino,
pesquisa ou extensdo, visam proporcionar progressiva autonomia intelectual e profissional ao(a)
estudante, permitindo-lhe desenvolver diversas competéncias (essenciais, profissionais, técnicas e de
empreendedorismo) importantes a formac¢do de engenheiro, entre elas: sdlido preparo cientifico e
tecnoldgico; capacidade de absorver e desenvolver novas tecnologias; visdo ética e humanistica no
atendimento as demandas da sociedade; aptiddo para atuar critica e criativamente na identificacdo e
resolucdo de problemas reais, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e
culturais; formacao empreendedora.

A realizacdo deste subciclo é opcional, podendo ser integralizado por meio de diversas atividades
(iniciacdo ao ensino/ pesquisa/ extensdo, publicacdo, formacdo adicional), conforme apresentado no
Quadro 14. Os(as) estudantes poderdo cumprir uma carga hordria de até 180 horas (12 créditos) em
atividades deste subciclo, direcionando sua escolha conforme seu interesse. Visando incentivar a
diversificacdo de atividades realizadas pelo(a) estudante ao longo do curso, é possivel aproveitar apenas
uma vez cada uma das AACCs relacionadas.
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ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES COMPLEMENTARES Saturacdo: 180h (12 cr)
INICIACAO AO ENSINO
Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular Pontuagao (cr) CH Natureza
ENG204 INICIACAO A DOCENCIA | 15 OoP
ENG205 | INICIACAO A DOCENCIA Ii Projeto com vinculo 30 op
formal = 3cr/sem
ENG206 INICIACAO A DOCENCIA 1| 45 OoP
ENG207 MONITORIA OU TUTORIA | 15 OoP
Monitoria = 3/sem
ENG208 MONITORIA OU TUTORIA I . 30 OoP
Tutoria = 2/sem
ENG209 MONITORIA OU TUTORIAIII 45 (0]3
INICIAGAO A PESQUISA
Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular Pontuagao (cr) CH Natureza
ENG201 INICIACAO A PESQUISA | 15 OoP
ENG202 | INICIACAO A PESQUISA Il Projeto com vinculo 30 op
formal = 3/sem
ENG203 INICIACAO A PESQUISA Il 45 OoP
INICIAGAO A EXTENSAO
Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular Pontuagao (cr) CH Natureza
ENG210 INICIACAO A EXTENSAO | 15 (0]3
ENG211 | INICIACAO A EXTENSAO Il Projeto com vinculo 30 op
formal = 3/sem
ENG212 INICIACAO A EXTENSAO IlI 45 OoP
ENG253 PROJETO DE EXPERIENCIA TECNICA COMPLEMENTAR | / 15 OoP
1/100h
ENG254 PROJETO DE EXPERIENCIA TECNICA COMPLEMENTAR Il 30 OoP
ENG255 VIVENCIA PROFISSIONAL COMPLEMENTAR | / 15 OoP
1/100h
ENG256 VIVENCIA PROFISSIONAL COMPLEMENTAR || 30 OoP
PUBLICAGOES
Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular Pontuagao (cr) CH Natureza
ENG222 PUBLICACAO | Ev nacional = 1/p, 15 OoP
ENG223 | PUBLICACAO Il Evinternacional = 2/p, [ opP
Revista téc/period,
ENG224 PUBLICACAO IlI Livro, Patente = 3/p 45 OoP
FORMACAO ADICIONAL
Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular Pontuagao (cr) CH Natureza
ENG225 PARTICIPACAO EM EVENTO PRESENCIAL | 15 (0]3
ENG226 PARTICIPACAO EM EVENTO PRESENCIAL Il 1/15h ou 1/6 30 opP
— — palestras da
ENG229 | PARTICIPAGAO EM EVENTO A DISTANCIA | PROGRAD 15 oP
ENG230 PARTICIPACAO EM EVENTO A DISTANCIA II 30 OoP
ENG245 CURSO COMPLEMENTAR PRESENCIAL | 15 OoP
ENG246 | CURSO COMPLEMENTAR PRESENCIAL II Presencial ou EAD = 30 OoP
ENG249 CURSO COMPLEMENTAR A DISTANCIA | 1/15h 15 oP
ENG250 CURSO COMPLEMENTAR A DISTANCIA II 30 OoP
ENG261 ESTAGIO NAO OBRIGATORIO | 15 OoP
- — - 1/300h
ENG262 ESTAGIO NAO OBRIGATORIO Il 30 OoP

Quadro 14 — Conjunto de atividades que compdem o subciclo de AACCs, do Ciclo Integrador

Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas

37



Colegiado do Curso de Engenharia de Sistemas

2.2.2.6 Atividades Optativas: sugestao de possibilidades de integralizagao por meio de
dominios de aplicacao da Engenharia de Sistemas

O campo de atuacdo de um(a) Engenheiro(a) de Sistemas é muito vasto e, por isso, o conjunto de
conhecimentos possiveis de serem adquiridos é muito amplo. As atividades académicas optativas do
Nucleo Especifico visam aprimorar competéncias e habilidades correlacionadas com a area de formacao
do(a) Engenheiro(a) de Sistemas, constituindo uma oportunidade de explorar novos conhecimentos e
aprofundar na prépria area formativa.

Ao se deparar com uma grande variedade de atividades optativas, o(a) estudante poderia ficar confuso
em relacdo ao que selecionar para cursar, ou pior, acabar selecionando inadvertidamente uma formacao
desconexa. Visando evitar tais situacGes, alguns agrupamentos de atividades académicas optativas foram
estabelecidos, caracterizados por possuirem um direcionamento para algum dominio de aplicacdo mais
especifico da Engenharia de Sistemas, mas que ndo se diferenciam significativamente a ponto de justificar
percursos curriculares distintos de formacdo. Tais agrupamentos propiciam maior orientacdo aos(as)
estudantes, servindo como uma trilha ou roteiro de estudos para areas de interesse especificas. Além
disso, como o curso de Engenharia de Sistemas é noturno e boa parte das atividades académicas optativas
sdo comuns a outros cursos diurnos, ndo justificaria criar percursos curriculares que obrigassem o(a)
estudante a mudar de turno durante a sua formacgao. Desta forma, a organizacdao em agrupamentos por
dominio de aplicacdo da Engenharia de Sistemas norteia o(a) estudante na escolha de atividades optativas
a cursar, mas nao restringe tal escolha.

Relacionados no Apéndice 7, tais agrupamentos de optativas englobam, entre outros: Sistemas
Aeroespaciais, Sistemas de Automacdo e Controle, Sistemas de Computacdo, Sistemas Embarcados,
Sistemas de Energia Elétrica, Sistemas de Informacdo, Inteligéncia Artificial Aplicada a Sistemas,
Otimizacdo de Sistemas, Estatistica Aplicada a Sistemas, Ciéncia dos Dados Aplicada a Sistemas e Sistemas
Robdticos. Além de elencar atividades académicas optativas do Nucleo Especifico, os agrupamentos
relacionados no Apéndice 7 podem ser complementados com atividades académicas do Nucleo
Avancado, conforme descrito no item 2.2.4.

2.2.3. Nucleo Geral: Fundamentos das Humanidades

Em paralelo a formacdo técnico-cientifica do(a) estudante, o curso de Engenharia de Sistemas desenvolve
uma outra formacdo de carater intelectual geral, visando capacita-lo(a) a compreender aspectos
estruturais da sociedade e a habilita-lo(a) para refletir sobre esses aspectos, de forma a produzir condutas
e intervengdes que possuam solidez conceitual e que possibilitem atuar em busca de uma sociedade mais
organizada, equilibrada e justa, dotada de melhores indicadores sociais.

Compondo o Nucleo Geral encontram-se as atividades académicas curriculares que abordam temas
universais, de amplo interesse, orientados para a formacao intelectual, critica e cidada. No caso especifico
do curso de Engenharia de Sistemas, tais atividades estdao elencadas no subciclo referente a Fundamentos
das Humanidades, do Ciclo Integrador da estrutura curricular, correspondendo a um total de 120 horas.

Os fundamentos trabalhados neste Nucleo Geral encontram-se articulados com as competéncias a serem
desenvolvidas nos subciclos “Formacdao em Comunicacdo, Linguagens e Narrativas”, “Formacao em
Lideranca e Relacionamento Interpessoal” e “Desenvolvimento da Responsabilidade Social”, também
pertencentes ao Ciclo Integrador, porém contidos no Nucleo Especifico, compondo o que é denominado
no curso de “Atividades Formativas em Humanidades”, cujo principal objetivo é aprimorar competéncias
humanisticas, comportamentais e interpessoais, também conhecidas como soft-skills. Estas atividades
podem ser escolhidas pelo(a) estudante dentre aquelas que estdo predefinidas na estrutura curricular,
bem como as que ofertam vagas para todos os cursos (como formacao livre), por solicitagdo de matricula
do(a) estudante em funcdo de um interesse especifico deste(a), ou ainda, por atividades ndo-
convencionais, conforme especificado no Regulamento do curso, disponivel no Apéndice 1.
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O subciclo Fundamentos das Humanidades tém como principal objetivo possibilitar ao(a) estudante
refletir sobre as necessidades humanas fundamentais, conectando-o com seus préprios desejos e
necessidades, bem como com os desejos e necessidades do outro, a fim de construir sistemas que sejam
socialmente aceitdveis e que tragam valor para a sociedade, visando tornar o mundo um lugar melhor.
Sua realizacdo deve possibilitar ao(a) estudante desenvolver o senso critico de forma mais ampla, bem
como compreender e aplicar a ética e a responsabilidade profissionais. Busca-se desenvolver consciéncia
cidadd capaz de se fazer presente em niveis cognitivo, social, cultural e politico. Inclui atividades
académicas relacionadas a Antropologia, Etica, Cidadania, Ciéncias Sociais, Ciéncias Politicas, Direito,
Filosofia, Histéria, Relacionamento Interpessoal, Psicologia e Sociologia, bem como participacdo em
eventos de Humanidades.

O Quadro 15 relaciona as atividades académicas curriculares pertencentes a este subciclo, e o
Regulamento do Curso apresenta mais detalhes sobre a sua implementacao, que possibilita a leitura de
livros relacionados e a participacdo em minicursos, oficinas, eventos e/ou atividades culturais, entre
outras, ndo se restringindo a cursar disciplinas. Os(as) estudantes deverdo cumprir uma carga horaria de
120 horas de atividades deste subciclo, direcionando sua escolha conforme seu interesse.

Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
CADO048 COMPORTAMENTO HUMANO NAS ORGANIZAGCOES 60 oP
CIC033 ETICA GERAL E PROFISSIONAL 60 oP
DCC636 ETICA NA COMPUTACAO 60 oP
DCC637 COMPUTAGAO E SOCIEDADE 60 oP
DCP021 INTRODUGAO A TEORIA DEMOCRATICA 60 oP
DCP023 ESTADO MODERNO E CAPITALISMO 60 oP
DCP042 POLITICA, ECONOMIA E SOCIEDADE NO BRASIL 60 oP
DIT104 DIREITO E LEGISLACAO 45 oP
ECN252 INTRODUGAO AS RELACOES ECONOMICAS INTERNACIONAIS 60 oP
ECN253 INTRODUGAO A CIENCIA ECONOMICA 60 op
ECN254 HISTORIA DO SISTEMA ECONOMICO INTERNACIONAL 60 oP
ECN255 HISTORIA ECONOMICA DO BRASIL B 30 oP
ECN206 ECONOMIA E SOCIEDADE 60 oP
ECNO52 HISTORIA DO PENSAMENTO ECONOMICO 60 oP
ENG101 SEMINARIOS DE ETICA E LEGISLAGAO PROFISSIONAL 15 oP
ENG289 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES | 15 oP
ENG290 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES I 30 oP
ENG291 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES IlI 45 oP
ENG292 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES IV 60 oP
ENG293 PARTICIPACAO EM EVENTOS DE HUMANIDADES | 15 oP
EPDO64 TECNOLOGIA E SOCIEDADE 60 oP
ESA020 RESPONSABILIDADE SOCIAL NO EXERCICIO DA ENGENHARIA 30 oP
FIL028 INTRODUGAO A FILOSOFIA: ETICA 60 oP
FILO29 INTRODUGAO A FILOSOFIA: FILOSOFIA DA CIENCIA E EPISTEMOLOGIA 60 oP
FILO30 INTRODUGAO A FILOSOFIA: ESTETICA 60 oP
HIS039 INTRODUGAO A HISTORIA DA CULTURA 60 oP
INUO11 RELAGOES INTERNACIONAIS E MEIO AMBIENTE 30 oP
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Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular CH Natureza
POP0O05 INTRODUCAO A DEMOGRAFIA 60 oP
PSI601 PSICOLOGIA SOCIAL | 60 oP
PSI612 PSICOLOGIA SOCIAL Il 60 OoP
SOA048 FUNDAMENTOS DE ANALISE SOCIOLOGICA 60 OoP
SOAO050 MODERNIDADE E MUDANCA SOCIAL 60 oP
SOA168 ANTROPOLOGIA CULTURAL 60 oP

Quadro 15 — Conjunto de atividades que compdem o subciclo Fundamentos das Humanidades, do Ciclo Integrador

2.2.4. Nucleo Avangado

O Nucleo Avancado oportuniza ao(a) estudante um primeiro contato com atividades da pds-graduacao,
flexibilizando o curriculo. Ele é constituido pelas atividades académicas integrantes de curriculos de cursos
de pds-graduacao as quais os(as) estudantes possuem acesso durante o curso de graduagdo, que podem
ser de areas diferentes da area formativa. Ele possibilita uma intersecdo do ensino de graduagdo com o
de pods-graduacdo, permitindo que, ja durante a graduacdo, o(a) estudante direcione sua formacgdo
profissional para estudos mais aprofundados, que podem conduzir a futura obtencdo de graus de
mestrado ou doutorado.

Poderdo ser integralizadas no maximo 180 horas para este nucleo, como parte da carga horaria referente
a atividades optativas da estrutura curricular. Os agrupamentos de optativas sugeridos para o curso,
descritos no item 2.2.2.6 e relacionados no Apéndice 7, relacionam algumas atividades académicas de
pos-graduacgdo, mas cabe ao(a) estudante verificar quais atividades seriam de seu interesse.

Devido a interdisciplinaridade inerente a Engenharia de Sistemas, os(as) estudantes podem integralizar
atividades académicas do Nucleo Avancado em diversos Programas de Pds-Graduacdo da UFMG, entre
eles os da Escola de Engenharia, os do ICEX e os da FACE. Atividades académicas do Nucleo Avangado
provenientes de outras Unidades da UFMG ou de outras Instituicdes de Ensino Superior, durante
mobilidade académica do(a) estudante, poderdo ser também aceitas, desde que relacionadas a campos
de saberes abrangidos pelo curso e justificado pelo professor orientador ou tutor do(a) estudante.

2.2.5. Nucleo Complementar

O Nucleo Complementar oferece conjuntos articulados de atividades académicas curriculares que
propiciam ao(a) estudante a aquisicdo de competéncias em campos do conhecimento de seu interesse e
diferentes daqueles que sdo caracteristicos do curso, mas que agregam ao perfil do(a) estudante e
possibilitam uma formagdo complementar em areas correlacionadas a Engenharia de Sistemas.

Na UFMG, ocorre por meio de estruturas disponiveis para os(as) estudantes, articuladas por eixos
tematicos, que propiciem a aquisicdo de competéncias caracteristicas de um campo do conhecimento
complementar a do curso de origem, contendo um projeto e uma estrutura curricular com regras de
integralizagdo proéprias. O Nucleo Complementar do curso compreende uma carga horaria de 300 horas,
gue podera ser integralizada por uma Formacéao Transversal ou por uma Formagdao Complementar Aberta.
E possivel e incentivada a realizacdo conjunta de atividades de pds-graduacdo (referentes ao Nucleo
Avancado) de forma alinhada ao Nucleo Complementar, compondo uma oportunidade de formacdo ainda
mais ampla.

Ressalta-se que, segundo as normas académicas vigentes, os(as) estudantes ndo podem utilizar atividades
académicas que integram o Nucleo Especifico da estrutura curricular de seus cursos (obrigatdrias e
optativas) para a integraliza¢do do Nucleo Complementar.

Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas 40



Colegiado do Curso de Engenharia de Sistemas

2.2.5.1 Formacgodes Transversais

Uma Formagdo Transversal é composta por um conjunto de atividades académicas que compdem um
‘mini curriculo’ visando abordar tematicas de interesse geral, incentivando a formacdo de espirito critico
e de visdo aprofundada sobre essas tematicas. Sua proposta de organizac¢do curricular é estabelecida por
representantes docentes de areas e Departamentos diversos da UFMG, sendo posteriormente aprovadas
pela Camara de Graduacdo. O conjunto de Formacgdes Transversais constitui um espaco comum de
formacdo para os(as) estudantes de todos os cursos de graduagdo da UFMG. As Formacgdes Transversais
da UFMG encontram-se em um processo de estruturacdo/organizacdo, razdo pela qual ndo estdo aqui
relacionadas.

A carga horaria total de uma Formacdo Transversal é de 300 horas. O(A) estudante que concluir uma
Formacdo Transversal tera direito a um certificado préprio dessa formacdo, emitido pela PROGRAD.
Algumas atividades académicas das FormacgGes Transversais também podem ser cursadas de forma
avulsa, visando integralizar o Nucleo Geral, desde que relacionadas aos Fundamentos das Humanidades.

2.2.5.2 Formagdes Complementares Abertas

Como ja explicado, uma Formag¢do Complementar Aberta consiste em uma proposta de organizacdo
curricular que seja coerente com a ampliacdo da formagdo académica especifica desejada, composta por
atividades ofertadas por outros cursos da UFMG nao pertencentes a estrutura curricular do curso. Apesar
de trazer uma especificidade tematica diferente das existentes no curso, deve possuir conexao conceitual
com a linha basica de formacdo do curso e de atuagdo profissional esperada para o egresso.

Uma nova Formag¢do Complementar Aberta geralmente surge do interesse de um(a) estudante em um
determinado tema, visando ampliar a sua formacdao em qualquer campo do conhecimento, com base
estritamente em seu interesse individual. No entanto, em algumas situa¢des pode também ser proposta
por docentes aos(as) estudantes, visando integrar novas areas do conhecimento.

Na elaboracdo de uma proposta de Formacdo Complementar Aberta, é imprescindivel a participacdo de
um professor orientador e recomendavel indicar um nimero maior de atividades académicas, de modo a
acomodar possiveis alteracdes na oferta de atividades. Também é importante consultar os
Departamentos ofertantes para assegurar a possibilidade de disponibilizacdo de vagas. Sua utilizacao
pelos(as) estudantes esta condicionada a andlise e aprovacdo em reunido do Colegiado do Curso e a
liberacdo de vagas pelos Departamentos ofertantes.

De posse da estrutura definida para a Formagdo Complementar Aberta aprovada, cabe ao(a) estudante
selecionar as atividades a serem por ele(a) cursadas a cada semestre, preferencialmente com o apoio do
professor orientador, e inclui-las em seu Plano de Estudos no SiGA (Sistema Integrado de Gestdo
Académica), de forma a viabilizar a disponibilizacdo de vagas.

Caso passe a ser de interesse frequente dos(as) estudantes e avaliada pelo NDE como pertinente a
tematica do curso, tal proposta poderda ser incorporada a estrutura curricular como um novo
agrupamento de atividades académicas optativas, apds nova apreciacdo e aprova¢dao em reunido do
Colegiado do Curso. Em funcdo do tipo e volume de mudancas necessarias, tal alteracdo podera ser entado
tratada como ajuste ou reforma curricular.

As atividades académicas de graduacdo da Formagdo Complementar Aberta (referentes ao Nucleo
Complementar) podem ser articuladas com atividades académicas de pods-graduacdo (referentes ao
Nucleo Avangado), ampliando ainda mais a variedade de formacGes ofertada aos(as) estudantes.
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2.2.5.3 Programa GCSP (Grand Challenges Scholars Program) da UFMG

Ainda no ambito do Nucleo Complementar, visando direcionar o conhecimento académico e profissional
as necessidades da sociedade, contextualizar o ensino dentro da realidade atual e possibilitar ao(a)
estudante interagir com a comunidade na qual estd inserido, o Programa GCSP (Grand Challenges Scholars
Program) da EE-UFMG explora os grandes desafios e objetivos mundiais, propostos pela ONU
(Organizacdo das Nagdes Unidas) e pelo NAE (National Academy of Engineering — EUA), além de desafios
e objetivos brasileiros, propostos pela ANE (Academia Nacional de Engenharia — Brasil).

Em uma visdo mais técnica, as grandes e complexas questdes da engenharia, ciéncia e tecnologia
elencadas pela ANE (www.anebrasil.org.br) incluem:

= O desenvolvimento industrial e tecnoldgico do pais;

= O desenvolvimento de sua infraestrutura;

= QO uso racional de seus recursos naturais;

= A preservacao de seus ecossistemas;

= Areducdo de desigualdades e caréncias na sua estrutura social;

= O desenvolvimento e o ensino da engenharia no pais;

= A promocao, entre os jovens, de vocac¢des para a engenharia e tecnologia.

Por sua vez, o NAE (www.engineeringchallenges.org) identifica 14 Grandes Desafios da Engenharia (Grand
Challenges for Engineering), baseados em 4 temas transversais — Sustentabilidade (A), Saude (B),
Seguranca (C), Bem-estar Social (D) — a serem explorados no ambito da rede internacional gerada pelo
Programa GCSP (Grand Challenges Scholars Program), por ele promovido, do qual a EE-UFMG participa,
conforme detalhado no item 1.3.7.5 do Anexo I. S3o eles:

= Tornar a energia solar econémica;

= Fornecer energia a partir da fusao nuclear;

= Desenvolver métodos de sequestro de carbono;

= Gerenciar o ciclo do nitrogénio;

= Fornecer acesso a agua limpa;

= Restaurar e melhorar a infraestrutura urbana;

= Propiciar o avanco da informatica em saude;

= Desenvolver melhores medicamentos;

= Fazer engenharia reversa do cérebro;

= Prevenir o terror nuclear;

= Deixar o ciberespaco seguro;

=  Aprimorar a realidade virtual;

=  Possibilitar o avango personalizado da aprendizagem;
= Projetar ferramentas para a descoberta cientifica.

No ambito do Programa GCSP instanciado para a realidade local, especificamente para a UFMG foram
selecionados os seguintes desafios regionais, a serem trabalhados a curto e médio prazos, baseados nos
4 temas transversais relacionados anteriormente:

= Recuperar e melhorar a infraestrutura urbana — (A), (C), (D);

=  Fornecer acesso a dgua, respeitando seus diversos usos, e tratar aguas residuais — (A), (B);

= Desenvolver solugdes energéticas limpas e seguras — (A), (C), (D);

= Desenvolver mentalidades e solugdes sustentaveis — (A), (B), (C), (D);

= Desenvolver recursos para o aprendizado personalizado avangado — (D);

= (Chamada especifica) Combater o contagio e os impactos decorrentes da pandemia mundial do
Coronavirus (A), (B), (C), (D).

A participacdao no Programa GCSP da EE-UFMG ocorre por meio de edital para sele¢do de participantes. O
Programa define um caminho formativo a partir da estrutura curricular flexivel disponibilizada pelos
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cursos de Engenharia da EE-UFMG, a partir de uma Formacao Complementar Aberta de 300 horas. Destas,
60 horas sdo de disciplinas introdutdrias e obrigatdrias (Desafios para a Engenharia, Inovagao e Solucdo
de Problemas; Sustentabilidade e Etica em Engenharia). Na sequéncia, 60 horas sdo dedicadas a Imersdo
Académica, na qual ocorre uma combinacdo de visitas em um municipio ou uma organizagao, periodo no
qual o(a) estudante e seu mentor identificardo problemas relevantes ou questfes técnicas a serem
tratadas pelos projetos do Programa GCSP, o que constitui também uma atividade académica de
formacdo em extensdo universitaria. As 180 horas restantes sdo dedicadas a conteudos optativos a serem
selecionadas pelo(a) estudante, com a participa¢do de seu mentor, voltadas ao grande desafio escolhido,
gue também podem integralizar formagdo em extensdo universitaria.

2.2.6. Formag¢ao em Extensao Universitaria

2.2.6.1 Relevancia para o curso

Faz parte da estrutura curricular a Formacdo em Extensdo Universitaria (FEU), composta por um conjunto
de atividades académicas curriculares que promovem a interacdo dos(as) estudantes e docentes com
diversos setores da sociedade visando abordar problemas e questdes contemporaneas presentes no
contexto técnico social. Forma de aprendizado alternativa e complementar, a FEU possibilita ao(a)
estudante ndo sé colocar em pratica o conhecimento adquirido durante a graduacdo, mas também
ampliar seu conhecimento e obter experiéncia em areas relacionadas ao curso, enquanto presta um
servico a sociedade em retribuicdo ao investimento que esta fez ao propiciar sua formacgao.
Complementando a formacdo do(a) estudante como cidaddo critico e responsavel, tais atividades
possuem ndo s6 cunho interdisciplinar, ao integrar aspectos educacional, politico, cultural, cientifico e
tecnoldgico na solugdo de problemas, mas também interprofissional, ao permitir a participacdo de
individuos de diferentes ocupacdes, e intercultural, em fun¢do da diversidade cultural que se manifesta
na sociedade atual. Desta forma, a FEU busca atender as cinco diretrizes da extensdo universitaria:

= Interagdo Dialdgica: além de desenvolver relagdes entre a academia e setores sociais, o didlogo
e a troca de saberes com a comunidade externa possibilita ndo sé a aplicacdo do conhecimento
adquirido ao longo do curso em situagOes reais, mas também a obtencdo de saberes
estabelecidos a partir da pratica cotidiana, do “fazer” profissional ou da vivéncia comunitaria,
contribuindo para a producao de novos conhecimentos contextualizados.

= Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: a esséncia da Engenharia de Sistemas estd
relacionada a integracdo tanto de saberes derivados de diferentes disciplinas quanto de
componentes (em geral tecnolégicos) derivados da atuacdo de diferentes perfis profissionais. E
essencial que qualquer intervencao leve em conta a complexidade existente, considerando tanto
visdes globais quanto especificas e superando a dicotomia existente entre o holismo e a
especializacao.

= Indissociabilidade Ensino <> Extensao<> Pesquisa: as acGes de extensdo adquirem maior efetividade
se estiverem vinculadas ao processo de formacdo de pessoas (Ensino) e de geragdo de conhecimento
(Pesquisa), gerando maior proatividade das partes envolvidas e maior riqueza de conteldo. Sendo
protagonista de sua formagdo técnica e cidad3, durante as atividades de extensdo o(a) estudante
desenvolve maior empatia com as questdes sociais, a serem abordadas tanto em pesquisas quanto
em sala de aula, estimulando a interacao pedagdgica e a democratizagdo do conhecimento. Quando
associada a formacdo avangada, a FEU possibilita envolver estudantes em disciplinas de pds-graduagao
que contenham atividades extensionista, fomentando também a produgao académica.

= Impacto na Formagdo do(a) Estudante: a extensdo amplia horizontes e oportuniza vivenciar
experiéncias construtivas que se distanciam do formato didatico tradicional da sala de aula,
possibilitando ao(a) estudante ndo sé explorar temas e conceitos vinculados a sua area de formagao,
ter maior dominio sobre conteldos especificos e aprimorar suas competéncias técnicas (hard-skills),
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mas também descobrir novos valores e desenvolver competéncias humanisticas, comportamentais e
interpessoais (soft-skills), ao mesmo tempo em que entende e acompanha as demandas do mercado
e da comunidade que o cerca. Desta forma, a extensdo pode enriquecer a vivéncia académica dos(as)
estudantes, acrescentar experiéncias e oferecer suporte para a sua evolugdo cultural, social e
profissional, tornando-os mais criticos acerca de seu contexto e da realidade, mais atuantes nas suas
comunidades e cientes de sua fungao social como cidadaos. Além disso, com a experiéncia vivenciada,
a formacdo em extensdo universitaria pode propiciar ao(a) estudante maior seguranca na hora de
escolher uma futura especializagdo visando sua evolugao académica e profissional.

®= Impacto e Transformag¢do Social: a formagdo em extensdo possibilita aplicar conhecimento
contextualizado, alinhado a politicas publicas e ao desenvolvimento social, em prol da transformacgao
da comunidade (local, regional e/ou do pais), em seus diversos aspectos, entre eles humano, social,
cultural, ambiental, ético, politico, econdmico e de infraestrutura. Assim, a sala de aula se transforma
em espacos dentro e fora da Universidade em que se apreende e se (re)constrdi a sociedade. Nesse
contexto, o(a) estudante passa a ser um agente transformador de si mesmo e da comunidade que o
cerca. Ao possibilitar o aprimoramento da formacgdo dos(as) estudantes e prepara-los para a realidade
da profissdo escolhida, a UFMG cumpre o seu papel e devolve para a sociedade o conhecimento de
maneira aplicada.

2.2.6.2 Concepgao da Formagao em Extensao Universitaria no Curso

Em uma visdo mais humanistica, visando complementar a formac¢do do(a) estudante enquanto pessoa e
cidaddo, no curso de Engenharia de Sistemas é incentivado o uso de ferramentas tecnoldgicas para apoiar
a solucdo de problemas sociais, em busca de um impacto social positivo decorrente do emprego
adequado da tecnologia vista no curso. Conhecida como Tecnologia Social (TS), tal abordagem tem como
base o desenvolvimento e a disseminagdo de solu¢Ges para problemas voltados a multiplas demandas da
sociedade, relacionadas a diversas areas, que sejam ndo sé efetivas e reaplicaveis, mas que também
promovam a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida das populacbes em situacao de
vulnerabilidade social. A Tecnologia Social estabelece quatro dimensdes (ITSBRASIL, 2022):

= Conhecimento, ciéncia, tecnologia: é o ponto de partida dos problemas sociais. Busca organizar e
sistematizar ac¢des, visando introduzir ou gerar inovag¢ao nas comunidades;

= Participacdo, cidadania e democracia: enfatiza a cidadania e a participacdo democratica, por meio
de metodologia participativa nos processos de trabalho, o que impulsiona sua disseminacao e
reaplicacao;

= Educacdo: se desenvolve a partir de um didlogo entre saberes populares e cientifico, realizando
um processo pedagodgico por inteiro, sendo apropriada pelas comunidades, que ganham
autonomia;

= Relevancia social: busca ser eficaz na solucdo de problemas sociais e na sustentabilidade
ambiental, para provocar a transformacao social.

As Tecnologias Sociais sdo importantes instrumentos e vém contribuindo para a construcdo de um mundo
melhor, mais justo, resiliente e sustentavel, de forma alinhada aos Objetivos do Milénio (ODM) da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU —www.un.org/millenniumgoals). Tais objetivos foram desdobrados
nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU (www.nacoesunidas.org), acordados
entre todos os paises e as principais instituicdes que lideram o desenvolvimento no mundo, visando
direcionar esforcos para atender as necessidades bdsicas do ser humano, a serem implementados por
todos os paises até 2030:

= 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
= 2: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e a melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel;
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= 3:Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades;

= 4: Assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem para todos ao longo da vida;

= 5: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

=  6: Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da 4gua e saneamento para todos;

= 7:Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todos;

= 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos;

= 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao;

= 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

= 11.Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;

= 12. Assegurar padroes de produgdo e de consumo sustentaveis;

= 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos;

= 14. Garantir a conservagdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel;

= 15, Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentdavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter
a perda de biodiversidade;

= 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituicGes eficazes, responsaveis e inclusivas, em todos
0s niveis;

= 17. Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

2.2.6.3 Definigao da Formagao em Extensao Universitaria no curso

As modalidades de atividade de extensao incluem projetos, programas, prestacao de servicos, cursos e
eventos, conforme definido na Resolucdo CEPE 08/2020, nas quais o(a) estudante assume papel proativo
como membro da equipe executora, que pode englobar a¢des tanto institucionais quanto de natureza
governamental e ndo governamental, atendendo a politicas publicas municipais, estaduais, nacionais
e/ou internacionais.

Cabe a UFMG, a Escola de Engenharia e ao curso continuar a promover iniciativas variadas que expressem
o compromisso social com diversas areas relevantes, entre elas, comunicacdo, cultura, tecnologia e
producdo, direitos humanos e justica, meio ambiente, saude, trabalho e educacdo (geral, ambiental,
étnico-racial e indigena), por meio de palestras, cursos, workshops e festivais. Muitas dessas areas
permeiam diversas atividades académicas da estrutura curricular e sdo tratadas de maneira transversal
no curriculo. No entanto, algumas atividades se destacam no referente a formacdo em extensao,
independentemente do ciclo ou subciclo ao qual estdo associadas. O Quadro 16 apresenta a relagao de
atividades que caracterizam a formagdo em extensdo no curso. Como é necessario cursar todas as
atividades obrigatdrias do curso (que para a formacdo em extensao ja totalizam 330 horas), mais 60 horas
obrigatérias do subciclo Responsabilidade Social (de livre escolha do(a) estudante), este total (390 horas)
ja ultrapassa o percentual minimo de 10% (360 horas) para a carga hordria obrigatéria para a Formagao
em Extensdo Universitaria. Também é possivel integralizar carga horéria de formacdo em extensdo com
algumas outras atividades académicas optativas do Ciclo Integrador (subciclo Gestdao, Empreendedorismo
e Inovacdo de Base Tecnoldgica; subciclo Lideranga e Relacionamento Interpessoal; AACC - Extensao).

Cédigo Atividade Académica da Formagao em Ciclo CH |Nat| Acesso
Extensdo
ELE630 INTRODUGAO A ENGENHARIA DE SISTEMAS Profissional ES (Fundamentos) 30 | OB | Matricula
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Cédigo Atividade Académica da Formagao em Ciclo CH |Nat| Acesso
Extensdo
ELE633 LABORATORIO DE SISTEMAS | Profissional ES (ES Aplicada) 60 | OB | Matricula
ELE634 LABORATORIO DE SISTEMAS I Profissional ES (ES Aplicada) 60 | OB | Matricula
ELE635 LABORATORIO DE SISTEMAS il Profissional ES (ES Aplicada) 60 | OB | Matricula
EEEO51 LABORATORIO DE GERENCIAMENTO DE SISTEMAS | Profissional ES (Gest&o Técnica) 60 | OB | Matricula
ELE632 PROCESSOS E METODOS EM ENG. DE SISTEMAS Profissional ES (Fundamentos) 60 | OB | Matricula
ENG210 INICIACAO A EXTENSAO | Integrador - AACC - Extensdo 15 | OP | a posteriori
ENG211 INICIACAO A EXTENSAO I Integrador - AACC - Extensdo 30 | OP | a posteriori
ENG212 INICIAGCAO A EXTENSAO I Integrador - AACC - Extensdo 45 | OP | a posteriori
ENG253 PROJETO DE EXPERIENCIA TECNICA Integrador - AACC - Extensdo 15 | OP | a posteriori
COMPLEMENTAR |
ENG254 PROJETO DE EXPERIENCIA TECNICA Integrador - AACC - Extensdo 30 | OP | a posteriori
COMPLEMENTAR I
ENG255 VIVENCIA PROFISSIONAL COMPLEMENTAR | Integrador - AACC - Extensdo 15 | OP | a posteriori
ENG256 VIVENCIA PROFISSIONAL COMPLEMENTAR II Integrador - AACC - Extensdo 30 | OP | a posteriori
EEEO57 LABORATORIO DE EMPREEND. E INOVACAO Integrador - Gestdo Empr Inov BT | 60 | OP | Matricula
ENG216 PARTICIPACAO EM EMPRESA JUNIOR | Integrador - Gestdo Empr Inov BT | 15 | OP | a posteriori
ENG217 PARTICIPACAO EM EMPRESA JUNIOR Il Integrador - Gestdo Empr Inov BT | 30 | OP | a posteriori
ENG218 PARTICIPACAO EM EMPRESA JUNIOR IlI Integrador - Gestdo Empr Inov BT | 45 | OP | a posteriori
ENG213 PARTICIPACAO EM EQUIPE DE COMPETICAO | Integrador - Lideranca&Rel Interp | 15 | OP | a posteriori
ENG214 PARTICIPACAO EM EQUIPE DE COMPETICAO I Integrador - Lideranca&Rel Interp | 30 | OP | a posteriori
ENG215 PARTICIPACAO EM EQUIPE DE COMPETICAO Il Integrador - Lideranca&Rel Interp | 45 | OP | a posteriori
ENG237 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO | Integrador - Lideranca&Rel Interp | 15 | OP | a posteriori
ENG238 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO I Integrador - Lideranca&Rel Interp | 30 | OP | a posteriori
ENG239 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO Il Integrador - Lideranca&Rel Interp | 45 | OP | a posteriori
ENG240 ORGANIZACAO DE EVENTO EXTERNO IV Integrador - Lideranca&Rel Interp | 60 | OP | a posteriori
ENG267 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAO | Integrador - Lideranca&Rel Interp | 15 | OP | a posteriori
ENG268 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAO I Integrador - Lideranca&Rel Interp | 30 | OP | a posteriori
ENG281 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAOQ Il Integrador - Lideranca&Rel Interp | 45 | OP | a posteriori
ENG282 ATUACAO COLETIVA DE EXTENSAO IV Integrador - Lideranca&Rel Interp | 60 | OP | a posteriori
ENG219 VOLUNTARIADO JUNTO A SOCIEDADE | Integrador - Respons Social 15 | OP | a posteriori
ENG220 VOLUNTARIADO JUNTO A SOCIEDADE I Integrador - Respons Social 30 | OP | a posteriori
ENG221 VOLUNTARIADO JUNTO A SOCIEDADE IlI Integrador - Respons Social 45 | OP | a posteriori
ENG269 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE Integrador - Respons Social 15 | OP | a posteriori
EXTENSAO |
ENG270 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE Integrador - Respons Social 30 | OP | a posteriori
EXTENSAO I
ENG271 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE Integrador - Respons Social 45 | OP | a posteriori
EXTENSAO IlI
ENG272 ATIVIDADES ESPECIAIS EM HUMANIDADES DE Integrador - Respons Social 60 | OP | a posteriori
EXTENSAO IV
ESA021 INTERNATO ACADEMICO TRANSDISCIPLINAR Integrador - Respons Social 60 | OP | Matricula
Quadro 16 — Conjunto de atividades que compdem a Formacdo em Extensdo Universitaria
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A seguir sdao apresentadas algumas justificativas para a caracterizacdo destas atividades como
pertencentes a FEU. A disciplina Introdu¢do a Engenharia de Sistemas visa promover a interagdo de
estudantes recém-chegados ao curso com a comunidade e/ou organiza¢des sociais em busca de
necessidades, problemas ou questdes que possam ser tratados por meio da construcao de solugdes de
engenharia, em seus diversos contextos, abordando também aspectos sociais, culturais, ambientais,
econdmicos etc. Além de proporcionar a interacdo dialégica do(a) estudante com a comunidade que o
cerca, tal interacdo permitird alimentar um banco de necessidades reais, a serem abordadas em outras
disciplinas do curso de gradua¢dao em Engenharia de Sistemas.

As demais atividades académicas do Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas utilizardo, para a
realizacdo da maioria de seus trabalhos praticos, a abordagem PBL (Problem & Project Based Learning),
tratando problemas e situacdes reais das comunidades e/ou organizag¢des sociais, seja daquelas em que
os(as) estudantes possuem algum vinculo ou a partir do banco de necessidades. Além desse banco, podem
ser explorados também problemas e projetos em aberto apresentados por iniciativas que utilizam efeitos
de rede para engajar, de forma eficiente, startups, estudantes, cientistas, executivos, grandes empresas
e governo, alavancando oportunidades de negdcio que geram impacto para os problemas reais da
sociedade e do mercado, como as iniciativas: 100 Open Startups (https://www.openstartups.net/br-pt/),
gue apresenta desafios corporativos diversos a serem tratados por inovacdo aberta; a 100 Open Techs
(https://www.opentechs.net/br-pt/), rede que relne patentes e projetos registrados por instituicdes de
pesquisa e universidades interessadas em transferir tecnologia para o mercado e ampliar oportunidades
de negdcios; a OpenlIDEO (https://openideo.com/), comunidade global de inovacdo aberta dedicada a
encontrar e divulgar solugdes para os mais diversos problemas sociais por meio de designs inovadores; a
Plataforma MEIHub ICT-Empresa, ambiente virtual disponibilizado pelo movimento de Mobilizacao
Empresarial pela Inovacdo da Confederagdo Nacional da Industria (CNI) voltado as empresas e instituicGes
de ensino, visando fomentar a integracdo entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia e empresas com foco
em inovacdo. Muitas dessas necessidades, problemas e projetos podem também ser explorados pelos(as)
estudantes, tanto em Programas de Iniciacdo Cientifica quanto em Trabalhos de Conclusdo de Curso de
graduacdo e/ou em disciplinas de formacdo avancada cursadas no Programa de Pds-Graduacdo em
Engenharia Elétrica (PPGEE-UFMG) ou em outros programas de pds-graduacdo da UFMG.

Entre as atividades académicas curriculares complementares (AACCs) classificadas como de extensdo
estdo: a iniciacdo do(a) estudante junto a projetos de extensdo ou prestacdo de servicos, sob orientagdo
docente; a realizagcdo de assessorias técnicas e demais atribui¢des relacionadas a atividades de extensao,
realizadas por grupos de estudantes sob a tutoria de um docente, que visam compartilhar conhecimentos
e experiéncias em busca de solugbes para problemas reais de engenharia; vivéncia profissional
complementar, que inclui a participacdo do(a) estudante em prestacdo de servicos relacionados a area do
curso que envolva a comunidade externa, com o objetivo de compartilhar conhecimentos e experiéncias
em busca de solu¢Ges para problemas e questdes apresentadas pela comunidade.

Entre as atividades académicas formativas em humanidades (AFHs) classificadas como de extensao, estdo:
as relacionadas a atuacdo coletiva e de organizacdo de eventos cujo publico-alvo inclua a comunidade
externa a UFMG; a participacdo em equipes de competicdo estudantis que, além de possibilitar a
expansao do conhecimento e a aplicagdo pratica de conceitos vistos ao longo do curso, buscam, de forma
Itdica (por meio da “gameficacdo”), tratar os desafios técnico-econémicos explicitados em regulamentos
de sociedades e/ou associacdes profissionais reconhecidas no mundo, cujas solu¢des sdo apresentadas,
discutidas e desafiadas nas competicGes de cunho académico; internatos académicos, que buscam aplicar
alternativas tecnolégicas e metodoldgicas de engenharia junto a comunidade, em especial as de baixa
renda; atividades de extensdo em humanidades, que realizam apoio a comunidade externa sob a
orientacao docente, abordando aspectos das humanidades; e voluntariado, que engloba atividades de
prestacdo de servigos ndo remunerados em beneficio da sociedade que oportunizem a contribuicdo do(a)
estudante com o seu conhecimento e aprendizado em engenharia.
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Ja no ambito das atividades do subciclo de Formacdo em Gestdo, Empreendedorismo e Inovacdo de Base
Tecnoldgica, a participacdo em atividades de extensdo das Empresas Juniores possibilita ndo s realizar
negocios experimentais, mas também desenvolver atividades técnicas sem fins lucrativos e de cunho
educacional, que permitem levar a tecnologia e inovacao para a sociedade, ampliando o seu impacto
social e econdmico. Na mesma linha, a disciplina Laboratdrio de Empreendedorismo e Inovacdo integra
estudantes de diversos cursos e areas do conhecimento para identificarem e tratarem as "dores" (medos,
frustracGes e obstaculos) da sociedade, visando, por meio da troca de saberes e experiéncias, bem como
continuo feedback de potenciais interessados da comunidade, construir oportunidades de negdcio e
inovacdes que atendam as necessidades identificadas.

2.2.6.4 Implementagao da Formagao em Extensao Universitaria no curso

Visando melhor estruturar e gerenciar a Formacdo em Extensdo Universitaria, algumas atividades de
extensdo serdo criadas no SIEX (Sistema de Informacdo da Extensdo) para apoiar as atividades académicas
gue integralizam extensdo, todas elas da area tematica “Tecnologia e Producdo” e linha de extensao
“Desenvolvimento tecnoldgico”, como descrito no Quadro 17.

Tipo Descri¢ao Geral da Atividade de Extensao

Programa Disseminando Conceitos e o Uso de Engenharia de Sistemas junto a Sociedade, que englobara
as atividades académicas relacionadas abaixo

Projeto A Elaboragdo e manutengdo de um banco de problemas relacionados a Engenharia e a
Engenharia de Sistemas, a ser alimentado a partir de problemas das comunidades e
organizagdes obtidos em diversos contextos, principalmente por meio de atividade pratica da
disciplina INTRODUCAO A ENGENHARIA DE SISTEMAS

Projeto B Aplicacdo da Engenharia de Sistemas na analise e resolugdo de problemas do cotidiano, a ser
trabalhado principalmente no contexto das disciplinas LABORATORIO DE SISTEMAS |, Il e llI,
que utilizara prioritariamente os problemas ja cadastrados no banco de problemas

Projeto C Aplicacdo da Engenharia de Sistemas para a melhoria das comunidades e organizagdes, a ser
trabalhado principalmente no contexto das disciplinas PROCESSOS E METODOS EM
ENGENHARIA DE SISTEMAS e LABORATORIO DE GERENCIAMENTO DE SISTEMAS a partir de
situagdes-problema |3 identificadas

Prestagdo de Servigos Apoio a comunidades e organizagdes a partir de praticas da Engenharia de Sistemas, que
englobara diversas iniciativas relacionadas a atividades académicas complementares com
registro a posteriori

Realizagdo de Eventos Divulgagdo da Engenharia de Sistemas junto a Sociedade, que englobard diversas iniciativas
relacionadas a atividades académicas complementares com registro a posteriori

Realizagdo de Cursos Ministragdo de treinamentos e cursos diversos, pelos(as) estudantes e sob demanda, visando
apoiar comunidades e organizagdes

Quadro 17 — Principais atividades académicas a serem estruturadas para o curso

Vale destacar que, junto com a criagdo do curso, foi instituido o Projeto SELEX, da area tematica
“Educacdo” e linha de extensdo “Temas Especificos/Desenvolvimento Humano”. Este projeto promove,
por meio de diversas acbes de extensdo, o contato de estudantes do curso com jovens sob medidas
socioeducativas, com idade entre 12 e 18 anos. O SELEX prioriza a troca de saberes e busca contribuir
tanto para um reposicionamento sociopolitico positivo desses jovens quanto para a formacdo
sociopolitica dos(as) estudantes de Engenharia de Sistemas.

Para a integralizacdo da Formacdo em Extensdo Universitaria, nada impede a utilizacdo de outras
atividades de extensdo além das propostas anteriormente. Nessa linha, o conjunto de atividades
académicas que integralizam a FEU podera evoluir conforme demandas do curso, tanto do ponto de vista
académico (atividades académicas curriculares - AACs) quanto do ponto de vista da extensdo (atividades
de extensdo), devendo seguir o fluxo apresentado na Figura 3.
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De forma alinhada as orientacdes da PROGRAD?, propostas formuladas para a FEU devem ser aprovadas
pelo CENEX (Centro de Extensdo da EE-UFMG) e suas respectivas atividades de extensdo registradas no
SiEX (Sistema de Informacdo da Extensdo).

A ementa de cada AAC que compde a FEU deve informar que seu conteudo programatico serd articulado
com alguma atividade de extensdo. Também deve ser ativada uma propriedade indicando que a AAC
integraliza a FEU. Ja o Programa da AAC deve incluir o cédigo de registro no SiEX da(s) respectiva(s)
atividade(s) de extensdo vinculada(s). Tais informacdes da AAC, registradas no SiGA (Sistema de Gestdo
Académica) juntamente com as informacdes das atividades de extensdo associadas, disponibilizadas no
SiEX, definem a estrutura geral da formacdo em extensdo do curso.

Formagdo em Extensdo Universitaria - UFMG

Concepgao e Proposta da FEU
| ]
I ]

Aprovagdo da
Proposta da FEU

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES
que compdem a Formagdo em Extensdo Universitaria \

PPC

Formularios

OPTATIVAS
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"
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Figura 3 - Visdo geral do fluxo para definicdo e implementacdo da Formagdo em Extensdo Universitdria no curso

A cada oferta semestral de uma AAC com matricula prévia que compde a FEU, o Professor responsavel
pela turma devera indicar, no Plano de Ensino (Planejamento das Aulas), como a AAC se articulard com
a(s) atividade(s) de extensdo associada(s). Ao final do semestre ele devera explicitar, no Diario de Classe,
como as atividades de extensdo foram articuladas e os resultados obtidos. De forma andloga, sera
necessario acrescentar no SiEX, pelo Coordenador da(s) atividade(s) de extensdo associada(s), um “Novo
Resultado”, contendo uma breve descricdo do que foi realizado, bem como o(s) cddigo(s) da(s) AACs e
turmas que se articularam a ela, visando possibilitar a identificacdo dos(as) estudantes que participaram
da obtencdo daquele resultado.

No caso de atividades académicas curriculares complementares (AACCs), que possuem registro a
posteriori, o registro da participacdo do(a) estudante em uma atividade de extensdo devera constar no
SiEX, de onde ele podera obter seu certificado de participacdo, para entao solicitar o aproveitamento da
AACC junto ao Colegiado, que o registrara no SiGA.

Conforme OFICIO CIRCULAR No 7/2022/PROGRAD-GAB-UFMG
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Periodicamente, o Colegiado e o NDE poderdao acompanhar a implementacao da FEU por meio das
informacdes disponiveis nos Programas das AACs e nos registros da(s) atividades(s) de extensdo
existentes no SiEX, bem como avaliar a estruturacdo das AACs que compdem a FEU, a integracdo entre
Ensino <> Extensdo < Pesquisa e o atendimento as diretrizes da extensao.

2.2.7. Atividades Académicas Curriculares com Carga Horaria a Distancia

As atividades académicas curriculares no formato pedagdgico a distancia sdo aquelas nas quais a
mediacao nos processos de ensino e aprendizagem ocorre: pelo uso de meios e tecnologias de informacgao
e comunicacdo; em lugares e/ou tempos diversos, com a participacdo de estudantes e professores ou
tutores. Para efeito de integralizacdo curricular, a contabilizacdo da carga horaria presencial e a distancia
sdo equivalentes, independentemente do formato.

Conforme Resoluc3o® do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG que trata da matéria, pelo
menos 80% (oitenta por cento) da carga hordria total do curso deverd ser desenvolvida presencialmente,
e todas as atividades académicas curriculares que incluam atividades a distancia possuem pelo menos um
encontro presencial e uma avaliacdo presencial. As atividades académicas curriculares que tipicamente
possuem oferta no formato pedagdgico a distancia, integral ou parcialmente, sdo:

= Algumas disciplinas que possuem maddulos com conteldo tedrico padronizado entre os cursos da
EE-UFMG, visando suprir tal contetdo e explora-lo no ambito especifico da disciplina e do curso;

= Algumas atividades académicas optativas que visam uma formagdo mais ampla, que ofertam
vagas para todos os cursos.

O mapeamento apresentado no Quadro 18 explicita as atividades académicas que possuem carga horaria
a distancia, bem como a da carga hordria a ser realizada presencialmente e a distancia.

Carga Horaria Mod.
Cédigo Nome da Atividade Académica Curricular Natureza
Néo Presencial Presencial Total Oferta
DCC217 MATEMATICA DISCRETA PARA ENGENHARIA 60 0 60 D OB
EEEO52 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | 15 75 90 P/D OB
EEEO53 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I 15 75 90 P/D OB
EEEO54 ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ENGENHARIA DE SISTEMAS 15 150 165 P/D OB
ESA019 CIENCIAS DO AMBIENTE 30 0 30 D OB
EPD117 ORGANIZAGAO INDUSTRIAL PARA ENGENHARIA 60 0 60 D oP
ELT127 AUTOMACAO EM TEMPO REAL 15 45 60 P/D oP
LET223 FUNDAMENTOS DE LIBRAS 60 0 60 D oP
ENG229 | PARTICIPACAO EM EVENTO A DISTANCIA | 15 0 15 D oP
ENG230 | PARTICIPACAO EM EVENTO A DISTANCIA 1l 30 0 30 D oP
ENG249 | CURSO COMPLEMENTAR A DISTANCIA | 15 0 15 D oP
ENG250 | CURSO COMPLEMENTAR A DISTANCIA Il 30 0 30 D oP

Quadro 18 — Conjunto de atividades académicas com carga horaria a distancia

Dessa forma, o percentual de carga horaria ndo presencial em relagdo a carga horaria total do curso pode
ser assim quantificado: CH obrigatdria 135h / 3600h = 3,75%; CH optativas 225h /3600h = 6,25%; CH total
maxima 360h / 3600h = 10%.

Encontra-se em vigéncia a Resolucdo CEPE n° 13/2018
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2.3. Representac¢ao da Estrutura Curricular

De forma alinhada a estrutura geral do curso de Engenharia de Sistemas apresentado na Figura 1, a
estrutura curricular apresentada na Figura 4 contém as atividades académicas obrigatdrias e a indicacdo
de carga horaria de atividades optativas distribuidas em periodos curriculares. Os periodos curriculares,
do 1 ao 12, estdo separados em linhas (raias), os retangulos arredondados indicam as atividades
académicas (ou carga horaria especifica para grupos de atividades) e as setas indicam pré-requisitos. As
cores dos retangulos identificam as atividades académicas obrigatdrias que pertencem a cada Ciclo (Ciclo
Basico em Ciéncias em amarelo, Ciclo Basico em Engenharia em laranja, Ciclo Profissional em Engenharia
em verde, Ciclo Profissional em Engenharia de Sistemas em azul claro e Ciclo Integrador em bege), bem
como grupos de atividades optativas do Nucleo Especifico em cinza e do Nucleo Complementar em azul
anil. Existem ainda os subciclos obrigatdrios contendo atividades optativas, em verde agua, relacionados
a Gestdo, Empreendedorismo e Inovacdo de Base Tecnoldgica (mais escuro) e a Atividades Formativas em
Humanidades (mais claro), sendo que este ultimo (AFH) inclui os Fundamentos das Humanidades, que
compdem o Nucleo Geral.

O detalhamento da composicdo e as caracteristicas gerais da estrutura curricular encontram-se
especificados nos seguintes Apéndices:

Contetido Local
Regulamento do curso Apéndice 1
Descri¢do detalhada da estrutura curricular Apéndice 2
Proposta de grade hordria para as atividades académicas obrigatdrias Apéndice 3
Mapeamento do atendimento as exigéncias legais de conteudos especificos Apéndice 4
Mapeamento entre as atividades académicas curriculares obrigatdrias e as competéncias trabalhadas Apéndice 5
Mapeamento das atividades académicas curriculares por campo de conhecimento Apéndice 6
Exemplos de agrupamentos de atividades académicas curriculares optativas por dominios de aplicagdo Apéndice 7
Descri¢cdo de todas as atividades académicas curriculares Apéndice 8
Relagdo de potenciais docentes por atividade académica obrigatdria Apéndice 9

Quadro 19 — Localizagdo do detalhamento da composicdo e Das caracteristicas gerais da estrutura curricular

Tal composicdo e caracteristicas gerais da estrutura curricular é a mesma para ambos os percursos
curriculares, que se diferenciam principalmente pelo conjunto de atividades optativas, conforme
explicado no item 2.2. O Percurso Alternativo (BACH./ N. AVANCADO/ N. GERAL/ N. COMPLEMENTAR),
Unico que inclui o Nucleo Complementar, possui parte da carga horaria optativa dedicada especificamente
a Formacgdo Transversal ou Formagdo Complementar Aberta (FCA).
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Figura 4 - Estrutura curricular do curso de Engenharia de Sistemas, com cores indicando os ciclos definidos
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2.4. Estratégias de Ensino

Tradicionalmente, os cursos de engenharia no Brasil formam profissionais com boas habilidades
analiticas, mas geralmente ddo pouca énfase a capacidade de sintese. Além disso, a predominancia das
aulas expositivas leva a passividade discente e ao excesso de aulas tedricas, particularmente nos primeiros
anos, desestimulando os(as) estudantes e provocando o abandono nos cursos de Engenharia. Portanto, o
engajamento no ensino é uma estratégia fundamental para reduzir as principais dificuldades relacionadas
a evasdo de estudantes.

Segundo Masetto (2009), a aprendizagem deve ser vista como um processo de crescimento e
desenvolvimento de um individuo em sua totalidade, abarcando minimamente quatro grandes areas: a
do conhecimento, a do afetivo-emocional, a de habilidades e a de atitudes ou valores. As mudancas no
processo de aprendizagem ndo ocorrem somente a partir de mudangas nos contelddos, mas também
envolvem o método aplicado. Portanto, a organizagdo do curriculo, as metodologias, os tempos e os
espacos de aprendizagem precisam priorizar o envolvimento maior do(a) estudante, o emprego de
metodologias ativas, o ensino por projetos de forma mais interdisciplinar, o ensino hibrido ou blended e
a sala de aula invertida. Além disso, a pratica docente no ensino superior deve entender o conhecimento
como algo inacabado, que esta em constante aperfeicoamento.

Por um lado, a combinacao equilibrada de atividades, desafios, informacao contextualizada e combinacgao
da formacéo tedrica com a aplicagdo pratica (hands-on) dos conteudos é a melhor forma de aprender. Por
outro, é necessdria uma estrutura curricular que contemple os perfis de formacgao pratica esperados, com
o desenvolvimento de competéncias adequadas, visando ndo so suprir as necessidades do mercado, mas
também atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para Cursos de Engenharia. As atividades praticas,
realizadas tanto em laboratérios quanto nas iniciativas extraclasse disponibilizadas pela EE-UFMG,
possibilitam aumentar o interesse dos(as) estudantes, facilitar a compreensdo de conceitos especificos,
concretizar ideias inovadoras e, consequentemente, diminuir a retencao e a evasao existentes. Destaca-
se ainda que a adocdo de metodologias nas quais os(as) estudantes se envolvam em atividades cada vez
mais complexas, em que tenham que tomar decisdes e avaliar seus resultados, com apoio de materiais
relevantes, é indispensavel para que esses sejam mais proativos e responsaveis.

Uso de Metodologias Ativas de Ensino

A sociedade atual requer cidaddos criticos, conscientes, autbnomos e participativos. Logo, o uso de
métodos tradicionais que incentivam a passividade precisa ser substituido ou trabalhado de forma hibrida
com as metodologias ativas, para que o(a) estudante seja mais proativo e produtor de conhecimento.

As metodologias ativas podem ser entendidas como processos interativos de conhecimento, analise,
estudos, pesquisas e decisdes (individuais ou coletivas), com a finalidade de encontrar solucGes para um
problema real ou simulado. A problematizac¢do é utilizada como estratégia para alcancar e motivar o(a)
estudante, pois diante de situacGes-problema, ele se detém, examina, reflete, relaciona a sua histéria e
passa a ressignificar suas descobertas.

Exemplos de aplicagdes de metodologias ativas no ensino superior incluem, mas nao se limitam a: estudos
de caso, método de projetos, pesquisa cientifica, aprendizagem baseada em problema, seminarios,
trabalhos em pequenos grupos, relato critico de experiéncia, mesas-redondas, plenarias, exposices
dialogadas, debates tematicos, oficinas, leitura comentada, apresentacdo de videos e filmes, portfélio.

Além do rompimento com o modelo tradicional e a integracdo entre teoria e pratica, a aplicacdo de
metodologias ativas gera como beneficios: o desenvolvimento da autonomia do(a) estudante e de uma
postura mais proativa, colaborativa, reflexiva e critica; seu maior engajamento nos estudos e com seu
processo de aprendizagem; o exercicio do trabalho em equipe, permitindo maior interacado, colaboracéo,
cooperacdo, diversidade e responsabilidade; o desenvolvimento de uma visdo critica da realidade e a
possibilidade de personalizacdo da aprendizagem por meio de percursos individualizados.
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Uso de Ensino Baseado em Problemas e Projetos

Uma estratégia sistematica de ensino-aprendizagem que engaja os(as) estudantes na aquisicdo de
conhecimentos e habilidades, por meio de um processo de investigacdo estruturado em torno de
questdes complexas e auténticas, com planejamento de tarefas para tratar essa questdo e gerando (ou
ndo) produtos, é a aprendizagem baseada em problemas e/ou projetos (do inglés, Problem Based
Learning e Project Based Learning — ambas PBL). Embora o desenvolvimento de um projeto geralmente
ocorra com a resolucdao de problemas, a Problem Based Learning tem o problema como elemento
motivador do estudo e integrador do conhecimento, enquanto a Project Based Learning tem o projeto,
ou seja, uma estrutura orientada a tarefas que possui inicio e fim definidos e que visa gerar um produto
tangivel como resultado. Podendo ser implementadas em conjunto, ambas tém como premissas o ensino
centrado no(a) estudante, a aprendizagem colaborativa e participativa e a interdisciplinaridade, motivo
pelo qual aqui sdo tratadas em conjunto, simplesmente como PBL. J& bastante experimentada em
universidades no exterior, a PBL tornou-se um requisito das novas Diretrizes Curriculares para os Cursos
de Engenharia. De forma interativa, a PBL fomenta aimplementac¢do do conceito de sala de aula invertida,
no qual os discentes assumem uma postura mais ativa no desenvolvimento dos projetos, buscando
conhecimentos de forma mais independente e trocando esses saberes colaborativamente entre
diferentes grupos de projeto, fomentando ndo so6 a aprendizagem, mas também a interdisciplinaridade e
a imersdo no contexto da criatividade e inovacdo. Nesse ambiente, os professores deixam de exercer um
papel principal e central na gerac¢do e disseminag¢do de conteldo e passam a adotar um papel de tutor.

A PBL pode ser potencializada se combinada com o Design Thinking, uma forma mais empatica e
colaborativa de pensar e abordar problemas visando obter um cendrio mais amplo e completo em busca
de concepcles e solugdes de qualidade, gerando resultados mais criativos e inovadores e ajudando os(as)
estudantes a se aprofundarem em seu aprendizado. Quando o empenho dos(as) estudantes é direcionado
para a solucdao de uma questao do seu o cotidiano, o efeito pode ser ainda melhor.

A estruturacdo e atualizacdo tecnoldgica dos laboratérios de ensino de graduacdo do Departamento de
Engenharia Elétrica, ocorrida em 2019-2020, viabilizou a aquisicdo de novos instrumentos e
equipamentos, possibilitando explorar ainda mais o ensino baseado em problemas e projetos (PBL), bem
como atividades de pesquisa e extensdo relacionadas a solucdo desses problemas e projetos junto a
empresas parceiras permitindo, assim, um maior engajamento dos(as) estudantes em atividades praticas,
de extensdo e de pesquisa, desde os primeiros anos do curso.

Vale destacar que diversas disciplinas do curso, entre elas Laboratério de Sistemas (I ao Ill) e Modelagem
e Simulacdo Multifisica, aplicam o ensino baseado em problemas e projetos (PBL), conforme relatado em
diversos artigos publicados acerca de experiéncias vivenciadas com disciplinas precursoras destas
(MAGELA NETO et al. 2011a e 2011b, SANTOS et al. 2013a e 2013b, SANTOS et al. 2014a e 2014b). Com a
disponibilizacdo de uma base de problemas reais identificados junto a comunidade e empresas parceiras,
o curso almeja despertar o interesse dos(as) estudantes e engaja-los na busca de solu¢des de engenharia
no ambito dessas disciplinas. Além dessas iniciativas, a participacdo em atividades de empreendedorismo
e inovacdo, bem como em equipes de competicdo estudantil e empresas juniores fomentam ndo sé o uso
pratico da PBL, mas também a extensdo, o ensino e a pesquisa.

Uso de Ensino Mediado por Tecnologias

O uso dos métodos tradicionais de ensino, que privilegiam a transmissdo de informacgGes pelos
professores, faziam mais sentido quando o acesso a informacao era dificil. Atualmente, com o facil acesso
a internet, as pessoas podem aprender em qualquer lugar, a qualquer hora e com muitas pessoas
diferentes. Se por um lado a popularizacdo de dispositivos mdveis (como tablets e celulares) e a facilidade
de utilizad-los em diferentes ambientes abriram novas possibilidades ao ensino, por outro, desafiam o
engajamento de docentes e estudantes, uma vez que estes estdo separados pelas diversas interfaces
fisicas dos dispositivos e precisam manter a atencdo e o foco nos objetivos do ensino-aprendizagem.
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Constituindo uma das maiores tendéncias da educacdo neste século, o ensino hibrido, ou blended
learning, é a metodologia que mescla aprendizado online com o offline, combinando momentos em que
o(a) estudante aprende de maneira virtual, com outros em que a aprendizagem ocorre de forma
presencial, valorizando a interacdo entre pares e entre estudante e professor. Promove uma combinagao
entre o ensino presencial e propostas de ensino online, integrando a educacdo a tecnologia, que ja
permeia tantos aspectos da vida do(a) estudante. Na parte presencial, busca-se explorar atividades que
valorizem interagGes interpessoais e/ou trabalhos que envolvam toda a turma ou equipes menores. A
parte do ensino mediada por recursos digitais permite ao(a) estudante ter controle sobre “onde”, “como”,
“o0 que” e “com quem” vai estudar. Apesar de o ensino hibrido mesclar situacGes diferentes (online e
presencial), estas sdo complementares, tendo como principal objetivo promover uma educacdo mais
eficiente, interessante e personalizada. Em funcdo de restricGes de horario existente no turno noturno
(que sd possibilita 4 aulas diarias), o uso do ensino hibrido deve ser incentivado.

Ja a Educacdo a Distancia (EaD) é uma estratégia planejada que parte do principio de que estudantes e
professores(as) estdo em locais diferentes durante todo ou grande parte do tempo em que aprendem e
ensinam, exigindo técnicas especiais ndo sé para a criagdo de material didatico, mas também para a
instrucdo e comunicacao mediada por tecnologias. Por envolver locais distintos, requer algum tipo de
ferramenta para transmitir informacGes e proporcionar meios de interacao, cujo emprego correto
necessita de técnicas de criacdo e comunicacgdo especificas e diferentes daquelas normalmente aplicadas
em sala de aula.

Do ponto de vista do professor, o uso dessas tecnologias e ferramentas para o ensino hibrido e a distancia
exige algum treinamento, mais tempo, planejamento e recursos. Do ponto de vista do(a) estudante, tanto
na educacdo a distancia quanto a parte online do ensino hibrido requerem aptiddes distintas do ensino
presencial, carecendo de estratégias de estudo e habilidades de comunicacdo diferentes, o que faz com
gue eles necessitem de diferentes tipos de suporte e de auxilio para diferentes problemas.

O ensino mediado por tecnologias se potencializou como um campo fértil para a inovagdo, por meio da
criacdo de ambientes virtuais de aprendizagem em plataformas abertas, como o Moodle, muito utilizado
nos cursos da UFMG, tanto no ensino presencial quanto a distancia. No entanto, as estratégias de ensino
sdo diversas, impossibilitando disponibiliza-las em uma Unica ferramenta, sendo relevante planejar com
cuidado o papel de cada uma.

Uso de Sala de Aula invertida

De forma contraria ao sistema tradicional, no qual o(a) estudante aprende primeiro em aula expositiva e
faz exercicios em casa depois, sozinho, na sala de aula invertida o professor propde um contetido e os(as)
estudantes ja entram em contato com ele previamente, por meio de materiais digitais, como videoaulas,
apresentacdes e podcasts, antes mesmo de terem aula sobre o tema. Tal conduta altera o papel do
professor a medida que, apds o estudo individual, os(as) estudantes participam de aulas para tirar
duvidas, desenvolver projetos e atividades em equipe, trazer assuntos complementares e debaté-los.

Esta abordagem respeita o tempo de aprendizagem de cada estudante, ja que ele pode escolher a ordem,
a hora e aforma de acessar conteldos, revé-los sempre que houver necessidade, fazer pesquisas paralelas
e anotar duvidas, comentarios e complementos a serem levados a aula. Também propicia oportunidades
de aprendizagem significativas, ja que na aula, além de discutir o contetdo, os(as) estudantes tiram
duvidas, o professor propde e orienta projetos, atividades e debates acerca do tema, o que possibilita
ainda desenvolver habilidades intra e interpessoais. Assim todos, em conjunto, conseguem ndo sé
explorar um contetddo em profundidade, mas possivelmente ir além, criando a partir do conhecimento
adquirido.

Além da construcdo do conhecimento, esta abordagem traz como beneficios para o(a) estudante maior
autonomia, protagonismo, organizacao, automotivagao, colaboracdao com seus pares e a possibilidade de
desenvolver a criatividade. Ja para os professores, os principais beneficios incluem maior motivacdo para
desenvolver material de apoio (devido ao maior engajamento dos(as) estudantes) e otimizagdo do tempo
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em sala de aula, possibilitando ndo soé trabalhar o conteddo com mais rapidez e profundidade, mas
também discutir a aplicabilidade dos conceitos envolvidos em situagdes reais e pratica, além de poder
promover debates mais ricos e produtivos em sala de aula. Certamente esta metodologia pode ser mais
bem explorada a partir do uso de tecnologias e ferramentas de apoio, conforme descrito anteriormente.

Exemplos de estratégias de ensino a serem exploradas no curso

O Quadro 20 apresenta uma sintese de estratégias sugeridas para atividades de ensino presencial e
remoto (sincrono e assincrono), sendo ou ndo mediado por tecnologias, a serem escolhidas de acordo
com suas potencialidades tecnoldgicas e pedagdgicas em cada contexto. Destaca-se que elas fardo
sentido em uma proposta de ensino que preze por uma interlocu¢do cuidadosa com os(as) estudantes.

Relaclonamentos na Interagdo I Interagdo Remota

Tipos e Potenclal de Interagdo Umpara | Um para |Muitos para Presencial | Sincrona | Assincrona Assincrona
um multos muitos e sincrona

Estudo dirigido
Semindrio
Aua expositiva dialégica |
Lista de Exerciclos

Estudo de caso

Pesquisa

Trabalho em grupo

Discusso

Debate

Saa de aula invertida

Ensino Baseado em Problemas e Projetos
Préticas de recuperaao

Levant. de conhecimentos prévios
Tabela Sel / Quero saber / & Aprendl
Instrucao entre pares

Memorizag2o prolongada

Registro de Infos em formas diversas

0 Que Fazer Qdo Ndo Sel O Que Fazer
Andlise retrospectiva

Férum

Questionario

Chat

Tarefa

Escolha

Glossario

; Wiki

Z [

Pesquisa

K Quizz

k Video aulas gravadas

Qr code

Software de mapas conceltuals

Software de Infografico

Pod cast

Simulagdes virtuals

Plataforma de webconferéncia

Estratégi as mais difundidas

Estratégi as mais diredonadas
para aprendizagem ativa

Py

P

plataforma Moodle

na Internet

Ferramentas disp

Quadro 20 - Estratégias de ensino a serem exploradas nas atividades do curso Fonte: adaptada de (UFMG, 2020)

2.5. Avaliacao da Aprendizagem

Muito se tem discutido atualmente em relagdo a métodos de avaliagdo da aprendizagem no ensino
superior. Avaliar é, em sua esséncia, averiguar se o objetivo de aprendizagem foi atingido pelo(a)
estudante. Nas rotinas presenciais de sala de aula, essa questdo pode estar mais clara, porém no ensino
a distancia pode ser importante tornar tais objetivos ainda mais evidentes. E importante que o professor
exponha aos(as) estudantes o que sera abordado e porque tal conteldo esta sendo trabalhado para,
entdo, compartilhar o que se espera do(a) estudante com a atividade, bem como quais habilidades e
competéncias serdo trabalhadas. Desta forma, os(as) estudantes podem compreender melhor como
serdo avaliados e fazer uma autoavaliacdo mais assertiva, alinhando estratégias e metodologias de estudo
visando potencializar sua aprendizagem.
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AvaliacOes de aprendizagem devem ser aplicadas ao longo de todo o semestre letivo, visando aferir como
esta o dominio no assunto pelos(as) estudantes, como ele(a) consegue conectar com outros conteldos e
aplicar o que foi visto no dia a dia. Para avaliar a apreensdo de conteldos tedricos, o método mais utilizado
ainda é o sistema de provas, que tem como principal objetivo aferir o desenvolvimento do estudante bem
como a assimilagdo do contetdo. No entanto, avaliar ndo consiste somente em aplicar provas e dar notas,
vai muito além. O ideal é que a avaliacdo da aprendizagem ocorra: como parte integrante do aprendizado
e do desenvolvimento das competéncias, estimulando a producdo intelectual dos(as) estudantes; de
forma continua e progressiva, buscando compreender as facilidades e dificuldades de assimilagdo dos
conteldos por parte dos(as) estudantes; a partir de mecanismos que possibilitem aferir se esta ocorrendo
a aprendizagem, se o(a) estudante estd conseguindo acompanhar devidamente contelddos apresentados
e, caso contrario, fazer os ajustes necessarios.

Assim como ha diferentes estilos de aprendizagem, os(as) estudantes também podem apresentar
desempenhos distintos em diferentes tipos de avaliagdo. Por isso, é importante compor verificacGes de
aprendizagem com diferentes abordagens, individuais ou em equipe, possivelmente incluindo praticas
guantitativas e qualitativas, entre elas:

= “provas”: arguicdo escrita ou oral, com questdes objetivas, de raciocinio légico ou discursivas,
podendo ainda ser com ou sem consulta;

=  “guizzes”: jogo de questiondrios que tem como objetivo fazer uma avaliagdo dos conhecimentos
sobre determinado assunto, usado para testar rapidamente a compreensdo dos(as) estudantes;

=  “trabalhos tedricos”: elaboragdo de resumos, resenhas, mapas conceituais ou mentais, revisoes
bibliograficas, fichamentos, fundamentacdo ou referencial tedrico, texto escrito, artigos e
monografias, acompanhado ou nao de apresentac¢des orais;

=  “trabalhos praticos”: execucgdo pratica envolvendo experimentos, projetos e/ou montagens,
podendo incluir trabalho multimidia (elaboracdo de programas, videos, murais, infograficos,
blogs, podcasts), trabalho laboratorial (com manuseio de material e/ou ferramentas fisicas ou
computacionais), experimental (manipulacdo e controle de vardveis, experimentos
computacionais) e/ou extraclasse (fora de sala de aula), que pode ser acompanhado de relatério;

= “desenvolvimento de projetos”: busca de solu¢bes para problemas, envolvendo concepgdes e
montagens, normalmente resultando em relatério escrito e apresentacdo oral, realizados de
forma individual ou colaborativa;

= “desenvolvimento de portfdlios”: registro, analise e reflexdo acerca de uma tematica ou de um
objeto de estudo;

= “exercicios praticos”: execucdes praticas realizadas visando fixar e/ou aplicar contetdos tedricos,
aperfeicoar ou desenvolver habilidades ou capacidades;

= “estudos dirigidos”: aquisicdo de conhecimento a partir da compreensdo, andlise critica e
desenvolvimento de atividades, projetos e acdes propostas pelo docente que visam explorar, de
diversas formas e por varios angulos, o contelddo e as competéncias (conhecimentos, habilidades
e atitudes) a serem trabalhadas pelos(as) estudantes;

=  “estudos de caso”: aquisicao de conhecimento a partir de uma questao que ndo tem uma solucao
predefinida, exigindo empenho do(a) estudante para identificar o problema, analisar evidéncias,
desenvolver argumentos légicos, avaliar e propor solugdes.

=  “participa¢do”: frequéncia, envolvimento e dedicacdo do(a) estudante com as atividades, debates
e discussOes propostas, estimulando o pensamento critico, a aptiddo argumentativa, a formacédo
de opinido e, também, o respeito a pensamentos diferentes do préprio, podendo ser avaliada de
forma individual (na interacdo professor — estudante e estudante — colegas) ou em grupos (busca
evidenciar a capacidade de argumentacdo, de lideranca, de respeito as diferencas e de
proatividade do(a) estudante no grupo);

=  “relatdrios”: exposicdo pela qual se apresenta o essencial de uma atividade, problema, pesquisa
ou projeto, acompanhado de suas conclusdes;
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“demonstragées de funcionamento”: raciocinio ou etapas cuja capacidade descritiva comprova a
veracidade de uma teoria, proposicao, ponto de vista, ideia ou montagem;

“autoavaliacdo”: oportunidade que se dd ao(a) estudante de refletir sobre sua conduta e sobre o
processo de aprendizagem, promovendo o autoconhecimento e sendo uma maneira de
empoderar estudantes, fazendo-o compreender por si mesmo suas dificuldades e seus pontos
fortes, devendo ser incentivada pelo corpo docente como um todo;

“feedback”: informacdo repassada ao(a) estudante (pelo professor ou colegas) para avaliar sua
conduta e resultados obtidos (por exemplo, relacionamento com os colegas, dedicacdo aos
estudos e participacdo nas aulas), que em geral aponta fatores que levaram aquela avaliagdo, seja
ela boa ou ruim, sendo uma forma de prepara-los para receber feedbacks ao longo da vida. Ao
fim desse processo, os pontos positivos devem ser reforcados e os negativos apontados, sempre
acompanhados de incentivos para melhora-los.

Segundo as Normas de Graduac¢do da UFMG, cada avaliagdo em atividades académicas curriculares do
tipo “disciplina” podera ser valorizada, no maximo, em 40 (quarenta) pontos. A cada periodo letivo sera
atribuida uma Nota Semestral Global (NSG) ao estudante, expressa como um nimero com precisdo de
duas casas decimais, de 0 a 100, correspondente a média das notas ponderadas pelo nimero de créditos
da atividade académica curricular, obtidas nas atividades referentes ao periodo letivo em questdo.

Diferentes formas de avaliacdo da aprendizagem sdao adotadas nas diferentes atividades previstas na
estrutura curricular, de acordo com a natureza da atividade, podendo ser realizadas de forma individual
ou colaborativa (em equipe). Assim:

Disciplinas de natureza tedrica, se pertencerem aos primeiros periodos do curso (12 ao 62
periodo), terdo tipicamente avaliacdo concentrada na modalidade de “provas”, eventualmente
incluindo uma parcela de “exercicios praticos”, “estudos dirigidos” ou “trabalhos praticos” na
avaliacao;

Disciplinas de natureza tedrica, se pertencerem aos periodos intermediarios ou finais do curso (52
ao 122 periodo), terdo tipicamente avaliagdo concentrada nas modalidades de “provas”,
“trabalhos tedricos”, “trabalhos praticos” eventualmente incluindo uma parcela de “exercicios
praticos”, “estudos dirigidos” e/ou “estudos de caso” na avaliacdo;

Disciplinas de natureza pratica, se pertencerem aos primeiros periodos do curso, terdo avaliagdo
distribuida em: “provas”, “relatorios” e “demonstra¢des de funcionamento”, eventualmente
incluindo “desenvolvimento de portfélios” e “participagdo”;

Disciplinas de natureza pratica, se pertencerem aos periodos intermedidrios ou finais do curso,
terdo avaliacdo distribuida em “trabalhos praticos”, “desenvolvimento de projetos” e/ou
“demonstracbes de funcionamento” (possivelmente fundamentados em “trabalhos tedricos”,
registrados em “relatérios” e com apresentacdo oral), eventualmente incluindo “participacdo”;
Disciplinas contendo algum conteddo ministrado a distancia (total ou parcialmente) podem
também incluir outras modalidades de avaliacdo, entre elas: participacdo em foruns de discusséo;
participacdo na elaboracdo de wikis (textos com edicdo colaborativa a partir de web browsers) e
glossarios (descricdo de termos técnicos de forma colaborativa); autoavaliacdo ou quiz apds
videoaulas ou leituras; cumprimento de tarefas em ambientes virtuais de aprendizagem (AVA);
O Estagio Supervisionado (obrigatério) e o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) seguem a
sistematica de avaliacdo definida no Regulamento do Curso;

Demais atividades do Ciclo Integrador (eventos, projetos e programas), em especial as dos
subciclos das Atividades Formativas em Humanidades (AFHs) e das Atividades Académicas
Curriculares Complementares (AACCs), apesar de possuirem avaliagdo referente a “participacdo”
e eventualmente “autoavaliacdo” e/ou “feedback”, possuem seus registros realizados de forma a
posteriori, razdo pela qual ndo possuem registro de notas e ndo entram no cdlculo da Nota
Semestral Global (NSG).

A partir da avaliacdo realizada nas atividades académicas, é possivel identificar estudantes com
dificuldade de aprendizagem, bem como gerar relatérios que possibilitam identificar estudantes com

Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas 58



w‘\iu RAL g

&,

Colegiado do Curso de Engenharia de Sistemas

historico de baixo rendimento académico. Estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade sdo
convidados a comparecerem ao Colegiado e, dependendo do caso, encaminhados ao Nucleo de Apoio
Pedagdgico da Escola de Engenharia (NAPEENG), ao Nucleo de Acolhimento e Escuta (NAEENG) e/ou ao
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), descritos no item 3.3, ou ainda direcionados para os Programas
de Assisténcia Estudantil da FUMP (Fundacdo Mendes Pimentel), descrito no item 1.3.4 do Anexo I.

2.6. Avaliacao do Curso

O curso é avaliado em diversas dimensdes e sob diversas perspectivas, decorrente de iniciativas da UFMG
e do prdprio Colegiado, conforme descrito a seguir.

Avaliacao, pelo Corpo Discente, das Atividades Académicas Realizadas e do Curso

A UFMG dispGe de um questiondrio eletronico que é preenchido pelos(as) estudantes, apds o final de
cada semestre letivo, obrigatoriamente antes de realizar sua matricula no semestre subsequente, por
meio do qual se avaliam aspectos diversos das atividades académicas e seus docentes, considerando
aspectos como: assiduidade, pontualidade, dominio do conteddo programatico, cumprimento do
programa proposto, capacidade de transmissdo do conhecimento, postura profissional e ética,
relacionamento com estudantes, interesse em contribuir com a aprendizagem dos(as) estudantes e
disponibilidade extraclasse (mediante agendamento). Este questiondrio é utilizado para realizar o
acompanhamento das atividades académicas, eventualmente detectando problemas que podem ser
pontuais (problemas com um professor especifico e/ou em um semestre letivo especifico) ou estruturais
(problemas recorrentes).

Também durante a Semana da Engenharia de Sistemas é realizada uma Assembleia Geral, que abre
espaco para reflexdes e discussdes entre discentes e docentes sobre a situa¢do atual do curso, apontando
pontos positivos e oportunidades de melhoria, conforme descrito no item 2.2.2.5.Vale destacar ainda que,
antes de qualquer alteragdo no curso e em sua regulamentacdo, os(as) estudantes sdo consultados e
ouvidos em relacdo a propostas apresentadas, intermediados pelo Grémio dos Estudantes de Engenharia
de Sistemas, que possui participacdo ativa na representa¢do estudantil, trazendo também demandas
relevantes identificadas pelo corpo discente. Nesse sentido, antes de ser realizada a reforma curricular
ora implementada, bem como durante o Ensino Emergencial, os(as) estudantes participaram de
diagndsticos do curso, avaliando pontos fortes e oportunidades de melhoria no Projeto Pedagdgico, na
estrutura curricular existente e na conducao das disciplinas, apresentando diversas propostas de ajuste.

Avaliagao, pelo Colegiado, do Corpo Discente

Semestralmente sdo coletados e analisados dados referentes: ao fluxo de estudantes nas disciplinas
(matriculas, trancamentos, reprovacdes, aprovacdes) e no curso (ingressantes por modalidade de
ingresso, desligamentos, mobilidades académicas); a demanda por turmas (no caso de mais de uma
turma) e por disciplinas (obrigatdrias e optativas); ao desempenho e posicionamento dos(as) estudantes
na estrutura curricular. Obtidos a partir do SiGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica), tais dados
apoiam o Colegiado na tomada de decisdo, por exemplo, na solicitacdo de vagas em atividades durante o
processo de matricula, na aloca¢do de vagas remanescentes e na atribuicdo de medalhas e distingdes
académicas.

Avaliacgao, pelo Corpo Docente, das Disciplinas, do Corpo Discente e do Curso

Anualmente os docentes do curso sdo convidados a participar da Assembleia Geral do Curso, que ocorre
durante a Semana da Engenharia de Sistemas. Mais especificamente, antes de ser realizada a reforma
curricular ora implementada, participaram de diagndsticos do curso, avaliando pontos fortes e
oportunidades de melhoria, apontando problemas detectados e conteldos que poderiam sair da
estrutura curricular ou serem reduzidos, visando otimizar a carga hordria para poder incluir novos
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conteldos relevantes (também sugeridos), bem como propondo sugestdes de mudanca e direcionando o
gue seria considerado na reforma.

Ja durante o Ensino Emergencial (remoto e hibrido), foram realizadas consultas sobre o seu nivel de
satisfacdo, experiéncias de boas praticas ou ag¢Oes exitosas, dificuldades encontradas (pedagodgicas,
tecnoldgicas, de infraestrutura, de relacionamento, de ensino a estudantes com deficiéncia, entre outras)
e demandas ndo contempladas (de estudantes ou professores). O Colegiado mantém canal aberto com
os docentes visando identificar oportunidades de melhoria no curso e em suas atividades.

Pesquisas junto a Egressos do Curso e ao Mercado

AcOes para acompanhamento dos egressos sdao desenvolvidas visando a retroalimentacdo do curso. Em
geral, a cada 3 anos é realizado um levantamento junto aos egressos do curso, por meio da aplicacdo de
um questiondrio, visando identificar, em relacdo a estrutura curricular: os conteiudos que mais
contribuiram com a sua formacdo; os conteddos que ndo agregaram valor (e talvez pudessem ser revistos
ou excluidos da estrutura curricular); os conteudos que poderiam ser incluidos para a complementar sua
formacdo como Engenheiro(a) de Sistemas; os contelidos mais relevantes para a sua atuagdo junto ao
mercado e/ou para a continuacdo da sua vida académica. Também busca identificar posicbes atuais
ocupadas pelos egressos e qual seria o diferencial apresentado por estes junto ao mercado (o que faz as
organizacdes procurarem ou preferirem um Engenheiro de Sistemas). Os resultados relacionados a estes
levantamentos estdo armazenados em pasta eletrbnica especifica, disponivel no repositério do Colegiado.

Além disso, sempre que possivel e sob demanda, o Colegiado do curso realiza contato com profissionais-
chave de organizacdes do mercado para avaliar o alinhamento da formacao dos seus egressos com as
necessidades daquelas organizacdes, visando subsidiar a elaboracdao de propostas de melhoria para o
curso e sua estrutura curricular.

Monitoramento e Alinhamento com a Legislagao Vigente

Desde o inicio do curso, em 2010, muitas normas e legislacGes foram alteradas, entre elas, as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Engenharia, as Diretrizes Nacionais de Extensdo Universitaria e as Normas
Gerais de Graduacdo da UFMG. Sempre que alguma regulamentacdo surge ou é atualizada, o PPC do curso
e sua documentacdo associada é avaliada, visando identificar o grau de impacto gerado em fungdo das
mudancas ocorridas e, se necessario, atualiza-lo. Tal conduta levou a inclusdo de conteddos como
guimica, ciéncias dos materiais e do ambiente, prevencdo e combate a incéndio e a desastres, desenho
universal, entre outros, bem como adequacdes visando explicitar a formagdo em extensdo universitaria.
Também houve alteracdo na composicdo do curso em fungdo das novas estruturas formativas definidas
pela Normas Gerais de Graduac¢ao da UFMG, visando maior flexibilizacdo da estrutura curricular.

Relatdrios Anuais do NDE e Consolidagao pela CPA

A cada 2 anos é realizada uma autoavalia¢do detalhada do curso pelo seu Nucleo Docente Estruturante
(NDE), considerando o que foi obtido junto a comunidade académica, analisando seus dados, indicadores
e atividades desenvolvidas, visando sintetizar informacgdes, conhecer melhor a realidade do curso,
identificar pontos de atencdo, planejar e propor melhorias. Além de avaliar as acbes realizadas pelo
proprio NDE em cada biénio e propor acbes para o biénio seguinte, sdo analisados tanto os nimeros
obtidos a partir do SiGA (graduados, desligados, trancamentos totais e parciais ocorridos, entre outros)
guanto os indicadores de desempenho académico dos estudantes (geral e por atividade académica) e os
de evasdo, a partir de Relatdrios Estatisticos da PROGRAD, o que possibilita também identificar pontos
fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria para o curso, embasando a atualiza¢do curricular frente
ao perfil de estudantes e egressos e norteando a¢des da Coordenacdo do curso. Esta autoavaliagdo é
examinada pelo Colegiado do Curso e, apds aprovada, é enviada a Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA)
da UFMG.
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Além disso, anualmente é respondido um formulario de autoavaliacdo do NDE, mais resumido, em
resposta a solicitacdo da Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI). Os resultados relacionados a estas
autoavaliagcGes estdo armazenados em pasta eletrénica especifica, disponivel no repositério do Colegiado.

Fornecimento e Consolida¢ao de informagdes pela Comissao Prépria de Avaliagao

A Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI) é um érgdo da Administracdo Central da UFMG que obijetiva
institucionalizar e sistematizar sua avalia¢do institucional. Para tal, conta com sua Comissdo Prdpria de
Avaliacdo, que orienta seus processos avaliativos internos e externos de forma alinhada as dimensdées da
avaliagdo institucional ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes).

A autoavaliacdo institucional é sistematizada pela CPA e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da
autoavaliacdo institucional da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes/MEC).
Ocorre em diversas esferas, entre elas a graduagao, a extensdo, a pesquisa e pds-graduacdo, além do
desempenho didatico e académico do corpo docente.

A sintese das autoavaliacbes dos cursos compreende um processo dinamico, por meio do qual a
instituicdo busca e constréi conhecimento sobre sua prdpria realidade, ao sistematizar e analisar
informacdes de seus cursos, identificar pontos fortes e fragilidades e propor estratégias institucionais para
superacdo de problemas. Assim, a autoavaliacdo é um processo ciclico, criativo e renovador de andlise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a Instituicdo.

Alimentando este processo, desde 2015 a PROGRAD disponibiliza anualmente Relatdrios Estatisticos
sobre cada curso de graduagdo, que procuram auxiliar a compreensdo de fenémenos relacionados com
os fluxos de discentes na UFMG. Esses fluxos sdo observados sob a 6tica da entrada e saida de estudantes
dos cursos e de fendbmenos internos aos cursos que interagem com tais fluxos de entrada e saida. Tais
Relatérios Estatisticos sdo padronizados e construidos automaticamente a partir da base de dados de
registros académicos da UFMG, gerando conteudo e graficos que possibilitam uma analise comparativa e
detalhada dos cursos de graduacgdo. Sua principal finalidade é colaborar com iniciativas do curso que
buscam reduzir a retencdo e a evasdo de estudantes. Existem atualmente trés tipos de Relatdrio:

= Analise das disciplinas e cursos ofertados por Unidade Académica, que possibilita ndo sé avaliar a
taxa de retencdo das principais atividades académicas curriculares, mas também analisar a taxa
de saida de estudantes dos cursos vinculados a Unidade;

= Avaliacdo do desempenho académico de estudantes de graduacdo, que possibilita analisar a
dificuldade das principais atividades académicas curriculares de cada curso de graduacdo, bem
como examinar como ocorre a saida de estudantes do curso (evasdo, conclusdo, mudanca de
curso etc.);

=  Acompanhamento dos(as) estudantes de graduagdo, que possibilita produzir informacao sobre o
desempenho dos discentes e indicar, a Coordenacdo de Curso, grupos de estudantes que
precisariam ser acompanhados com maior atencao, estimulando os Coordenadores de curso a
conversar com os(as) estudantes e, se necessario, encaminha-lo(a) ao Nucleo de Apoio
Pedagdgico da Escola de Engenharia (NAPEENG), ao Nucleo de Acolhimento e Escuta (NAEENG)
e/ou ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), descritos no item 3.3, ou ainda direcionados
para os Programas de Assisténcia Estudantil da FUMP (Fundag¢do Mendes Pimentel), descrito no
item 1.3.4 do Anexo |.

Com base nesses Relatdrios Estatisticos e com participacdo da comunidade académica, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) realiza a atividade de autoavaliacdo do curso e produz relatério, que é aprovado pelo
Colegiado e encaminhado a CPA, conforme ja descrito. Consolida-se dessa forma a proposta de avaliagdo
de cursos de graduacao na UFMG, articulada pela integracao entre NDEs, Colegiados, CPA e PROGRAD.
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2.7. Politicas e Programas de Pesquisa e Extensao Especificos do Curso

2.7.1. Projetos de Pesquisa e Extensao Relacionados com o Curso de Engenharia
de Sistemas

Todos os docentes do curso de Engenharia de Sistemas da UFMG desenvolvem atividades de pesquisa, na
maior parte tematicamente relacionada com a area de Engenharia de Sistemas. Os respectivos projetos
de pesquisa podem, potencialmente, receber estudantes do curso de Engenharia de Sistemas na
qualidade de bolsistas ou voluntérios de Iniciacdo Cientifica, para que estes tenham sua introducdo a
atividade de pesquisa. A participacdo dos(as) estudantes nestes projetos contribui para complementar
sua formacéo e para aquisicdo de experiéncia, que podem facilitar sua insercdo no mercado de trabalho,
além de desenvolver competéncias diversas, tais como trabalho em equipe, independéncia, autonomia e
organizac¢ao na conducado de um projeto. Grande parte dos projetos de pesquisa ddao origem a alguma
interacdo com empresas, para intercambio de conhecimentos sobre tecnologias e técnicas envolvidas.
Essa interacdo caracteriza, em alguns casos, atividade de extensdo universitaria, sempre que estiverem
presentes os pressupostos da Extensdo, da qual também participam estudantes de graduacao.

Cabe destacar também o projeto de extensdo SELEX (Sistemas Elétricos Experimentais), nascido junto ao
Curso de Graduagao em Engenharia de Sistemas da UFMG. De forma geral, os discentes do curso podem
integrar o projeto SELEX tanto como bolsistas como voluntarios. Este projeto promove, por meio de
diversas a¢Oes de extensdo, o contato de discentes da Engenharia de Sistemas com a sociedade,
representada por jovens, entre 12 e 18 anos, sob medidas socioeducativas. Além de possuir carater de
iniciacdo a extensdo, conforme mencionado no item 2.2.6.4, este projeto prioriza a troca de saberes e visa
contribuir para um positivo reposicionamento sociopolitico desses jovens, enquanto oferece
oportunidade de formacgdo sociopolitica, também como instrutores, a graduandos de Engenharia de
Sistemas.

2.7.2. Programas de Pds-Graduagao Estrito Senso e Lato Senso Relacionados com
o Curso de Engenharia de Sistemas

Na UFMG, o curso de Engenharia de Sistemas se originou de uma base de docentes que ja desenvolviam
atividades de pesquisa e de ensino de pds-graduacdo em tematicas ligadas a area de Engenharia de
Sistemas. Em sua grande maioria oriundos dos Departamentos de Engenharia Elétrica e Engenharia
Eletronica, no momento da criagdo do curso esses docentes atuavam predominantemente no Programa
de Pds-Graduacdo em Engenharia Elétrica (PPGEE), que no nivel de pds-graduacdo abriga essa area
tematica. Hoje, tanto os docentes que ja pertenciam aos quadros da UFMG quanto os novos docentes
contratados especificamente para o curso atuam, no nivel de pds-graduacgdo, no PPGEE.

O PPGEE conta atualmente com 10 linhas de pesquisa que cobrem uma grande diversidade de areas de
concentracdo em Engenharia Elétrica, Engenharia Biomédica e Microeletrdnica, entre elas: Engenharia de
Poténcia (Compatibilidade Eletromagnética e Qualidade de Energia; Eletronica de Poténcia; Sistemas de
Energia Elétrica); Sinais e Sistemas (Engenharia Biomédica; Modelagem, Analise e Controle de Sistemas
Ndo Lineares; Controle, Automacdo e Robdtica); Sistemas de Computacdo e TelecomunicacGes
(Microeletrénica e Microssistemas; Inteligéncia Computacional; Otimizacdo; Antenas, Propagac¢do de
Ondas de Radio e Eletromagnetismo Aplicado). Para mais informacgdes sobre cada uma destas areas de
concentracdo e linhas de pesquisa, consultar www.ppgee.ufmg.br. Uma caracteristica marcante desse
programa € a existéncia de grupos de pesquisa multidisciplinares, favorecida pela diversidade de
formacdo do seu corpo docente e pela proximidade fisica dos pesquisadores das diversas areas do
conhecimento, viabilizada pelo Campus da UFMG. Cabe destacar, por fim, que o PPGEE confere os graus
de Mestrado e de Doutorado, tendo atualmente o conceito 6 na CAPES (avaliacdo quadrienal 2017-2020).
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Encontra-se aprovado na EE-UFMG um curso de Especializagdo (pds-graduacdo lato senso) em Engenharia
de Sistemas, porém ele ndo foi ainda implementado. Esse novo curso é vinculado administrativamente ao
PPGEE e conta com um corpo docente que coincide em grande nimero com o corpo docente do curso de
graduacdo em Engenharia de Sistemas. O intuito principal dessa Especializacdo é aprimorar a qualificacdo
de profissionais no ciclo de desenvolvimento de sistemas complexos, estruturando-se em torno de trés
formacgGes complementares de competéncias: processo, gerencial e técnico, conforme preconizado pelo
INCOSE. O curso é dirigido a profissionais engenheiros (ou area afim) que trabalham com sistemas
complexos, ou seja, que atuam na transformacdo do projeto de novos produtos de alta agregacao
tecnoldgica em bens da cadeia produtiva.

Um grupo de docentes da UFMG, atuantes no curso de graduacdo em Engenharia de Sistemas, deu inicio
a criacdo do Mestrado Profissional em Engenharia de Sistemas. Pretende-se que este curso seja resultante
de parcerias com empresas de base tecnoldgica e que contribua com a capacitacdo de pesquisadores e
profissionais engenheiros que atuam na transformacado do projeto de novos produtos de alta agregacao
tecnoldgica. Em outras palavras, o curso almeja oferecer formacdo aprofundada em nivel de mestrado
para pesquisadores e engenheiros que trabalham com sistemas complexos, contemplando os aspectos
técnico e gerencial. Seu publico-alvo é principalmente profissionais inseridos no mercado de trabalho que
estdo a procura de conhecimentos cientificos e tecnolédgicos para a pratica profissional avancada e
transformadora, com desempenho diferenciado de egressos do curso de Mestrado Académico, que visem
preferencialmente um aprofundamento de conhecimentos e de pesquisa cientifica.

Além desses cursos de pds-graduacdo mais diretamente vinculados ao curso de Engenharia de Sistemas,
deve-se ainda mencionar que a UFMG oferece outros cursos de pds-graduagdo em areas tematicas afins,
que podem também vir a receber os egressos da Engenharia de Sistemas. Esses cursos incluem, por
exemplo, Ciéncia da Computacdo (Mestrado e Doutorado, conceito 7 na Capes, avaliacdo quadrienal
2017), Engenharia de Producdo (Mestrado e Doutorado, conceito 4 na Capes, avaliacdo quadrienal 2017),
dentre outros.

2.8. Analise do atendimento as DCNs e demais normativas aplicaveis

Pelas caracteristicas, estrutura e planejamento curricular descrito nos itens anteriores, é possivel
perceber o atendimento deste Projeto Pedagdgico as exigéncias previstas na legislacdo vigente.

Além de direcionar o perfil e competéncias esperadas para o egresso em Engenharia, atender os requisitos
para o corpo docente e determinar formas de avaliacdo (das atividades, do curso e do trabalho docente),
as DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia — Resolu¢do CNE/CES 2/2019) norteiam a
organizacdo desses cursos, definindo como obrigatérios para todas as habilitagdes os seguintes
conteldos: Fisica, Informatica e Quimica (com atividades praticas de laboratério); Matematica;
Administracdo e Economia; Algoritmos e Programacédo; Ciéncias do Ambiente; Ciéncia dos Materiais;
Desenho Universal; Eletricidade; Estatistica; Expressdo Grafica; Fendbmenos de Transporte; Mecanica dos
Sélidos; Metodologia Cientifica e Tecnoldgica. Tais conteudos, basicos, devem ser complementados com
contetdos especificos e profissionais, visando desenvolver tanto as competéncias estabelecidas nas DCNs
guanto as peculiares de cada habilitagdo, utilizando praticas integradoras que auxiliem o desenvolvimento
dessas competéncias. Exige ainda a realizacdo de estagio curricular e de trabalho de conclusdo
direcionado ao curso, visando articular conhecimentos e habilidades adquiridas. Todas essas exigéncias
foram contempladas na contextualizacdo do curso e na estrutura curricular descrita.

Junta-se a tal demanda a necessidade de atendimento a outros conteudos obrigatérios, como os
apresentados no Quadro 21.

Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Sistemas 63



Colegiado do Curso de Engenharia de Sistemas

anteﬂdo (Parémetrg Legal) CH Tipo
COD - ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

Ensino de Libras (Decreto N2 5626/2005)

LET223 - FUNDAMENTOS DE LIBRAS ‘ 60 ‘ OoP
Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N2 01/2012)

EEEO51 - LABORATORIO DE GERENCIAMENTO DE SISTEMAS 60 OB
EEE052 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I (*) 90 OB
CAD048 - COMPORTAMENTO HUMANO NAS ORGANIZACOES 60 OoP
DCP021 - INTRODUGCAO A TEORIA DEMOCRATICA 60 OoP
DCP023 - ESTADO MODERNO E CAPITALISMO 60 OoP
DCP042 - POLITICA, ECONOMIA E SOCIEDADE NO BRASIL 60 OoP
DITO01 - DIREITO E LEGISLACAO 30 OoP
ECN206 - ECONOMIA E SOCIEDADE 60 OoP
ENG101 - SEMINARIOS DE ETICA E LEGISLACAO PROFISSIONAL 15 OoP
FILO28 - INTRODUGAO A FILOSOFIA: ETICA 60 OoP
PSI1601 - PSICOLOGIA SOCIAL | 60 OoP
PS1612 - PSICOLOGIA SOCIAL Il 60 OoP
SOAO050 - MODERNIDADE E MUDANCA SOCIAL 60 OoP
SOA048 - FUNDAMENTOS DE ANALISE SOCIOLOGICA 60 OoP
SOA168 - ANTROPOLOGIA CULTURAL 60 OoP
DCC636 - ETICA NA COMPUTACAO 60 OoP
ESA020 - RESPONSABILIDADE SOCIAL NO EXERCICIO DA ENGENHARIA 30 OoP
Educacdo Ambiental (Resolugido CNE/CP N2 02/2012)

ESA019 - CIENCIAS DO AMBIENTE 30 OB
EEEO52 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | 90 OB
ELE633 - LABORATORIO DE SISTEMAS | 60 OB
ELE637 - PENSAMENTO SISTEMICO EM ENGENHARIA 30 OB
ELE632 - PROCESSOS E METODOS EM ENGENHARIA DE SISTEMAS 60 OB
INUO11 - RELACOES INTERNACIONAIS E MEIO AMBIENTE 30 OoP
ESA020 - RESPONSABILIDADE SOCIAL NO EXERCICIO DA ENGENHARIA 30 OoP
Educacdo para as Relagdes Etnico-raciais (Resolugdo CNE/CP N2 01/2004)

EEEO51 - LABORATORIO DE GERENCIAMENTO DE SISTEMAS 60 OB
EEE052 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I (*) 90 OB
CAD048 - COMPORTAMENTO HUMANO NAS ORGANIZACOES 60 OoP
DCP042 - POLITICA, ECONOMIA E SOCIEDADE NO BRASIL 60 OoP
DITO01 - DIREITO E LEGISLACAO 30 OoP
ECN206 - ECONOMIA E SOCIEDADE 60 OoP
ENG101 - SEMINARIOS DE ETICA E LEGISLACAO PROFISSIONAL 15 OoP
HIS039 - INTRODUGAO A HISTORIA DA CULTURA 60 OoP
PSI1601 - PSICOLOGIA SOCIAL | 60 OoP
PS1612 - PSICOLOGIA SOCIAL Il 60 OoP
SOAO050 - MODERNIDADE E MUDANCA SOCIAL 60 OoP
SOA048 - FUNDAMENTOS DE ANALISE SOCIOLOGICA 60 OoP
SOA168 - ANTROPOLOGIA CULTURAL 60 OoP
Prevengdo e combate a incéndio e a desastres (Lei No 13.425, de 30/03/2017)

ELE630 - INTRODUCAO A ENGENHARIA DE SISTEMAS 30 OB
EES172 - SEGURANGCA CONTRA INCENDIOS EM EDIFICIOS 60 OoP

Quadro 21 — Atividades Académicas que atendem as exigéncias legais
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Existem ainda outras exigéncias legais que estdo sendo atendidas pelo curso, como:

Carga horaria total minima de 3600 horas (Parecer CNE/CES 08/2007) — definida pela UFMG como
sendo a de referéncia e utilizada neste curso;

Tempo minimo para integralizacdo curricular de cinco anos (Resolugdo CNE/CES 02/2007) — o
curso é noturno e realizado em 6 anos (12 semestres), com CH semestral de 300 horas;

Duracdo, tipo, carga horaria e forma de acompanhamento de estagios (Lei 11.788/2008 e DCNs
de Engenharia) — o estagio obrigatdrio possui 165 horas, superior as 160 horas exigidas, e possui
Regulamento alinhado a legislacdo;

Limite de 40% da carga horaria na modalidade a distancia em cursos presenciais (Portaria MEC
2117/2019) — especificamente na UFMG estd limitada a 20%, o que é atendido pelo curso;
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira (Resolugdo CNE/CES 07/2018 e sua
Resolugdo substituta, em homologagdo) — estabelece um minimo de 10% (e um maximo de 12%)
da carga horaria total de um curso de graduacdo para a realiza¢do de atividades de extensdo, que
no caso do curso de Engenharia de Sistemas é integralizada por meio de 390 horas de atividades
académicas obrigatdrias realizadas no turno noturno, representando 10,83% da carga hordria
total do curso, o que é conveniente e adequado para estudantes que trabalham durante o dia.
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3. INFRAESTRUTURA ESPECIFICA PARA O CURSO

3.1. Ambientes Administrativos e de Apoio Docente

No tocante a infraestrutura administrativa, departamental e dos Colegiados, os ambientes
administrativos e de apoio docente disponibilizados para o curso seguem o que esta definido para no item
2.1.1 do Anexo 1, comum para toda a Escola de Engenharia.

O Colegiado do Curso de Engenharia de Sistemas encontra-se no Bloco lll, nas salas 3035 e 3033, sendo a
primeira a Secretaria do Colegiado e segunda a sala da Coordenacdo, na qual ocorrem atendimentos
individualizados, visando dar maior privacidade no acolhimento dos(as) estudantes. Para a realizagdo de
reuniées com maior nimero de pessoas, encontram-se disponiveis as salas 3030 e 3040, que também sdo
utilizadas para as reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do Colegiado do Curso.

3.2. Laboratdrios de Ensino e Pesquisa utilizados pelo Curso

As instalacbes da Escola de Engenharia oferecem plenas condi¢cbes para o oferecimento do curso,
contando com diversas salas de aula, auditérios e 174 laboratérios de ensino e pesquisa ao todo. Apesar
de os(as) estudantes poderem participar de atividades em todos eles, considerando demandas e
interesses especificos (ja que a Engenharia de Sistemas pode interagir com todas as areas da engenharia),
serdo relacionados a seguir apenas os mais utilizados pelo curso.

E de fundamental importancia a existéncia de espacos integrados nos quais os(as) estudantes possam
desenvolver projetos técnico-cientificos relacionando os contelddos aprendidos e as habilidades
desenvolvidas ao longo do curso. No entanto, como o acesso a varias ferramentas atuais se da por meio
de interface web e muitas delas possuem toda a sua infraestrutura disponibilizada em nuvem, os(as)
estudantes podem iniciar seus projetos em algum dos laboratérios disponiveis, passar para outro,
continuar o desenvolvimento em casa e ainda discutir questdes em comunidades online, simplesmente
compartilhando telas.

Laboratdrios de Ensino

Os laboratdrios de ensino possibilitam verificar na pratica a aplicagdo de conceitos ministrados em sala
de aula. Procurando explorar melhor a aquisicdo de conhecimento pratico, o curso de Engenharia de
Sistemas da uma forte énfase ao uso de laboratdrios, em varias disciplinas de formacdo basica e
profissional, e para isso utiliza laboratérios didaticos de computacao, fisica e quimica do ICEX (referentes
ao ciclo basico), além de laboratérios didaticos da prépria Escola de Engenharia, todos de uso
compartilhado e equipados com aparelhagem moderna e devidamente informatizada. Entre eles,
destaca-se o Centro de Célculo Eletronico (CCE), como descrito no item 2.1 do Anexo |. Os principais
laboratdrios de ensino de uso compartilhado utilizados pelos(as) estudantes do curso sao:

= Laboratdrio de Engenharia de Sistemas (sala 1043, bloco 3, 45 m?2): é o laboratério dedicado as
atividades especificas do curso (em especial para as disciplinas Laboratério de Sistemas | a lll e
Modelagem e Simulacdo Multifisica), sendo equipado ndo sé com esta¢des laboratoriais
integradas (especialmente projetadas para o desenvolvimento de trabalhos em equipe na area
eletroeletronica), estacdo de solda, impressora 3D, mesas redondas, cadeiras e estrutura
audiovisual para aulas, mas também com materiais, equipamentos e ferramentas diversas para o
desenvolvimento (projeto e construcado) de aparatos tecnoldgicos.

= Laboratério de Circuitos Elétricos (sala 1206, bloco 1, 54 m?) e Laboratério de Sistemas de
Medicdo (sala 1106, bloco 1, 54 m2): estes laboratdrios sdo mantidos pelo Departamento de
Engenharia Elétrica (DEE) e permitem um primeiro contato do(a) estudante com inumeros
equipamentos eletroeletrénicos, tais como osciloscépios, geradores de funcgdo, fontes de
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alimentacdo, multimetros, wattimetros, dentre outros; de forma geral, estes espacos possibilitam
desde a realizagdo de experimentos basicos com elementos variados de circuitos elétricos a
projetos de iniciacdo cientifica e de pesquisa e desenvolvimento.

= Laboratério de Eletrotécnica (sala 1041, bloco 3, 40 m?): este espaco é mantido pelo
Departamento de Engenharia Elétrica (DEE) e da suporte a realizagcdo de praticas relacionadas as
atividades de eletrotécnica geral; este laboratério é utilizado também para o desenvolvimento
das a¢Ges de extensdo do SELEX (Sistemas Elétricos Experimentais), projeto de extensdo nascido
junto com o curso de Engenharia de Sistemas, conforme descrito no item 2.2.6.4.

= Laboratdrio de Eletrdnica Digital (salas 1101 e 1102, bloco 1, 56 m? cada): este espaco é mantido
pelo Departamento de Eletronica (DELT) e nele sdo realizadas, por exemplo, praticas relacionadas
a atividade académica Laboratério de Sistemas Digitais; de forma geral, este laboratdrio
possibilita a analise e projeto de sistemas digitais.

7

= Laboratério de Eletrdnica Basica (sala 1100, bloco 1, 38 m?): este espaco é mantido pelo
Departamento de Eletronica (DELT) e nele sdo realizadas, por exemplo, praticas relacionadas a
analise e projeto de circuitos eletronicos.

Dependendo do percurso curricular seguido ao longo da realizagdo do curso, o(a) estudante podera ainda
interagir com inimeros outros laboratdrios de ensino de uso compartilhado, principalmente dos
Departamentos de Engenharia Elétrica e Engenharia Eletr6nica, tais como:

= Laboratdrio de Maquinas Elétricas e Conversao de Energia;
= Laboratodrio de Acionamentos Elétricos;

= Laboratdrio de Compatibilidade Eletromagnética;

= Laboratorio de Controle;

= Laboratdrio de Comunicagdes;

= Laboratdrio de Eletronica de Poténcia.
Laboratédrios de Ensino e Pesquisa

Cabe destacar também dois outros laboratérios que atendem simultaneamente tanto a atividades de
ensino de graduacado quanto de pesquisa:

= Laboratdrio de Descargas Atmosféricas (Lightning Research Center - LRC): inaugurado na década
de 2000, possui area construida de aproximadamente 1000 m?. Caracteriza um centro de pesquisa
e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em descargas atmosféricas.

= Laboratdrio de Extra Alta Tensdo (LEAT): inaugurado na década de 1970, possui area construida
de aproximadamente 1000 m2. Atua na certificacdo de produtos a serem instalados no sistema
de distribuicdo e geracdo de energia elétrica.

Estes laboratérios dispdem de recursos necessarios e suficientes para uma formacdo adequada do
profissional, incluindo estacGes laboratoriais integradas, instrumentacdo analdgica e digital variada,
componentes eletroeletronicos dedicados, computadores e softwares especificos, recursos para
integracdo de sistemas, realizagcdo e analise de experimentos.

As regras de uso dos laboratérios definem que os(as) estudantes estejam sempre acompanhados nas
atividades desenvolvidas, seja por um docente durante as aulas, ou por um monitor nos horarios de
atendimento. Os docentes e/ou monitores devem conferir as montagens e interligacdes eletroeletrbnicas
antes que os circuitos sejam energizados e auxiliar os(as) estudantes na solu¢cdo de problemas. Na
eventualidade de um problema, o docente deve tentar solucionar ou definir a reorganizacao dos grupos.
Além disso, cada laboratdrio segue normas de seguranca préprias a sua natureza.
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Laboratdrios de Pesquisa

Os docentes permanentes dos Departamentos de Engenharia Elétrica (DEE) e de Engenharia Eletronica
(DELT), que sdo os principais Departamentos atrelados ao curso, estdo vinculados a laboratérios de
pesquisa nos quais os(as) estudantes podem também atuar, sob orientacdo dos docentes. Alguns desses
laboratdrios sdo apresentados a seguir:

LOPAC (Laboratério de Otimizagdo e Projeto Assistido por Computador): suas atividades estdo
relacionadas ao desenvolvimento de pesquisa na drea de otimizacdo de sistemas, incluindo
métodos deterministicos e estocasticos, bem como projeto assistido por computador, incluindo
técnicas numéricas tais como o método de elementos finitos, o0 método de elementos de
contorno e métodos sem malha.

LEA (Laboratdrio de Eletromagnetismo Aplicado): suas atividades estdo relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisa na area de eletromagnetismo aplicado, incluindo simulagdes
computacionais usando o método de diferencas finitas no dominio do tempo e medi¢des de
campos para caracterizacao de materiais e solucao de problemas inversos.

LCEM (Laboratdrio Compatibilidade Eletromagnética): desenvolve pesquisa experimental em
compatibilidade eletromagnética; é constituido por uma camara semi-anecdica de dimensdes
(6m x 9m x 6m) que prové um ambiente livre de ruidos na faixa de frequéncia de 30MHz a 18GHz;
permite realizar ensaios de emissGes conduzidas e radiadas em objetos de até 1,2m x 2m x 2m,
atendendo as principais normas internacionais.

ORCSLAB (Operations Research and Complex Systems Lab): suas atividades estdo relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisa na area de pesquisa operacional e sistemas complexos, incluindo
otimizacdao multiobjetivo, teoria da decisdao, confiabilidade e robustez de sistemas.

MINDS (Machine Intelligence and Data Science Lab): desenvolve pesquisas multidisciplinares nos
campos de aprendizado de maquina e inteligéncia computacional, ciéncia de dados,
reconhecimento de padrdes, previsdo de séries temporais, otimizacdo, tomada de decisdes,
robotica, visualizagdo de dados e mineracdo de dados.

CEFALA (Centro de Estudos da Fala, Acustica, Linguagem e Musica): tem como objetivo o
desenvolvimento de ferramentas para representacao de sinais, processamento da informacdo e
avaliacao de desempenho dos processos de producao e percepgado da fala humana. A pesquisa
realizada no CEFALA visa a compreensdo das relacdes desses processos com a estrutura da
linguagem humana e com fenbmenos acusticos.

CORO (Laboratério de Sistemas de Computac¢do e Robdtica): atua nas areas de robotica, visdo
computacional, processamento de imagens digitais, sistemas integrados de hardware e software,
sistemas a eventos discretos, instrumentagdo e controle por computador. Atua também no
desenvolvimento de sistemas de instrumentacdao, navegacdao e controle embarcados para
veiculos terrestres e aéreos, autbnomos ou semiauténomos.

GAPTEM (Grupo de Antenas, Propagacdo e Teoria Eletromagnética): suas atividades sdo voltadas
para o ensino, pesquisa e extensdo nas areas de Telecomunicac¢Ges e Eletromagnetismo Aplicado,
visando a aplicacdo da teoria eletromagnética em problemas de engenharia envolvendo sintese
e andlise de antenas e de dispositivos de micro-ondas, caracterizagdo da propagacao radioelétrica
e do canal radio, previsdo de desempenho de sistemas de comunicacdo sem fio, e a criagcdo de
ferramental tedrico e numérico dedicado a solugdo de tais problemas.

NEPEB (Nucleo de Estudos e Pesquisa em Engenharia Biomédica): tem como objetivo o
desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de Engenharia Biomédica.

OPTMA (Laboratdrio para Optronica e Microtecnologias Aplicadas): realiza pesquisa e
desenvolvimento interdisciplinar em microeletronica (circuitos integrados analdgicos, digitais e
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mistos), sensores opticos, chips de imagem, éptica adaptativa, micro células solares, micro-dptica,
microusinagem do Silicio e instrumenta¢do opto-médica.

= LAMIC (Laboratério de Metrologia e Instrumentacdo Computacional): desenvolve pesquisas
relacionadas as areas de medicdo com particular énfase em metrologia, avaliagcdo estatistica da
medicdo, calibracdo de instrumentos, sensores, processamento de sinais e instrumentagao
computacional.

= GEP (Grupo de Eletronica de Poténcia): suas atividades sdo voltadas para a producdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico e formacdo de profissionais de qualidade na area de
Eletronica de Poténcia.

=  MACSIN (Modelagem, Analise e Controle de Sistemas Nado-lineares): investiga o desenvolvimento
e uso de técnicas para a modelagem, analise e controle de sistemas dindmicos ndo-lineares, bem
como de séries temporais geradas por tais sistemas.

= LITC (Laboratério de Inteligéncia e Tecnologia Computacional): suas atividades sdo concentradas
em questdes fundamentais e aplicagcOes de redes neurais artificiais, sistemas fuzzy e sistemas de
inteligéncia computacional hibridos.

Além das instalacGes especificas destinadas a atividades praticas convencionais do curso, existe um
conjunto de iniciativas da propria Escola de Engenharia, descritas noitem 1.3.6 do Anexo |, que promovem
a integracgdo entre teoria e pratica. Todas essas iniciativas possuem instalacdes e equipamentos proprios.

O FablLab Eletronica

E de fundamental importancia a existéncia de espacos integrados nos quais os(as) estudantes possam
desenvolver projetos técnico-cientificos relacionando os contelddos aprendidos e as habilidades
desenvolvidas ao longo do curso, dentro e fora da sala de aula. Pensando nisso, o Departamento de
Engenharia Eletronica disponibiliza seu FablLab, cujo objetivo é oferecer aos(as) estudantes de todos os
cursos um espaco configurado e equipado como ambiente de criacdo, inovacdao e desenvolvimento da
mentalidade e comportamento empreendedores na execuc¢do de trabalhos académicos e tecnoldgicos,
por exemplo, mas ndo se limitando a, trabalhos de disciplinas, projetos orientados, desafios, competicdes
e projetos finais de curso. A inspiracdo e a motivacdo vém da necessidade de atendimento ao perfil atual
dos(as) estudantes, que clama por métodos e recursos de aprendizagem que os desafiem de forma
dinamica, criativa e interativa, oferecendo orientacdo, espaco adequado e recursos. De forma alinhada as
Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia, possibilita a insercao curricular comprometida com a
formacdo de competéncias, implicando a inser¢cdo dos(as) estudantes na construcdo de solucGes para
problemas que irdo enfrentar em sua pratica profissional. O foco de atua¢do do Fablab Eletronica para
atender as demandas referenciadas sdo desenvolvimentos com prototipagdo para eletrénica, eletronica
embarcada, instrumentacdo, automacdo e controle, além de monitoramento, detec¢do, diagndstico e
progndstico de falhas.

3.3. Infraestrutura de Apoio ao Ensino

Além da estrutura administrativa, de apoio docente e laboratorial, descritas anteriormente, o curso conta
com as seguintes estruturas e iniciativas de apoio ao ensino:

= O Nucleo de Apoio Pedagdgico da Escola de Engenharia (NAPEENG), descrito no item 1.3.5.1 do
Anexo |, que visa implementar intervencdes pedagdgicas que contribuam com o desenvolvimento
académico dos(as) estudantes, sendo o seu foco de atuacdo os aspectos diretamente
relacionados ao processo de ensino e aprendizagem, principalmente para estudantes com
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histérico de baixo rendimento académico, promovendo a melhoria do desempenho discente
mediante seu acompanhamento e orientacao;

= O Nucleo de Acolhimento da Escola de Engenharia (NAEENG), descrito no item 1.3.4.3 do Anexo
I, que objetiva realizar acolhimento e orientacdo, por meio de atendimentos individualizados e
escuta diferenciada, visando ndo sd prevenir o adoecimento e combater o seu agravo, mas
também trabalhar de forma conjunta com os Colegiados e Coordenadores de Curso, para auxilia-
los no planejamento de estudos de discentes com histdrico de sofrimento mental, além de criar
estratégias conjuntas com o Nucleo de Apoio Pedagdgico para tratar das questdes que envolvam
a relacdo docente/ discente, quando estas forem causadoras da situacdo de sofrimento mental;

= O Centro de Referéncia em Inovacdo para Educa¢do em Engenharia (CRIEE), descrito no item
1.3.5.2 do Anexo |, que visa desenvolver atividades que contribuam para a formacdo especifica
dos futuros engenheiros, por meio da proposicdo, aperfeicoamento e apoio a praticas e
metodologias para ensino, pesquisa e extensdo, de forma transdisciplinar;

= O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), descrito no item 1.3.3 do Anexo |, que visa propor,
organizar e coordenar acOes para assegurar e garantir as condi¢cdes de acessibilidade necessarias
ao ingresso, a permanéncia, a plena participacdo e a autonomia das pessoas com deficiéncia no
ambito da UFMG, com possivel participacdo de estudantes dos cursos de Engenharia como
monitores e tutores;

= A Diretoria de Inovacdo e Metodologias de Ensino (GIZ/PROGRAD), descrito no item 2.1.2 do
Anexo |, que visa ndo so aprimorar as praticas de ensino na graduacdo, cuidando das demandas
pedagdgicas especificas dos cursos, buscando articular processos formativos com docentes e
estudantes, mas também ofertar cursos voltados para atender situacdes pedagdgicas especificas;

= QOCentrode Apoio a Educacdo a Distancia (CAED/UFMG), também descrito no item 2.1.2 do Anexo
I, que visa tanto fomentar a Educacdo a Distancia (EaD) junto a comunidade académica da UFMG
guanto apoiar e incentivar a elaboracdo de material didatico e a implantacdo de plataforma de
educacdo a distancia no ambito da UFMG, para todos os cursos de graduacgao;

= O Programa de Monitoria de Graduag¢do (PMG), descrito no item 1.3.4.2 do Anexo |, que objetiva
dar suporte as atividades académicas curriculares dos cursos e contribuir para a melhoria da
qualidade das disciplinas e atividades envolvidas, bem como iniciar o(a) estudante monitor nas
atividades de docéncia no ensino superior;

= As diversas iniciativas da Escola de Engenharia, descritas no item 1.3.4.2 do Anexo |, conduzidas
pelo corpo discente com participacao ou coordenagao de professores e apoio da Diretoria da
Escola de Engenharia, que complementam a formacdo dos(as) estudantes e possibilitam ndo sé
integralizar créditos no curso, mas também criam oportunidades de vivenciar experiéncias ndo
presentes em estruturas curriculares convencionais.

3.4. Acervo do Sistema de Bibliotecas e da Biblioteca da EE-UFMG

Toda a infraestrutura do Sistema de Bibliotecas da UFMG estd descrita no item 2.2 do Anexo I. A maior
parte do acervo dedicado especificamente para o curso de Engenharia de Sistemas encontra-se na
Biblioteca da Escola de Engenharia (BEE), que possui acervo fisico proprio e especifico constituido de mais
de 52.000 volumes entre livros, teses, memorias, normas técnicas e mantém cerca de 1.600 titulos de
periddicos, somando um total de mais de 200.000 fasciculos, cobrindo as diversas areas da Engenharia.
Cerca de 4.200 titulos (mais de 8.400 exemplares) estdo relacionados a area de Engenharia de Sistemas.

Os estudantes possuem acesso a todas as bibliotecas da UFMG, cujo acervo bibliografico é de cerca de
um milhdo de volumes. O acesso aos periddicos cientificos é realizado pelo site do Sistema de Bibliotecas
da UFMG, via Portal de Periddicos da CAPES, com busca e consulta on-line, no qual existem 3.331
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periddicos da darea de Engenharias (em geral) e cerca de 850 periddicos que atendem mais
especificamente assuntos correlatos a Engenharia de Sistemas. Existem 185 bases de dados para a area
de "Engenharias", incluindo a Compendex da Elsevier (a mais completa em engenharia técnica e
cientifica), sendo 123 de assuntos correlatos a Engenharia como um todo e a Engenharia de Sistemas).

Em 2020 e 2021, durante a pandemia, as bibliotecas da UFMG permaneceram fechadas. Visando atender
a demanda, a UFMG assinou quatro Plataformas de acesso a e-books: Arvore de Livros, Biblioteca Virtual
Pearson, Minha Biblioteca e ProQuest. Os estudantes tiveram acesso a material didatico e académico por
meio de pesquisa no Portal CAPES, nas Plataformas citadas e também por contato com outras instituicdes
do Brasil cadastradas no Portal CCN (Catalogo Coletivo Nacional de Publicagdes Seriadas). O acesso a tal
estrutura esta sendo renovado, existindo o interesse da UFMG em manté-la.

Apresenta-se a seguir o quantitativo de acervo impresso dedicado a alguns temas de interesse para a
Engenharia de Sistemas, disponiveis no acervo da biblioteca da Escola de Engenharia:

= 1.530 volumes relacionados a Economia; Economia Industrial; Engenharia Econdmica;
Administracdo; Pesquisa Operacional; Controle Estatistico da Qualidade; Estudo de Métodos;
Tomada de Decisdo; Lideranca e Planejamento Estratégico;

* 1.700 volumes relacionados a Andlise Matematica; Calculo Diferencial e Integral; Algebra e
Andlise Vetoriais; Probabilidade e Estatistica; Otimizacdo de processos; Matematica
Computacional;

= 2.380 volumes relacionados a Fisica; Mecéanica Geral; Gravitacdo e Ondas; Eletromagnetismo e
Termodinamica;

= 750 volumes relacionados a Engenharia de Sistemas; Funcionamento e Controle de Maquinas e
de Processos; Sistemas auto operantes; Sistemas, Maquinas e Equipamentos Digitais; Projeto e
Planejamento de Instalacdes e Equipamentos;

= 1.490 volumes relacionados a Programas e Programacao para Computadores; Processamento de
Dados; Engenharia de Controle e Automacao.

3.5. Gestao do Curso, Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo

Conforme Estatuto da UFMG, a coordenacdo didatica do curso de graduacdo em Engenharia de Sistemas
é exercida por um Colegiado de Curso sediado na Escola de Engenharia, que possui as seguintes
atribuicbes: orientar e coordenar as atividades do curso; propor aos Departamentos envolvidos a
indicacdo ou substituicdo de docentes; elaborar a estrutura curricular do curso, com indicacao de
ementas, créditos e pré-requisitos das atividades académicas curriculares existentes; referendar os
programas das atividades académicas curriculares que compdem o curso; decidir questdes referentes a
matricula, reopc¢do, dispensa e inclusdo de atividades académicas curriculares, transferéncia,
continuidade de estudos, obtencdo de novo titulo e outras formas de ingresso; decidir questGes
referentes a representacbes e recursos contra matéria didatica, conforme legislacdo pertinente;
coordenar e executar os procedimentos de avaliacao do curso; em caso de infragdo disciplinar, comunicar
ao 6rgdo competente; elaborar o plano de aplicagdo de verbas destinadas ao Colegiado.

Cabe ao Coordenador presidir o Colegiado de Curso e atuar como sua principal autoridade executiva, com
responsabilidade pela iniciativa nas diversas matérias de competéncia deste. Nas faltas ou impedimentos
eventuais do Coordenador, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Subcoordenador e este ser3,
automaticamente, substituido pelo decano do Colegiado. Detalhes sobre a composicdo do Colegiado e
eleicdo de seus membros estdo disponiveis no Regulamento do Curso.

O curso também conta com um Nucleo Docente Estruturante (NDE), instancia de carater consultivo, para
acompanhamento do curso, visando a continua promocao de sua qualidade. O NDE possui as seguintes
atribuicbes: propor ao Colegiado do Curso medidas que preservem a atualidade do Projeto Pedagdgico
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do Curso (PPC), considerando as demandas e possibilidades do campo de atuacdo profissional do(a)
Engenheiro(a) de Sistemas e da sociedade, em sentido amplo; avaliar e contribuir sistematicamente para
a consolidacdo do perfil profissional do egresso, considerando ndo sé o estabelecido nas Diretrizes
Curriculares Nacionais de Engenharia e demais legislacdes pertinentes, mas também a necessidade de
desenvolvimento de competéncias, visando a sua adequada insercdo social e profissional; implementar,
junto ao Colegiado do Curso, acGes que viabilizem as politicas necessarias a efetivacdo da flexibilizagdo
curricular; criar estratégias para viabilizar a articulagdo entre o ensino, a extensdo, a pesquisa e a pds-
graduacdo, considerando as demandas especificas do curso e da drea do conhecimento; realizar avaliagcdo
do curso, com participacdo da comunidade académica. Detalhes sobre a composi¢cdo do NDE e eleicdo de
seus membros estdo disponiveis no Regulamento do Curso.

O Corpo Docente possui cerca de 80 professores atuantes em atividades letivas e de pesquisa vinculadas
ao curso, sendo superior a 95% o percentual de docentes do curso com titulagdo obtida em programas de
pos-graduacdo stricto sensu, em nivel de doutorado, com experiéncia de magistério superior de pelo
menos 3 anos. O percentual de docentes com regime de trabalho de tempo integral também é superior a
95%. A relagdo de potenciais docentes responsaveis por ministrar as atividades académicas obrigatdrias
do curso é apresentada no Apéndice 9.

No processo de ensino-aprendizagem, o curso utiliza recursos tecnoldgicos diversos, incluindo Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA). Destacam-se a plataforma Teams, também utilizada para a colaboracdo
e realizacdo de trabalho hibrido pela comunidade da UFMG, e a plataforma Moodle, ferramenta que ainda
possibilita a geréncia pedagdgica e administrativa de cursos e que esta integrada ao Diario Eletronico.
Além do mais, existem outros recursos, ferramentas e metodologias propostas e disseminadas pelo
Programa em Docéncia do Ensino Superior (https://www.ufmg.br/prograd/formacao-docente/), de
responsabilidade da PROGRAD. Os procedimentos de avaliacdo de ensino-aprendizagem assumem
carater diversificado (multiplo e complementar) e estdo em consonancia com o Regimento Geral da
UFMG. Para o aproveitamento das atividades académicas sdo atribuidos conceitos que variam na faixa de
0 a 100, além da necessidade de no minimo 75% de frequéncia.

O Corpo Técnico-Administrativo é constituido por todos os servidores ndo docentes que realizam os
servigcos necessarios ao bom funcionamento do curso, entre eles: o(a) Secretario(a) do Colegiado, que
responde ao(a) Coordenador(a) do Colegiado; a equipe técnica de apoio ao uso de laboratdrios, que
responde a Chefia Departamental; as equipes que atuam no CEGRADEE (Centro de Graduagdo da Escola
de Engenharia) sob a supervisdao de um Professor Coordenador, incluindo integrantes da Secdo de Ensino,
dos Colegiados de Cursos de Graduacdo e da Central de Oportunidades, sendo responsaveis por prestar
informacgdes variadas e pelo recebimento e encaminhamento de documentos diversos; equipes da
Biblioteca e do Centro de Calculo Eletronico, que servem a toda a Comunidade da Escola de Engenharia.

Por fim, os Apéndices complementam as informacgdes referentes a gestdo do curso. O Apéndice 1 contém
o Regulamento do Curso, explicitando regras, direitos e deveres entre as partes envolvidas. O Apéndice 2
descreve detalhadamente a estrutura curricular do curso, explicitando a distribuicdo tanto da carga
horaria por periodo letivo quanto das atividades académicas obrigatérias e seus pré-requisitos. O
Apéndice 3 apresenta a grade de hordarios para as atividades académicas obrigatdrias apds a implantacado
da estrutura curricular. Destaca-se que a grade de horarios foi pensada visando manter sequéncias de
atividades académicas que possuem pré-requisitos entre si em um mesmo horario, para otimizar a
matricula do(a) estudante em caso de reprovacdo, bem como deixar livre pares de dias (segundas e
guartas ou tercas e quintas) de forma a possibilitar melhor encaixe de atividades optativas.
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