Universidade Federal de Minas Gerais
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

PROJETO PEDAGOGICO
CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA

Documento aprovado em reunido da Camara
de Graduacao de 13/05/2021

BRUNO OTAVIO Assinado de forma digital
SOARES por BRUNO OTAVIO SOARES

TEIXEIRA:01358300607
TEIXEIRA:013583006 pados: 2023.04.04 14:44:02

07 -03'00'
Pro-Reitor de Graduacéao

Belo Horizonte
Julho de 2020


talesrailton
Caixa de texto
Documento aprovado em reunião da Câmara de Graduação de 13/05/2021















Pró-Reitor de Graduação


1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11
1.12
1.13

2.1
2.2
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

2.8

2.9

2.10
2.11
2.12

SUMARIO

Da Identificacdo do Curso de Gestao Publica e seus Fundamentos

CONCRITUAIS. ...ttt b e 5
L 00 Uo7 T RS PR 5
Dados de Identificagdo da UFMG..........cccccoeiiiiiiiieicicec e 6
Perfil Institucional, Missdo e Breve Historico da UFMG...............c........ 6
Contextualizagdo do Curso de Gestao PUblica..........cccoceveveveieininnnnnn, 8
Dados de Identificacdo e Breve Historico da Fafich e do Curso de Gestéo

0] o] LT TR 14
Apresentacdo e Breve Historico da Fafich e do Curso de Gestdo Pablica 15
Formas de Ingresso em Vagas INiCIaisS...........ccccoevveeiiieiiene s 15
Bases NOrmativas € LEJAIS. .......couuvererierieniresiesiiseeeeee e 16
ACESSIDIIAAAE. ... 19
Objetivo do Curso de Gestdo PUblICa...........cccceevvveieiicicic e, 21
Competéncias e habilidades do profissional..............cccccoevviieieiicinennn. 22
Identificacdo das Demandas Profissionais e SOCIaiS............ccccveeerieennnne. 23
Perfil do Profissional EQreSS0.........ccoviiveiierieiieieeie s esee et eie e 23
Da EStrutura CUFTICUIAN .........c.ooieeiiesice e 24
Principios Teorico-MetodolOgICOS.........ccvvevveeieiieiiee e 24
Configuragao CUITICUIAT..........ooiiiiiiie s 28
NUcleos de INtegralizagao...........cccoccveveeiiiieiecce e 29
PEercursoS CUMTICUIAIES. .........oiveiieie et 33
Representacao Grafica do CUISO..........cceeeeieeiie i 35
EStAGIO CUIMTICUIAN.....c.eivi i 40
Atividades Académicas Complementares...........ccccoevveveiieieeviesiieceeneas 40
Formacao em Extensdo UNIVErSitaria.........ccocooeevereneenennnecse e 42
Trabalho de Conclusdo de CUIS0..........cccviiiiiiiieicieee e 44
Mobilidade EStudantil.............ccoooveiviieiiniiee e 44
Atividades Curriculares com Conteudo Exigido em LegislacGes

ESPECITICAS. ... 46
Atividades com Carga Horaria a DIStANCia.........cccccvevevverveiesneriesiennns 48
Avaliacdo da APrendizagem ........ccooeieiieieiieeseee e s 50
Avaliacdo do Curso de Gestao PUblica...........ccccevevevveieiiieii e, 51

Politicas e Programas de Pesquisa e Extensdo e Inclusdo........................ 55



3.1
3.2
3.3
3.4

DA INFra@StrULUIA . ... 61

InstalacBes, Laboratdrios e EQUIpamentos............ccoevevienennineniccniens 61
ACESSIDIIAAE. ..o 63
BIDHIOTECA. ...t 65
Gestao do Curso, Corpo Docente e Corpo Técnico-administrativo......... 67
APENDICE
CORPO DOCENTE DO CURSO DE GESTAO PUBLICA................... 72
EMENTARIO DO CURSO DE GESTAO PUBLICA.........cccccovvonrvnrinnns 73
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS.......coovieeeieeeeeeeee e 73
DISCIPLINAS OPTATIVAS. ..ottt 78
ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES (AAC)........... 89

BIBLIOGRAFIAS BASICA E _ COMPLEMENTAR  DAS
DISCIPLINAS DO CURSO DE GESTAO PUBLICA, POR PERIODO 91

DISCIPLINAS DO 1° PERIODO........cccocvieeeiceeeeceeseeeeeseriese s 92
DISCIPLINAS DO 2° PERIODO........ccooveeeeieereieieeeesieeese e, 103
DISCIPLINAS DO 3° PERIODO..........coomueieeeeeereeeeseeeeeeesee e 114
DISCIPLINAS DO 4° PERIODO.........coouieeeeereeieieeieeeeeeeesesese s, 126
DISCIPLINAS DO 5° PERIODO.........coevieeeieeeeeceeseeeeeeeiese s 136
DISCIPLINAS DO 6° PERIODO.........ccccouiereeeereeeeieieieeeeeesesese s, 143
DISCIPLINAS DO 7° PERIODO........coveveeeeieeeeeceeseeee s 146
DISCIPLINAS DO 8° PERIODO.........cccoovieeeeereeeeieieeieeieeeses e, 148
DISCIPLINAS DO 9° PERIODO.........coueveeeeiceeecceeseeeeeesiese s 150

DISCIPLINAS DO 10° PERIODO........ccooveveereieiceeeesesesee e, 153



aa b~ W N

10
11
12
13

LISTA DE QUADROS

Distribuicéo das disciplinas obrigatodrias por eixo estruturante...............
Distribuicdo das disciplinas optativas por eixo estruturante....................
Carga horéria minima e mé&xima para os trés subgrupos de optativas

Representacdo Curriculo Bacharel em Gestdo Publica com NE e NG ...

Representacdo Curriculo Bacharel em Gestdo Publica com NE, NG e

Atividades Académicas Complementares...........c.ccooeveierenenieniesiieinennns
Atividades curriculares de Formagao em EXtensdo...........cccoccevcververeennn.
Disciplinas de Atividade de Mobilidade Estudantil....................ccccuene.
Disciplinas com contetdo exigido em legislacdes especificas................
Pontuacao e respectivos conceitos de avaliagdo de aprendizagem....................
Ambientes Administrativos e de Apoio doCente...........cccccvevveiveieenennn,

Laboratorios disponiveis a docentes e discentes do curso de Gestdo
PUBIICA. ..ottt

LISTA DE TABELAS

Estrutura geral do curriculo do curso de Bacharelado em Gestdo Publica

Disciplinas do curso de Gestdo com oferta a distancia, por carga horaria
mMaxima (%, horas-aula)............ccoveeieiiii

Producdo dos professores do Curso de Gestdo Publica (2015-2017)......
Produgdo dos professores do Curso de Gestdo Publica (2015-2017).......

31
32
36
37

38

39
41
43
46
47

51
61

62

36



1. Da Identificacdo do Curso de Gestdo Publica e seus Fundamentos

Conceitualis

1.1 Introducéo

Este Projeto Pedagogico estabelece nova estrutura curricular para o curso Gestdo
Publica, incorporando a versdo aprovada em maio de 2018 diretrizes e regras estabelecidas em
normativas deliberadas no periodo posterior, dentre elas, as novas Normas Gerais da
Graduacao, aprovadas pela Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n°
01/2018, em vigéncia a partir de 2019, e a Resolucdo n° 10/2019, também do CEPE, que

regulamenta a Formag&o em Extensé&o.

O texto esta organizado em trés partes. Na primeira parte, além desta Introducéo, sdo
apresentados os dados de identificacdo do curso de Gestdo Publica, da Fafich e da UFMG, a
contextualizacdo desse curso e as diferentes dimensdes que o constituem (formas de ingresso,
bases normativas e legais, acessibilidade, objetivos, demandas profissionais e sociais a ele
direcionadas e o perfil do profissional egresso). Na segunda parte, o foco € colocado na estrutura
curricular do curso de Gestdo Publica, destacando-se 0s principios teérico- metodolégicos que
a orientam, sua configuracdo, os percursos e representacdes curriculares, as formas de avaliacdo
da aprendizagem e do curso e, por fim, as politicas e programas de pesquisa, extensao e inclusao
desenvolvidos em seu ambito ou com os quais mantém interface. Por fim, na terceira parte,
apresentam-se as diferentes dimensdes da infraestrutura que sustenta o curso de Gestao Publica,
abrangendo instalacbes, laboratérios e equipamentos que mobiliza; os ambientes
administrativos e de apoio docente que ocupa; a configuracdo da Biblioteca Prof. Antonio Luiz
Paixdo, situada na Fafich, e o acesso dos alunos a ela; as instancias de gestdo do curso e 0s
corpos docente e técnico-administrativo com ele envolvidos. Anexados ao documento, sdo
disponibilizados quadro com o corpo docente que atua no curso de Gestdo Publica; o Ementério;

as bibliografias basica e complementar que compdem os programas das disciplinas obrigatorias.



1.2 Dados de Identificacéo da UFMG

Mantenedora: Ministério da Educacédo

IES: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Pampulha — Belo Horizonte — MG
CEP: 31270 - 901

Natureza Juridica: CNPJ:
Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal 17.217.985/001-04
Endereco: Fone:
Av: Antbnio Carlos, 6627 +55 (31) 34095000

Sitio: http://www.ufmg.br
e-mail: reitora@ufmag.br

Ato Regulatério: Credenciamento
Lei Estadual

N° documento: 956

Data de Publicacdo: 07/09/1927

Prazo de Validade:
Vinculado ao Ciclo Avaliativo

Ato Regulatério: Recredenciamento
Lei Federal

N° documento: 971

Data de Publicacdo: 19/12/1949

Prazo de Validade:
Vinculado ao Ciclo Avaliativo

ClI - Conceito Institucional 5
IGC — indice Geral de Cursos 5
IGC Continuo 4.1700

Reitor(a): Sandra Regina Goulart Almeida

Gestao: 2018-2022

1.3 Perfil Institucional, Missao e Breve Historico da UFMG

A origem da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) remonta a Universidade
de Minas Gerais (UMG), criada pela Lei Estadual n® 956, de 7 de setembro de 1927, a partir da
reunido das quatros instituicdes de ensino superior existentes a época, em Belo Horizonte: a
Faculdade de Direito, criada em 1892, em Ouro Preto; a Faculdade de Medicina, criada em
1911; a Escola de Engenharia, criada também em 1911, e a Escola de Odontologia e Farmacia,
cujos cursos foram criados em 1907 e 1911, respectivamente. Em meio a processos de
ampliacdo académica consideraveis, nas décadas de 1940 e 1950, a UMG foi federalizada, em
1949, mantendo, no entanto, 0 mesmo nome. Nos anos 1960, UMG vivenciou um expressivo

programa de expansdo, passando, em 1965, a ser denominada Universidade Federal de Minas

Gerais, expressando, assim, sua vinculacdo a estrutura administrativa federal.
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Tal como estabelecido em seu Estatuto e no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2018-2023, a UFMG “tem por finalidades precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a
transmisséo e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo,
compreendidos de forma indissociada e integrados na educacdo e na formacao cientifica e
técnico-profissional de cidaddos imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusdo
da cultura e na criacéo filosofica, artistica e tecnoldgica. No cumprimento dos seus objetivos, a
UFMG mantém cooperacdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com instituicdes
nacionais, estrangeiras e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional,
nacional e mundial, almejando consolidar-se como universidade de exceléncia e relevancia,
mundialmente reconhecida” (PDI UFMG 2018-2023, p.17).

Para cumprir suas finalidades, a UFMG assume como missdo “gerar e difundir
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, destacando-se como Instituicdo de
referéncia na formacdo de individuos criticos e éticos, dotados de solida base cientifica e
humanistica e comprometidos com intervencgdes transformadoras na sociedade, com vistas a
promocao do desenvolvimento econdémico, da diminuicdo de desigualdades sociais, da reducéao
das assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentavel” (PDI UFMG 2018-2023,
p.17).

Para o cumprimento de sua missao, a UFMG desenvolve programas e projetos de ensino
—nos niveis de Graduacao e de Pds-Graduacao —, pesquisa e extensdo sob a forma de atividades
presenciais e a distancia, em todas as areas do conhecimento. Ocupa-se, também, da oferta de
cursos de Educacdo Basica e Profissional. Atualmente, oferta 90 cursos de graduacdo
presenciais — 16 sao licenciaturas, 73 sdo bacharelados e um (1) tecnoldgico - e cinco cursos de
graduacdo a distancia - quatro sdo licenciaturas, e um (1), bacharelado. Em 2017, a UFMG
ofereceu 8.739 vagas e teve o total de 7.523 ingressantes, totalizando 31.613 alunos
matriculados nos diversos cursos de graduacdo. Em 2018, somava 84 programas de POs-
Graduacao, envolvendo 70 cursos de Doutorado, 75 cursos de Mestrado Académico e oito
cursos de Mestrado Profissional com 9.600 estudantes matriculados. Na ultima avaliacdo dos
programas de pés-graduacdo pela CAPES (2017), 36% dos programas oferecidos pela UFMG

alcancaram conceitos 6 e 7, que s&o conferidos a cursos com padrao de exceléncia internacional.

Merece destaque ainda que, em 2017, o numero de docentes da UFMG era de 3.468,
sendo a grande maioria em regime de trabalho de tempo integral (88%) e com doutorado (89%).



Naquele ano, o nimero de técnicos-administrativos era de 4.393, dos quais 75% com curso
superior e, dentre estes, muitos com pés-graduacao.

Além de se pautar pelo mérito e qualidade académica, a UFMG destaca-se também pela
relevancia social. Seus docentes tém participacao expressiva em comités de assessoramento de
orgdos de fomento a pesquisa, em comités editoriais de revistas cientificas e em diversas
comissdes de normas técnicas, além de producdo cientifica elevada (média de 5.800 artigos por
ano). Na area de extensdo, em 2017, registraram-se, no Sistema de Informacdo da Extensdo
(SIEX), 185 programas, 1.125 projetos, 377 cursos, 368 eventos e 335 prestacdes de servico,
totalizando 2.390 ac¢des de extensdo, com o envolvimento de 1.872 docentes, 476 servidores
técnicos-administrativos em educacdo e quase 4.000 estudantes. As acBes de extensdo sdo

desenvolvidas em todas as unidades académicas.

Por fim, mas ndo menos importante, merecem destaque o esforco da UFMG na
ampliacdo dos gastos com a assisténcia estudantil, a promog¢do de politicas voltadas para a
afirmagdo da cidadania, da diversidade, da igualdade e da inclusdo, além do combate as

diferentes formas de intolerancia, discriminacao e violacdo de direitos humanos.

1.4 Contextualizacdo do Curso de Gestdo Publica

Desde 2014, o curso de Gestdo Publica segue as “Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, que compreendem o campo
multidisciplinar de investigacdo e atuacdo profissional voltado ao Estado, ao Governo, a
Administracdo Publica e Politicas Publicas, a Gestdo Publica, a Gestdo Social e a Gestdo de
Politicas Publicas” (art. 1°, da Resolugdo n° 1, de 13 de janeiro de 2014, que institui essas DCN).
Conforme expresso no art. 3° desta resolugao, “O curso de graduagdo em Administragdo Publica
[bem como todos incluidos no Campo de Pablicas] devera propiciar formagcdo humanista e
critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos,
administradores ou gestores publicos na administracdo publica estatal e ndo-estatal, nacional e

internacional, e analistas e formuladores de politicas publicas™.



Desde sua criagdo, o curso de Gestdo Publica se propde a formar pessoal qualificado
para o desempenho competente da funcéo de gestor publico, diretamente comprometido com a
efetivacdo do interesse publico, capaz de atuar no ambito estatal e ndo-estatal, no Brasil ou no
exterior. Foi concebido pelo corpo docente do Departamento de Ciéncia Politica (DCP), da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich), amplamente reconhecido em Minas
Gerais e em todo o Brasil por sua qualidade académica nos niveis da graduacdo e da pos-

graduacdo e por sua contribuicdo para a formacao de profissionais e pesquisadores.

Destaque-se que o DCP, pelo seu dinamismo e produtividade na pesquisa de diversas
formas de manifestacdo do fendmeno politico, também mantém convénios e outras formas de
cooperacao com importantes universidades e centros de pesquisa do Brasil e de outros paises.
Nesse departamento, foi criado o primeiro programa de pés-graduacao em Ciéncia Politica no
ano de 1966, concomitantemente a criacdo do proprio departamento, o qual teve entre seus
objetivos o estudo de politicas publicas e a preparacdo de profissionais para atuar em assessorias
e consultorias de governos e de organizages civis. Atualmente, o Programa de Pds-Graduagao
em Ciéncia Politica é avaliado com a nota maxima da CAPES (sete) e tem como uma de suas
importantes linhas de pesquisa a denominada Estado, Gestdo e Politicas Publicas,

demonstrando a sua insercéo na formacéo e producdo de conhecimento nesse campo.

O DCP possui 14 centros e nucleos de pesquisa, envolvendo todo o corpo docente e
inimeros bolsistas, tanto de graduacdo quando de pés-graduacgdo, que realizam pesquisas e
atividades de extensdo em diversas tematicas, as quais redundam em expressivo volume de
publicacGes em periddicos qualificados nos estratos mais altos da area, bem como de livros e

outras formas de publicacéo.

As mudangas na organizacao do Estado e a crescente complexidade das rela¢Ges sociais
constituem as referéncias principais que levaram os proponentes do curso a concluir pela
necessidade de se promover uma formacdo universitaria inovadora para esse novo tipo de
profissional — o gestor publico - cujo ambito de atuacdo em muito ultrapassa a concepcao
restrita do funcionario publico e até mesmo do burocrata especializado. Por um lado, as esferas
de atuacdo e de intervencdo dos governos contemporaneos vém sendo constantemente
ampliadas. Essa tendéncia se acentuou a partir da segunda metade do século XX, manifestada
na criacdo de orgdos e fungdes especializadas, cujos objetivos s6 sdo realizados mediante

planejamento criterioso da alocagdo de recursos escassos. Os governos tornaram-se



administradores de politicas especificas, cujo sucesso depende de gestores capacitados para
cuidar de cada etapa e aspecto da intervencdo que é promovida. Por outro lado, encontram-se
também em expansdo novas formas de mobilizacdo e de participacdo de diferentes grupos
sociais que aspiram ter acesso a e influir em processos deliberativos que ocorrem tanto no
ambito do Poder Executivo quanto do Poder Legislativo. O aumento do nimero de associa¢es
e movimentos reivindicatérios altera a configuracdo dos interesses que afetam as agendas
governamentais e as rotinas da administracdo publica. Cresce a legitimidade de propostas de
controle de politicas publicas pelos cidaddos organizados, o que aumenta a complexidade das

rotinas e procedimentos da gestdo publica.

E nesse cenario que a funcdo do gestor puablico passa a configurar a necessidade de
formacéo profissional mais completa e especializada para com a coisa publica tanto no ambito
estatal quanto nos espacos ndo-estatais vinculados a processos deliberativos pablicos ou a
execucdo de politicas e programas governamentais. O gestor publico é esse novo tipo de
servidor do Estado e do cidaddo que assume a tarefa de pér em prética os contetidos normativos
das leis e de diretivas de programas de governo concebidos a partir do ideal de realizacdo do
interesse pUblico. E certo que ele se pode formar na prépria rotina do servico publico ou na
atuacdo em esferas publicas ndo-estatais. Mas esse treinamento assistematico pode ocorrer com

perda de eficiéncia e eficacia, levando a utilizacdo subdtima de recursos materiais e humanos.

A essa conclusdo chegou o corpo docente do DCP a partir da sua experiéncia acumulada
na graduacdo em Ciéncias Sociais e na pos-graduacdo em Ciéncia Politica e, particularmente,
com a experiéncia da oferta, desde 2003, do curso de Especializacdo em Politicas Publicas. Esse
curso tem sido procurado principalmente por funcionarios publicos municipais e estaduais que
atuam como ‘“gerentes de servicos” e coordenadores de programas e politicas especificas e por
profissionais que trabalham em organizacfes ndo-governamentais que mantém convénios com
0 poder publico. Em geral, a maioria dos alunos desse curso é formada por assistentes sociais,
psicologos, socidlogos e pedagogos que enfrentam o desafio de adquirir a competéncia para as
funcbes de planejamento e gestdo de politicas publicas, dado que ndo foram para isso

preparados na formac&o profissional especifica que tiveram.

E nesse contexto que foi criado, em 2009, o curso de graduacio em Gest&o Publica, no
formato presencial e no periodo noturno. Essa iniciativa ocorreu no ambito do Programa de

Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),

10



patrocinado pelo Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Parecer n® 325, de 11 de
novembro de 2008, da Camara de Graduacdo da UFMG.

O curso de Gestdo Publica propde-se a oferecer uma formacao integral para as pessoas
que pretendem ter como referéncia de carreira profissional a promocéo do interesse publico.
Essa formacdo abrange conhecimentos referidos & organizagdo, ao funcionamento e a gestdo
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como a organizagdes publicas ndo-estatais
nacionais e internacionais. Inclui a formacéo tedrica e metodoldgica que permite o estudo e a
compreensdo de processos politicos pertinentes ao ambito de gestdo da coisa publica,
destacando a logica das interacGes entre atores politicos nas diversas arenas em que se
confrontam no sistema politico organizado sob a forma de republica federativa.

Dessa forma, o profissional formado torna-se apto para atuar com competéncia no
ambito das complexas redes institucionais e sociais que se organizam com o objetivo de
processar 0s temas de interesse publico na esfera da politica, ndo se restringindo ao
conhecimento mais aprofundado apenas de um dos Poderes do Estado, como ocorre nos cursos
em que a énfase esta exclusivamente na administracéo publica, e o foco, no Poder Executivo,
ou, em outra perspectiva, naqueles que colocam a énfase na dinamica da sociedade civil,

focalizando predominantemente as organizagdes ndo-governamentais.

Cabe destacar ainda que a proposta de criacdo do curso de Gestdo Publica teve amparo
legal na Resolugéo n° 2, de 18 de junho de 2007, do MEC, que se refere, entre outros, aos cursos
de Ciéncias Sociais. Esse enquadramento, no entanto, foi alterado a partir de uma ampla
mobilizacdo das instituicdes de ensino brasileiras que possuem cursos de Gestdo Publica ou
congéneres e que se organizaram no coletivo denominado Movimento do Campo de Pdblicas e
em uma associacdo, a Associacdao Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas
(ANEPCP). Sob o impulso dessas instancias, no inicio da década de 2010, foram discutidos e
construidos parametros especificos para esse campo, os quais foram encaminhados ao Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) e ao MEC para anélise. Em decorréncia dessa mobilizacéo, por
meio da Resolucdo CNE/Camara de Educacao Superior (CES) n° 01, de 13 de janeiro de 2014,
foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da area de Administracdo Publica,
que compreende o campo multidisciplinar de investigagédo e atuacdo profissional voltado ao
Estado, ao Governo, a Administracdo Publica e Politicas Publicas, a Gestdo Publica, a Gestéo
Social e a Gestdo de Politicas Publicas, denominado Campo de Publicas. Essa Resolugédo, ao
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instituir as DCN para o conjunto de cursos que compdem esse campo, também estabeleceu, em
seu art. 12, que as Instituicbes de Ensino Superior (IES) teriam o prazo de dois anos para
proceder as adequacdes necessarias para 0 cumprimento das novas normas, ou seja, até janeiro
de 2016.

A exigéncia de adequacao do curso de Gestdo Publica as DCN da &rea de Administracao
Publica e as reflexdes geradas a partir de uma avaliagdo dos seus primeiros anos de vigéncia
levaram o Colegiado de Coordenacdo Didatica a proceder a uma efetiva avaliagdo de sua
configuracdo, desenvolvimento e resultados. Para tanto, instituiu-se uma comissao formada por
professores do Nucleo Docente Estruturante (NDE), por doutorandos que compunham a equipe
de docéncia de Gestdo Publica e um representante discente. Os dados, informacdes e analises
geradas por essa comissdo subsidiaram o Colegiado na formulacdo da proposta de reforma do
curso, encaminhada a apreciacdo da Camara de Graduagdo da UFMG e aprovada em novembro
de 2015.

Os principais pontos da estrutura curricular alterados nessa reforma foram:

e Ampliacdo da carga horaria minima do curso, que passou de 2.400 para 3.000
horas, nos termos da Resolugdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007, que
institui as cargas horarias minimas para 0s cursos de graduacdo, bacharelados,
na modalidade presencial, e observada na Resolugdo n° 1, de 13 de janeiro de
2014 mencionada anteriormente. Esta foi a principal adequacdo as DCN da
area de Administracéo Publica.

e Extincdo das trés énfases curriculares: Gestdo do Poder Executivo, Gestdo do
Poder Legislativo, Gestdo Publica Nado-Estatal. Essa mudanca decorreu de uma
avaliacdo gue considerou 0s seguintes aspectos: a op¢do por uma das énfases
empobrece a formacdo do gestor publico dado que é desejavel uma formacao
mais geral que incorpore o conteudo das trés énfases, sendo que cada uma
isoladamente ndo traz especificidades que as justifiguem como especializacao;
a formacdo com énfase ndo foi uma procura dos alunos que optaram em sua
totalidade pela formacdo geral (um dos percursos possiveis); a analise das
demandas do mercado de trabalho, feita especialmente por meio da leitura e
analise de diversos editais de concursos publicos, indicou que essa

especializacdo ndo € um fator que gera um diferencial na formacao do gestor
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publico, ndo se justificando engendrar esfor¢os para algo que ndo traz ganhos
significativos na formacéo.

Inclusdo de disciplinas relacionadas a campos do conhecimento que as DCN
tornaram obrigatdrios para a formacao do gestor publico.

Revisédo da posicdo de disciplinas no percurso formativo, bem como revisao da

obrigatoriedade (ou ndo) de algumas disciplinas.

Alteracdes no conteudo de disciplinas com o objetivo de: (a) adequa-las ndo
apenas as DCN da area de Administracdo Publica, mas também a normatizagéo
relativa as tematicas Relaces Etnico-raciais, Educacdo Ambiental e Direitos
Humanos, conforme determinado, respectivamente, pela Lei n®9.795, de 27 de
abril de 1999, e pelas Resolucbes n° 1, de 17 de junho de 2004, e n° 1, de 30
de maio de 2012, ambas do CNE; (b) melhor atender as efetivas necessidades

de formacdo do gestor publico; e, por fim, (c) eliminar sobreposicdes.

Posteriormente a reforma curricular de 2015, novas normatizacdes instituidas pelo MEC

e pela UFMG para o ensino de graduacdo, assim como atualizacbes e alteracBes na

normatizacdo do curso por parte do Colegiado, foram incorporadas, implicando a reforma

curricular configurada por este Projeto Pedagdgico. Entre as novas normativas, merecem

destaque, por sua abrangéncia, as seguintes:

Resolucdo Complementar CEPE n° 01/2018, de 20 de fevereiro de 2018, que
aprova as novas Normas Gerais de Graduacdo da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

Resolucdo CEPE/UFMG n° 10/2019, que estabelece diretrizes curriculares
para a integralizacdo de atividades académicas curriculares de formacédo em

extensdo universitaria nos cursos de graduacéo.

Cabe destacar que essa trajetdria de pouco mais de 10 anos de vigéncia e o aprendizado

que ela implica sedimentam a posi¢do privilegiada que o curso de Gestdo Publica tem logrado

relativamente aos seus similares em nivel de Brasil, conforme mostra seu posicionamento nas
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duas avaliacGes realizadas pelo MEC ao longo de sua existéncia. Em 2012, com base em visita
in loco, o curso obteve, no Conceito de Curso (CC), a pontuagdo méxima, conceito 5 (cinco).

Em 2018, no primeiro ciclo de avaliacdo dos cursos que aderiram as DCN da area de
Administracdo Publica, participaram do Enade 61 cursos da area. Na classificacao geral, apenas
dois cursos da area obtiveram a pontuagdo méaxima (5). O curso de Gestdo Publica da UFMG
logrou excelentes resultados, em termos comparativos, obtendo pontuacdo 4 (quatro), no
Conceito Enade e no Conceito Preliminar de Curso (CPC), posicionando-se em 5° e 7° lugares

na classificacdo geral, respectivamente.

1.5 Dados de Identificacédo da Fafich e do Curso de Gestdo Publica

Curso: Gestdo Publica

Unidade: Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas - Fafich
Fone: +55 (31) 3409-3826

Endereco: Avenida Antdnio Carlos, 6627,
Fafich, sala 2039

Sitio: http://www.fafich.ufmg.br/gestaopublica/
e-mail: gestaopublica@fafich.ufmg.br

Diretor(a) da Unidade: Bruno Pinheiro | Gestdo: 2019-2023
Wanderley Reis

Coordenador(a) do Colegiado: Geralda Luiza | Gestd0:2018-2020
de Miranda

Numero de vagas CPC: 4

semestre: 40

iniciais ofertadas por

Turno(s) de Funcionamento: Noturno

Carga Horéria Total: 3.000 horas

Area de conhecimento: Administracdo Publica

Ato de reconhecimento: Portaria SERES/MEC n°
52, de 28 de maio de 2012

Tempo padrédo de integralizagdo: 10 semestres
Minimo: 08 semestres; M&ximo:17 semestres

Modalidade: Bacharelado
Formato Pedagdgico: Presencial
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1.6 Apresentacéo e Breve Historico da Fafich e do Curso de Gestéo Publica

O curso de Gestdo Publica esta abrigado no Departamento de Ciéncia Politica (DCP) da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich). Essa unidade foi fundada em 1939, ainda
no ambito da Universidade de Minas Gerais, e atualmente abriga também os cursos de
graduacdo em Antropologia, Ciéncias Sociais, Comunica¢do Social, Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, Relacdes Publicas, Filosofia, Historia, Psicologia, Ciéncias Socioambientais e
Antropologia, além do Ciclo Introdutério em Ciéncias Humanas, cujo papel é oferecer aos
alunos dos cursos de graduacdo da UFMG, em seu conjunto, disciplinas de carater introdutério
nas areas de Ciéncia Politica, Sociologia, Historia, Filosofia e Comunicacdo Social. Essas

disciplinas estdo sob a responsabilidade de sete departamentos da Fafich.

A partir da experiéncia pioneira dos cursos de Mestrado nas areas de Ciéncia Politica (o
primeiro do Brasil), Sociologia e Filosofia, a Fafich conta hoje com seis programas de pos-
graduacdo de mestrado e doutorado nas areas de Ciéncia Politica, Comunicacdo Social,
Filosofia, Historia, Psicologia e Sociologia, e Programa de Mestrado em Antropologia.
Diversos cursos de especializacdo sdo também ofertados regulamente pelos diferentes
departamentos que fazem parte da Fafich, bem como diversas outras atividades e eventos de
extensdo universitaria, configurando significativa contribuicdo para diferentes segmentos

sociais.

1.7 Formas de Ingresso em Vagas Iniciais

O curso de Gestdo Publica oferece 80 (oitenta) vagas anuais por meio de duas entradas,

sendo 40 (quarenta) vagas por semestre.

O processo seletivo para ingresso no curso de Gestdo Publica obedece aos critérios
estabelecidos pela UFMG, por meio das Resolucdes do Conselho Universitario n° 01, de 19 de
mar¢o de 2013, e sua reedicdo por meio da Resolugdo n° 16, de 11 de agosto de 2015; e a
Resolucdo Complementar n° 1, de 16 de margo de 2010; pela Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de
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2012, alterada pela Lei n° 13.409, de 28 de dezembro de 2016; pelo Decreto MEC n° 7824, de
11 de outubro de 2012; e pelas Portarias Normativas MEC n° 21, de 5 de novembro de 2012;
n® 18, de 11 de outubro de 2012; n° 19, de 06 de novembro de 2014; e n° 9, de 05 de maio de
2017.

Desde 2014, a UFMG seleciona os candidatos para os cursos presenciais de graduagéo
por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), do MEC. Para concorrer as vagas oferecidas
pela UFMG, o candidato deve, obrigatoriamente, se inscrever no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) para, posteriormente, efetuar sua inscricdo no SiSU. A selecdo dos candidatos
é efetuada exclusivamente com base nos resultados obtidos pelo candidato no ENEM na ultima
edicdo realizada. Desde 2016, conforme orienta a Resolu¢do do Conselho Universitéario da
UFMG n° 16, de 11 de agosto de 2015, sdo reservadas 50% das vagas a candidatos que cursaram
integralmente o ensino médio em escolas publicas brasileiras e que, no ato de sua inscri¢do no
SiSU, optarem pelo ingresso por reserva de vagas, situacdo em que serdo observadas as
condigdes previstas na legislacdo vigente, consideradas as modalidades de reserva de vagas
definidas pelo MEC. A partir de 2018, em funcao das alteracGes trazidas pela Lei n® 13.409, de
28 de dezembro de 2016, a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, além da reserva de vagas
para os autodeclarados pretos, pardos e indigenas, foi acrescentada a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia.

1.8 Bases Normativas e Legais

O curso de Gestdo Puablica foi criado no ambito do programa de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), por meio do Parecer n® 325, de 11 de novembro
de 2008, da Camara de Graduacdo da UFMG. A proposta de criagdo do curso teve amparo legal
na Resolucdo MEC n° 2, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacao, bacharelados, na
modalidade presencial. As bases normativas e legais que orientam seus objetivos e sua

estruturacdo atual s@o as seguintes:
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Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de
2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei
n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

Lei n®9.795/99, que estabelece os parametros para a Educagdo Ambiental nos
cursos de graduacéo;

Lei n° 11.645/2008, de 10 de marco de 2008, que estabelecem os parametros
da Educacéo para as Relag@es Etnico-Raciais nos cursos de graduagao;

Lei n®11.788/2008, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre os estagios
curriculares;

Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacéo
presenciais ofertados por InstituicGes de Educacdo Superior — IES pertencentes

ao Sistema Federal de Ensino.

Resolugdo CNE/CES n° 01/2014, de 13 de janeiro de 2014, que institui as
DCN para a area de Administracdo Publica, abarcando 0 campo
multidisciplinar de investigacao e atuacdo profissional denominado Campo de
Publicas, voltado ao Estado, ao Governo, a Administracdo Publica e Politicas
Publicas, a Gestdo Publica, a Gestdo Social e & Gestdo de Politicas Publicas;
Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece
as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacédo - PNE 2014-2024 e d& outras providéncias;

Resolucdo CNE/CP n°01/2004, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacio das RelagBes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Resolugdo CNE/CP n° 02/2007, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre
carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao e duracdo dos
cursos de graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial,

Resolugdo CNE/CP n° 01/2012, de 30 de maio de 2012, que estabelece os

parametros para a formacdo em Direitos Humanos nos cursos de graduacéo;
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Resolugdo CEPE n° 02/2009, de 10 de maio de 2009, que regulamenta o
Estagio em cursos de graduacdo na UFMG,;

Resolugdo CEPE n° 10/2018, de 19 de junho de 2018, que reedita com
alteracfes a Resolugdo n® 15/2011, que cria o Ndcleo Docente Estruturante
(NDE) dos cursos de graduagéo;

Resolucdo CEPE n° 13/2018, de 11 de setembro de 2018, que regulamenta a
oferta de atividades académicas curriculares com carga horaria a distancia nos
cursos de graduacgdo presenciais e a distancia e revoga a Resolucdo do CEPE
06/2016, de 10 de maio de 2016;

Resolugdo CEPE n° 06/2019, de 11 de junho de 2019, que regulamenta, na
UFMG, o aproveitamento de estudos realizados por estudantes de graduacéo
em outras instituicdes de ensino superior, inclusive aqueles realizados em
mobilidade académica nacional e internacional;

Resolucdo CEPE n° 10/2019, de 10 de outubro de 2019, que estabelece
diretrizes curriculares para a integralizacdo de atividades académicas
curriculares de Formacdo em Extensdo Universitaria nos cursos de graduacao
da UFMG;

Resolugdo Complementar CEPE n° 01/2018, de 20 de fevereiro de 2018, que
aprova as Normas Gerais de Graduagdo da UFMG, e resolugbes comuns

correlatas.

O curso de Gestdo Publica norteia-se também pelos principios definidos no Projeto

Pedagogico Institucional da UFMG (PPI), pelas politicas académicas para o0 ensino de

graduacdo, definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2023 da UFMG,

assim como pelas Normas Gerais de Graduacéo, aprovadas pela Resolu¢gdo Complementar n°
1/2018, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE/UFMG).

O funcionamento em horéario noturno, com duas entradas anuais, atendendo as
metas de expansdo de vagas e incluséo social, previstas desde o PDI 2008-
2017;

A flexibilidade curricular, que € operacionalizada de diversas formas: prevendo

mais de um percurso curricular, incentivando e disponibilizando a participacao
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em pesquisa e em atividades de extensdo, além de disciplinas de imersdo na
gestdo publica;

e O aproveitamento das atividades desenvolvidas no @mbito de programas de
mobilidade académica nacional ou internacional;

e O desenvolvimento de atividades académicas com uso de tecnologia de
informacéao e de comunicacao;

e O estabelecimento da meta de realizacdo de avaliacbes periddicas, com
utilizacdo de varios recursos metodoldgicos, objetivando, entre outras,
subsidiar a definicdo de iniciativas para aumentar a proporcao de concluintes.

e O curriculo estruturado por atividades académicas dos tipos disciplina, projeto,
estagio e evento;

e A estrutura curricular constituida por (i) Nucleo Especifico (NE), abrangendo
saberes caracteristicos do curso e contemplando a aquisicdo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o desenvolvimento das
competéncias esperadas na area de atuacdo do egresso; (ii) Nucleo
Complementar (NA), constituido por conjuntos articulados de atividades
académicas curriculares que propiciem ao estudante a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes em campos do conhecimento diferentes
daqueles que sdo caracteristicos de seu curso; (iii) Nucleo Geral (NG),
composto por atividades académicas curriculares que abordem temas de amplo
interesse, orientadas para a formacdo intelectual, critica e cidadd, em um
sentido amplo; (iv) Nucleo Avancado (NA), constituido por atividades
académicas curriculares integrantes de cursos e ou programas de pos-

graduacao;

1.9 Acessibilidade

As ag0es e praticas de acessibilidade e inclusdo no &mbito do curso de Gestdo Publica
inserem-se, orientam-se e articulam-se com a dimensdo mais ampla das Politicas de
Acessibilidade da UFMG.
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As acles pedagdgicas desenvolvidas no curso de Gestdo Publica, destinadas a pessoas
com deficiéncia, orientam-se pelo disposto pela Lei n® 13.146/2015 e legislacGes correlatas.
Para tanto, o curso conta com o apoio do Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo (NAI) da UFMG,
que tem como responsabilidade a proposicdo, organizacdo e coordenacdo de agdes para
assegurar e garantir as condi¢des de acessibilidade necessarias ao ingresso, permanéncia, plena
participacdo e autonomia das pessoas com deficiéncia no &mbito da UFMG. Busca-se assim,
eliminar ou reduzir as barreiras pedagogicas, arquitetdnicas, a comunicacdo e a informacéo,

maximizando o desenvolvimento académico e social do estudante com deficiéncia.

O NAI oferece suporte académico aos estudantes com deficiéncia visual, incluindo
assessoria de natureza didatico-pedagogica e de recursos tecnolégicos. Na Biblioteca Professor
Luiz Antbnio Paixdo, da Fafich, é oferecido o servico de confeccdo de material didatico em
diferentes formatos (textos gravados, digitalizados, em braile e ampliados), proporcionando aos
discentes o acesso a literatura béasica das atividades académicas curriculares e apoio aos
docentes na conducdo dos trabalhos com esses estudantes. Para tanto, o CADV dispde de
infraestrutura de equipamentos especificos; tais como, microcomputadores com acesso a
internet, impressora Braille, lupa eletronica, além dos softwares JAWS, DOSVOX,
AUDACITY, Braille Facil e ABBYY FINEREADER, scanner.

O NAI conta ainda com a participacdo de intérpretes de Libras na sua equipe, 0s quais
sdo responsaveis pelo desenvolvimento de ac¢Bes voltadas para o publico surdo ou com
deficiéncia auditiva; tais como, interpretacdo em sala de aula; traducdo de material didatico de
provas e de produtos midiaticos; producdo de audio visual acessivel em desenho universal com
acessibilidade comunicacional para surdos e cegos; producdo de legendas para deficientes
auditivos ndo usuarios de Libras; dudios para cegos e comunidade em geral, bem como audio

descricdo para cegos e pessoas com baixa visao.

Ressalta-se ainda que os estudantes de graduacdo que apresentam condi¢cdes de salde
que interferem no processo de aprendizagem e socializacéo sdo avaliados e acompanhados, em
sua particularidade, pelo Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade da UFMG, sendo as orientacdes
especificas repassadas ao Colegiado de curso. Este, ao receber tais informag6es do NAI, procura
adotar as medidas necessarias para que o0 estudante tenha garantido seu direito ao ensino de

qualidade.
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Por fim, cabe destacar que, conforme estabelece o Decreto n® 5.626/2005, supracitado,

a matriz curricular do curso prevé a oferta regular da atividade académica intitulada

Fundamentos de Libras para integralizacdo da carga horéaria optativa. Ademais, destaca-se que

as instalaces fisicas disponibilizadas ao curso na Fafich e no Centro de Atividades Didaticas

2 (CAD 2) garantem a acessibilidade a pessoas com deficiéncia.

1.10 Objetivo do Curso de Gestao Publica

O objetivo geral do curso é formar profissionais qualificados, entendidos como

profissionais criticos e reflexivos, para o desempenho competente da fungédo de gestor publico,

diretamente comprometidos com a efetivacdo do interesse publico, e propiciar formacéao

humanista e critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos,

administradores ou gestores publicos, na administracdo publica estatal e ndo-estatal, nacional e

internacional, e como analistas e formuladores de politicas publicas.

A partir desse objetivo geral de oferecer uma formacao integral para as pessoas que

pretendem ter como referéncia de carreira profissional a promocao do interesse publico,

definem-se os seguintes objetivos:

Oferecer conhecimentos referidos a organizacao, ao funcionamento e a gestéo
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como de organizacdes
publicas estatais e ndo-estatais nacionais e internacionais;

Propiciar formacdo tedrica e metodoldgica que permita o estudo e a
compreensdo de processos politicos pertinentes ao ambito de gestdo da coisa
publica, destacando a Idgica das interacOes entre atores politicos nas diversas
arenas em que se confrontam no sistema politico organizado sob a forma de
republica federativa;

Capacitar o profissional formado para atuar com competéncia no ambito das
complexas redes institucionais e sociais que se organizam com o objetivo de
processar 0s temas de interesse publico na esfera da politica, ndo se

restringindo ao conhecimento mais aprofundado dos Poderes do Estado, mas
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enfatizando também a dindmica da sociedade civil, particularmente as

organizag0es ndo-governamentais.

1.11 Competéncias e Habilidades do Profissional

O Curso de Gestdo Publica esta orientado para o desenvolvimento das competéncias e

habilidades preconizadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos da area de

Administracdo Publica, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro 2014.

Nesse sentido, a formacdo do Bacharel em Gestéo Publica na UFMG busca dotar o profissional

dos conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades:

Reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizac0es e as politicas publicas;

Apresentar solucBes para processos complexos, inclusive de forma preventiva,
mediando interesses e liderando programas, projetos ou a¢des voltadas para sua
implementacao;

Desenvolver consciéncia quanto as implicacdes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensao do ethos republicano e democratico,
indispensavel a sua atuacéo;

Estar preparado para analisar e participar, em diferentes graus de
complexidade, do processo de tomada de decisdo e da formulacéo de politicas,
programas, planos e projetos publicos e para desenvolver avaliacdes, analises
e reflexdes criticas sobre a area publica;

Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na andlise de processos econémicos, sociais,
politicos e administrativos;

Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicagado
adequadas aos processos de negociacdo e as comunicacdes interinstitucionais;
Ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado

permanente e as mudancas.
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1.12 Identificacdo das Demandas Profissionais e Sociais

A sociedade contemporanea requer, com vistas ao seu desenvolvimento econémico e
social, que o gestor publico possua as habilidades e competéncias necesséarias para atuar de
forma efetiva e eficaz nos processos de elaboragédo, gestdo e controle da execucdo de politicas
publicas e de provisdo de servicos, considerando a complexidade desses processos, que
envolvem diferentes instituices e organizacoes estatais - no ambito dos trés Poderes e nos trés

niveis de governo - e ndo-estatais.

Essa perspectiva mais ampla da gestdo pablica, que articula os aspectos técnicos e
politicos presentes nas habilidades, competéncias e atitudes necessarias a um gestor pablico,

distingue a formacéo que se pretende oferecer no curso de Gestdo Publica.

1.13 Perfil do Profissional Egresso

O Curso de Graduacdo em Gestdo Publica visa conferir ao egresso uma formacéo
académico-profissional com soélida fundamentacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
humanistica que Ihe proporcione autonomia intelectual, capacidade critica e de aprendizagem
continuada, fornecendo-lhe a base para que desenvolva uma atuacdo ética, em acordo com as

necessidades da sociedade.

Espera-se que o profissional formado esteja apto para atuar no ambito das complexas
redes institucionais e sociais, com vistas a dar processamento aos temas de interesse publico,
no processo de elaboracdo, gestao e controle da execucgdo de politicas publicas e de provisao de
servigos. Essas redes se constituem por diferentes instituicdes e organizagOes, sejam elas
estatais, no &mbito dos trés Poderes e nos trés niveis de governo, sejam organizacfes nédo-
estatais. Essa perspectiva mais ampla da gestdo publica, que articula os aspectos técnicos e
politicos presentes nas habilidades, competéncias e atitudes necessarias a um gestor publico,

distingue a formagéo que se pretende oferecer no curso de Gestédo Publica.
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2. Da Estrutura Curricular

2.1 Principios Tedricos e Metodologicos

O curso de Gestdo Publica visa desenvolver a autonomia do aluno, sendo essa uma
condicdo elementar da organizacdo didatico-pedagdgica com vistas a atingir o objetivo de
formar profissionais criticos e reflexivos e, a0 mesmo tempo, desenvolver um ethos republicano
na busca do interesse publico na gestdo publica. Assim, a partir das diversas atividades
académicas, busca-se desenvolver tanto a perspectiva técnica da gestdo publica quanto os
elementos politicos envolvidos, a partir da perspectiva de que a gestdo publica existe para
atender ao interesse publico, sendo, portanto, inerentemente relacionada a politica, vista como
0 espaco de manifestacdo das preferéncias e de resolucdo de conflitos relativos aos bens
publicos. Nessa perspectiva, privilegia-se a Otica interdisciplinar, bem como a articulagéo entre
teoria e pratica, incentivando atividades no ambito de organizacGes estatais ou da sociedade
civil que se articulam com as primeiras na producdo de servigos publicos ou no exercicio do

controle democratico da gestdo publica.

Em conformidade com as Diretrizes da Flexibilizacdo Curricular, aprovadas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), em 2001, o curso de Gestdo Publica foi
estruturado tendo como diretrizes a multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, mediante estratégias diversas que articulam o ensino, a pesquisa e a
extensdo universitarias. A flexibilidade curricular, embasada na ampliacdo do conceito de
atividade académica e no entendimento do conceito de percurso para fins de integralizacao
curricular é também enfatizada no atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFMG (2018-2023).

A multidisciplinariedade apresenta-se como um dos fundamentos do processo de
formagdo do aluno. E operacionalizada pela inclusdo na estrutura curricular de disciplinas
ministradas por professores de diferentes formagdes, a partir de parcerias firmadas com
diferentes departamentos da UFMG, por meio de anuéncias para a oferta de disciplinas no
curso. A partir desse esforco, o curso conta com a estreita colaboragdo dos Departamentos de
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Sociologia, Estatistica, Ciéncias Econémicas e Demografia. Existe ainda a possibilidade de o
discente cursar disciplinas em qualquer curso de graduacdo da UFMG que disponibilizarem

vagas.

A interdisciplinaridade é fundamental para que os discentes possam articular os
conhecimentos adquiridos e relacioné-los a prética profissional. A participagdo em atividades
de pesquisa, monitoria e extensdo, vinculadas aos grupos de estudo, pesquisa e extenséo
existentes na UFMG, bem como a vivéncia profissional complementar e o estagio
supervisionado sdo propicios para a concretizacdo dessas possibilidades de integracdo do
conhecimento. Ressaltam-se ainda, nessa perspectiva, a importancia das disciplinas de imerséo
na gestdo publica, com oferta iniciada em 2017, na qual os alunos sdo colocados na situagao de
buscar resolver problemas concretos e produzir respostas adequadas para problemas da gestao
publica municipal, estadual e ndo-governamental, para o que a articulacdo de conhecimentos é
imprescindivel. Além disso, as atividades que possibilitam o contato dos discentes e professores
com profissionais em exercicio, como eventos, cursos livres e vivéncias profissionais, que
possibilitam a articulacdo entre teoria e pratica, sdo estimuladas pela estrutura curricular do
curso, que integraliza créditos derivados da participacdo dos alunos nesses espagos e ou

atividades.

Ainda dentro da posposta de flexibiliza¢éo, os alunos podem optar por cursar uma das
FormacOes Transversais, oferecidas pela UFMG, que avancam no sentido da
transdisciplinaridade. Essas Formacdes Transversais podem ser cursadas como Formacao Geral
ou Formacdo Complementar. Destaca-se que as Formacgdes Transversais sdo atividades
académicas que abordam tematicas de interesse geral, visando incentivar a formacéo de espirito
critico e de visdo aprofundada em relacdo as grandes questdes do Pais e da humanidade. As
disciplinas sdo prioritariamente de carater inter, intra e transdisciplinar, sendo oferecidas até
mesmo em grandes areas do conhecimento, diferentes daquela a que o curso do aluno esta
vinculado, com o objetivo de afirmar uma concepgéo de universalidade como fundamento do
ensino de graduagdo. Assim sendo, o intuito das Formagdes Transversais é dar aos alunos de
graduacdo acesso a tematicas que ampliem seu horizonte de percepgdo do mundo, constituindo
um repertorio de elementos estruturantes da interpretacdo da realidade, fundamentados no
conhecimento. Até 0 momento, ja foram criadas as seguintes Formacgdes Transversais: FT em
Saberes Tradicionais, FT em Divulgacio Cientifica, FT em Relac¢des Etnico-Raciais, Historia

da Africa e Cultura Afro-Brasileira, FT em Culturas em Movimento e Processos Criativos, FT
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em Direitos Humanos, FT em Empreendedorismo e Inovagdo, FT em Género e Sexualidade:
Perspectivas Queer, FT em Acessibilidade e Incluséo e FT em Estudos Internacionais.

A estrutura curricular do curso de Gestao Publica abre possibilidades de integracdo com
a pos-graduacdo, que pode ser consubstanciada pelo discente tanto na escolha do percurso que
abrange a Formacdo Avancada, um dos trés percursos que compdem a estrutura curricular,
quanto na integracdo de grupos de estudos e equipes de pesquisa com pds-graduandos. Essas
estratégias permitem o desenvolvimento no corpo discente, desde a graduacao, das habilidades

e competéncias necessarias a pesquisa cientifica.

Estdo previstas também disciplinas optativas especificas, voltadas para atividades de
imersdo na gestdo publica, e diversas Atividades Académicas Complementares (AAC) que
promovem a Formacao em Extensdo Universitaria, estimulando a imersdo dos alunos na pratica
da gestdo de 6rgdos publicos dos governos municipais, com o objetivo de desenvolver estudos
e projetos que contribuam para o aprimoramento da gestdo e das politicas publicas municipais.
Obrigatoriamente, o aluno deve cumprir 10% da carga horéaria do curso (300 horas) em

atividades de Formacdo em Extenséo.

Na parte conceitual e tedrica do curriculo, particularmente nos primeiros periodos, sao
contemplados contetdos variados que exploram as carateristicas das instituicbes brasileiras; as
caracteristicas, transformacdes e aspectos legais da gestdo publica; economia geral e brasileira;
a natureza do Estado; andlise de politicas publicas. Ao longo do curso, essas disciplinas tedrico-
conceituais sdo mescladas com outras que fornecem ferramentas mais praticas para a atuacao
profissional; por exemplo, planejamento publico, finangas publicas, avaliacdo de politicas
publicas, econometria, estatistica, governo eletrénico, formulacdo e implementacdo de
programas e projetos. A formacdo metodoldgica forte é também uma marca do curso,
contemplada em disciplinas obrigatdrias e optativas que, além de contribuirem para o processo
de avaliacdo de politicas publicas, formam habilidades para a pesquisa, necessarias aos alunos

que pretendem seguir carreiras académicas.

No que concerne a relagéo entre teoria e pratica, o curriculo prevé a concomitancia de
disciplinas e de atividades académicas curriculares de carater eminentemente pratico e
atividades académicas cientificas e culturais, dentre elas, projetos de iniciagdo cientifica,
monitorias em disciplinas vinculadas ao curso de Gestdo Pdblica; participacdo em eventos

relacionados as atividades académicas e profissionais da area; cursos presenciais ou a distancia
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desenvolvidos por outras instituigdes, relacionados a gestdo publica ou areas afins; discussdes
temaéticas orientadas por professores do Departamento de Ciéncia Politica (DCP). No cenéario
das préaticas, destacam-se ainda as atividades de estdgio, que se traduzem nas vivéncias
académicas no ambiente de pratica profissional. Com frequéncia crescente, os alunos realizam
estagios desde os semestres iniciais do curso, por meio dos quais Sdo expostos a pratica da
gestdo publica e onde tém a possibilidade de receber treinamento no exercicio de atividades
praticas. Os estagios obrigatorios sao realizados a partir do 7° periodo e devem contemplar 300
horas, no minimo. Ressalta-se que os alunos do curso tém tido excelente aceitacdo para a
realizacdo de estagios em varios 6rgdos publicos, particularmente dos niveis municipal e
estadual, mas ndo exclusivamente, sendo privilegiados em muitas institui¢cdes, inclusive
naquelas que oferecem as melhores oportunidades e condicdes de estagio e de emprego. Esse
parece ser um bom indicador de que o curso estd formando profissionais com boa capacidade
reflexiva e boa fundamentacdo tedrico-metodoldgica, o que lhes permite assimilar com

facilidade as atividades praticas.

Outra atividade relevante na articulacdo teoria-pratica ¢ a oferta, desde 2017, de
disciplinas de Laboratorio, que permitem a “imersdo na gestdo publica” para compor a
Formacdo em Extensdo, nas quais, a partir da reflexdo sobre alguns conteddos teérico-praticos,
os alunos visitam prefeituras para identificar necessidades e, sob a supervisao de um professor
e com a participacdo de alunos da p6s-graduacdo, elaboram projetos de intervencdo, analises
de escopo variado ou diagnosticos para os demandantes. As disciplinas sdo optativas, na medida
em que exigem a realizacdo de atividades diurnas (visitas aos gestores) em um curso que é
noturno, ndo sendo possivel, portanto, tornd-la uma atividade obrigatéria. Entretanto, as
disciplinas séo ofertadas regularmente, com excelente participacdo e avaliagdo pelos alunos e
gestores publicos envolvidos, considerando que estes recebem dos alunos produtos que

contribuem para a melhoria da gestéo por eles desenvolvida.

Uma outra inovacéo, iniciada no segundo semestre de 2018, é a oferta de disciplinas
modulares que tratam de temas operacionais da gestdo publica, para as quais sdo convidados
palestrantes que sdo gestores publicos ou professores com vivéncia pratica na gestao de érgados

governamentais, municipal ou estadual, e ndo-governamentais.

Nas aulas presenciais, considerando 0s objetivos gerais do curso, sdo utilizadas

diferentes estratégicas didaticas e pedagdgicas; tais como, aulas expositivas dialogadas,
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seminarios, discussao de casos, grupos de estudo, estudos dirigidos, aulas em laboratério de
informatica, no caso de disciplinas metodoldgicas, e atividades ndo presenciais realizadas com
a utilizacdo da plataforma Moodle. O Trabalho de Conclusdo de Curso obrigatério € outra
oportunidade para desenvolver um trabalho autoral, realizar uma pesquisa ou um projeto de
intervencdo, desenvolver a escrita e a capacidade argumentativa, além de sinteses pertinentes.
Com essas atividades pedagogicas e instrumentos tedrico-metodoldgicos, busca-se desenvolver
a capacidade reflexiva, a pratica de exposicao de ideias e argumentos, seja individualmente ou

em grupo, de forma escrita ou oral.

Assim sendo, cabe destacar que a concepgdo do curso potencializa a
corresponsabilidade do aluno na elaboragdo e construcéo de seu curriculo, permitindo ampla
formacdo humanista e sélida formacdo técnico-cientifica enquanto base para um perfil de
sujeitos critico-reflexivos e cidaddos autbnomos, abrindo ainda maltiplas possibilidades de

articulacdo entre teoria e préatica e favorecendo a formacdao profissional dos alunos.

2.2 Configuracéo Curricular

A estrutura curricular do curso de Gestdo Publica segue as Normas Gerais de Graduagao
da UFMG, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da area de Administracdo Publica e as

demais normativas emitidas por instancias nacionais e da UFMG, elencadas na Sec¢éo 1.8.

Em consonéncia com as DCN da area de Administracdo Publica, os contetidos que
compdem a formacdo em Gestdo Publica tém por referéncia uma perspectiva histérica e
contextualizada, estando em consonancia com os valores publicos, o desenvolvimento nacional,
a reducdo das desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional
e cultural do pais. Esses conteudos sdo organizados em formacgdo bésica e formacéo

profissional.
Sé&o conteudos de formacao basica:

I.  Conteldos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando conhecimentos de Administragdo, de Financas Publicas, de Ciéncia

Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia;

28



Il.  Conteudos ético-profissionais e os relacionados a gestdo da informacao;
I1l.  Conteldos relacionados a capacidade de leitura, escrita e expresséo;
IV.  Conteldos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade historica

e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.
Séo contetidos de formagdao profissional

I.  Conteldos sobre governos e politicas publicas comparadas;
Il.  Conteudos metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos;
I1l.  Conteldos de carater instrumental relativos a formulagéo e gestao de planos e
projetos de intervencdo, avaliacdo de politicas e outros;
IV.  Contedos complementares ou especializados, que visem ao aprofundamento

de estudos de carater transversal e interdisciplinar.

2.2.1 Nucleos de Integralizacéo

Em consonancia com as Normas Gerais de Graduagdo da UFMG, a estrutura curricular
do curso de Gestdo Publica é constituida por quatro ndcleos, que se combinam nos trés

percursos curriculares disponiveis ao aluno. Os quatros nucleos sdo:

e Nducleo Especifico (NE), que integra os trés percursos curriculares, €
constituido por atividades obrigatorias, atividades optativas e estagio
curricular, abrangendo saberes caracteristicos do curso.

e Nucleo Complementar (NC) é constituido por conjuntos articulados de
atividades académicas que propiciem ao estudante a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes em campos diferentes daqueles do seu
curso. Esse ndcleo é integralizado por uma Formagdo Complementar, proposta
pelo estudante e aprovada pelo Colegiado, sendo constituido por disciplinas de
outros cursos de graduacdo da UFMG que, em seu conjunto, constituam um
campo correlato ao conhecimento e formacgdo em Gestdo Publica, bem como

por disciplinas que compdem as Formacgdes Transversais ofertadas pela
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UFMG. Essas atividades séo selecionadas pelo estudante e aprovadas pelo
Colegiado.

Nucleo Geral (NG) € constituido por atividades académicas curriculares que
abordem temas de amplo interesse, orientadas para a formagéo intelectual,
critica e cidada. Esse ndcleo é integralizado por atividades escolhidas
livremente pelo graduando dentre aquelas que oferecem vagas a estudantes de
todos os cursos de graduagéo.

Nucleo Avangado (NA) € constituido por um conjunto de atividades
académicas curriculares integrantes dos curriculos de pés-graduacdo. Esse
nacleo é integralizado por atividades académicas curriculares componentes de
cursos ou programas de pos-graduacdo da UFMG, as quais tém acesso 0S
estudantes de graduacdo. Essas atividades sdo selecionadas pelo estudante e

aprovadas pelo Colegiado.

No intuito de oferecer possibilidades para que os futuros profissionais reconhecam,

definam e analisem problemas de interesse publico e possam apresentar solucdes para

problemas complexos, considerando as habilidades, competéncias e atitudes descritas

anteriormente, o Nucleo Especifico, observando as DCN, organiza-se em torno de trés eixos

estruturantes:

1)

2)

Eixo Fundamentos tedrico-conceituais — disciplinas de formacéo bésica e
formagdo profissional que oferecem elementos tedrico-conceituais que
permitam ao aluno a compreensao critica da realidade e do contexto da gestao
publica. Estdo incluidas nesse eixo disciplinas que ministram conhecimentos
relacionados aos diversos campos de intersecdo da gestdo publica, como
Administracdo, Ciéncia Politica, Economia, Direito, Sociologia, Tecnologias
de Comunicacao e Informacéo, Politicas pablicas.

Eixo Fundamentos para Andlise — disciplinas de formacdo basica e de
formacdo profissional que oferecem elementos tedrico-conceituais e praticos
que permitam ao aluno analisar a realidade, especialmente as que possibilitam
0 conhecimento e a analise da realidade historica e contemporanea da

sociedade e do Estado brasileiros, dos governos, das politicas publicas, da
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gestdo publica, além dos conhecimentos metodoldgicos fundamentais para o
exercicio profissional.

3) Eixo Conhecimento Aplicado — disciplinas de formacéo béasica e de formacéo
profissional que oferecem elementos tedrico-conceituais e praticos que
permitam ao aluno planejar a intervencdo na realidade e efetivamente intervir

e que constituem o campo especifico da Gestdo Publica.

Os Quadros 1 e 2 apresentam, respectivamente, as disciplinas do nucleo especifico,

discriminadas nos eixos estruturantes a que correspondem.

Quadro 1: Distribuicéo das disciplinas obrigatorias por eixo estruturante

Eixo: Fundamentos teérico-
conceituais

Eixo: Fundamentos para
anélise

Eixo: Conhecimento aplicado

DCP 032 - Fundamentos da
Analise Politica

DCP 033 - Metodologia

DCP 089 - Projeto do TCC

DCP 037 - Anélise de Politicas
Publicas

DCP 035 - Institui¢Bes Politicas
Comparadas

DCP 129 - Finangas Publicas

DCP 124 - Gestdo Publica A

DCP 042 - Politica, Economia e
Sociedade no Brasil

DCP 130 - Planejamento
Publico

DCP 127 - Gestdo Publica B

DCP 131 - Avaliacéo de
Politicas Publicas A

DCP 133 - Formulagéao e
Implementacgéo de Programas e
Projetos

DCP 123 - Aspectos Legais da
Gestdo Publica A

ECN 190 - Econometria |

DCP 134 - Avaliagéo de
Politicas Publicas B

DCP 125-Aspectos Legais da

ECN 044 - Economia do Bem-

DCP 135 - Estagio Curricular A

Gestdo Publica B Estar
DCP 126 - Es_ta_do e Politicas EST 057 — I,nt_rodugao a DCP 136 - Estagio Curricular B
Sociais A Estatistica
DCP 128 - Estado e Politicas DCP 137 - Trabalho de
Sociais B Conclusado do Curso

DCP 132 - Democracia Digital
e Governo Eletrdnico

SOA 048 - Fundamentos de
Anadlise Socioldgica

SOA 607 - Sociologia das
Organizagdes Publicas

ECN 140 - Introducéo a
Economia




Quadro 2: Distribuicéo das disciplinas optativas por eixo estruturante

Eixo: Fundamentos teérico-
conceituais

Eixo: Fundamentos para andlise

Eixo: Conhecimento aplicado

DCP 001 - Teoria Politica
Contemporanea

DCP 030 - Topicos em Politica

DCP 088 - Laboratorios de
Formulacdo, Implementacéo e
Auvaliagdo de Politicas Publicas

DCP 025 - Instituigdes Politicas

DCP 055 - Legislativos
Subnacionais em Perspectiva
Comparada

DCP 145 - Desenho de
Questionarios

DCP 026 - Movimentos Sociais
e Sociedade Civil

DCP 079 - Gestdo Publica com
Foco em Direitos Humanos

DCP 151 - Indicadores sociais

DCP 028 - Politica
Internacional

DCP 083 - Topicos em Politica
Internacional

DCP 155 - Metodologias
Participativas de Planejamento
Publico

DCP 053 - Género e Politicas
Pablicas

DCP 098 - Tépicos em
Metodologia

DCP 156 - Monitoramento e
Avaliacédo de Projetos

DCP 061 - Democracia,
Redistribuicéo,
Reconhecimento e
Representacéo

DCP 138 - Analise de Politicas
Locais

DCP 158 - O Estudo de Caso
como Estratégia Metodoldgica
para Anélise e Avaliacdo de
Politicas Publicas

DCP 066 - Governanca,
Accountability e Democracia

DCP 143 - Burocracia Publica

DCP 160 - O Processo
Decisério no Sistema Politico
Brasileiro

DCP 069 - Direitos e Cidadania

DCP 144 - Democracia, Cidadania
e Estado de Bem Estar Social em
Perspectiva Comparada

DCP 161 - Oficina de
Orgamento Pudblico

DCP 071 - Democracia e
Participacéo

DCP 149 - Federalismo Fiscal no
Brasil

DCP 169 - Teoria dos Jogos

DCP 074 - Corrupgdo,
Democracia e Interesse Plblico

DCP 150 - Governanca Global

ECN 086 - Métodos
Quantitativos Aplicados |

DCP 146 - Esfera Publica,
Lobby e Grupos de Interesses

DCP 159 - O Experimento como
Estratégia Metodoldgica para
Avaliacdo Politicas Publicas

ECN 089 - Métodos
Quantitativos Aplicados Il

DCP 147 - Estado e Sociedade
no Brasil

DCP 168 - Sistema Prote¢do Social
Brasileiro em Perspectiva
Comparada

LET 223 - Fundamentos de
Libras

DCP 148 - Etica na Gestdo
Publica

DCP 170 -Tépicos em Anélise
Politica

DCP xxx - Laboratorio de
Gestao e Politicas Publicas A

DCP 154 - Legislativo e
Politicas Publicas

DCP 171 - Tépicos em Gestdo
Publica

DCP xxx - Laboratorio de
Gestao e Politicas Publicas B

DCP 165 - Politica Brasileira A

DCP 172 - Topicos em Politica
Contemporéanea

DCP 166 - Politica Brasileira B

DCP 173 - Topicos em Politicas
Publicas

Continua
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Conclusdo

ECN 033 - Topicos em
Desenvolvimento Econdmico e
Regional

DCP 167 - Politica Externa
Brasileira

ECN 051 - Histéria Econdmica

. ECN 083 - Economia Brasileira
do Brasil

ECN 055 - Economia Politica ECN 093 - Sistemas Econémicos

Comparados
ECN 085 - Economia Politica SOA 029 - T6picos em Teoria
Internacional | Socioldgica

ECN 088 - Economia Politica
Internacional 11

ECN 090 - Economia da CIC 032 - Tépicos em
América Latina Contabilidade B

ECN 092 - Organizagdo
Econdémica Internacional |

ECN 181 - Historia Econdmica
Geral

UNI 005 - O Sistema Politico
Brasileiro

SOA 071 — Topicos em Sociologia

POP 004 - Topicos em Demografia

2.2.2. Percursos Curriculares

O curso de Gestao Pablica oferece trés possibilidades de percursos curriculares:

1. Bacharelado em Gestao Publica com Nucleo Especifico e Nucleo Geral.

2. Bacharelado em Gestéo Publica com Nucleo Especifico, Nucleo Geral e Nucleo
Complementar.

3. Bacharelado em Gestdo Publica com Nucleo Especifico, Nucleo Geral e Ndcleo

Avancado

Os estudantes sdo vinculados, em seu ingresso, ao percurso Bacharelado em Gestao
Publica com Ndcleo Especifico e Nucleo Geral. A opcao pelo percurso Bacharelado em Gestéo
Publica com Nucleo Especifico, Nucleo Geral e Nucleo Complementar pode ser feita a partir
do 5° periodo, em campo de conhecimento com afinidade com o curso de Gestdo Publica ou

nas FormacgOes Transversais ofertadas pela UFMG. A opc¢éo pelo percurso Bacharelado em
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Gestdo Publica com Ndcleo Especifico, Ndcleo Geral e Ntcleo Avangado pode ser feita a partir

do 7° periodo. Todos os alunos em todos os percursos devem integralizar 124 créditos/1.860

horas em disciplinas e atividades obrigatorias que fazem parte do Nucleo Especifico, incluindo

as disciplinas Estagio Curricular (A e B) e Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

As regras especificas a cada percurso sdo:

Os alunos que permanecerem no percurso padrdo Bacharelado em Gestdo
Publica com Nucleo Especifico e Nucleo Geral devem cursar, i) as disciplinas
obrigatorias; ii) 68 créditos/1020 horas em disciplinas optativas do Nucleo
Especifico e iii) oito créditos/120 horas em atividades académicas curriculares
de sua livre escolha em qualquer curso de graduacdo da UFMG.

Os alunos que optarem pelo percurso de Bacharelado em Gestdo Publica com
Nucleo Especifico, Nucleo Geral e Nucleo Complementar devem cursar, i) as
disciplinas obrigatdrias; ii) 20 créditos/300 horas em disciplinas de outros
cursos da UFMG que, no seu conjunto, constituam um campo complementar
de conhecimento e formacdo, ou nas Formacdes Transversais ofertadas pela
UFMG,; iii) 48 créditos/720 horas em disciplinas optativas do curso de Gestéo
Publica; e iv) oito créditos/120 horas em atividades académicas curriculares de
sua livre escolha em qualquer curso de graduagdo da UFMG.

Os alunos que optarem pelo percurso Bacharelado em Gestdo Publica com
Nucleo Especifico, Nucleo Geral e Nucleo avancado devem cursar, i) as
disciplinas obrigatorias; ii) 60 créditos/900 horas a 65 créditos/975 horas em
disciplinas optativas do Nucleo Especifico, iii) de trés créditos/45 horas a oito
créditos/120 horas em disciplinas de cursos de pds-graduacao da UFMG; e iv)
oito créditos/120 horas em atividades académicas curriculares de sua livre

escolha em qualquer curso de graduagdo da UFMG.

As regras gerais que orientam a trajetoria dos alunos nos trés percursos do curso de

Gestdo Publica sdo:

Em conformidade as DCN, a carga horaria total do curso é de 3.000 horas.
Assim sendo, e em observancia as normas académicas da UFMG que

estabelecem o limite maximo de 300 horas por semestre, o curriculo padrao do
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curso de Gestdo Publica é de 10 semestres letivos ou cinco anos. O periodo de
integralizacdo do curso é de, no minimo, quatro anos ou oito semestres - e, no
maximo, de oito anos e meio (8,5) ou 17 semestres (Resolucdo CNE/CES n°
02, de 18 de junho de 2007).

Da carga horéria total do curso, 300 horas correspondem a Formagdo em
Extensdo, prevista nos termos da Resolu¢cdo CEPE n° 10, de 10 de outubro de
2019.

O estégio curricular obrigatorio corresponde a carga horaria minima de 300
(trezentas) horas/ 20 créditos, respeitados os limites estabelecidos pela Lei
11.788/2008.

O TCC é componente curricular obrigatorio e corresponde a oito créditos / 120
horas, podendo ser realizado nas modalidades: monografia, projeto ou
programa de intervencdo, artigo cientifico ou projeto de iniciacdo cientifica,
centrados em area tedrico-pratica ou de formacdo profissional. Em 2017 foi
criado um concurso para escolha dos melhores TCC de cada ano com vistas
incentivar e valorizar a producao dos alunos. A regulamentacéo desse concurso
esta definida na Resolucdo n° 02/2018, de 28 de novembro de 2018, aprovada
pela Congregacao da Fafich.

Nos termos da Resolucdo CEPE n° 6/2019, de 11 de junho de 2019, estudos
cursados em outras instituicbes de ensino superior do Pais e do exterior,
realizados no ambito da mobilidade académica nacional e internacional da
UFMG, em periodo concomitante ao de formacdo do(a) estudante no curso de

Gestdo, poderdo ser integralizados até o limite de 20 créditos / 300 horas.

2.2.3 Representacéo Grafica do Curso

A estrutura geral do curriculo do curso de Bacharelado em Gestao Publica esta expressa

na Tabela 1.
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Tabela 1: Estrutura geral do curriculo do curso de Bacharelado em Gestao Publica

Ndcleos Curriculares
Nucleo Especifico (NE) - Nucleo Nucleo
Percurso . : . Nucl(?\(l)GC;eral Complementar | Avancado
Curricular Obrigatdrias Optativas Estagio (NC) (NA) Total
C. Horéria C. Horéria C. Horéria C. Horéaria C. Horéria
C. Horaria
Min. | Max. | Min. | Max. | Min. | Max. | Min. Max. | Min. | Max.
NE/NG 1560 1020 | 1020 | 300 | 300 120 120 * * * * 3000
NE/NG/NC 1560 720 | 720 | 300 | 300 120 120 | 300 300 * * 3000
NE/NG/NA 1560 900 | 975 | 300 | 300 120 120 * * 45 | 120 | 3000

Observa-se gque as exigéncias previstas para o Grupo de Optativas estdo distribuidas em

trés subgrupos: G1: Optativas Gerais; G2: Formagdo em Extensdo, e G3: Atividades

Académicas Complementares. No Quadro 3, apresentam-se 0 nimero de horas minimo e

maximo previstos para cada um desses grupos, nos trés percursos curriculares.

Quadro 3: Carga horaria minima e maxima para os trés subgrupos de optativas

Optativas
Percurso Curricular G1 G2 G3
Min. | Méx. | Min. | Méx. | Min. | Mé&x.
Nucleo Especifico/ Nucleo Geral 420 | 720 | 300 | 300 0 300
Nucleo Especifico/ Nucleo Geral/Nucleo 120 | 420 | 300 | 300 0 300
Complementar
Nucleo Especifico/ Nucleo Geral/Nucleo Avangado 300 | 675 | 300 | 300 0 300

A organizagdo dos trés percursos curriculares — Nucleo Especifico/ Nucleo Geral
(NE/NG), Nucleo Especifico/ Nucleo Geral/ Nucleo Complementar (NE/NG/NC) e Nucleo

Especifico/ Nuacleo Geral/ Nucleo Avancado (NE/NG/NA) - que compdem a estrutura

curricular do curso de Gestdo publica é apresentada nos Quadros 4, 5 e 6, respectivamente.
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Quadro 4: Representacao Curriculo Bacharel em Gestao Publica com NE e NG

. - 2.F A . Carga
Periodo | Nucleo | Codigo Disciplina Tipo Horaria
DCP 124  Gestdo Pablica A OB 60
DCP 032  Fundamentos de Analise Politica OB 60
1° NE SOA 048  Fundamentos de Andlise Sociol6gica OB 60
DCP 123  Aspectos Legais da Gestdo Publica A OB 60
DCP 033  Metodologia OB 60
DCP 035 InstituicBes Politicas Comparadas OB 60
DCP 042  Politica, Economia e Sociedade no Brasil OB 60
20 NE ECN 140 Introdugfo & Economia OB 60
SOA 607  Sociologia das Organizagdes Publicas OB 60
DCP 125  Aspectos Legais da Gestdo Publica B OB 60
DCP 037  Analise de Politicas Publicas OB 60
ECN 044  Economia do Bem-Estar OB 60
3° NE DCP 132  Democracia Digital e Governo Eletrénico OB 60
DCP 127  Gestédo Publica B OB 60
DCP 126  Estado e Politicas Sociais A OB 60
DCP 128  Estado e Politicas Sociais B OB 60
DCP 129  Finangas Publicas OB 60
40 NE EST 057 Introduco a Estatistica OB 60
DCP 130  Planejamento Publico OB 60
-- Disciplina optativa OP 60
ECN 190  Econometria OB 60
DCP 131  Avaliagdo de Politicas Pdblicas A OB 60
50 NE DCP 133  Formulagdo e Implementacdo de Programas e Projetos OB 60
-- Disciplina optativa OoP 60
-- Disciplina optativa OoP 60
DCP 134  Avaliacdo de Politicas Publicas B OB 60
-- Disciplina optativa OoP 60
6° NE - Disciplina optativa opP 60
-- Disciplina optativa OoP 60
-- Disciplina optativa OoP 60
DCP 135  Estagio Curricular A OB 180
7° NE - Disciplina optativa OP 60
Disciplina optativa OP 60
DCP 136  Estagio Curricular B OB 120
go NE -- Disciplina optativa OP 60
-- Disciplina optativa OP 60
NG -- Disciplina formacéo livre 60
DCP 089  Projetodo TCC OB 60
NE -- Disciplina optativa OoP 60
9o - Disciplina optativa OP 60
-- Disciplina optativa OP 60
NG -- Disciplina formacdo livre 60
DCP 137  Trabalho de Concluséo de Curso OB 120
o -- Disciplina optativa OoP 60
10 NE- Disciplina optativa oP 60
-- Disciplina optativa OP 60
Carga Horaria
NE NG Total
2880 120 3000

37



Quadro 5: Representacao Curriculo Bacharel em Gestao Publica com NE, NG e NC

. p o r Lo n Carga
Periodo | Nucleo | Cédigo Disciplina Tipo Horaria
DCP 124  Gestdo Publica A OB 60
DCP 032  Fundamentos de Anélise Politica OB 60
1° NE SOA 048  Fundamentos de Andlise Socioldgica OB 60
DCP 123  Aspectos Legais da Gestdo Pablica A OB 60
DCP 033  Metodologia OB 60
DCP 035 Instituigdes Politicas Comparadas OB 60
DCP 042 Politica, Economia e Sociedade no Brasil OB 60
20 NE ECN 140  Introdugdo & Economia OB 60
SOA 607  Sociologia das Organizacgdes Publicas OB 60
DCP 125  Aspectos Legais da Gestdo Publica B OB 60
DCP 037  Anédlise de Politicas Publicas OB 60
ECN 044  Economia do Bem-Estar OB 60
3° NE DCP 132  Democracia Digital e Governo Eletronico OB 60
DCP 127  Gestdo Pablica B OB 60
DCP 126  Estado e Politicas Sociais A OB 60
DCP 128  Estado e Politicas Sociais B OB 60
DCP 129  Finangas Publicas OB 60
40 NE EST 057 Introducdo a Estatistica OB 60
DCP 130  Planejamento Publico OB 60
- Disciplina optativa OoP 60
ECN 190  Econometria OB 60
DCP 131  Avaliagdo de Politicas Publicas A OB 60
5o NE DCP 133  Formulagio e Implementacio de Programas e Projetos OB 60
- Disciplina optativa OoP 60
- Disciplina optativa OP 60
DCP 134  Auvaliagdo de Politicas Publicas B OB 60
- Disciplina optativa OP 60
6° NE -- Disciplina optativa OP 60
- Disciplina optativa OP 60
- Disciplina optativa OP 60
NE DCP 135  Estagio Curricular A OB 180
7° NC -- Disciplina formagéo complementar OoP 60
- Disciplina formagdo complementar OP 60
NE DCP 136  Estagio Curricular B OB 120
go NC - Disciplina formagdo complementar OP 60
- Disciplina formacéo complementar OoP 60
NG -- Disciplina formagcéo livre 60
DCP 089  Projeto do TCC OB 60
NE - Disciplina optativa OoP 60
Qo -- Disciplina optativa OoP 60
NG - Disciplina formacéo livre OP 60
NC - Disciplina formacdo complementar 60
DCP 137  Trabalho de Concluséo de Curso OB 120
o - Disciplina optativa OoP 60
10 NE - Disciplina optativa OoP 60
- Disciplina optativa OP 60
Carga Horaria
NE NG NC Total
2580 120 300 3000
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Quadro 6: Representacao Curriculo Bacharel em Gestao Publica com NE, NG e NA

. o 2T N . Carga
Periodo | Nucleo | Codigo Disciplina Tipo Horaria
DCP 124  Gestdo Pablica A OB 60
DCP 032  Fundamentos de Analise Politica OB 60
1° NE SOA 048  Fundamentos de Analise Socioldgica OB 60
DCP 123  Aspectos Legais da Gestdo Publica A OB 60
DCP 033  Metodologia OB 60
DCP 035 Instituiges Politicas Comparadas OB 60
DCP 042  Politica, Economia e Sociedade no Brasil OB 60
20 NE ECN 140 Introdugio & Economia OB 60
SOA 607  Sociologia das Organizagdes Publicas OB 60
DCP 125  Aspectos Legais da Gestdo Publica B OB 60
DCP 037  Analise de Politicas Publicas OB 60
ECN 044  Economia do Bem-Estar OB 60
3° NE DCP 132  Democracia Digital e Governo Eletronico OB 60
DCP 127  Gestdo Pablica B OB 60
DCP 126  Estado e Politicas Sociais A OB 60
DCP 128  Estado e Politicas Sociais B OB 60
DCP 129  Finangas Pablicas OB 60
40 NE EST 057 Introducio a Estatistica OB 60
DCP 130  Planejamento Publico OB 60
- Disciplina optativa OP 60
ECN 190  Econometria OB 60
DCP 131  Auvaliagdo de Politicas Publicas A OB 60
50 NE DCP 133  Formulagéo e Implementagdo de Programas e Projetos OB 60
- Disciplina optativa OP 60
- Disciplina optativa OoP 60
DCP 134  Avaliacdo de Politicas Publicas B OB 60
- Disciplina optativa OoP 60
6° NE - Disciplina optativa OP 60
- Disciplina optativa OoP 60
- Disciplina optativa OoP 60
DCP 135  Estagio Curricular A OB 180
7° NE -- Disciplina optativa OP 60
- Disciplina optativa OoP 60
NE DCP 136  Estagio Curricular B OB 120
go - Disciplina optativa OoP 75
NG - Disciplina formagéo livre OoP 60
NA - Disciplina formacéo avancada 45
DCP 089  Projeto do TCC OB 60
NE - Disciplina optativa OP 60
9o -- Disciplina optativa OP 60
NG - Disciplina optativa livre OoP 60
NA - Disciplina optativa/ formacdo avancada 60
DCP 137  Trabalho de Concluséo de Curso OB 120
o - Disciplina optativa OoP 60
10 NE - Disciplina optativa op 60
- Disciplina optativa OP 60
Carga Horaria
NE NG NA Total
De 2760 a 2835 120 De 45 a 120 3000
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2.3 Estégio Curricular

O Estagio Curricular comp6e o Nucleo Especifico do Bacharelado em Gestéo Publica,
sendo previsto em duas modalidades: i) como atividade curricular obrigatoria; ii) e como
atividade de enriquecimento curricular, de natureza optativa, que integra o0 conjunto de
Atividades Académicas Complementares. Nessas duas modalidades, a realizacdo do estagio

deve observar as normativas estabelecidas na legislacéo vigente.

O estégio curricular obrigatério traz como exigéncia o cumprimento de uma carga
horaria minima de 300 (trezentas) horas/ 20 créditos, a serem integralizadas mediante
aprovacdo em duas disciplinas da grade curricular do curso de Gestdo Publica: Estagio
Curricular A (12 créditos/180 horas), a ser realizado a partir do sétimo periodo letivo, e Estagio
Curricular B (8 créditos/120 horas), a ser realizado a partir do oitavo periodo do curso. Ademais,
ambos devem ser realizados em instituicbes publicas (governamentais ou ndo-governamentais)

gue tenham estabelecido parcerias formais com a UFMG e ou firmado termos de compromisso.

O estagio de enriquecimento curricular, designado Vivéncia Profissional
Complementar, pode gerar créditos a serem computados na integralizacdo curricular. Para
tanto, devera ser também realizado em instituicdes publicas (governamentais ou n&o-
governamentais), diferentes daquelas de realizacdo do estagio obrigatério, a partir do quinto
periodo do curso, sendo computado no curriculo como Atividade Académica Complementar
(Vivéncia Profissional), Os créditos a serem atribuidos a essa atividade dependem da carga
horaria cumprida, conforme segue: a) de 50 a 99 horas, 1 (um) crédito; b) de 100 a 149 horas,

2 (dois) créditos; ¢) de 150 a 199 horas, 3 (trés) créditos; acima de 200 horas, 4 (quatro) créditos.

2.4 Atividades Académicas Complementares

As Atividades Académicas Complementares (AAC) correspondem aquelas préaticas
académicas de caréater cientifico, cultural e académico, que buscam ampliar o curriculo e

enriquecer o perfil do formando. No curso de Gestdo Publica, elas abrangem atividades
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realizadas no @mbito da UFMG e de outras instituicdes de ensino, incluindo instituicdes de
ensino superior no exterior. O reconhecimento da AAC deve ser solicitado pelo aluno ao
Colegiado de Coordenacdo Didatica do Curso de Gestdo Publica, nos termos definidos no
Regulamento do Curso de Gestdo Publica. Cabe destacar que essas atividades constam no
curriculo, para efeitos de integralizagdo curricular, como o subgrupo do Grupo de Optativas
G3.

No Quadro 7, sdo apresentadas as Atividades Académicas Curriculares do curso, com a

indicacdo dos parametros de integralizacao curricular previstos para cada uma delas.

Quadro 7: Atividades Académicas Complementares

sdli Carga - ezl

Cadigo Nome P Creditos maxima por
atividade

DCP 121 | Participagdo em Eventos | 15 1 2(4)
DCP xxx | Atividades de Pesquisa na UFMG 30 2 6
DCP xxx | Atividades Interinstitucionais de Pesquisa A 60 4
DCP xxx | Atividades Interinstitucionais de Pesquisa B 15 1 °
DCP xxx | Monitoria 45 3 3
DCP xxx | Participacdo em Grupos de Estudos 30 2 2
DCP xxx | Pesquisa Bibliogréafica 30 2 2
DCP xxx | Trabalho Apresentado/Publicado em Anais 30 2 2
DCP xxx | Trabalho Publicado em Periddico Cientifico 60 4 4
DCP xxx | Vivéncia Profissional Complementar 60 4 4

Destaca-se, em primeiro lugar, que algumas Atividades Académicas Complementares
poderdo ser integralizadas mais de uma vez, até alcancar a integralizacdo maxima individual,
como € o caso das Atividades de Pesquisa na UFMG, que poderao totalizar seis créditos, e das
Atividades Interinstitucionais de Pesquisa, que poderao totalizar cinco créditos. A Participacdo
em Eventos | podera totalizar quatro creditos se o estudante néo tiver integralizado Participacao
em Eventos I, uma Atividade Académica Complementar classificada como de Formagédo em
Extensdo Universitaria. Em segundo lugar, destaca-se que, no conjunto, a integralizacdo das
Atividades Académicas Complementares podera variar de 0 a 20 créditos, correspondendo, a

integralizacdo méxima, a 300 horas.
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2.5 Formacdo em Extensédo Universitaria

A Formacao em Extensdo Universitaria, nos termos estabelecidos pelas Resolucdo CNE

n°® 07/2018 e Resolugdo CEPE n° 10/2019, abrange um conjunto de atividades académicas

curriculares que permitem a integralizagdo de carga horaria nos percursos curriculares dos

cursos de graduagdo por meio da participacdo dos estudantes em atividades de extensdo

universitaria, que totalizem, no minimo, 10% da carga horaria total do curso. No curriculo do

curso de Gestdo Publica, a Formagdo em Extensdo ocorre por meio da integralizacdo das

atividades classificadas no Subgrupo de Optativas G2, que abrange duas disciplinas optativas e

quatro tipos de Atividades Académicas Complementares, nos termos da Resolu¢do CEPE n°
10/2019. S&o elas:

Disciplinas optativas Laboratorio de Gestdo e Politicas Pablicas A e
Laboratorio de Gestdo e Politicas Pablicas B, que tém como foco a formacéo
em extensdo universitaria e séo mobilizadas nas a¢6es do programa de extensdo
denominado Imersdo no Campo de Publicas: o Curso de Gestdo Publica e a
Pratica Profissional, que é detalhado na secdo 2.7 - Politica e Programas de

Pesquisa e Extensao.

Atividades Interinstitucionais de Ensino A e Atividades Interinstitucionais de
Ensino B (modalidades de Atividade Académica Complementar), significando
a aprovacdo do aluno em cursos de tematicas correlatas a gestdo publica,

ofertados por outras instituicdes, presenciais ou a distancia;

Participacdo em Eventos Il (modalidade de Atividade Académica
Complementar), significando a participacdo do discente em comissao
organizadora, comité técnico / cientifico, ou como debatedor ou moderador em

eventos que envolvem publico externo a UFMG;

Atividades de Extensdo na UFMG (modalidade de Atividade Académica
Complementar), significando participacao do discente em projeto ou programa
de extensdo desenvolvido no ambito da UFMG, em conformidade com as

diretrizes da extensdo universitaria da UFMG;
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e Atividades Interinstitucionais de Extensdo A e Atividades Interinstitucionais
de Extensdo B: (modalidade de Atividade Académica Complementar),
significando participacdo do discente em atividades de extenséo realizadas em
outras instituicdes, incluindo a empresa junior dos alunos do curso de Gestdo
Publica, voltadas para a formacdo em gestdo publica ou em areas afins, em

conformidade com as diretrizes da extensdo universitaria da UFMG.

No Quadro 8, sdo apresentadas as atividades curriculares do curso que compdem a
Formacdo em Extensdo, com a indicacdo dos parametros de integralizacdo curricular previstos

para cada uma delas.

Quadro 8: Atividades curriculares de Formacdo em Extenséo

Cddigo Nome h%arlgg?a Créditos Cre;ic::aggsi?:g(;ma
DCP xxx | Laboratério de Gestéo e Politicas Publicas A 90 6 6

DCP xxx | Laboratorio de Gestéo e Politicas Publicas B 90 6 6

DCP176 | Atividades Interinstitucionais de Ensino A 60 4

DCP177 | Atividades Interinstitucionais de Ensino B 15 1 °

DCP120 | Participagdo em Eventos Il 30 2 2

DCP xxx | Atividades de Extensdo na UFMG 30 2 6

DCP xxx | Atividades Interinstitucionais de Extensdo A 60 4

DCP xxx | Atividades Interinstitucionais de Extensao B 15 1 °

Algumas Atividades Académicas Complementares classificadas como de Formagdo em
Extensdo Universitaria também poderdo ser integralizadas mais de uma vez, até alcangar a
integralizacdo méxima individual possivel, como é o caso das Atividades Interinstitucionais de
Ensino, que poderao totalizar oito créditos, das Atividades de Extensédo na UFMG, que poderéo
totalizar seis créditos, e, por fim, das Atividades Interinstitucionais de Extensdo, que poderédo
totalizar também seis créditos. Desse conjunto de possibilidades de integralizacdo, que

totalizam 510 horas-aula (17% da carga horéria), o estudante devera obrigatoriamente
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integralizar 300 horas-aula, correspondendo a 10% da carga horéria, como determina a
Resolucdo CEPE n° 10/2019.

2.6 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso surge como oportunidade para o estudante
desenvolver um trabalho autoral, realizar uma pesquisa ou um projeto de intervencéo,
desenvolver a escrita e a capacidade argumentativa, além de sinteses pertinentes. Com essas
atividades pedagogicas e instrumentos tedrico-metodoldgicos, busca-se desenvolver a

capacidade reflexiva, a préatica de exposicao de ideias e argumentos.

Destaca-se que, no curso de Gestdo Publica, o Trabalho de Conclusdao de Curso é
componente curricular obrigatério e corresponde a oito créditos/ 120 horas, podendo ser
realizado nas modalidades: monografia, projeto ou programa de intervencao, artigo cientifico
ou projeto de iniciacdo cientifica, centrados em area tedrico-pratica ou de formacdo

profissional.

Com o objetivo de incentivar e valorizar a producdo dos alunos, foi criado, em 2017,
um concurso para escolha dos melhores Trabalhos de Conclusdo de Curso de cada ano. A
regulamentacédo desse concurso é feita pela Resolucdo n° 02/2018, de 28 de novembro de 2018,

da Congregacéo da Fafich.

2.7 Mobilidade Estudantil

O curso de Gestdo Publica oferece aos seus estudantes de graduacéao a possibilidade de
realizacdo de estudos em outras Instituicdes de Ensino Superior — IFES, do Pais e do exterior,
e o curriculo do curso foi construido de forma a permitir a integralizacdo de creditos obtidos

através de estudos realizados no ambito de intercAmbios académicos institucionais.
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A mobilidade internacional é gerenciada pela Diretoria de Rela¢es Internacionais,
instancia articuladora das relagdes académico-cientificas internacionais na Instituicdo, e que

tem como funcdo implementar e acompanhar diferentes projetos e convénios.

E importante destacar também que, no contexto das politicas de internacionalizagio da
UFMG, é ofertada a cada semestre, para alunos de todos os cursos, disciplinas regulares de
“Inglés para Fins Académicos”, em cinco diferentes niveis, do intermediério ao avangado. Os
créditos obtidos em tais atividades podem ser utilizados para a integralizacdo das exigéncias

previstas para o Nucleo Geral do curso.

No que tange a mobilidade nacional, os estudantes do curso podem participar do
Programa ANDIFES de Mobilidade Académica. O referido programa, gerenciado pela
Diretoria de Mobilidade, Estagios e Bolsa da Pro-Reitoria de Graduacao, possibilita que, a partir
do terceiro semestre letivo, o estudante possa cursar componentes curriculares em instituicdo

de ensino superior conveniada, por um periodo de até dois semestres letivos.

A Resolucdo CEPE n° 06/2019, de 11 de junho de 2019, que regulamenta o
aproveitamento de estudos realizados por estudantes de graduacdo em outras instituicbes de
ensino superior, define que nos casos de estudos realizados no ambito de mobilidade académica
nacional ou internacional, a concessdo do aproveitamento de estudos dar-se-a mediante o
atendimento ao critério de equivaléncia entre a atividade cursada na outra institui¢do de ensino
superior e atividade académica constante do percurso curricular a que se encontra vinculado o
requerente. No caso de ndo cumprimento desse critério, as atividades podem ser integralizadas
como Nucleo Especifico do curso de Gestdo Publica e como Nucleo Geral ou como Formagéo
Complementar e Formacdo Avancada, previamente aprovadas pelo Colegiado, ou, ainda, na
forma de disciplina optativa Atividade de Mobilidade Estudantil, mediante anélise e aprovagao

do Colegiado de curso.

No Quadro 9, apresentam-se 0s parametros de integralizacdo de cada uma das quatro
disciplinas de Atividade de Mobilidade Estudantil:
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Quadro 9: Disciplinas de Atividade de Mobilidade Estudantil

Caraa Creditagdo
Cadigo Nome 92 | Créditos | méxima por
Horaria .
atividade
DCP 108 | Atividade de Mobilidade Estudantil | 15 1
DCP 109 | Atividade de Mobilidade Estudantil 11 30 2 20
DCP 110 | Atividade de Mobilidade Estudantil 111 45 3
DCP 111 | Atividade de Mobilidade Estudantil 1V 60 4

2.8 Atividades Curriculares com Conteudo Exigido em Legislac6es Especificas

Destaca-se ainda que o conjunto das disciplinas obrigatorias e optativas que compdem
0 Nucleo Especifico do curso de Gestdo Publica abrange tematicas especificas, exigidas em

regulamentacdo federal para os cursos de graduacdo do Pais, destacadamente as seguintes:

e Educacdo Ambiental: Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada
pelo Decreto n° 4281, de 25 de junho de 2002;

e Educacio das Relages Etnico-Raciais: Resolugdo CNE/CP n° 1, de 17 de
junho de 2004;

e Educacdo em Direitos Humanos: Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 30 de maio de
2012.

e Lingua Brasileira de Sinais - Libras: Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002,
regulamentada pelo Decreto n° 5626, de 22 de dezembro de 2005;

No Quadro 10, sdo apresentadas as disciplinas obrigatorias e optativas que abrangem,
em suas ementas, esses quatro conteudos, o codigo e o tipo da disciplina e as normas

contempladas:
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Quadro 10: Disciplinas com contetdo exigido em legislacdes especificas

Cadigo Disciplina Tipo Contetidos abrangidos e legislacao
LET 223 Fundamentos de LIBRAS oP Eggg?géeozzn;eLg;gZ;:?nErrgs(;:aeizrgocée Sinais - Libras: Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, regulamentada pelo Decreto n®
Movimentos Sociais 6 Educanglo das R'ela'gées Etnico-Raciais: R?solugéo CNEnN°1,del7 .de junho de 2004
DCP 026 Sociedade Civil OP Educacdo em Direitos Humanos: Resolugcdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
Educacdo Ambiental: Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n° 4281, de 25 de junho de 2002
Politica. economia e sociedade Educang\o das R-ela_(;ées Etnico-Raciais: R?solugéo CNEnN°1,del7 .de junho de 2004
DCP 042 no Bras,il OB Educacgdo em Direitos Humanos: Resolu¢cdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
Educacdo Ambiental: Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n° 4281, de 25 de junho de 2002
DCP 053 Género e politicas publicas OoP Educacéo em Direitos Humanos: Resolucdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
DCP 061 Democracia, redistribuicéo, ) OP Educag?o das Relagdes Etnico-Raciais: Resolugdo CNE n° 1, de 17 de junho de 2004
reconhecimento e representacédo Educacéo em Direitos Humanos: Resolugdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
DCP 069 Direitos e Cidadania OP Educacdo em Direitos Humanos: Resolucdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
Gestio Plblica com Foco em Educa(;zilo das R_ela_gées Etnico-Raciais: R?solugﬁo CNEn°1,de 17 _de junho de 2004
DCP 079 Direitos HUMaNos OoP Educacéo em Direitos Humanos: Resolugdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
Educacdo Ambiental: Lei n®9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n° 4281, de 25 de junho de 2002
DCP 126 Estado e Politicas Sociais A OB Educacdo em Direitos Humanos: Resolugcdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais: Resolugdo CNE n° 1, de 17 de junho de 2004
DCP 128 Estado e politicas sociais B OB Educacéo em Direitos Humanos: Resolugdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
Educacdo Ambiental: Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n°® 4281, de 25 de junho de 2002
DCP 144 ([jjeert;]e%irzgti:r] gci)i?glagrir? e estado op Educa(;zilo Ambi_en?al: Lei n®9.795, de 27 Eje abril de 1999, regulam(_entada pelo Decreto n° 4281, de 25 de junho de 2002
perspectiva comparada Educacdo em Direitos Humanos: Resolugdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012
DCP 147 Estado e sociedade no Brasil op Educacdo Ambiental: Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n® 4281, de 25 de junho de 2002

Educagc&o das Relagdes Etnico-Raciais: Resolu¢do CNE n° 1, de 17 de junho de 2004
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2.9 Atividades com Carga Horaria a Distancia

Conforme Resolucdo CEPE n° 13/2018, as atividades didaticas dos cursos de graduacao
podem ser ofertadas parcial ou integralmente na modalidade de ensino a distancia, até o limite
de 20% da carga horéria total do curso. As atividades didaticas com carga horaria a distancia
deverdo prever pelo menos uma avaliacdo e um encontro presenciais e mobilizar plataforma
eletronica disponibilizada pela UFMG e seus respectivos recursos tecnoldgicos. O percentual
de presenca exigido para a aprovacdo € o mesmo das atividades presenciais (75%), sendo a
afericdo de presenca nas atividades a distancia baseada na realizagdo de tarefas determinadas.
Destaca-se, por fim, a exigéncia de que, na solicitacdo de oferta das atividades académicas
curriculares a distancia, deverdo ser indicadas as datas e horarios dos encontros e avaliacdes

presenciais e das tarefas sincronas.

Limitando a carga horéria a distancia a 20% da carga horéria total do curso, como
estabelecido pela Resolucdo CEPE n° 13/2018, o Colegiado de Coordenacdo Didatica do Curso
de Gestdo Publica definiu que as disciplinas obrigatorias poderdo ter até 25% de sua carga
horéria ofertada a distancia, e as disciplinas optativas, até 100%. Das disciplinas obrigatdrias,
ndo compdem esse conjunto as disciplinas de estagio curricular (DCP135-Estagio Curricular
A; DCP136-Estagio Curricular B) e a disciplina DCP137-Trabalho de conclusdo de Curso.
Entre as disciplinas optativas, seis poderdo ser ofertadas parcial ou integralmente a distancia.
Em conjunto, a oferta a distancia prevista para essas disciplinas totaliza 20% da carga horéria
total do curso (600 horas-aula), conforme detalhado na Tabela 2.
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Tabela 2: Disciplinas do curso de Gestdo com oferta a distancia, por carga horaria

maxima (%o, horas-aula)

Carga horaria maxima

Cadigo Disciplina
% Horas-Aula
Obrigatérias
DCP 032 Fundamentos de Anélise Politica 25 15
DCP 033 Metodologia 25 15
DCP 035 Institui¢Bes Politicas Comparadas 25 15
DCP 037 Analise de Politicas Pablicas 25 15
DCP 042 Politica, Economia e Sociedade no Brasil 25 15
DCP 089 Projeto do Trabalho de Conclusédo de Curso 25 15
DCP 123 Aspectos Legais da Gestdo Publica A 25 15
DCP 124 Gestdo Publica A 25 15
DCP 125 Aspectos Legais da Gestdo Publica B 25 15
DCP 126 Estado e Politicas Sociais A 25 15
DCP 127 Gestdo Publica B 25 15
DCP 128 Estado e Politicas Sociais B 25 15
DCP 129 Financas Publicas 25 15
DCP 130 Planejamento Publico 25 15
DCP 131 Auvaliagdo de Politicas Publicas A 25 15
DCP 132 Democracia Digital e Governo Eletronico 25 15
DCP 133 Formulacéo e Implementacdo de Programas e Projetos 25 15
DCP 134 Auvaliacgdo de Politicas Publicas B 25 15
ECN 044 Economia do Bem-Estar 25 15
ECN 140 Introducdo a Economia 25 15
ECN 190 Econometria 25 15
EST 057 Introducgdo a Estatistica 25 15
SOA 048 Fundamentos de Analise Sociolégica 25 15
SOA 607 Sociologia das Organizagdes Publicas 25 15
Optativas

DCP 098 Tdpicos em Metodologia 25 15
DCP 148 Etica na Gestdo Publica 50 30
DCP 170 Topicos em Anélise Politica 25 15
DCP 171 Tépicos em Gestdo Publica 100 60
DCP 173 Topicos em Politicas Publicas 100 60
LET 223 Fundamentos de Libras 100 60

Oferta total na modalidade a distancia 20% 600
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2.10 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo desempenha um papel imprescindivel na formacdo e capacitacdo do
estudante. Em articulacdo com a concepgéo e os objetivos do curso, a avaliagcdo tem ndo apenas
a funcdo de aferir conhecimentos, mas também de desenvolver a autonomia do aluno, com
vistas a atingir o objetivo de formar profissionais criticos e reflexivos. Cada vez mais, 0 curso
busca articular a teoria com a prética, a partir da realizacdo de atividades avaliativas praticas,

de forma que os alunos possam exercitar o seu aprendizado teérico.

As formas utilizadas para a avaliacdo dos estudantes sdo diversificadas, variando em
funcdo do conteudo das disciplinas e dos objetivos visados. S&o utilizados provas e trabalhos,
tanto individuais quanto em grupo; seminarios participativos; exercicios em laboratorio,
particularmente para as disciplinas de carater metodoldgico; resenhas e leituras criticas. Por
meio do sistema Moodle, implantado na UFMG, tornou-se possivel a realizacdo de trabalhos
com acompanhamento a distancia. Esses diferentes tipos de instrumentos avaliativos sdo usados
tanto para verificar aprendizagem de conteudos tedricos quanto para elaboracdo de atividades

de conteldo aplicado.

No que tange a afericdo do desempenho dos estudantes, cabe mencionar que, para que
um estudante seja considerado aprovado numa determinada atividade académica 0 mesmo
precisa preencher dois requisitos: ter obtido rendimento académico suficiente e ter tido

frequéncia satisfatoria.

Em relagdo ao rendimento académico, conforme estabelece o aparato normativo e
regimental da UFMG, tal afericdo resultard em uma nota, expressa em um ndmero inteiro em
escala de 0 (zero) a 100 pontos, sendo considerado aprovado o estudante que obtiver nota igual
ou superior a 60 pontos. A assiduidade, por seu turno, serd considerada suficiente quando
registrado o comparecimento do estudante a um percentual minimo de 75% da programacao de

determinada atividade académica.

No ambito do registro académico da UFMG, atribuem-se conceitos ao desempenho do
estudante em cada uma das disciplinas cursadas, correspondentes a pontuacdo obtida nas

avaliacdes, como apresentado no Quadro 11.
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Quadro 11: Pontuacéo e respectivos conceitos de avaliacédo de aprendizagem

Pontuacéo Conceito

De 90 a 100 pontos e assiduidade suficiente A
De 80 a 89 pontos e assiduidade suficiente
De 70 a 79 pontos e assiduidade suficiente
De 60 a 69 pontos e assiduidade suficiente

De 40 a 59 pontos e assiduidade suficiente

m m O O @

Abaixo de 40 pontos ou assiduidade insuficiente

O desempenho total do aluno no semestre letivo é pontuado mediante o calculo da Nota
Semestral Global (NSG), que correspondente a “média das notas ponderadas pelo niimero de
créditos da atividade académica curricular, obtidas nas atividades referentes ao periodo letivo

em questdo.” (Normas Gerais da Graduagdo, aprovadas pela Resolugdo Complementar n°

1/2018, art. 100).

Para o aluno que ndo tiver desempenho suficiente para aprovacdo na atividade
académica, mas obteve pontuacédo entre 40 e 59 pontos e assiduidade suficiente (conceito E), é
admitida a realizacdo de exame especial. A nota final do aluno que faz exame especial,

conforme art. 15 das Normas Gerais da Graduacdo, sera:

I.  lgual a 60 pontos, caso a nota do exame especial seja maior que ou igual a 60
pontos;
Il.  Igual a nota do exame especial, caso esta seja menor que 60 pontos e maior que
a nota anterior;

[1l.  Igual a nota anterior, caso esta seja maior que a do exame especial.

2.11 Avaliacéo do Curso de Gestdo Publica

Uma variedade de fontes e tipos de dados que informam sobre o desempenho dos
docentes e discentes do curso sdo disponibilizados pela UFMG ao Colegiado de Coordenagéo

Didatica e ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Gestdo Publica e outros
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instrumentos estdo sendo implementados no ambito do curso. Os procedimentos de avaliagdo a

serem realizados regulamente e a possibilidade de avaliacGes mais amplas, de forma esporadica,

s80 0s seguintes:

1. Com o uso de instrumentos institucionais atualmente disponiveis na UFMG, o curso é

avaliado nos seguintes aspectos:

Desempenho dos docentes encarregados das disciplinas ofertadas semestralmente e
da qualidade da disciplina cursada. Essa avaliacdo € feita por meio de questionério
respondido pelo aluno ao final do semestre letivo;

Estatisticas relativas ao grau de retencédo, evasdo e conclusdo, elaboradas pelo Setor
de Estatistica da Prograd que produz relatérios anuais dos cursos de graduacao
presenciais da UFMG, que cobrem dois grandes temas: a) principais disciplinas, com
classificacdo daquelas consideradas dificeis (de acordo com as notas dos estudantes
e o percentual de reprovacdo); e b) saida do curso (evasdo). ComparacGes entre
cursos, disponibilizadas nesse ultimo relatério, possibilitam melhor interpretacdo dos
movimentos em cursos afins. Adicionalmente, sdo produzidos dois outros relatorios,
sendo um para acompanhamento de discentes com baixo rendimento, multiplos
trancamentos totais ou multiplas reprovacGes na mesma disciplina, e outro sobre

disciplinas e cursos ofertados por unidade académica.

2. O acompanhamento e analise anual desses dados produzidos institucionalmente devem ser

feitos pelo NDE do curso de Gestdo Publica para subsidiar decisGes do Colegiado de

Coordenacdo Didatica.

3. Avaliacdo de grande porte ndo rotineira foi realizada ap6s a aprovacdo das Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCN) da area de Administracdo Publica, gerando necessidade de

adequacdo dos cursos que compdem o Campo de Publicas as novas regras. Para isso, foi

feita uma reforma do curso de Gestdo Pablica em 2015, implantada em 2016. A reforma

foi precedida de uma exaustiva analise do curso, que ocorreu nos anos de 2013 e 2014,

realizada a partir das seguintes estratégias:

Levantamento de dados da Comissao Permanente do Vestibular da UFMG (Copeve)
e do DRCA e construcdo de bancos de dados correspondentes, relativos ao ingresso
e desempenho dos estudantes admitidos nos vestibulares de 2009 e 2010, primeiras

turmas do curso. Isso possibilitou conhecer melhor o perfil dos alunos tanto quanto
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a suas caracteristicas socioecondmicas quanto aos resultados que obtiveram nas
disciplinas do curso. Também, permitiu verificar a recorréncia de problemas de
desempenho em algumas disciplinas, especialmente as que se situam no campo das
Ciéncias Exatas, como Matematica e Econometria.

Questionario aplicado a 178 discentes, de todos os periodos letivos, com o objetivo
de conhecer a opinido dos alunos sobre o curso, suas disciplinas, 0s percursos
propostos, bem como colher sugestdes para seu aperfeicoamento.

Grupo focal realizado com oito alunos concluintes do curso, para conhecer, de modo
mais aprofundado, a opinido daqueles alunos que ja tinham percorrido todas as
atividades previstas no curso, também no intuito de avalié-lo e colher sugestdes.
Questionario respondido por seis professores do Departamento de Ciéncia Politica
(DCP) que lecionavam ou haviam lecionado disciplinas no curso, visando obter sua
opinido sobre as disciplinas, o perfil dos alunos, 0s percursos propostos, os principais
problemas identificados na sua experiéncia docente no curso, bem como colher
sugestdes que pudessem contribuir para o aperfeicoamento do curso.

Levantamento e analise da grade curricular de 11 cursos do Campo de Publicas, das
diferentes regides do Brasil, no intuito de verificar similaridades e diferengas entre
esses cursos e compara-los ao nosso curso.

Levantamento e andlise dos programas de todas as disciplinas ofertadas pelo curso,
desde sua primeira turma, visando identificar contetdos e bibliografias utilizadas,
assim como eventuais variagdes nos mesmos.

Consulta aos docentes e equipes de docéncia do DCP que tinham ministrado
disciplinas no curso quanto a possiveis ou necessarias adequacdes das ementas das
disciplinas.

Anélise das DCN da area de Administracao Publica.

Entre as alteracOes realizadas na reforma de 2015 e balizadas pela avaliacdo e pela

necessidade de adequacdo as DCN, destacam-se: eliminacdo da disciplina Matemaética, a

qual era responsavel por grande numero de reprovacgdes, e que foi considerada pelos

especialistas consultados como contetdo ndo requerido para outras disciplinas da grade

curricular; eliminagdo das trés énfases existentes no percurso anterior, as quais se

mostraram pouco efetivas e pouco atrativas para os alunos, além de onerosas para o

departamento; eliminacdo de pré-requisitos julgados desnecessarios; ampliacdo da carga
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horéria do estagio curricular, tanto para ampliar a experiéncia pratica como para expressar
melhor o tempo real dos estagios; transformacao do status da disciplina Projeto de Trabalho
de Conclusdo de Curso, passando de optativa para obrigatoria, a partir do reconhecimento
de sua importancia no processo de elaboracdo do TCC; revisdo de ementas e contetdos

para sanar sobreposicoes.

4. No segundo ano de implantacdo da reforma foram tomadas iniciativas com vistas a
equacionar a principal demanda colocada por discentes e docentes: maior aproximacao entre
teoria e pratica. Foram viabilizadas formas de imerséo dos alunos na gestdo publica, a partir
da criacdo de uma disciplina de imersédo, ofertada a partir do segundo semestre de 2017, a
partir de parcerias estabelecidas com prefeituras da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
Essa atividade inclui a realizacdo de um seminario avaliativo ao final de cada semestre com
a participacao das prefeituras participantes, alunos, professores, bolsistas e coordenacédo do
Ccurso).

5. Esté definida a realizagdo trianual de pesquisa de egressos por meio de coleta de dados
primarios, com vistas a um entendimento das ocupacdes dos graduados no mercado de
trabalho e a uma reflexdo sobre como os conteddos ministrados séo avaliados na o6tica dos
préprios discentes, ap6s a graduacado. A coleta de dados € via a aplicacdo de questionario aos
graduados, abordando os seguintes temas: background socioeconémico, trajetdria
académica (prévia, durante o curso e posterior a ele), trajetdria profissional (prévia, durante
0 curso e posterior a ele), e satisfacdo com o curso e com a trajetoria profissional. A primeira
pesquisa de egressos foi realizada ao longo de 2018, sendo seus resultados discutidos pelo
NDE e apresentados ao Colegiado em 2019.

6. Outra forma de avaliacdo do curso, iniciada em 2019, é a andlise dos resultados e do
questionario do estudante do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), dado
que a primeira participacao dos estudantes do curso se deu em novembro de 2018.

7. A partir de 2018, conforme determinado pela Resolu¢do CEPE n° 10/2018, o NDE elabora
anualmente atividade de avaliacdo do curso com participacdo da comunidade académica.
Essa avaliagdo compde o Relatdrio de Autoavaliagdo, que é enviado & Comissao Propria de
Avaliagéo (CPA), da Prograd.

8. Com supervisdo metodologica de professores do curso, o Centro Académico de Gestédo
Publica (CAGP) iniciou, em 2019, uma pesquisa avaliativa com os alunos.
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9. Em dezembro de 2017 foi aberto pelo MEC o processo de recredenciamento do curso, sendo
cumpridas pela coordenacgdo do curso as demandas de informacGes relativas as etapas 1 e 2

do processo.

Em conjunto, os esforcos avaliativos elencados acima cobrem diversos aspectos
programaticos do curso (e.g., estrutura curricular, contetdos ministrados e bibliografias), bem
como seu impacto na formagao académica (e.g., rendimento, concluséo, desempenho em testes
padronizados) e profissional dos estudantes (e.g., experiéncias de estagio, insercado no mercado
de trabalho). Acredita-se que tais a¢cdes abastecam o Colegiado de Coordenacao Didatica e o

NDE com as informac@es necessarias para 0 monitoramento continuo e a tomada de decisao.

2.12 Politica e Programas de Pesquisa e Extensdo

Sé&o diversos 0s programas e projetos que envolvem o ensino, a pesquisa e a extensao,
desenvolvidos no ambito da UFMG, da Fafich e do curso de Gestdo Puablica, que
particularmente contribuem para o aprimoramento da formagdo dos alunos deste curso,
abrangendo tanto projetos desenvolvidos por professores individualmente ou reunidos em

nucleos/centros de pesquisa quanto projetos institucionais.

Entre os nacleos/centros de pesquisa coordenados por professores do Departamento de
Ciéncia Politica (DCP), aos quais se vinculam alunos do curso de Gestéo Publica, destacam-se
o0s seguintes: Centro de Estudos do Comportamento Politico (Cecomp), Centro de Estudos em
Deliberacdo (CEDE), Centro de Estudos Legislativos (CEL), Centro de Pesquisas em Politica
e Internet (CePPI), Grupo de Pesquisa em Democracia e Justica (Margem), Nucleo de Estudos
e Pesquisas sobre a Mulher (NEPEM), Nucleo de Estudos sobre o Trabalho Humano (NESTH),
Nucleo de Estudos em Gestao e Politicas Publicas (Publicus), Observatorio da Justica no Brasil
e na América Latina, (Opinido Publica: Marketing Politico e Comportamento Eleitoral), Projeto
Democracia Participativa (PRODEP), Rede de Pesquisa em Politica Externa e Regime Politico
(RIPPERP).

55



Os projetos institucionais que também tém contribuido para a formacéo dos alunos s&o

0S seguintes:

l. Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica;
. Programa de Extensdo Imersdo no Campo de Publicas: O Curso de Gestao
Publica e a Pratica Profissional;
M. Projeto de Monitoria em Disciplinas Metodologicas do Departamento de
Ciéncia Politica: Promovendo a Iniciacdo a Docéncia e Prevenindo a Retencao

e a Evasao.

Esse conjunto de agdes parte do pressuposto de que, na universidade contemporanea, a
pesquisa € indissociavel da extensdo e do ensino, seja de graduacao, seja de pos-graduacdo, e
de que a universidade se caracteriza por um movimento continuo de estabelecimento de
vinculos cada vez mais fortes com a sociedade em que se situa. Essa indissociabilidade €
também um principio constitucional no Brasil. Desta forma, a UFMG entende que sua
especificidade - uma instituicdo que gera, guarda e dissemina conhecimento e que escolhe
enfocar as questdes colocadas por uma realidade social, por uma demanda do sistema produtivo,
por um questionamento a cultura hegemonica - potencializa o impacto de sua atividade,
aumentando sua relevancia. Destaca-se que a indissociabilidade, estabelecida
constitucionalmente, das atividades de ensino, pesquisa e extensao, estd prevista também no
Estatuto da UFMG, sendo praticada ha décadas, e orienta o PDI 2018-2023, que estabelece o
seguinte: “Assim, também a extensdo e a inova¢do devem vir associadas & Pesquisa, em uma

universidade que aspira constituir elemento transformador na sociedade que a abriga” (PDI

2018-203, p. 72).

Em relacdo a pesquisa, a UFMG é dotada de um corpo respeitavel de pesquisadores, de
um parque universitario robusto e de uma capacidade instalada relativamente bem consolidada.
Isso se expressa no volume e na qualidade da producdo de seu quadro docente que situa a
UFMG entre as principais universidades do Pais também nesse quesito. O DCP, responsavel
pela grande maioria das disciplinas do curso de Gestéo Publica e por sua coordenacéo, segue 0
padrdo geral da UFMG, cujo principal indicador é a atribui¢do na avaliagdo da CAPES da nota
maxima (sete) ao seu Programa de P6s Graduagdo em Ciéncia Politica, atribuido apenas a
programas de exceléncia. Destaca-se que, na area de Ciéncia Politica, apenas mais um programa

atingiu essa nota.
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Para essa exceléncia, contribui a produ¢do dos docentes do curso de Gestdo Publica (que
inclui ndo apenas os professores do DCP, mas também professores de outras unidades). Em
levantamento feito para o periodo de 2015-2017, verifica-se que essa producdo foi bastante

expressiva, conforme a Tabela 3.

Tabela 3: Producdo dos professores do Curso de Gestdo Publica (2015-2017)

Total  Producéo por professor

lize (N) (Média)

Artigos em periddicos cientificos 137 3,8
Livros ou capitulo de livros 120 3,3
Trabalhos completos publicados em anais 102 2,83
Resumos de trabalhos publicados em anais 22 0,6
Projetos e/ou produgdes técnicas artisticas e culturais 646 17,94
Obras didéaticas-pedagogicas 18 0,5

Total 1045 29

No mesmo periodo, 31 (86%) do total de 36 docentes tiveram produgdo superior a nove,

considerado muito alta, distribuidos conforme Tabela 4.

Tabela 4: Producéo dos professores do Curso de Gestdo Publica (2015-2017)

Producéo (N) Professores (N)
De9a20 10
De 21 a 50 16
De 21a50 16
Acima de 50 5
Média 32,64

Destaca-se que, além da alta produtividade, o Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia
Politica articula-se com o curso de Gestdo Publica, contando entre seus discentes com diversos
de seus egressos, tanto no curso de Mestrado quanto no de Doutorado. Além disso, os alunos

do curso de Gestdo vinculam-se as atividades de pesquisa desenvolvidas pelos professores da
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pos-graduacdo, principalmente por meio de projetos de iniciacdo cientifica. Esses projetos séo
desenvolvidos nos 14 nucleos de pesquisa existentes no DCP, elencados anteriormente,
destacadamente o Nucleo de Pesquisas em Gestdo e Politicas Publicas (Publicus), e os alunos
participam tanto como bolsistas de inicia¢do cientifica como na condicdo de voluntarios. As

bolsas sé&o fornecidas pelas entidades de fomento e por programas institucionais da UFMG.

A participacéo em atividades de pesquisa, tanto nos referidos nucleos do DCP como em
atividades interinstitucionais de pesquisa, é incentivada por meio da possibilidade de utilizacédo
dessas atividades para fim de geracdo de créditos nos curriculos. Os estudantes sdo também
estimulados a apresentar os produtos das pesquisas de que participam em congressos e eventos
da éarea, sendo que a publicacdo de trabalhos em periddicos cientificos ou em anais sao
contabilizados também como Atividades Académicas Complementares (AAC). Além disso, a
participacdo em eventos e em grupos de estudo orientados por docentes do curso também é
incentivada com vistas ao desenvolvimento intelectual e de producéo de conhecimento, sendo

aberta também a possibilidade de integralizacdo de créditos, na modalidade AAC.

A extensdo esta definida no Estatuto da Universidade, como um espa¢o marcado por
uma interacdo transformadora entre a UFMG e diversos setores da sociedade, com o objetivo
de promover o dialogo e a troca de saberes. Conforme disposto no art. 60, do Regimento da
UFMG:

A extensdo é processo educativo, artistico, cultural e cientifico, articulado com o
ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, cujo objetivo é ampliar a relagdo da
Universidade com a sociedade.

§ 1° As atividades de extensdo, nas areas técnica, cientifica, artistica e cultural,
serdo realizadas sob as formas de programas, projetos, cursos, assessoramentos,
prestacdo de servigos e/ou consultorias, entre outras.

8 2° As atividades de extensdo integrarédo os planos de trabalho tanto dos docentes

envolvidos em sua realizacdo, como das Unidades que as promovem.

O Programa de Imersdo no Campo de Publicas: o Curso de Gestdo Pablica e a Prética
Profissional insere-se no proficuo campo da extensdo no &mbito da Universidade. Cabe a Proé-

Reitoria de Extensédo (PROEX) fomentar, acompanhar, avaliar, articular, divulgar e coordenar
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as acOes de extensdo, de acordo com as deliberagbes do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE). No curso de Gestdo Publica, as atividades de extensdo organizam-se
conforme as diretrizes para a Formacdo em Extensdo universitaria, estabelecidas pela
Resolucdo CEPE n° 10/2019. A operacionalizacao dessa formacao abrange disciplinas optativas
da grade curricular do curso e diversas das Atividades Académicas Complementares (AAC),
como detalhado na secédo 2.4, cuja realizacdo tem sido potencializada pelo Programa Imerséo

no Campo de Publicas: o Curso de Gestdo Publica e a Pratica Profissional.

Esse Programa foi criado no segundo semestre de 2017, pelo Colegiado de Coordenacéo
Didéatica. Congrega ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo universitaria, com o objetivo de
ampliar 0s espagos, instrumentos e atores a serem mobilizados no processo
ensino/aprendizagem dos alunos e, ao mesmo tempo, oferecer contribuicGes efetivas e diretas
da UFMG a gestdo desenvolvida em érgdos pablicos governamentais e ndo-governamentais,

em especial os localizados na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

O Programa Imerséo estd organizado em trés eixos: ensino e extensdo universitaria,
assessoria a Orgdos publicos e, por fim, extensdo universitdria. O eixo “ensino e extensdo
universitaria” € operacionalizado pelo Projeto Extensdo Universitdria no Curso de Gestdo
Publica, que tem por objetivo o desenvolvimento de produtos demandados por 6rgéos publicos
parceiros com vistas ao aprimoramento ou inovagdo da gestdo por eles desenvolvida. Esses
produtos sdo desenvolvidos por equipes de alunos matriculados nas disciplinas optativas de
Laboratdrio de Gestdo e Politicas Publicas A e Laboratdrio de Gestdo e Politicas Publicas B,
sob a supervisao do professor responsavel e, sempre que necessario, apoio de outros professores
da UFMG. Os produtos abrangem diagnésticos de gestdo ou situacionais, projetos de
intervencdo, analises de politica publica, materiais didaticos etc., nas areas de gestdo de
processos, gestdo de pessoas, politica publica, planejamento, orcamento e gestdo. O eixo
“assessoria a 6rgaos publicos” é operacionalizado pelo Projeto Gestao além do Horizonte tem
por objetivo 0 assessoramento de gestores parceiros na elaboracdo de planos municipais em
areas tematicas especificas, visando ao aprimoramento das acdes por eles desenvolvidas, além
da captacdo de recursos federais ou estaduais para o desenvolvimento de politicas municipais.
A assessoria € prestada por alunos do curso de Gestdo Publica, também sob a supervisédo e
orientagdo de professores do Departamento de Ciéncia Politica. Por fim, o eixo “extensao
universitaria”, denominado Gestdo Publica: Praticas Avancadas, também tem por objetivo o

desenvolvimento de produtos demandados por érgdos parceiros. Mas os trabalhos sdo
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desenvolvidos como projetos de extensdo desvinculados das disciplinas de Laboratorio e com
duracdo superior a um (1) semestre letivo. A coordenacdo dos trabalhos é feita por professores
do DCP.

Cabe destacar ainda que, além das acdes desenvolvidas nesses trés eixos, 0 Programa
Imersdo no Campo de Puablicas abrange parcerias com instituicdes publicas diversos; por
exemplo, a Associa¢do Mineira de Municipios (AMM), que contempla os alunos do curso de
Gestdo com vagas gratuitas em seus cursos de curta duracdo, contribuindo, assim, com sua

formacéo em temas especificos da gestdo publica municipal.

Por fim, merece destaque o Projeto de Monitoria em Disciplinas Metodoldgicas do
Departamento de Ciéncia Politica: Promovendo a Iniciagdo a Docéncia e Prevenindo a
Retencdo e a Evasao, que se inscreve também em politicas mais amplas da UFMG. Seu objetivo
¢ a criacdo de uma equipe de monitoria da graduacdo focada em apoiar as disciplinas
metodoldgicas ofertadas pelo DCP. As disciplinas-alvo contemplam o curso de Gest&o Publica
e o curso de Ciéncias Sociais, especificamente as de natureza metodoldgica, justamente as que

os alunos tém encontrado maior dificuldade.
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3. Da Infraestrutura

A UFMG disponibiliza uma infraestrutura ampla para o desenvolvimento do curso de
Gestdo Publica, abrangendo (i) instalacdes diversas, laboratdrios e equipamentos de diferentes
naturezas, situados em sua maioria na Fafich, (ii) recursos e estruturas necessarias ao ingresso,
permanéncia, participacdo e autonomia de pessoas com deficiéncia de pessoas com deficiéncia,
além de (iii) um robusto sistemas de bibliotecas, incluindo a Biblioteca Antdnio Luiz Paixdo,
que se situa no predio da Fafich. Para sua gestdo, o curso de Gestdo Publica conta com duas
instancias formais — o0 Colegiado de Coordenacédo Didatica e o Nucleo Docente Estruturante -,

além de seus corpos docente e técnico-administrativo.

3.1 InstalacOes, Laboratérios e Equipamentos

A quantidade de ambientes administrativos e de apoio docente e a quantidade de
Laboratorios disponiveis para alunos e professores vinculados ao curso de Gestdo Publica séo

apresentados nos Quadros 12 e 13, respectivamente.

Quadro 12: Ambientes Administrativos e de Apoio docente

Quantidade Descricgéo

1 Secretaria académica

- Sala para Coordenacéo

2 Sala de reunido/ Congregacéo

16 Gabinete de trabalho para docentes
10 Sala de aula

12 Salas para grupos de pesquisa

Os professores do Departamento de Ciéncia Politica (DCP) dispdem de gabinetes
individuais ou compartilhados com mais um professor no maximo, totalizando 16 gabinetes.
Todos os gabinetes possuem equipamentos de informatica - computadores com acesso a
internet e impressoras -, além de telefones e mobiliario adequado, inclusive mesa para pequenas

reunides em alguns gabinetes. O DCP conta ainda com 12 salas reservadas para trabalhos de
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diferentes grupos de pesquisa, também equipadas com mesas de trabalho, mesa de reunides,
computadores e impressoras, com acesso a internet. A coordenacdo ndo possui sala propria

atuando no proprio gabinete.

Estdo disponiveis para o curso de Gestdo Publica dez salas de aula para até 50 alunos,
dado que, a partir de 2016, o curso passou a ter dez periodos ocorrendo simultaneamente. Essas
salas se localizam no prédio da Fafich e no Centro de Atividades Didaticas 2 (CAD 2). Um
ponto negativo € a condicdo dos sanitarios no prédio da Fafich que, embora funcione em trés
turnos, so é realizada uma limpeza diaria. O curso conta com equipamentos multimidia méveis
para serem utilizados nas salas de aula, com acesso a internet; nas salas do CAD 2 estdo
disponiveis equipamentos multimidia fixos. Os professores do curso possuem ainda notebooks
e projetores disponibilizados para desenvolvimento de suas atividades. Além disso, para aulas
gue demandam a utilizacdo de softwares de estatistica sdo utilizados dois laboratorios de

informatica.

Quadro 13: Laboratdrios disponiveis a docentes e discentes do curso de Gestdo Publica

Quantidade Descrigéo
1 Laboratério da Fafich
1 Laboratério de Metodologia em Ciéncias Sociais (LMCS)

O Laboratorio de Informatica da Fafich foi criado para atender a demanda de servicos e
orientacOes em atividades de informaética a todos os segmentos que constituem a comunidade
da Fafich, incluindo professores e alunos do curso de Gestdo. O Laboratério de Metodologia
em Ciéncias Sociais (LMCS), por seu turno, é destinado a professores e ao corpo discente dos

cursos de graduacdo em Ciéncias Sociais e em Gestdo Publica.

O primeiro funciona desde 1998. Esta equipado com 30 computadores com acesso a
internet e funciona de segunda a sexta-feira durante os trés turnos; o segundo contém 60
computadores, nos quais estdo instalados diferentes programas de analise de dados amplamente
utilizados nas Ciéncias Sociais Aplicadas. O LMCS oferece cursos de treinamento no uso de
softwares especializados ao longo do ano e tem um papel fundamental na formacao
metodologica dos alunos. O laboratorio oferece aos alunos de graduagdo, pds-graduacao,

professores e pesquisadores o seguinte: (a) equipamentos de informatica para pesquisa;
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programas computacionais especializados para investigagdo cientifica (R, SPSS, ARCGIS,
GEODA, STATA, NVIVO, dentre outros); (b) cursos de treinamento para utilizacdo dessas
ferramentas Uteis no ensino e em pesquisas cientificas. Os cursos desenvolvidos no LMCS tém
proporcionado ao alunado da Fafich acesso a recursos metodologicos e informatizados ainda
pouco difundidos em nosso meio académico e amplamente utilizados nos centros universitarios

e mercados profissionais no exterior.

Destaca-se, por fim, que o LMCS € usado para as atividades didaticas dos alunos do
curso. Para seu funcionamento cotidiano, conta-se com um docente coordenador e monitores;
ha agendamento prévio das atividades e, até 0 momento, tem atendido de forma adequada as

demandas do curso de Gestdo Publica.

3.2 Acessibilidade

Como outros cursos da UFMG, o curso de Gestdo Publica conta com o apoio do Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) que é responsavel pela proposicdo, organizacdo e
coordenacdo de acbes que assegurem as condicBes de acessibilidade necessarias ao ingresso,
permanéncia, participacdo e autonomia de pessoas com deficiéncia no ambito da instituicdo.
Criado em fevereiro de 2015, o NAI tem uma atuacdo diversificada para atender a esses

objetivos.

Vinculado ao NAI, existe o Centro de Apoio ao Deficiente Visual (CADV) que funciona
na Biblioteca Antonio Luiz Paixdo, da Fafich. O CADV oferece suporte académico para o
percurso universitario dos alunos com necessidades educacionais especiais, cegos e com Visdo
subnormal. Isto inclui a assessoria de natureza didatico-pedagogica e oferta de recursos
tecnoldgicos ao docente, que pode solicitar auxilio, para que seus alunos realizem avaliagdes,
pesquisas e trabalhos académicos. O CADV tem como prioridade servigos de acessibilidade a
informacdo dentro da estrutura organizacional dessa biblioteca, que esta inserida dentro do
sistema de bibliotecas da UFMG. Desde a década de 1990, foi criado na biblioteca um servigo
de informacéo especial para esses alunos com deficiéncia, com o objetivo de Ihes proporcionar

acesso a literatura basica para poderem acompanhar as aulas nos diversos cursos. Para tanto,
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instituiram-se acervos de textos gravados, digitais e em Braille, e, hoje, a biblioteca conta com
a estrutura fisica e tecnoldgica do CADV que dispe de microcomputadores com acesso a
internet, impressora Braille, lupa eletronica, além dos softwares JAWS, DOSVOX,
AUDACITY, Braille Facil e ABBYY FINEREADER, associado ao scanner, para digitalizar

textos.

Destaca-se que a acessibilidade € o tema de um novo percurso de Formagao Transversal,
ofertado desde 2018 aos alunos de todos os cursos de graduacdo da UFMG. Elaborada por
grupo de professores que atuam em parceria com o NAI, essa formagdo tem como proposta a
formacdo para compreensdo, problematizacdo, reflexdo e trabalho junto as pessoas com
deficiéncia e oferece dois eixos: um com foco na educacéo especial e inclusiva e outro destinado

a formacéo de estudantes que tenham interesse no tema.
Desde sua criacdo, 0 NAI realizou ainda as seguintes acdes nos seguintes ambitos:

1) Acessibilidade atitudinal e programatica:

e Atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida: todos os locais de atendimento ao publico na UFMG tém
sinalizacdo com indicagdo de atendimento prioritario; o NAI ofereceu
continuamente o servico de interpretacdo em Libras e suporte para o
atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e multipla.

e Eventos institucionais acessiveis: producdo e oferta dos eventos
institucionais em formato acessivel (Festival de Verdo, Mostra das
Profissfes, Semana do Calouro, Semana do Conhecimento da UFMG).

e Estimulo ao desenvolvimento de projetos voltados para a tematica
acessibilidade e incluséo.

e Aperfeicoamento do processo de selecdo (concurso publico) de servidores

com deficiéncia.

2) Acessibilidade arquitetdnica, de mobiliario e dos transportes
O NAI tem desenvolvido adequacbes nos projetos arquitetonicos e
urbanisticos da UFMG. A frota de veiculos de transporte coletivo é acessivel,
garantindo o seu uso por todas as pessoas. As areas de estacionamento tém vagas
reservadas para as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,

devidamente sinalizadas e com as especificagdes de desenho e tragado de acordo
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com as normas vigentes de acessibilidade. Quanto ao mobiliario, o NAI comprou
e disponibilizou um ndmero adequado de carteiras adaptadas para todas as
unidades da UFMG. Foi desenvolvido um dispositivo facilitador de alcance para
acionamento de botdo do elevador nas dependéncias do prédio da Fafich e o
sistema de radio com Rifdchip que tem a finalidade de localizagéo dos pontos de
oOnibus da UFMG.
3) Acessibilidade instrumental, metodoldgica e pedagogica

Confeccéo e disponibilizacdo de 33 dispositivos de tecnologia assistiva (ajudas

técnicas); por exemplo, andador com base triangular, muleta.

Por fim, destaca-se que, do ponto de vista da estrutura fisica, todos os prédios nos quais
sdo ministradas as aulas do curso de Gestdo Publica contam com elevadores, e o prédio mais
novo (CAD 2) conta com rampas de acesso para cadeiras de rodas; e todos os banheiros séo
adaptados para deficientes fisicos. Registra-se, contudo, a falta de carteiras adequadas para

cadeirantes.

3.3 Bibliotecas

A  Dbiblioteca da  Fafich - Biblioteca  Antdnio Luiz  Paixéo
(http://www.fafich.ufmg.br/bib) - integra, juntamente com mais 28 bibliotecas, o Sistema de
Bibliotecas da UFMG. Esse sistema conta com cerca de um milhdo de itens entre livros,
monografias, dissertacdes, partituras, CDs, DVDs, fitas, VHS, mapas e slides. Esse acervo
inclui ainda 22.305 periddicos; acesso ao Portal de Periddicos da CAPES; cerca de 100 mil
itens de materiais especiais (audiovisuais, slides, partituras, fitas de video, documentos de
arquivo, fotografias); e colecdes especiais da UFMG, obras raras, cole¢Oes pessoais. O acesso
ao catalogo on-line (http://catalogobiblioteca.ufmg.br) permite a consulta, empréstimo,

renovacéo e reserva do acervo do Sistema de Bibliotecas.

As bibliotecas setoriais estdo vinculadas tecnicamente a Biblioteca Universitaria e

possuem acervos especificos em suas areas de atuacdo e abrangéncia. O acervo da biblioteca
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da Fafich é uma referéncia na &rea das Ciéncias Humanas, para todo o Estado de Minas Gerais,
e inclui livros, dissertacGes, teses, monografias, videos, audios, dicionarios, enciclopédias,
catalogos, periddicos e obras seriadas. Em janeiro de 2018 o acervo total era de 141.547
exemplares, com aproximadamente: 91.250 titulos nas areas de Antropologia, Ciéncias Sécio
Ambientais, Comunicacdo Social, Filosofia, Gestdo Publica, Historia, Psicologia, Sociologia,
Ciéncia Politica. O acervo de periddicos era de 2.562 titulos nacionais e estrangeiros, correntes
e ndo-correntes, aléem do acesso ao Portal CAPES pelo site (http://www.bu.ufmg.br:) e
utilizando o Minha UFMG, podendo o acesso ser feito, inclusive de casa, a resumos e textos
completos em PDF. Essa biblioteca integra o sistema de Comutacdo Bibliogréfica, fazendo e
atendendo pedidos de todo o pais. Ressalta-se, ainda, que o acervo fisico dessas bibliotecas esta
tombado e informatizado; o acervo virtual, por seu turno, possui contrato que garante 0 acesso

pelos usuarios. Ambos 0s acervos estdo registrados em nome da UFMG.

A biblioteca da Fafich dispde de atendimento a deficientes visuais por meio dos
programas Virtual Vision, Jaws, NVDA, utilizados em maquinas para acesso pelo usuario, e
disponibilizando também impressora Braille e Lupa Eletronica, além de acervo em Braille. Sua
estrutura também inclui escaninhos para guarda de material, trés salas para estudo em grupo,
sala com banco de dados e microfilmes e sala para video conferéncia, dez mesas para estudos
individuais com divisorias e 25 coletivas com possibilidade de até seis pessoas.

A aquisicao de material bibliogréafico ocorre por meio de Pregdo Eletronico, projetos de
pesquisa financiados pelas agéncias de fomento e pelos departamentos. A biblioteca também
recebe doacgdes de usuarios, expositores, editores (Vozes, Paulinas e Paulus, Editora UFMG,
Fino Trago), assim como da COPEC e da Livraria Quixote, e faz permutas com outras
bibliotecas. Semestralmente, é solicitada aos professores a indicacéo da bibliografia do curso e
feita a compra dos titulos faltantes, quando estes ndo constam no acervo das bibliotecas da
UFMG. No que se refere as bases de dados, destaca-se que elas sdo acessadas localmente na
biblioteca e incluem: artigos de periodicos nacionais e internacionais em Ciéncias Humanas e
Sociais (ARTIP); arquivo do Centro de Documentacdo do Curso de Comunicacdo Social
(CEDOC); publicacdes seriadas de vérias instituicdes (SERIE); obras adquiridas recentemente

pela biblioteca, titulos de periddicos da biblioteca da Fafich (REV).

Destaca-se ainda que a Colecdo Reserva é garantida para as bibliografias basicas e

complementares dos cursos. A cada semestre, os livros da bibliografia dos cursos que ndo sao
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disponiveis na biblioteca setorial da Fafich s&o solicitados a outras unidades, como mencionado
anteriormente, ficando emprestados por um semestre. Quando isso ndo € possivel, é viabilizada

a compra, caso ndo esteja esgotado.

Além de acessar o Portal de Periodicos da CAPES na universidade, os alunos podem
utilizar o Portal Minha UFMG (http://minha.ufmg.br) para acessar esse acervo de qualquer
localidade. Além de aumentar as possibilidades de pesquisa aos alunos da universidade, o Portal
Minha UFMG disponibiliza: acesso ao desempenho nas disciplinas; comunicacdo entre

professores e alunos; e informac@es sobre diversos outros servicos da universidade.

Em relacéo as disciplinas obrigatérias do curso de Gestéo Publica, o relatério do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) (Anexo 5), considerou que, de modo geral, ha adequacéo entre o
numero de alunos e a disponibilidade dos titulos na biblioteca, seja da Fafich ou de outra
unidade do sistema de bibliotecas da UFMG. Grande parte dos titulos esta disponivel de forma
virtual, podendo ser acessados na UFMG pela rede wifi e nos computadores do laboratério ou
em qualquer computador. Quanto ao material impresso, o numero de alunos por exemplar é
bastante baixo para a grande maioria dos titulos, ou seja, ha boa disponibilidade para 0 nUmero
de alunos. Para o total de 23 disciplinas obrigatorias, foram identificadas apenas cinco
disciplinas nas quais algum titulo isoladamente ndo apresentou adequagdo com o nimero de

alunos. No total da bibliografia apenas um titulo ndo estava disponivel.

3.4 Gestéo do Curso, Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo

O curso de Gestdo Publica tem como 6rgédos de gestdo o Colegiado de Coordenacao

Didatica e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O Colegiado de Coordenacéo Didatica do Curso de Gestdo Publica é o 6rgdo que, na
estrutura organizacional da UFMG, cuida da gestdo académica e administrativa do curso, sendo

suas atribuicdes as seguintes:

e Elaborar resolucdes que regulamentem os diversos aspectos da implementagéo

rotineira da grade curricular;
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Propor o horéario das diversas atividades discentes (grade horaria das
disciplinas, estagios, planos de trabalho de bolsistas, seminarios e outros
eventos, entre outras);

e Requerer dos departamentos a indicagdo de professores para as disciplinas
oferecidas a cada semestre;

e Acompanhar o andamento rotineiro do curso, visando a identificar problemas
que prejudiquem seu bom desempenho, tratando de encaminhar solugdes para
0S Mesmos;

e Encaminhar todos os pedidos e requerimentos dos alunos de maneira rotineira,
segundo as regras de funcionamento da universidade;

e Dar andamento a todas as solicitacfes e decises dos 6rgdos de administracdo

superiores no que se refira ao Curso.

O Colegiado de Coordenacdo Didatica do Curso de Gestdo Publica, conforme
estabelecido na Resolugéo n° 11/2009, aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), € composto pelo coordenador e subcoordenador, dois representantes dos professores
do Departamento de Ciéncia Politica (DCP), um representante dos professores do
Departamento de Sociologia e outro do Departamento de Economia - todos indicados, junto
com seus respectivos suplentes, pelos departamentos a que se vinculam para um mandato de
dois anos, permitida a reconducdo -, e um representante discente, designado na forma prevista
no Estatuto e no Regimento Geral da UFMG. O coordenador e o subcoordenador séo eleitos
pelo Colegiado, por maioria absoluta de votos, para mandato de dois anos, permitida a

reconducao.

O NDE, instancia de carater consultivo, tem sua composicdao e atribuicdes definidas de
acordo com a Resolucdo n° 10/2018, do CEPE, em consonancia com a Portaria n°® 147/2007, e
a Resolucéo n° 1, de 17/06/2010, do Conaes. Suas atribuicdes, estabelecidas no art. 2° da
Resolugdo CEPE n° 10/2018, sdo as seguintes:

I- Propor ao Colegiado do Curso medidas que preservem a atualidade do projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), em face das demandas e possibilidades do campo

de atuacao profissional e da sociedade, em sentido amplo;
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I1- Avaliar e contribuir sistematicamente para a consolidacdo do perfil profissional do
egresso, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como a
necessidade de promocdo do desenvolvimento de competéncias, visando a
adequada insercdo social e profissional em seu campo de atuacéo;

I1l- Implementar, junto ao Colegiado do Curso, a¢bes que viabilizem as politicas
necessarias a efetivacao da flexibilizacéo curricular;

IV- Criar estratégias para viabilizar a articulacdo entre ensino, a extensao, a pesquisa
e a pos-graduacao, considerando as demandas especificas do curso e de cada area
do conhecimento;

V- Realizar anualmente uma atividade de avaliacdo do curso com participagdo da
comunidade académica que resulte em relatério, aprovado pelo Colegiado de
Graduagdo, a ser enviado & Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UFMG.

Conforme definido pelo Colegiado de Coordenacdo Didatica, em consonancia com a
Resolugdo CEPE n° 10/2018, o NDE é integrado por seis membros: cinco docentes eleitos pelo
Colegiado, sendo quatro do DCP e um do Departamento de Sociologia ou do Departamento de

Economia, e, como membro nato, o coordenador do Colegiado.

O corpo técnico-administrativo com que conta o curso de Gestdo Publica é constituido
por dois servidores, que atuam diretamente na Secretaria do Curso de Gestéo, desenvolvendo
as atividades de atendimento aos alunos e as rotinas especificas do curso. Destaca-se que a
gestdo do curso, no que se refere ao atendimento presencial aos alunos, conta também com o
corpo técnico-administrativo que atua na Central de Atendimento da Graduacdo (CEAG),
instancia da Fafich direcionada a todos os cursos de graduacéo. Cabe destacar ainda o relevante
apoio técnico-administrativo fornecido ao curso de Gestdo Publica pela Secretaria do DCP, que

conta com uma servidora técnica-administrativa.

O corpo docente que atua no curso de Gestao Publica é formado, na sua maioria, pelos
professores do DCP, mas conta regularmente com docentes de outros departamentos com 0s
quais o DCP compartilha a responsabilidade pelas ofertas - Departamento de Economia, de
Sociologia, de Estatistica, de Demografia, Ciéncias Contabeis - e da Faculdade de Letras

(disciplina de Libras).

O corpo docente do DCP é formado por 26 professores doutores, sendo que a grande

maioria possui pds-doutorado, sendo 15 deles no exterior. Eventualmente, para cobrir licengas
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sabéticas de professores, sdo realizados concursos para professores substitutos com exigéncia
de titulagdo minima de mestrado. Na prética, tém sido contratados somente doutores ou
doutorandos, os quais apresentam melhores desempenhos no processo seletivo. Os professores
de outros departamentos atuam regularmente no curso ministrando as seis disciplinas
obrigatdrias que a eles competem, todos eles com titulagdo de doutor, e a metade deles com
pos-doutorado. A oferta de disciplinas optativas por outros departamentos é assistematica, mas,
em geral, todos os professores tém titulacdo de doutor, uma vez que a politica prevalecente na
UFMG ¢ a de selecionar nos concursos profissionais com essa titulacdo, exceto em situagdes

ou cursos de natureza mais especifica.

Destaca-se, finalmente, que todos os professores que atuam no curso de Gestéo Publica
sdo pesquisadores com relevancia nas respectivas tematicas e estdo inseridos em diversos
grupos de pesquisa em funcionamento, sendo que muitos integram redes internacionais de

pesquisadores.
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1 CORPO DOCENTE DO DCP ATUANTE NO CURSO DE GESTAO PUBLICA

Nome

| Ativo | Regime de Trabalho | Vinculo empregaticio | Titulag&o

Ana Paula Karruz

Bruno Pinheiro Wanderley Reis
Carlos Ranulfo Félix de Melo
Claudia Feres Faria

Cristiano dos Santos Rodrigues
Dawisson Elvécio Belém Lopes
Eduardo Meira Zauli

Eduardo Moreira da Silva

Felipe Nunes dos Santos

Fernando de Barros Filgueiras
Frederico Poley Martins Ferreira
Geralda Luiza de Miranda
Helcimara de Souza Telles

José Angelo Machado

Juarez da Rocha Guimaraes

Klaus Guimaraes Dalgaard
Leonardo Avritzer

Magna Maria Ignéacio

Manoel Leonardo Wanderley Duarte Santos
Mércia Miranda Soares

Marcus Abilio Gomes Pereira
Mério Fuks

Marjorie Correa Marona

Marlise Miriam de Matos Almeida
Natalia Guimardes Duarte Satyro
Ricardo Fabrino Mendonca

Telma Maria Gongalves Menicucci

S
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DE
DE
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Estatutario
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Estatutario
Estatutario
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Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
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Doutorado
Doutorado
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2 EMENTARIO DO CURSO DE GESTAO PUBLICA

Disciplinas Obrigatdrias

SOCIEDADE NO BRASIL

. NOME . CARGA EMENTA
CODIGO CREDITOS <
COURSE TITLE HORARIA COURSE DESCRIPTION

Politica, Poder, Estado e Mercado Definicdo procedimental de Democracia: custos
internos, riscos externos, contextos decisorios, comités (Sartori). Democracia, autoridade e

DCP 032 ESTII%?C&ENTOS DA ANALISE 4 60 propriedade: Estado e mercado mecanismos de alocacéo de recursos (Przeworski).
Representacdo, Participacdo Politicas: desenhos institucionais contemporaneos. Executivo,
Legislativo e accoutability responsive: demandas, politicas e resultados (Arnold).
Nogdes gerais de filosofia da ciéncia. Elementos basicos de metodologias qualitativa e
quantitativa. Nogdes bésicas de metodologia cientifica para a Gestdo Publica. Elaboracgéo

DCP 033 METODOLOGIA 4 60 de trabalhos cientificos. Familiarizacdo com indicadores relevantes para a Gestdo Publica:
propriedades, caracteristicas e uso em politicas publicas.
Anélise comparada, desempenho de instituices democraticas em paises do centro e da

INSTITUICOES POLITICAS periferia do capitalismo; instituicdes democraticas e diferentes condi¢des socioecondmicas

DCP 035 COMPARADAS 4 60 e culturais. Estudos de formas de organizacdo de democracias liberais, organizacéo Estado:
unitarismo X federalismo; processos e poderes (executivo, legislativo); concepcdes sobre
burocracias publicas, politicas publicas, por governos eleitos.

) Ciclo formacao politicas publicas (agendas, deliberacdo, formulagdo, Implementacao,
DCP 037 ANALISE DE POLITICAS 4 60 avaliacdo). Ambientes institucionais, processos. Policy community, formacéo redes
PUBLICAS implementadores politicas publicas, dindmica setor publico. Integragdo, intersetorialidade,

coordenagdo horizontal politicas.
Construcdo nacional e construcdo do Estado no Brasil, desde a independéncia. Dindmicas

DCP 042 POLITICA, ECONOMIA E 4 60 interdependentes da politica, da economia e da estrutura social brasileira no Gltimo século.

Etapas historicas do desenvolvimento politico, econdmico e social no Brasil. Os desafios
das questdes étnico-racial, socioambiental e de direitos humanos.
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DCP 089

PROJETO DO TCC

60

Componentes conceituais e metodologicos de uma monografia. Sistematizacdo de etapas a
serem seguidas na traducdo do plano da monografia em texto escrito. Elaboracéo do
projeto de trabalho de conclusdo do curso, seguindo etapas de construgéo deste trabalho.

DCP 123

ASPECTOS LEGAIS DA
GESTAO PUBLICA A

60

Estado e Sociedade. Estado e Direito. Origem e formacdo do Estado Moderno. Elementos
do Estado: soberania, povo, territorio. Cidadania Moderna. Direitos e Garantias
Fundamentais. Paradigmas Constitucionais. Estado e Democracia: participacdo direita e
representacdo politica, sufragio, sistema partidario e sistema eleitoral. Organizacéo do
Estado: formas e sistemas de governo. Organizacdo dos Poderes: Executivo, Legislativo e
Judicidrio. Federalismo: reparticdo de competéncias.

DCP 124

GESTAO PUBLICA A

60

Gestdo Publica: origens, evolucéo, formatos organizacionais ¢ patrimonialismo,
administracéo burocratica, Nova Gestao Publica, governanca participativa. Gestdo privada
e gestdo publica: distingdo. Relagdo entre gestdo publica e politica. Noc¢Ges de controle
publico e accountability. Histérico da gestdo publica no Brasil.

DCP 125

ASPECTOS LEGAIS DA
GESTAO PUBLICA B

60

Estado, Governo e Administragdo Publica: administracdo publica direta e indireta,
autarquias, fundac0es, associagdes e consorcios publicos, empresas estatais. Principios
béasicos da Administragdo Publica. Administracdo publica e burocracia. Poderes
Administrativos. Atos administrativos. Licitacdo e Contratos Administrativos. Servigos
Publicos. Controle da Administragio Pablica. Improbidade Administrativa.

DCP 126

ESTADO E POLITICAS
SOCIAIS A

60

Teorias explicativas da emergéncia e evolucdo dos sistemas de protecédo social e ou dos
estados de bem-estar social, a partir de analises comparadas, considerando: a relagéo entre
Estado e mercado o conceito de politica social, o estado de bem-estar e o de regime de
bem-estar a evolugédo do conceito de cidadania e sua relagdo com as politicas sociais.
Estudo do caso brasileiro desde as primeiras politicas sociais até o fim da ditadura militar.
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DCP 127

GESTAO PUBLICA B

60

Novas tendéncias e paradigmas da gestdo publica contemporanea: caracteristicas para a
provisdo de servicos e dilemas quanto a eficacia e eficiéncia. Temas para pensar o Brasil:
ideia de governanca eficiéncia versus equidade tipos e mecanismos de accountability,
parcerias e relacdo publico-privado, processos e instrumentos de regulacéo,
contratualizacdo e agencificacdo, gestdo em redes descentralizacdo, relacfes
intergovenamentais, intersetorialidade, integracéo e transversalidade, flexibilidade versus
controle, gestdo de pessoas nas organizagoes publicas. Experiéncias inovadoras de gestao
publica no Brasil. Outras inovagdes.

DCP 128

ESTADO E POLITICAS
SOCIAIS B

60

Constituicao do sistema de protecdo social a partir da Constituigdo de 1988 em perspectiva
comparada entre as politicas. Principios, diretrizes, financiamento, gestdo das principais
politicas sociais em perspectiva comparada, analise do processo de descentralizagdo com
énfase nas relacfes governamentais e no papel dos entes federativos. Agenda
contemporanea e as transformagdes em curso, incluindo as relativas as questdes étnico-
raciais, socioambientais e de direitos humanos. Diferencas entre governos e décadas pés-
1988.

DCP 129

FINANCAS PUBLICAS

60

Introducéo as finangas publicas: falhas do mercado, fun¢Bes do Estado, teoria da
tributacdo. Conceito, evolucgdo e principios do Orgamento Publico. O processo
orcamentario brasileiro: elaboracéo, execucédo e controle do Plano Plurianual- PPA da Lei
de Diretrizes Orcamentérias ¢ LDO e da Lei Orcamentaria Anual. Federalismo fiscal no
Brasil. A Lei de Responsabilidade Fiscal.

DCP 130

PLANEJAMENTO PUBLICO

60

Conceitos, tipos e metodologias de planejamento governamental. A relacdo entre
planejamento e implementacéao de politicas e entre planejamento e desenvolvimento. O
planejamento publico no Brasil: evolucéo, desafios e vinculagdo com a gestéo publica.
Estudos de caso de inovagdes em planejamento nos diferentes niveis de governo. Pratica
orientada no planejamento de politicas publicas. Planejamento e PPA.
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DCP 131

AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS A

60

O papel da avaliagdo no ciclo de politicas pUblicas e na gestdo contemporanea. Relagéo
entre objetivos politicos e critérios de avaliacdo. Tipos de avaliagdo em fungdo do
momento de realizacdo, natureza e objetivos. Monitoramento e avaliacdo, e a relagéo entre
os dois. Estratégias e desenhos de avaliagdo em fungao do objetivo da avaliagdo, do
recorte programatico e dos critérios para avaliacdo: pertinéncia, possibilidades e limites de
cada tipo. Métodos e técnicas de avaliacdo. Elaboracéo de Indicadores.

DCP 132

DEMOCRACIA DIGITAL E
GOVERNO ELETRONICO

60

Democracia e internet. Governo eletrénico. Participaco e representacéo digital.
Governanca eletrdnica. Accountability e transparéncia no governo eletrénico. Incluséo e
excluséo digital. Avalia¢do de portais governamentais. Deliberacéo on line. Gestdo
estratégica da informacg&o: democratiza¢do, participagdo, controle interno / externo. Lei de
Acesso a Informacao.

DCP 133

FORMULACAO E
IMPLEMENTACAO DE
PROGRAMAS E PROJETOS

60

Conceituacdo: politicas, programas e projetos. Conceito, objetivos e tipos de projeto,
elementos basicos de um projeto. Ciclo de vida e fases da elaboragéo de um programa /
projeto: diagndstico, estudo de viabilidade, atores, participacgdo social, elaboragdo,
monitoramento e prestacdo de contas. Metodologias para concepcao, desenho, execucao e
avaliacdo de programas e projetos. Cenério da elaboragdo e implementagdo de programas e
projetos: incertezas tensdes, ambiguidades e conflitos. Tipos de programas e projetos e
consequéncias para a gestdo. Estratégias de implementagdo e fatores que afetam a
implementagéo.

DCP 134

AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS B

60

Avaliacdo de politicas pablicas: principais conceitos, especificidades da avaliacdo, tipos de
avaliacdo, metodologia da avaliagdo. Linguagem dos projetos. Modelos para a avaliacdo
de impactos. Conceitos de indicadores sociais. Aplicacdo de técnicas econométricas e
bancos de dados na avaliagdo de politicas publicas. Técnicas de regressdo: modelo de
regressdo simples analise de regressdo multipla (estimacéo e inferéncia) analise de
regressdo maltipla com informacdes qualitativas heteroscedasticidade e problemas
adicionais de especificacdo e de dados.

DCP 135

ESTAGIO CURRICULAR A

12

180

Experiéncia de trabalho do discente com a dimens&o profissional dos diversos campos da
gestdo publica sob supervisdo de docente e de profissional do campo.
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Experiéncia de trabalho do discente com a dimensdo profissional dos diversos campos da

DCP 136 ESTAGIO CURRICULAR B 120 . . ot
gestdo publica sob supervisdo de docente e de profissional do campo.
TRABALHO DE CONCLUSAO Trabalhq monografico, relatério qe pesquisa ou pl‘Oj(EtO dg |.nterveng,a_o feito pelo discente,
DCP 137 120 a ser registrado como comprovagdo de sua capacitacao tedrico-analitica, que o torne
DE CURSO . . . M .
habilitado para o exercicio de fun¢des diversas referidas a gestéo publica.
Funcédo de Bem Estar. Equidade e Eficiéncia. Analise Custo-Beneficio. O financiamento
ECN 044 ECONOMIA DO BEM ESTAR 60 do Setor Publico. Sistemas de Tributagdo. Politicas Sociais: Sistemas de Seguridade,
Sistemas de Salde e Sistemas de educagéo.
Nog¢des de microeconomia (oferta, demanda, equilibrio de mercado teoria do consumidor,
ECN 140 INTRODUCAO A ECONOMIA 60 estrut,u_ras de merc_ado) nocdes de macroeconomia (produto, emprego e ren~da moeda, juros
e politica monetaria setor externo, cAmbio e balanco de pagamentos inflagéo e setor
publico estabilizacdo e crescimento).
O modelo de regressdo linear entre duas variaveis e regressao linear multipla. Introducéo
ECN 190 ECONOMETRIAI 60 aos modelos de equagdes simultaneas. Analise de problemas econométricos. Modelos
econométricos. Exemplos aplicados a Econometria.
INTRODUCAO A Amostragem, Estatistica Descritiva: tabelas e graficos, medidas de sintese numérica.
EST 057 60 Introducdo ao célculo de probabilidade. Variaveis aleatérias discretas e continuas.
ESTATISTICA N e
Inferéncia Estatistica. Uso do software R.
FUNDAMENTOS DE ANALISE . s L . . . .
SOA 048 SOCIOLOGICA 60 Sociedade e Individuo; Socializacdo e Interagdo; Papéis, Status e Classes Sociais.
Burocracia, administragdo publica. Estado, relagdes sociais. Institucionalismo, utilitarismo.
SOA 607 SOCIOLOGIA DAS 60 Burocracia, poder politico. Cultura organizacional. Mudanga, flexibilizagao

ORGANIZACOES PUBLICAS

organizacional.
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Disciplinas Optativas

. NOME 3 CARGA EMENTA
CODIGO CREDITOS «
COURSE TITLE HORARIA COURSE DESCRIPTION
Teoria normativa e teoria positiva. Teorias contemporaneas da justica, teorias
DCP 001 TEORIA POLITICA 4 60 marxistas e feministas; teoria da escolha racional, economia do bem-estar e teorias da
CONTEMPORANEA justica; liberalismo, comunitarismo, republicanismo; teorias sobre a sociedade civil;
escolha publica e escolha social; modelos de “politica analitica”.
= Sistemas eleitorais, partidos e sistemas partidarios; sistemas de governo e processos de
INSTITUICOES . . S ~ .
DCP 025 4 60 tomada de decisdo; funcionamento do Legislativo e relagBes entre Executivo e
POLITICAS S
Legislativo.
DCP 026 MOVIMENTOS SOCIAIS 4 60 Acéo coletiva; identidades coletivas; paradigmas de interpretagdo dos movimentos
E SOCIEDADE CIVIL sociais; movimentos sociais no Brasil.
Atores e interagdes politicas proprios do espago internacional. Identificacdo dos temas
DCP 028 POLITICA 4 60 e principios articuladores da politica internacional. Apresentacao e critica das teorias
INTERNACIONAL mais difundidas das relacBes internacionais. Tendéncias de mudanga na organizacéo da
economia e nos graus de autonomia dos Estados soberanos.
DCP 030 TOPICOS EM POLITICA 4 60 Contetdo variavel.
Estudo do processo de democratizacdo e da luta de movimentos feministas e de
movimentos de mulheres, desde os anos 80, no Brasil. Enfase sobre o processo gradual
DCP 053 GENERO E POLITICAS 4 60 de incorporagdo da problematica das desigualdades de género pela agenda

PUBLICAS

governamental. Discussdo da importancia dos governos municipais, a partir da
Constituicao de 88, na reducédo das desigualdades de género. Agenda Governamental e
género na perspectiva dos Direitos Humanos.
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LEGISLATIVOS
SUBNACIONAIS EM

Analise das diferentes combinagdes entre instituicdes e condi¢des (politicas,
socioecondmicas e culturais) nas unidades subnacionais e de seus efeitos combinados

DCP 055 60 sobre: os perfis e as trajetorias das elites politicas a distribuicdo de preferéncias e
PERSPECTIVA . -
recursos entre os atores relevantes as atitudes, o comportamento e os padrdes de
COMPARADA . x
interacdo entre os atores relevantes e seus resultados.
O Paradigma Redistributivo em contextos democraticos. Teorias do estado de bem-
DEMOCRACIA, estar. Pglltlcas da_ Ident_ldade e |.30|ItIC8.S da-leerenga. Reconhgcmento e o
= Pertencimento. Liberalismo. A igualdade liberal. A Democracia Liberal e Poliarquica.
REDISTRIBUICAO, L . fo .
DCP 061 60 O Comunitarismo e as esferas da justi¢a. As politicas de reconhecimento.
RECONHECIMENTO E Lo . . . - .
Republicanismo e Democracia Deliberativa. A esfera publica, democracia e
REPRESENTACAO . . (e - . L . .
pluralismo. Teoria Politica Feminista: a dicotomia publico versus privado. Democracia,
género e participagdo. Politicas da diferenca, redistribuicao e reconhecimento.
Democracia, autoridade e propriedade: Estado e mercado como diferentes mecanismos
GOVERNANCA, de alocagdo de recursos. Executivo, Legislativo, governanca e accountability: a
DCP 066 ACCOUNTABILITY E 60 distribuicdo dos poderes de agenda e de veto entre os atores. Representantes,
DEMOCRACIA burocratas e cidaddos. Accountability e responsiveness: relagdes entre demandas,
politicas e resultados.
Analise de processos que conduzem a expansao dos Direitos de Cidadania, com
especial énfase na condicédo de vida urbana, na experiéncia da gestdo publica em suas
interfaces com as lutas sociais e politicas. Direitos humanos e cidadania na construcéo
das lutas sociais e na constituicdo de novos sujeitos de direito. Discusséo sobre as
DIREITOS E : x o s o R
DCP 069 60 origens e formas de compreensdo dos Direitos: direitos politicos e civis, direitos e
CIDADANIA S L . a . . .
garantias individuais, direitos sociais e econdmicos, direitos difusos. Integralidade e
Indivisibilidade dos Direitos. Plataforma Internacional dos Direitos Humanos.
Reconstrucao historica no processo de afirmacdo dos Direitos Humanos na sociedade
brasileira.
DEMOCRACIA E Centralidade do conceito de participacdo nos diferentes modelos de democracia.
DCP 071 60 Anélise de diferentes padrdes de relacdo entre Estado e Sociedade Civil, identificando

PARTICIPACAO

atores e padrdes de acdo diferenciados.
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Analise da corrupgdo e de sua relagdo com as concepgdes normativas de politica.
Temas basicos: (1) os conceitos de corrupcdo (2) as perspectivas normativas sobre

CORRUPGAO, corrupcéo na politica (3) corrupcdo na politica e o problema da legitimidade (4) a
DCP 074 DEMOCRACIA E 60 pgao nap () COMUPGA0 Na b op °d .
presenca e as consequéncias da corrupcao na politica (4) a relagdo entre democracia (e
INTERESSE PUBLICO : L x Al -
suas matrizes tedricas) com o tema da corrupcao (5) consequéncias sociais,
econdmicas, culturais e politicas da corrupc¢do (6) corrupcéo e controle.
Politicas Publicas e Direitos Humanos. Plataforma Internacional dos Direitos
Humanos. Direitos civis e politicos. Direitos Econémicos, sociais e culturais. Questdes
GESTAO PUBLICA e elementos de andlise de politicas e de gestdo publica: violéncia (urbana e rural),
DCP 079 COM FOCO EM 60 seguranga publica, meio ambiente e justiga social, acessibilidade urbana, preconceitos
DIREITOS HUMANOS na convivéncia com deficientes, idosos, afrodescendentes e indigenas, barreiras
humanas e de atitude com relacéo a publicos especificos tais como criangas e
adolescentes, mulheres, refugiados, migrantes, populac@es indigenas, entre outros.
TOPICOS EM POLITICA . iy
DCP 083 INTERNACIONAL 60 Conteudo variavel.
tggﬁiﬁ;%?gs DE Estudo de uma politica publica selecionada com a ajuda de docentes encarregados das
DCP 088 IMPLEMENTACAO E 60 disciplinas e~spef:|f|cas da for[na(;ao em g~estao pu_b!lca, abordandg toplcps do proges§o
= de formulagdo, implementacéo e avaliacdo especificados em roteiro, cuja execugéo é
AVALIAGAO DE acompanhada por docentes designados para este fim
POLITICAS PUBLICAS P P gnacosp '
TOPICOS EM . iy
DCP 098 METODOLOGIA 60 Conteudo variavel.
ATIVIDADE DE
DCP 108 MOBILIDADE 15 Contetdo variavel.
ESTUDANTIL I
ATIVIDADE DE
DCP 109 MOBILIDADE 30 Conteldo variavel.
ESTUDANTIL Il
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ATIVIDADE DE

DCP 110 MOBILIDADE 45 Conteldo variavel.
ESTUDANTIL HI
ATIVIDADE DE
DCP 111 MOBILIDADE 60 Contetdo variavel.
ESTUDANTIL IV
DCP 138 ANALISE DE 60 Arcabouco geral da politica publica: sistema nacional, aspectos legais etc. Desenho e
POLITICAS LOCAIS implementacdo de politicas locais: conexdes logicas, relagdes e impasses.
Aspectos tedricos e empiricos das burocracias publicas. Politicos e burocratas, politica
BUROCRACIA . x n o ~ . L X
DCP 143 - 60 e administragdo: relacbes. Burocracia: tipos, fungdes e desafios. Discricionariedade
PUBLICA - ~ . ~ o
burocratica na formulagdo e na implementag&o das politicas.
DEMOCRACIA, . . . . . . A
Cidadania: conceitos, desenvolvimento e desafios para as democracias contemporaneas
CIDADANIA E ESTADO . s o .
em perspectiva comparada. Trajetorias das lutas por direitos humanos, sociais,
DE BEM ESTAR A . - . . . . . ~ .
DCP 144 SOCIAL EM 60 econdmicos, culturais e socioambientais. Trajetorias de implementagdo de sistemas de
protecdo social em perspectiva comparada. Estado de Bem Estar social -
PERSPECTIVA desenvolvimento e transformages recentes: analise comparativa
COMPARADA ¢ ' P '
Introducéo as técnicas de desenho de questionarios em pesquisas quantitativas.
Principios gerais. Questdes factuais e comportamentais. Questfes atitudinais.
DCP 145 DESENHO DE 60 Entrevistas, questionérios autopreenchidos, websurveys. O questionario como um todo.
QUESTIONARIOS Aplicacdo do questionario e construgdo do banco de dados. Pré-testes: revisdo por
especialistas, codificacdo de comportamentos, grupos focais, entrevistas cognitivas.
Anélise de qualidade de escalas.
Esfera publica: conceito, génese e desenvolvimento. Contribui¢do do conceito para a
ESFERA PUBLICA, teoria democrética contemporanea. Padrdo de a¢do dos atores - associacdes civicas e
DCP 146 LOBBY E GRUPOS DE 60 grupos de interesse. Associativismo, esfera publica e estado: relagdes em contextos

INTERESSES

determinados e contribuicdo para a democratizagdo. Influéncia do lobby e do advocacy
no processo de tomada de decisdo em politicas publicas.
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DCP 147

ESTADO E SOCIEDADE
NO BRASIL

60

Teses sobre os fundamentos do Estado brasileiro nos periodos imperial e republicano.
Evolucéo das relagdes entre Estado e sociedade no periodo republicano. Os desafios do
desenvolvimento: a questdo étnico-racial, a questdo agraria, a questao social, a questdo
socioambiental.

DCP 148

ETICA NA GESTAO
PUBLICA

60

Aspectos tedrico-conceituais da vida pablica. Fundamentos da ética na funcéo publica.
Dimens@es cognitivas e atitudinais da ética. Dimensdo ética na resolucdo de problemas
no servico publico. Cédigo de ética profissional do servidor publico civil do poder
executivo.

DCP 149

FEDERALISMO FISCAL
NO BRASIL

60

Conceitos de federalismo fiscal. Descentralizacao fiscal: prés e contras. Distribuicdo
federativa de tributos. Transferéncias intergovernamentais. Distribuicdo federativa dos
gastos publicos. Endividamento e responsabilizagdo fiscal. Gastos governamentais em
politicas sociais.

DCP 150

GOVERNANCA
GLOBAL

60

Fundamentos conceituais e empiricos das abordagens da governanga global no estudo
da politica internacional contemporanea. Teorias das relagdes internacionais e a
premissa da “anarquia sistémica”. Regimes internacionais ¢ a difusdo de normas e
praticas de gestdo publica global.

DCP 151

INDICADORES SOCIAIS

60

Indicadores sociais: nogdes conceituais e de construcdo, propriedades, caracteristicas e
usos. Bases de dados secundérias: indicadores prontos ou estatisticas bésicas.
Manipulagdo dos indicadores sociais com base em estatistica descritiva basica: tabelas,
graficos e mapas. Construgdo de diagndsticos de areas sociais ou de politicas
especificas, com base em dados existentes.

DCP 154

LEGISLATIVO E
POLITICAS PUBLICAS

60

Modelos de Organizacdo Legislativa e seus efeitos sobre o comportamento e a
producéo legislativos. Legistica. Distribuicéo de atribuicGes, direitos e recursos
legislativos entre legisladores individuais, grupos de legisladores e plenério. Partidos e
Comissdes. Desenvolvimento institucional. Modelos de organizacdo legislativa e seus
efeitos sobre os padrdes de interagdo entre os atores relevantes: cidadaos, grupos de
interesses, representantes eleitos e burocracias publicas.
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METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS DE

Aspectos tedricos e politicos da participagao social na formulagdo e implementacéo das
politicas publicas. Estudo de metodologias que incorporam a participagao social no

DCP 155 PLANEJAMENTO 60 planejamento de politicas, programas e projetos publicos e em decisdes orcamentarias
PUBLICO nos &mbitos nacional, estadual e local.
MONITORAMENTO E Ident_lflcagao da.s fur'1g_oe~s de mopltqramento e avaliacéo no c!clo de polltlca_s p~ub.llcas.
~ Monitoramento: definicéo, fungdo, instrumentos e uso de indicadores. Avaliagao:
DCP 156 AVALIACAO DE 60 L ~ . . ) - o
definicdo, funcdes, metodologias e instrumentos, métodos quantitativos e qualitativos
PROJETOS s -
de avaliacdo, coleta de dados e analise dos resultados.
Estudos de caso: status cientifico, validade em anélises e avaliacdes comparativas de
politicas pablicas. Vantagens comparativas: predi¢des fortes e compreensdo intensiva
0 ESTUDO DE CASO Qe mecaqlsmgs causais limites e poss@llldades de inferéncia causal: 0 problen_]a da
: indeterminacgdo dos desenhos de pesquisa baseados em estudo de caso. Procedimentos
COMO ESTRATEGIA ~ - ~ - . ~ .
- de selecdo de casos: viés de selecdo e casos validos; diferengas entre selecdo aleatoria
METODOLOGICA ) o A X x L . .
DCP 158 PARA ANALISE E 60 (métodos quantitativos) e procedimentos de selecdo ndo aleatoria (selecdo intencional
AVALIACAO DE de casos); tipologia das estratégias de selecdo: casos tipicos (representativos), diversos
p . (heterogeneidade), extremos, desviantes, exemplares, cruciais, pathway, similares, e
POLITICAS PUBLICAS . . x x
diferentes. Heterogeneidade causal como superagéo do problema da sele¢do de casos
pela varidvel dependente. Estratégias de superacdo do problema das varidveis omitidas:
variancia intracasos, procedimentos de congruéncia e process tracing.
Noc¢des bésicas do desenho de pesquisa experimental de modo aplicado. Relevancia do
O EXPERIMENTO experimento e do quase-experimento na avaliagdo de impacto de politicas publicas:
COMO ESTRATEGIA conceitos basicos e aplicagdes praticas. Metodologia de diferenca-em-diferengas.
DCP 159 METODOLOGICA 60 Experimento controlado e seus limites éticos, financeiros e de tempo. Quase

PARA AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS

experimento como alternativa: estimando os efeitos parciais do impacto de programas
e politicas publicas sobre diferentes contextos. Nogdes basicas de aleatorizagéo,
selecdo de casos e reducdo de viés de estimativa.
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O PROCESSO
DECISORIO NO

Processo decisério nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. Consequéncias das

SN bt s s
BRASILEIRO 3P ¢ g P P '
Conceito, principios e objetivos do Orcamento Publico. Processo orcamento brasileiro:
regulamentacdo e implementacdo. Conceitos e classificacbes de receitas e despesas.

DCP 161 OFICINA DE 60 Elaboracdo do PPA. Elaboragdo da LDO. Elaboracdo da LOA. Execucgéo orcamentéria.

ORCAMENTO PUBLICO Sistemas de Planejamento e Gestdo Orcamentéria (SIOP - Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento e SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo Financeira
do Governo Federal)

POLITICA BRASILEIRA Autores cléssicos da Ciéncia Politica Brasileira e questdes proprias ao periodo da

DCP 165 60 o

A colonizacdo a 1930.
Politica brasileira desde 1930 aos dias atuais: a construcdo da ordem, a constitui¢do e
p incorporagdo politica dos atores relevantes e a organizacéo de sua agdo politica.

DCP 166 EOLITICA BRASILEIRA 60 Relaces entre politica e sociedades. Desafios para a construgdo de uma
institucionalidade democrética no pais: corporativismo e populismo, representacao e
participacdo politica autoritarismo e transi¢do, acdo coletiva e construgdo da ordem.
Conceitos e modelos de analise de politica externa. Formagdo de um sistema de

POLITICA EXTERNA pol|t_|c§ exterior n,o_Brasn do sgcu_lo XIX. PI‘I[\CIpIOS e,tradlgoes de pollfucg externa

DCP 167 60 brasileira no Império e na Republica. Producdo da politica externa brasileira sob

BRASILEIRA L. . e R o o
distintos regimes politicos. Problemas contemporaneos da politica externa brasileira.
Politica externa e insercao do Brasil no mundo.
SISTEMA DE
PROTECAO SOCIAL Sistema de protec¢do social brasileiro (ou de politicas sociais especificas) e sistema (ou
DCP 168 BRASILEIRO EM 60 politicas) de outros paises: comparacao dos problemas, possibilidades e desafios para o

PERSPECTIVA
COMPARADA

caso brasileiro.
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Efeitos de agregacdo e consequéncias ndo intencionais de ac@es intencionais. Escolha
racional. Acdo paramétrica e interacdo estratégica. Teoria da decisdo. Otimizacao.
Teoria dos jogos: representacao de jogos em forma estratégica, dominancia estrita e
dominancia fraca, equilibrio de Nash, estratégias mistas, teorema de Nash, melhor
resposta jogos de n jogadores, jogos de soma zero, jogos em forma extensiva, inducdo

DCP 169 TEORIA DOS JOGOS 60 retrospectiva, equilibrio perfeito de subjogos, indugdo prospectiva, jogos bayesianos,
equilibrio bayesiano, equilibrio bayesiano perfeito e equilibrio sequencial, sinalizacGes,
reiteracBes. Bens publicos, acdo coletiva e solucBes descentralizadas. Escolha social.
Escolha publica. Dindmica institucional. Formagdo e falsificacdo de preferéncias.
Teoria dos jogos evolucionaria. Nao-linearidades, retroalimentacGes, sistemas
complexos, simulages.

TOPICOS EM ANALISE . iy

DCP 170 POLITICA 60 Conteudo variavel.

TOPICOS EM GESTAO . o
DCP 171 PUBLICA 60 Conteudo variavel.

TOPICOS EM POLITICA . iy
DCP 172 CONTEMPORANEA 60 Conteudo variavel.

TOPICOS EM , -

DCP 173 POLITICAS PUBLICAS 60 Conteudo variavel.

LABORATORIO DE Identificacdo de problemas reais que demandam uma intervencao publica. Elaboracéo

DCP xxx GESTAO E POLITICAS 90 de projetos de intervencdo, sob a forma de diagnésticos, andlises de politicas publicas e

PUBLICAS A pesquisas, em parceira com 6rgaos governamentais € ndo-governamentais.
LABORATORIO DE Identificacdo de problemas reais que demandam uma intervencao publica. Elaboracéo
DCP xxx GESTAO E POLITICAS 90 de projetos de intervencdo, sob a forma de diagndsticos, analises de politicas publicas e
PUBLICAS B pesquisas, em parceira com 6rgaos governamentais e ndo-governamentais.
DCP xxx TOPICOS AVANGADOS 45 Conteldo variavel.

A
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TOPICOS AVANGADOS

DCP xxx B 60 Contetdo variavel.
TOPICOS EM
DESENVOLVIMENTO . .
ECN 033 ECONOMICO E 60 Conteudo variavel.
REGIONAL
HISTORIA O Sistema Colonial A Economia Colonial na América Portuguesa A Constituicédo do
ECN 051 ECONOMICA DO 60 Estado e da Economia Brasileira A Economia Brasileira no Seculo XIX A
BRASIL Industrializacdo e a Modernizacdo no Brasil A Economia Brasileira: 1930/1960.
ECN 055 ECONOMIA POLITICA 60 David le:ardo: valor e EiIStrIbUIQaO. K. Marx: valor e dinheiro, ca[)ltal e mais valia,
reproducéo e acumulacéo, lucro, taxa de lucro e pregos de producéo.
ECN 083 ECONOMIA 60 Desenvolvimento econdmico brasileiro: plano de metas, Milagre Brasileiro e crise dos
BRASILEIRA anos oitenta.
Teoria das Relagdes Internacionais: Realismo, Liberalismo, Marxismo, Teoria Critica,
ECN 085 ECONOMIA POLITICA 60 Construtivismo. Fundamentos tedricos da Economia Politica Internacional. Economia
INTERNACIONAL | Politica e Economics. Relagdes Internacionais e Economia Internacional. O
desenvolvimento da area a partir dos anos 1970 e seus temas centrais.
METODOS Estatistica descritiva. Distribuicéo de frequéncias. Introducédo a probabilidade.
ECN 086 QUANTITATIVOS 60 Varidveis aleatérias discretas e continuas. Distribuigdes amostrais. Estimagéo. Testes
APLICADOS | de hipd6teses. Modelos de regresséo linear.
A IPE e a NEW IPE School: as escolas americana e britanica. Debates sobre a teoria da
ECN 088 ECONOMIA POLITICA 60 estabilidade hegemonica. Imperialismo. A escola cepalina. A escola francesa. A
INTERNACIONAL 11 reconfiguracdo da ordem internacional: globalizacdo, integragdo, fragmentac&o,
geopolitica, poténcias emergentes.
METODOS Modelos economeétricos de equacfes simultaneas. Modelos econométricos com uso de
ECN 089 QUANTITATIVOS 60 dados de painel. Econometria de séries temporais: analise classica, co-integracéo e
APLICADOS 1l modelos ARIMA e VAR.
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Historia comparada: questfes de método. As economias coloniais. Os processos de
independéncia. A formacdo dos Estados Nacionais. A questdo étnico-racial na

ECN 090 ECONOMIA DA 60 formacdo social latino-americana. O desenvolvimento latino-americano em perspectiva
AMERICA LATINA comparada. Eixos tematicos: processos de industrializagdo pobreza e desigualdades
endividamento inflacdo e planos de estabilizacdo perspectivas de integracéo
econdmica.
A formacdo do BIS e as organizagdes internacionais antes da Segunda Guerra Mundial.
ORGANIZACAO Formac&o, estrutura e funcionamento das principais organizagdes internacionais pds
ECN 092 ECONOMICA 60 Segunda Guerra Mundial. O Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial. O
INTERNACIONAL | GATT e as suas rodadas de negociagdo. BIS e os Acordos da Basiléia. Organizacao
Mundial do Comércio. UNCTAD e os paises em desenvolvimento.
O auge do liberalismo (100 anos de paz). As experiéncias socialistas. O nazi-fascismo.
SISTEMAS ~ . . - X e
A O New Deal e a regulacdo keynesiana. O desenvolvimentismo e a industrializacdo do
ECN 093 ECONOMICOS 60 . . ) .
terceiro mundo. Os processos de Cathing up. A crise do socialismo real. O
COMPARADOS . . o
Neoliberalismo e globalizag&o.
. Transicdo do feudalismo ao capitalismo. Sistema mercantilista e formacéo do Estado
HISTORIA « " . o L
ECN 181 A 60 moderno. Revolucdo burguesa. Revolugéo Industrial. Industrializacdo retardataria.
ECONOMICA GERAL L 4 . .
Imperialismo. Periodo entre guerras e a crise dos anos 30. Fascismo.
TOPICOS EM TEORIA . L
SOA 029 SOCIOLOGICA 60 Conteudo variavel.
TOPICOS EM , -
SOA 071 SOCIOLOGIA 60 Conteudo variavel.
TOPICOS EM . L
CIC 032 CONTABILIDADE B 60 Conteudo variavel.
TOPICOS EM , -
POP 004 DEMOGRAFIA 60 Conteldo variavel.
Aspectos historicos e conceituais da cultura surda e filosofia do bilinguismo.
LET 223 FUNDAMENTOS DE 60 Fundamentos linguisticos da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Aquisicéo e

LIBRAS

desenvolvimento de habilidades basicas expressivas e receptivas em LIBRAS.
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UNI 005

O SISTEMA POLITICO
BRASILEIRO

60

Analise do atual arranjo democratico brasileiro. A analise da democracia brasileira pos-
88 abrangera: a) o sistema eleitoral adotado para a composicédo dos poderes Legislativo
e Executivo; b) a origem, evolucéo e dindmica do atual sistema partidario; c) as
caracteristicas do presidencialismo brasileiro; d) as relagdes entre os poderes Executivo
e Legislativo; e) a estrutura e organizacao interna do poder legislativo federal; f) a
organizacao federativa do Estado; g) a relacdo entre poder Judiciario e politica; h) a
reforma do Estado.
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Atividades Académicas Complementares

3 NOME 3 CARGA EMENTA
CODIGO CREDITOS <
COURSE TITLE HORARIA COURSE DESCRIPTION
Participacdo em eventos de natureza diversa, envolvendo o pablico externo. A
DCP 120 PARTICIPACAO EM EVENTOS I 2 30 participacdo deve ocorrer em comissao organlzgdora, comité tc_acmg:o / cientifico,
ou como debatedor ou moderador, em conformidade com as diretrizes da
extensdo universitaria.
DCP 121 PARTICIPACAO EM EVENTOS | 1 15 Contetdo variavel.
Atividades de ensino, (disciplinas, seminarios, laboratérios, oficinas, cursos)
DCP 176 ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS 4 60 realizadas em outras institui¢Ges, voltadas para a formacéo em Gestdo Publica ou
DE ENSINO A , h S :
em areas afins, com validacdo do Colegiado do Curso.
Atividades de ensino, (disciplinas, seminarios, laboratérios, oficinas, cursos)
DCP 177 ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS 1 15 realizadas em outras instituic@es, voltadas para a formacéo em Gestdo Publica ou
DE ENSINO B . . s .
em areas afins, com validacdo do Colegiado do Curso.
DCP xxx ATIVIDADES DE EXTENSAO NA Athlda~des de extepsao,de_senvolwdgs no amblto da UFMG, .voltadas para a
UEMG 2 30 fc_)rma}gao em Gestdo Pub_llca ou em areas afins, em conformidade com as
diretrizes da extensdo universitaria.
DCP xxx ATIVIDADES DE PESQUISA NA UFMG 2 30 Atividades de pesquisa desenvolvidas no &mbito da UFMG.
ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS Athldad~es dg extensao reqllzadas_em outras instituicdes voltadas_parg a formacéo
DCP xxx = 4 60 em Gestdo Publica ou em areas afins, em conformidade com as diretrizes da
DE EXTENSAO A - T
extensao universitaria da UFMG.
ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS At|V|dad~es dg e>_<tensao reqllzadas_em outras msnn_ugoes voltadas_parq a formacéo
DCP xxx ~ 1 15 em Gestdo Publica ou em areas afins, em conformidade com as diretrizes da
DE EXTENSAO B - T
extensao universitaria da UFMG.
DCP xxx ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS 4 60 Atividades de pesquisa desenvolvidas em outras institui¢des, em conformidade
DE PESQUISA A com as diretrizes da pesquisa da UFMG.
DCP xxx ATIVIDADES INTERINSTITUCIONAIS 1 15 Atividades de pesquisa desenvolvidas em outras institui¢cfes, em conformidade

DE PESQUISA B

com as diretrizes da pesquisa da UFMG.
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Atividade de monitoria em disciplinas relacionadas a Gestdo PUblica ou areas

DCP xxx MONITORIA 45 :
afins.
DCP xxx E'Q.IBJIID%PACAO EM GRUPOS DE 30 Participacdo em grupos de estudos relacionados a Gestao Publica ou areas afins.
) Aprofundamento teérico de tema pertinente a disciplina de formacé&o béasica e ou
DCP xxx PESQUISA BIBLIOGRAFICA 30 profissional, feito sob orientacdo do docente da disciplina a qual o tema esta
relacionado.
DCP xxx TRABALHO APRESENTADO/ 30 Apresentac¢do de trabalho - escrito, oral, poster - em evento cientifico da area de
PUBLICADO EM ANAIS Gestdo Publica ou correlata.
TRABALHO PUBLICADO EM N . . . . _
DCP xxx PERIODICO CIENTIEICO 60 Publicacéo de artigo ou correlato em revista reconhecida no meio académico.
VIVENCIA PROFISSIONAL Pgrtlmpagao em atlyldades de gest_ao em 6rgdos publlcos ou em organizagoes
DCP xxx 60 ndo- governamentais, que proporcione experiéncias de treinamento do discente

COMPLEMENTAR

em diferentes processos de trabalho relacionados a gestdo publica.
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3 BIBLIOGRAFIAS BASICA E COMPLEMENTAR DAS DISCIPLINAS
DO CURSO DE GESTAO PUBLICA, POR PERIODO.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Avenida Antdnio Carlos, 6627 — Caixa Postal 253 - Cidade Universitaria — Pampulha
CEP: 31.270-901 - Belo Horizonte — MG — Brasil

CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE ANALISE POLITICA

SUBJETCT: FUNDAMENTALS OF POLITICAL ANALYSIS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 1° PRE- GRUPOQ: --
DCP032 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Politica, estado, democracia, autoridade, legitimidade, publico / privado, sociedade civil,
justica, participacgdo, representacdo. Estado e mercado como diferentes mecanismos de alocagéo de
recursos. Defini¢des de democracia. Divisdo dos poderes, “accountability” e responsividade. Estado,
racionalidade e burocracia. As transformacdes do papel do Estado. Inovagfes institucionais da
democracia.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

ANDERSON, Perry. “Balango do Neoliberalismo”. Em Emir Sader (org.). Pés-neoliberalismo: as
politicas sociais e o Estado Democréatico. S&do Paulo: Editora Paz e Terra, 1996. Disponivel em:
www.unirio.br/unirio/cchs/.../politica...1-balanco-do-neoliberalismo-anderson/.../file

ARENDT, Hannah. “O que ¢ Politica?”” In: O que € politica? 32 Edi¢do. Sao Paulo: Editora Bertrand
Brasil, 1998 (p. 21 a 85). Disponivel em: http://cmapspublic.ihmc.us/rid=1PYFMTQP9-22F8RWK-
2JWC/ARENDT,%20Hannah.%200%20que%20%C3%A9%20pol%C3%ADtica.pdf

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. Sdo Paulo, Malheiros Editores, 1993. Disponivel em:
http://www.ebah.com.br/content/ ABAAAfDAOAK/paulo-bonavides-ciencia-politica?part=11

BOBBIO, N. Estado, Governo, Sociedade - Para uma teoria geral da politica. RJ: Paz e Terra, 1987.
Cap. Il - itens: 2, 3, 4, 5, 6 e 7. Disponivel em:
http://www.ufjf.br/virgilio_oliveira/files/2014/10/Texto-21-Bobbio-2007.pdf

CARDOSO SILVA, Vera Alice. “A natureza e as formas de manifestagdo do poder politico: debates
teoricos”, In: O Poder em Perspectiva, Renarde Freire Nobre et al., PET Ciéncias Sociais (Org.),
Sografe Editora, 2012, p. 89 a 1009.

CARDOSO Jr., José Celso (Coord. Geral). Projeto Perspectivas do Desenvolvimento Brasileiro,
Brasilia: IPEA, 2010. Disponivel em: https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/3189?mode=full

CODATO, Adriano e PERISSINOTTO, Renato M. "Marxismo e Elitismo: Dois modelos antagbnicos
de analise social?". In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, vol. 24, n° 71, 2009. Disponivel em:
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DUARTE, Clenicio. “A Concep¢ao Moderna de Democracia e o Primado do Direito Administrativo™.
In: Revista do Servico Publico, Brasilia (60) 4: 415-418, Out.Dez. de 2009. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/download/34/31

KOHAN, Néstor. "Gramsci e Marx: hegemonia e poder na teoria marxista. "Tempos Histdricos, n°
10, p. 15-70, 2007. Disponivel em: http://e-
revista.unioeste.br/index.php/temposhistoricos/article/view/1223

LOPES, Felix Garcia. “Accountability e Controle Social na administra¢cdo Publica Federal”. In:
Estado, Instituicdes e Democracia: Democracia. CARDOSO Jr., José Celso (Coord. Geral). 2010.
Projeto Perspectivas do Desenvolvimento Brasileiro, Brasilia: IPEA, 2010, p. 185 a 210. Cap. 5.

MAIA, Antonio C. “Sobre a analitica do poder de Foucault”. Rev. Tempo Social; Rev. Sociol. USP,
S. Paulo, 7(1-2): 83-103, outubro de 1995. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/ts/v7n1-2/0103-
2070-ts-07-02-0083.pdf

MANIN, Bernard. As Metamorfoses do Governo Representativo. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4418905/mod_resource/content/1/Manin%20-
%20Metamorfoses%20do%20governo%20representativo%20%28artigo%?29.pdf

MATOS, Marlise. “Inclusao Democratica No Brasil Contemporaneo: desafios de uma agenda
inconclusa”. In: Introducdo a Teoria Democrética: conceitos, histdrias, instituicdes e questdes
transversais. Mendonga, Ricardo Fabrino e Cunha, Eleonora S. Martins., Belo Horizonte, Editora da
UFMG, 2018, p.263 a 288.

MIGUEL, Luis Felipe. “A democracia domesticada: bases antidemocraticas do pensamento
democratico contemporaneo”. Revista Dados, Rio de janeiro, vol. 45, n® 3, p. 483-511, 2002.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/dados/v45n3/a06v45n3.pdf>. Acesso em: 11 fev. 2011.

MOREIRA, Marcelo Sevaybricker. A democracia no pensamento politico e social brasileiro do
século XX: TradicGes e intelectuais do pais. In: Mendonga e Cunha. Introducdo a Teoria
Democratica: conceitos, histdrias, instituicdes e questdes transversais. Editora UFMG. Belo
Horizonte, 2018.

PITIKIN, Hanna. O conceito de representacdo. IN: Cardoso, F. H. e Martins, C. E. (orgs.) Politica e
Sociedade. SP: Cia Editora Nacional, 1979.

PRZEWORSKI, Adam. “Amas a Incerteza ¢ Seras democratico”. Novos Estudos Cebrap, n. 9, p.
36- 46, jul. 1984. Disponivel em: http://novosestudos.uol.com.br/v1/contents/view/161.

RENNO, Lucio. “Responsividade e Qualidade da Democracia: Eleitores e Representantes no Nivel
Federal”. In: Instituicdes e Democracia: Democracia e Estado. Brasilia: IPEA, 2010. Cap.2.

RIBEIRO, Renato Janine. A democracia. Publifolha, 2001. Disponivel em:
https://www.academia.edu/12000175/A_Democracia_Renato_Janine_Ribeiro

WEBER, Max. Trés Tipos Puros de Poder Legitimo. Traducao de Artur Morao. O ensaio, encontrado
no espolio do autor, foi postumamente publicado por Marianne Weber nos PreuBischen Jahrbiicher,
Vol. CLXXXVII, 1922, p. 1-12, com o subtitulo: Um estudo sociolégico. Disponivel em:
http://www.lusosofia.net/textos/weber_3 tipos_poder_morao.pdf
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http://e-revista.unioeste.br/index.php/temposhistoricos/article/view/1223
http://www.scielo.br/pdf/ts/v7n1-2/0103-2070-ts-07-02-0083.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ts/v7n1-2/0103-2070-ts-07-02-0083.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4418905/mod_resource/content/1/Manin%20-%20Metamorfoses%20do%20governo%20representativo%20%28artigo%29.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4418905/mod_resource/content/1/Manin%20-%20Metamorfoses%20do%20governo%20representativo%20%28artigo%29.pdf
https://www.academia.edu/12000175/A_Democracia_Renato_Janine_Ribeiro
http://www.lusosofia.net/textos/weber_3_tipos_poder_morao.pdf

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, D. C. R. Metamorfose da representacdo politica: licdes praticas dos conselhos de salde
no Brasil. In: AVRITZER, L. (Org.). A dindmica da participacdo no Brasil. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2010.

AVRITZER, L.; PEREIRA, M. L. D. Democracia, participacdo e instituicdes hibridas. Teoria &
Sociedade, nimero especial, 2005.

AVRITZER, L.; SANTOS, B. Introducdo: para ampliar o canone democratico. In: SANTOS, B.
(Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da democracia participativa. Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 2006, p. 39-80.

BOBBIO, N., Matteucci, N. & Pasquino, G. Dicionario de Politica. Brasilia: Ed. UNB, 1991.
Verbetes: Politica (itens: 1 a V) e Poder (itens: 1 e VII)

BENEVIDES, M. V. M. A cidadania ativa: referendo, plebiscito e iniciativa popular. Sdo Paulo:
Atica, 1991.

DAGNINO, E. (Org.). Sociedade Civil e Espagos Publicos no Brasil. RJ: Paz e Terra, 2002.
DAHL, Robert. Sobre a democracia. Brasilia: UNB, 2001.

DAHL, Robert. Poliarquia: participagdo e oposicdo. Sdo Paulo: EDUSP, 1997. p. 25-50.
FINLEY, M. I. Democracia Antiga e Moderna. RJ: ED. Graal, 1988.

WEBER, Max. Ciéncia e Politica Como Vocagdo. RJ: Ed. Guanabara, 1981.

MANIN, Bernard; PRZEWORSKI, Adam; STOKES, S. Elei¢Oes e Representa¢do. Lua Nova, Sdo
Paulo, 67: 105-138, 2006.

O’DONNELL, G. Accountability horizontal e novas poliarquias. Lua Nova, 44, p. 27-53, 1998.
PATEMAN, C. Participagdo e teoria democratica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.
SANTOS, B. S. Reinventar a democracia. Lisboa: Gradiva, 1998.

SARTORI, Giovanni. A teoria democratica revisitada. Vol. I. Ed. Atica, 1994. Capitulos: 6 e 8.

URBINATTI, N. O que torna a representacdao democréatica? In: O Futuro da Representacdo.Revista
Lua Nova, n. 67, 1996.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: METODOLOGIA

SUBJETCT: RESEARCH METHODS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 1° PRE- GRUPOQ: --
DCP033 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Nogdes gerais de filosofia da ciéncia. Elementos basicos de metodologias qualitativa e
quantitativa. Nogoes basicas de metodologia cientifica para a Gestdo Publica. Elaboracéo de trabalhos
cientificos. Familiarizacdo com indicadores relevantes para a Gestdo Publica: propriedades,
caracteristicas e uso em politicas publicas.

REFERENCIAS BASICAS:

Bibliografia bésica:

CASTRO, Claudio de Moura, A Pratica da Pesquisa, Sao Paulo, 22 Ed., 2006.

DEMO, Pedro Metodologia Cientifica em Ciéncias Socais, Sdo Paulo, Ed. Atlas, 1992. Caps 3 e 4.

DEMO, Pedro. Metodologia Cientifica. Video. Disponivel em:
https://www.youtube.com./watch?v=hgkolp-3aeQ

ECCO, Humberto Como se faz uma tese em ciéncias humanas, Sao Paulo, Ed. Perspectiva, 2010.

FRANCA, J. L. & VASCONCELLOS, A. C. Manual para normalizagdo de publicacbes técnico-
cientificas, Ed. UFMG, 9? Edicéo, 2014

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcdo do saber: Manual de metodologia da pesquisa em Ciéncias
Humanas, Ed. UFMG, ARTMED, 2007. Caps. 1, 2, 3, 6, 7, 9 e 10, Anexo Teste de Hipdteses
Estatisticas.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolugdes cientificas, Sdo Paulo Editora Perspectiva, 1994. Caps
9.

Bibliografia complementar:
ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

DEMO, Pedro Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, Ed. Atlas, 1992. Cap.4.
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ASPECTOS LEGAIS DA GESTAO PUBLICA A

SUBJETCT: LEGAL ISSUES IN PUBLIC MANAGEMENT A

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 1° PRE- GRUPOQ: --
DCP123 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Estado e Sociedade. Estado e Direito. Origem e formacao do Estado Moderno. Elementos
do Estado: soberania, povo, territorio. Cidadania Moderna. Direitos e Garantias Fundamentais.
Paradigmas Constitucionais. Estado e Democracia: participa¢do direita e representacdo politica,
sufragio, sistema partidario e sistema eleitoral. Organizacao do Estado: formas e sistemas de governo.
Organizacdo dos Poderes: Executivo, Legislativo e Judicidrio. Federalismo: reparticdo de
competéncias.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:

BARROSO, Luis Roberto. Curso de Direito Constitucional Contemporaneo. Cap. I. 9% ed. Editora
Saraiva. Sao Paulo. 2020.

BOBBIO, Norberto. Liberalismo e Democracia. Caps. 1 — 8. S&o Paulo, Brasiliense, 1988.
BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. 10? ed. Malheiros Editores. Sdo Paulo. 2000, Caps. 3-9.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Curso de Direito Constitucional. 38 ed. Sdo Paulo. Editora
Saraiva. 2012. Caps. 1 - 6.

LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 232 ed. Editora Saraiva. Sdo Paulo. 2019.

MENDES, Gilmar e BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de Direito Constitucional. 9% ed. Editora
Saraiva. Sdo Paulo. 2014. Cap. I.

SOUZA NETO, Claudio Pereira de e SARMENTO, Daniel. Direito constitucional: teoria, historia e
métodos de trabalho. Belo Horizonte, Editora Forum, 2012. Caps. 1 e 2.

Bibliografia complementar:

MENDES, Gilmar e BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de Direito Constitucional. 92 ed. Editora
Saraiva. 2014.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 332 ed. Editora Atlas. Sdo Paulo. 2016.
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SCHIERA, Pierangelo. Estado Moderno. In: BOBBIO, Norberto et all. Dicionario de Politica.
Editora UNB. 42 ed. Brasilia. 1992.
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DISCIPLINA: GESTAO PUBLICA A

SUBJETCT: PUBLIC MANAGEMENT A

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 1° PRE- GRUPOQ: --
DCP124 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Gestdo Publica: origens, evolucdo, formatos organizacionais — patrimonialismo,
administracdo burocratica, Nova Gestdo Publica, governanga participativa. Gestdo privada e gestdo
publica: distingdo. Relacdo entre gestdo publica e politica. NogGes de controle publico e
accountability. Histérico da gestao publica no Brasil.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:

BEHN, Robert. O novo paradigma da gestdo pUblica e a busca da accountability democratica. Revista
de  Servico  Puablico.  Brasilia, ano 49, n. 4, 1998.  Disponivel em:
https://search.proguest.com/openview/bab539905d3e32d7605713943a788ab6/1?pg-
origsite=gscholar&chl=2045880

BRASIL, IPEA. Estado, InstituicGes e Democracia: republica. Brasilia: IPEA, 2010, (Série Eixos
Estratégicos do Desenvolvimento Brasileiro: Fortalecimento do Estado, das Instituicbes e da
Democracia). Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=6533

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. “Da administragdo publica burocratica a gerencial”. In: Luiz
Carlos Bresser-Pereira; Peter Spink (orgs.). Reforma do Estado e administracéo publica gerencial.
Rio de Janeiro: FGV, 2001.

CAMPELO, Graham Stephan. Administracdo publica no Brasil: ciclos entre patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo, uma simbiose de modelos. Revista Ciéncia & Tropico. Receife, v. 34, n.
2, 2010. Disponivel em: https://periodicos.fundaj.gov.br/CIC/article/viewFile/871/592.

DINIZ, Eli. “Globalizagao, reforma do Estado e teoria democratica contemporanea”. S&o Paulo em
Perspectiva, vol. 15, n° 4, 2001.

FERES JR., Jodo. “Interesse publico”. In: Leonardo Avritzer, et alli. (org.). Corrupgéo: ensaios e
critica. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2008.

GIOVANNI, Geraldo Di; NOGUEIRA, Marcos Aurélio (orgs.). Dicionario de Politicas Publicas.
Sdo Paulo: editora UNESP/ Fundap, 22 ed. 2015.
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LASSWELL, Harold. “O Interesse publico: sugestdes de principios e de método”. In: Carl J. Friedrich
(org.). O interesse publico. S&o Paulo: O Cruzeiro, 1962.

LOUREIRO, Maria Rita; TEIXEIRA, Marco Antbnio Carvalho; MORAES, Tiago Cacique.
“Democracia e reforma do Estado: o desenvolvimento institucional dos tribunais de contas no Brasil
Recente”. Revista de Administracao Publica, ago. 2009, vol. 43, n® 4, p. 739-772.

LOPEZ, Félix Garcia. “Accountability e controle Social na administracao publica federal”. In: Fabio
de S& Silva, et. all (orgs.). Estado, institui¢des e democracia: democracia. Brasilia: IPEA, 2010.

LOPEZ, Félix Garcia. “Praticas corruptas, estratégias de combate e normas sociais . Cadernos
Adenauer, n° 3, 2011.

MOTTA, Paulo Roberto. O estado da arte da gestdo publica. Revista de Administracdo de Empresas
— RAE, Sao Paulo, V. 53, n. 1, 2013. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75902013000100008.

O’DONNELL, Guillermo. “Accountability horizontal e novas Poliarquias”. Lua Nova, n°® 44, 1998.

OLIVIERI, Cecilia. A légica politica do controle interno. Sdo Paulo: Annablume. Fapesp, 2010, caps.
led.

PACHECO, Regina Silvia. “A agenda da nova gestdo ptblica”. In: Maria Rita Loureiro, et. all (orgs.).
Burocracia e politica no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. As duas fases da histdria e as fases do capitalismo. Escola de
Economia de S&o Paulo da Fundagéo Getllio Vargas FGV-EESP. Texto para discusséo n. 278, Maio
de 2011.

PRZEWORSKI, Adam. “Sobre o desenho do Estado: uma perspectiva principal x agent”. In: Luiz
Carlos Bresser-Pereira; Peter Spink (orgs.). Reforma do Estado e administracéo publica gerencial.
Rio de Janeiro: FGV, 2001.

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introducéo & gestéo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. Cap. 1.

TEIXEIRA, Marco Antonio Carvalho. Estado, poderes do estado e relagdes entre o estado e a
sociedade. In: . Estado, governo e administragéo publica. Rio de Janeiro: FGV, 2012. p. 9-19.

Bibliografia complementar:

COELHO, Fernando; OLENSCKI, Antonio; CELSO, Rafael. Da letargia ao realento: notas sobre o
ensino de graduacdo em administracdo publica no Brasil no entremeio da crise do estado e da
redemocratizacdo no pais (1983-94). Revista de Administracao Publica. Rio de Janeiro, v. 45, n. 6,
2011. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-
76122011000600005&script=sci_abstract&ting=pt

COSTA, Frederico. Brasil: 200 anos de estado; 200 anos de administracdo publica; 200 anos de
reformas. Revista de Administracdo Publica. Rio de Janeiro, v. 42, n. 5, 2008. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rap/v42n5/a03v42n5.pdf

CUNHA, Eleonora. Democracia e controle publico. In: ALMEIDA, Debora. Participacéo e controle
social na saude. Belo Horizonte: UFMG, 2011. Disponivel em:

DE LEON, Linda. Sobre agir de forma responsavel em um mundo desordenado: ética individual e
responsabilidade administrativa. In: PETERS, Guy e PIERRE, Jon. Administracdo Publica:
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Coletanea. Brasilia: ENAP, 2010. Disponivel em:
https://gbapufabc2014.files.wordpress.com/2014/07/deleon_2010_sobreagirdeformaresponsc3alvel
emummundodesordenado.pdf

DRUMOND, Alexandre Matos; SILVEIRA, Suely de Fatima. Predominancia ou coexisténcia?
Modelos de administracéo brasileira na politica nacional de habitacdo. Encontro de Administracéo
Plblica e Governo. Salvador, 2012. p. 3-7. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/16042.

ROCHA, Arlindo Carvalho. Accountability na administracdo publica: modelos tedricos e abordagens.
Contabilidade, gestdo e governanca. Brasilia, v. 14, n. 2, 2011. Disponivel em: https://cgg-
amg.unb.br/index.php/contabil/article/viewFile/314/pdf_162
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE ANALISE SOCIOLOGICA

SUBJETCT: FUNDAMENTALS OF SOCIOLOGICAL ANALYSIS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 1° PRE- GRUPO: --
SOA048 DEP.SOCIOLOGIA REQUISITO: --

Carga  Horéria | Carga Horéaria | Carga  Horaria | Créditos: 4 Classificagéo:
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: -- OB

EMENTA: Sociedade e Individuo; Socializacdo e Interagdo; Papéis, Status e Classes Sociais.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:
BAUMAN, Zygmunt. Aprendendo a pensar com a sociologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2010.

DIAS, Reinaldo. Introducédo a Sociologia, 28 Edicdo. Pearson Prentice Hall: Sdo Paulo, 2008 —
Capitulo 02 - A questdo social e a necessidade de uma ciéncia social

DURKHEIM, Emile. As Regras do Método Socioldgico. S&o Paulo: Martins Fontes, 2007. Introdugéo
(X1 — XXXIV) e O que é fato social? (p. 1-13), Conclusdo (pp. 145-151).

SCOTT, John. 50 Socidlogos Fundamentais. Sdo Paulo: Contexto, 2007

QUINTANEIRO, Tania; BARBOSA, Maria Ligia de Oliveira e OLIVEIRA, e Mércia Gardénia
Monteiro (Orgs.) Um toque de cléssicos. Ed, Belo Horizonte: Editora UFMG, 2006.

SZTOMPKA, Piotr. A sociologia da mudanca social. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005.
Capitulo VI - a globalizacdo da sociedade

Bibliografia complementar:

BOURDIEU, Pierre. “Capitulo III: O capital social — notas provisorias”, In. NOGUEIRA, Maria
Alice e CATANI, Afranio (org). Escritos de educacao, Petropolis, RJ: Vozes, 1998, pp. 65-69.

BOURDIEU, Pierre. Gostos de classe e estilos de vida. Pierre Bourdieu: sociologia. S&o Paulo: Atica,
p. 82-121, 1983.

DURKHEIM, Emile. Da Divis&o do Trabalho Social. Sio Paulo: Martins Fontes, 1999. (Capitulo 11
Solidariedade mecénica ou por similitudes; Capitulo I11: A solidariedade devido a divis&o do trabalho
ou orgénica - pp.39 -109).

MARX, K. e ENGELS, F. 1848. O Manifesto Comunista. Disponivel em:
http://www.ebooksbrasil.org/adobeebook/manifestocomunista.pdf
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WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Pioneira, 1987. Capitulo
01.

GIDDENS, Anthony. Mundo em descontrole: o que a globalizacdo tem feito de n6s. Sdo Paulo: Nova
Fronteira: 2004.

GIDDENS, Anthony. Sociologia, 4% Edigdo. Artmed: Porto Alegre, 2005 — Capitulo 02. Pp. 23-36.

BARROS, Betania Tanure e PRATES, Marco A. O estilo brasileiro de administrar. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

MASSELA, Alexandre B. et al. Durkheim: 150 anos. Belo Horizonte: Argvmentvm, 2009. Capitulos
4,5,6,7,10e 11.

MEAD, G. H. A brincadeira, 0 jogo e o outro generalizado. In: Pesquisas e Préaticas Psicossociais
5(1), Séo Jodo del-Rei, janeiro/julho 2010.

SIMMEL, Geog. O dinheiro na cultura moderna. In: BOTELHO, André. Essencial sociologia. S&o
Paulo: Penguin Classics, Companhia das Letras, 2013. (Pp. 311-351)

SIMMEL, Georg. As grandes cidades e a vida do espirito. Mana: Estudos de Antropologia Social,
577-592.

SIMMEL, Georg; BUENO, Arthur. O conflito da cultura moderna e outros escritos. Senac, 2013.

VARGAS, Eduardo. A microssociologia de Gabriel Tarde. Anais da X1X Reunido da ABA. Niterdi,
1994,

WEBER, Max. Os fundamentos da organiza¢do burocratica: uma constru¢do do tipo ideal. In:
CAMPOS, Edmundo. Sociologia da Burocracia. Rio de Janeiro: Zahar, 1971. (PP. 15-28).

102




UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Avenida Antdnio Carlos, 6627 — Caixa Postal 253 - Cidade Universitaria — Pampulha
CEP: 31.270-901 - Belo Horizonte — MG — Brasil

CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: INSTITUICOES POLITICAS COMPARADAS

SUBJETCT: COMPARATIVE POLITICAL INSTITUTIONS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 2° PRE- GRUPOQ: --
DCP035 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Anélise comparada, desempenho de instituicdes democraticas em paises do centro e da
periferia do capitalismo; instituicdes democréaticas e diferentes condi¢es socioecondmicas e
culturais. Estudos de formas de organizacéo de democracias liberais, organizagdo Estado: unitarismo
X federalismo; processos e poderes (executivo, legislativo); concepg¢des sobre burocracias publicas,
politicas publicas, por governos eleitos.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

AVRITZER, L. e ANASTASIA, F. (orgs.). (2006). Reforma politica no Brasil. Belo Horizonte:
Editora UFMG (ler apenas o capitulo denominado Presidencialismo e Governo de Coalizdo, p. 236 a
257.

BOBBIO, N.; MATTEUCCI, N.; PASQUINO, G. (1998). Dicionario de Politica. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 1* ed. (Ler a Introducéo (p. V e VI), o verbete Democracia (p. 319 a 330)).

DAHL, R. Andlise Politica Moderna. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1981. (Capitulos 4
— Semelhancas dos sistemas politicos - e 5 — Diferencas dos sistemas politicos)

KERSTENETZKY, Celia Lessa; GUEDES, Graciele Pereira. (2018). O Welfare State
resiste?stDesenvolvimentos recentes do estado social nos paises da OCDE. Ciéncia & Saude

el

Coletiva, 23 (7): 2095-2106, 2018.

LIJPHART, Arend. (2008). Modelos de democracia. Rio de Janeiro: Civilizagcdo Brasileira.
(Capitulos 1, 2, 3,6,7,8,10 e 12).

MAINWARING, S.; BRINKS, D.: PEREZ-LINAN, A. (2001) Classificando Regimes Politicos na
América Latina, 1945-1999. Revista Dados, vol. 44, n° 4. Rio de Janeiro.

MIRANDA, Geralda L. (2017). Seguridade Social da Argentina e no Brasil: trajetoria historica e
configuragéo atual. TRABALHO APRESENTADO NO ENEPCP, 2017.

MUNCK, Gerardo L.; VERKUILEN, Jay (2016). Trazendo de volta a mensuracdo: fundamentos
metodoldgicos do indice de democracia eleitoral. Revista Brasileira de Ciéncia Politica, Brasilia, n°
19, p. 147-165.
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https://www.scielo.br/pdf/sdeb/v42nspe2/0103-1104-sdeb-42-spe02-0247.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1245/1/souzareg.pdf
https://www.scielo.br/pdf/rap/v49n4/0034-7612-rap-49-04-00819.pdf
http://dvl.ccn.ufsc.br/10congresso/anais/10CCF/20200716143556_id.pdf
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: INTRODUGAO A ECONOMIA

SUBJETCT: INTRODUCTION TO ECONOMICS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 2° PRE- GRUPO: --
ECN140 DEP.ECONOMIA REQUISITO: --

Carga  Horéria | Carga Horéria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Nocbes de microeconomia (oferta, demanda, equilibrio de mercado teoria do
consumidor, estruturas de mercado) nog¢fes de macroeconomia (produto, emprego e renda moeda,
juros e politica monetaria setor externo, cambio e balanco de pagamentos inflagdo e setor publico
estabilizacéo e crescimento).

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:

CHANG, H-J. Economia: Modo de Usar: Um Guia Basico dos Principais Conceitos Econémicos.
Sdo Paulo: Portfolio Penguin, 2015.

GONCALVES, C. e GUIMARAES, B. Introduco a Economia. Elsevier Brasil, 2009.
KRUGMAN, P. e WELLS, R. Introducéo a economia. Vol. 3. Elsevier Brasil, 2016.

MANKIW, N.G. Introducéo a Economia: Principios de Micro e Macroeconomia. 1a Edigdo. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

Bibliografia complementar:

PINHO, D.B.; VASCONCELOS, M. A. S. (orgs.) Manual de Economia. Equipe dos Professores da
USP. 32 Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

ROSSETTI, J. P. Introducdo a Economia. Séo Paulo: Atlas, 2002.

TROSTER, M. & MONCHON, F. Introducéo & Economia. Sdo Paulo: Makron, 1994.
VASCONCELLOS, M. A. S. Economia — Micro e Macro. Sao Paulo: Atlas, 2001, 3 a edic¢éo.
WONNACOTT, P. & WONNACOTT, R. Economia. 2a Edic¢do. S&o Paulo: Makron, 1994.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES PUBLICAS

SUBJETCT: SOCIOLOGY OF PUBLIC ORGANIZATIONS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 2° PRE- GRUPO: --
SOA607 DEP.SOCIOLOGIA REQUISITO: --

Carga  Horéria | Carga Horéaria | Carga  Horaria | Créditos: 4 Classificagéo:
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: -- OB

EMENTA: Burocracia, administragdo publica. Estado, relagbes sociais. Institucionalismo,
utilitarismo. Burocracia, poder politico. Cultura organizacional. Mudanca, flexibilizac&o
organizacional.

REFERENCIAS BASICAS:

Bibliografia basica:

BOUDON, R, BOURRICAUD, F, Dicionario critico de sociologia, Atica, SP, 2001, p.253-260
DIAS, R, Sociologia das organizagoes, Atlas, SP, 2008, 69-144

WEBER, M, Economia y sociedad, Fondo de cultura econémica, México, 2004, p.5-45, p.170-203,
p.1047-1095

MERTON, R, Burocracia e personalidade, org, de Campos, E. Sociologia da Burocracia, Zahar, RJ,
1978, p.107-124

BEETHAM, D, A burocracia e a teoria democratica, Estampa, Lisboa, 1988, p.137-175

SELZNICK, P. Fundamentos da teoria das organizacdes, org. de ETIZIONI. A. OrganizacOes
Complexas, Atlas, SP, 1967, p.30-42

MARCH, J, SIMON, H, Teoria das organizac¢des, FGV, RJ, 1972, p.192-238
PERROW, C. Andlise organizacional, Atlas, SP. 1972, p.73-119

CHAMPION, D, A sociologia das organizagdes, Saraiva, 1979, SP, 116-132
Bibliografia complementar:

ALVES, D, O teste sociométrico, sociogramas, Globo, Porto Alegre,1972, p.14-18.
FOUCAULT, M, Vigiar e punir, Vozes, RJ, 1986, p.125-152.

MELLO E SOUSA, L, Raymundo Faoro e ‘Os donos do poder’ in Introducéo ao Brasil, vol 1, org.
de Mota, L, Senac, SP. 2004, p.335-356.

BASTOS, E.R. “Gilberto Freyre — Casa-grande & senzala” in Mota (org.), op. cit. p.215-234.
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SALLUM JR, B. “Sérgio Buarque de Holanda - Raizes do Brasil” in Mota (org.), op. cit. p.235-256.

LAPA, J.R.A.: “Caio Prado Junior — Formagdo do Brasil contemporianeo” in Mota (org.), op. cit.
p.257-272.

LAMOUNIER, B: “Vitor Nunes Leal — Coronelismo, enxada e voto” in Mota (org.), op. cit. p. 273-
292.

ALMEIDA, M.H.T. “Oliveira Viana — Institui¢des politicas brasileiras” in Mota (org.), op. Cit. p.
293-314.

SORJ, B. A nova sociedade brasileira, Jorge Zahar Ed. R.J. 2000.
GOFFMAN, E. Manicémios, prisdes e conventos, Perspectiva, SP, 2007, p.99-108, p.246-260.
MEYER, J, ROWAN, B, Estrutura como mito e cerimdnia.

PFEFFER, J, Organizaciones y teoria de las organizaciones, fondo de cultura econémica, México,
1992, p.276-320.

FREITAS, M, E, Cultura organizacional, Makron books, SP. 1991, p.12-37.
MICHELS, R, A tendéncia burocréatica dos partidos politicos in Campos, op. cit. p.101-106.
TRAGTEMBERG, M, Burocracia e ideologia, Atica, SP, 1977, 58-89
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS

SUBJETCT: PUBLIC POLICY ANALYSIS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 3° PRE- GRUPOQ: --
DCP037 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: O conceito e classificacdo de politicas publicas e a relagdo entre acdo governamental e
processos politicos. Teorias e modelos de analise das politicas publicas, que abordam com distintas
énfases as relagdes entre instituicdes, atores, ideias e contexto politico. Exemplificagdo dos modelos
na andlise de politicas publicas. O ciclo de politicas publicas e teorias da implementacdo. A avaliacdo
de politicas publicas.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

BACHRACH, Peter. BARATZ, Morton S. Duas faces do poder. Rev. Sociol. Polit., Curitiba, v. 19,
n. 40, p. 149-157, out. 2011. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/S0104-44782011000300011

CAPELLA, Ana Claudia. Perspectivas tedricas sobre o processo de formulagéo de politicas publicas.
BIB, Séo Paulo, ne 61, 1° semestre de 2006. Disponivel em:
http://www.anpocs.org.br/portal/images/bib61.pdf

COELHO, Vera. S. P. Interesses e instituicbes na politica de satde. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, volume 13, numero 37, paginas 115-128. Junho 1998. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/S0102-69091998000200007

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica da avaliacdo de politicas publicas. RBCS, V. 20, N° 59,
outubro de 2005. Disponivel em: http://www.ufpa.br/epdir/images/docs/paper44.pdf

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. Ideias, conhecimento e politicas pablicas: um inventario sucinto das
principais  vertentes analiticas recentes. RBCS, V. 18, N° 51. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/S0102-69092003000100004

FERRAREZI, Elisabete (org.). Politicas Publicas — Coletanea — Volume 1. Brasilia: ENAP, 2006.
Disponivel em:
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601525/160425 coletanea_pp_v1.pdf/ee7a8ffe-d904-
441f-a897-c4a2252a2f23
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http://dx.doi.org/10.1590/S0102-69091998000200007
http://www.ufpa.br/epdir/images/docs/paper44.pdf
http://dx.doi.org/10.1590/S0102-69092003000100004
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601525/160425_coletanea_pp_v1.pdf/ee7a8ffe-d904-441f-a897-c4a2252a2f23
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601525/160425_coletanea_pp_v1.pdf/ee7a8ffe-d904-441f-a897-c4a2252a2f23

FUKS, Mario. Arenas de acdo e debate publicos: conflitos ambientais e a emergéncia do meio
ambiente enquanto problema social no Rio de Janeiro. Dados, 41 (1): 230-245, 1998. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/S0011-52581998000100003

IMMERGUT, Ellen M. As regras do jogo: a l6gica da politica de salde na Franga, na Suica e na
Suécia. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. N° 30, ano 11, fev. de 1996. Disponivel em:
http://www.anpocs.com/index.php/universo/acervo/biblioteca/periodicos/rbcs/207-rbcs-30

MENICUCCI, Telma M. G. BRASIL, Flavia de P. D. Construcdo de agendas e inovagoes
institucionais: analise comparativa da reforma sanitéria e da reforma urbana. Estudos de Sociologia.
UNESP - Araraquara, Vv. 15, N° 29, 2° semestre de 2010. Disponivel em:
http://seer.fclar.unesp.br/estudos/article/view/2971

MIGUEL, Luis Felipe. “Representagdo Politica em 3-D: elementos para uma teoria ampliada da
representacdo politica”. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, vol.18, n° 51, p. 123-140, 2003.
Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/S0102-69092003000100009

SILVA, Pedro Luiz Barros. MELO, Marcus André Barreto. O processo de implementacéo de politicas
publicas no Brasil: caracteristicas e determinantes da avaliacdo de programas e projetos.
NEPP/UNICAMP, Caderno de Pesquisa n° 48, 2000. Disponivel em:
http://www.nepp.unicamp.br/images/cadernos-e-livros/cadernos-do-nepp/pdfs/caderno48.pdf

SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias — sociedade e politicas
publicas. Ano 8, n° 16, jul/dez 2006. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16.pdf

SUBIRATS, Joan. Definicion del problema. Relevancia publica y formacion de la agenda de
actuacion de los poderes publicos. SARAVIA, Enrigue e FERRAREZI, Elisabete (org.). Politicas
Plblicas -~ Coletnea - Volume 1. Brasiliaz: ENAP, 2006. Disponivel em:
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601525/160425_coletanea_pp_v1.pdf/ee7a8ffe-d904-
441f-a897-c4a2252a2f23

SUBIRATS, Joan. El papel de la burocracia en el proceso de determinacién e implementacion de las
politicas publicas. In: SARAVIA, Enrique e FERRAREZI, Elisabete. Politicas Publicas — Coletanea
— Volume 2. Brasilia: ENAP, 2006. Disponivel em: http://www.enap.gov.br/web/pt-br/livros/-
fasset_publisher/pUSHqxkz Y Hsx/content/coletanea-de-politicas-publicas-volume-
2/586010;jsessionid=E0336280B58077D94EEBSEF34BB9F3B9

Bibliografia complementar:

ARRETCHE, Marta T. S. “Tendéncias no estudo sobre avaliagdo”. In: RICO, Elizabeth Melo (org.).
Avaliacd@o de Politicas Sociais: uma questdo em debate. Sdo Paulo: Cortez: Instituto de Estudos
Especiais, 1998.

ARRETCHE, Marta Teresa da Silva. Democracia, federalismo e centraliza¢cdo no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora FGV e Fiocruz, 2012. 232p.

CORTES, Soraya Vargas. Viabilizando a participacdo em Conselhos de Politica Piblica Municipais:
arcabougo institucional, organiza¢do do movimento popular e policy communities. In: HOCHMAN,
Gilberto, ARRETCHE, Marta e MARQUES, Eduardo (org.). Politicas publicas no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.
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http://dx.doi.org/10.1590/S0102-69092003000100009
http://www.nepp.unicamp.br/images/cadernos-e-livros/cadernos-do-nepp/pdfs/caderno48.pdf
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16.pdf
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601525/160425_coletanea_pp_v1.pdf/ee7a8ffe-d904-441f-a897-c4a2252a2f23
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601525/160425_coletanea_pp_v1.pdf/ee7a8ffe-d904-441f-a897-c4a2252a2f23
http://www.enap.gov.br/web/pt-br/livros/-/asset_publisher/pUSHqxkzYHsx/content/coletanea-de-politicas-publicas-volume-2/586010;jsessionid=E0336280B58077D94EEB8EF34BB9F3B9
http://www.enap.gov.br/web/pt-br/livros/-/asset_publisher/pUSHqxkzYHsx/content/coletanea-de-politicas-publicas-volume-2/586010;jsessionid=E0336280B58077D94EEB8EF34BB9F3B9
http://www.enap.gov.br/web/pt-br/livros/-/asset_publisher/pUSHqxkzYHsx/content/coletanea-de-politicas-publicas-volume-2/586010;jsessionid=E0336280B58077D94EEB8EF34BB9F3B9

CUNHA, Eleonora. “A reinvengdo do Estado brasileiro: a criagdo de instituigdes que articulam
participacdo e deliberacdo”. Efetividade Deliberativa: estudo comparado de Conselhos Municipais
de Assisténcia Social (1997 / 2006). Tese de Doutorado em Ciéncia Politica, UFMG, 2009, p. 61-74.

DAHL, Robert A. Sobre a Democracia. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2001. Capitulos:
13,14 e 15.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. Implementacdo de Politicas Publicas: teoria e prética. Belo
Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

HELD, David. Participagdo, liberdade ¢ democracia”. Modelos de Democracia. Belo Horizonte:
Paideia, 1987 (segunda parte do capitulo 7).

HILL, Michael. Implementacéo: uma viséo geral. In: SARAVIA, Enrique e FERRAREZI, Elisabete.
Politicas Publicas, Coletanea. Vol. 2. Brasilia;: ENAP, 2006.

KINGDON, John. Como chega a hora de uma ideia? SARAVIA, Enrique e FERRAREZI, Elisabete
(org.). Politicas Publicas. Brasilia: ENAP, 2006.

KINGDON, John. Juntando as coisas. SARAVIA, Enrique e FERRAREZI, Elisabete (org.). Politicas
Plblicas. Brasilia: ENAP, 2006.

LEANDRO, J. G. Coordenacéo, cooperacao e politicas publicas: organizando percepgdes e conceitos
sobre um tema caro a implementacdo. In: FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. Implementacédo de
Politicas Publicas: teoria e pratica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

LEANDRO, J. G. Relacdo Executivo-Legislativo e Processo de Retracdo de Provisdes Sociais: as
reformas da previdéncia de 1998 e 2003 no Brasil. Politica Hoje (UFPE. Impresso), v. 21, p. 113-
149, 2012.

LIMA, Luciana Leite. A implementacgao da regulagdo dos prestadores privados no sistema municipal
de salde: os casos de Belo Horizonte/MG e Porto Alegre/RS. In: FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de.
Implementac&o de Politicas Publicas: teoria e préatica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

LIPSKY, Michael. Los empleados de base en la elaboracion de politicas publicas. In: BRUGE, Q. &
SUBIRATS, J. Lecturas de gestion pablica. Madrid: MAP, 1996.

LOTTA, Gabriela Espanghero. Desvendando o papel dos burocratas de nivel de rua no processo de
implementacgdo: 0 caso dos agentes comunitarios de saude. In: FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de.
Implementac&o de Politicas Publicas: teoria e préatica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

MEYERS, Marcia K. E VORSANGER, Susan. Burocratas de nivel de rua e a implementacdo de
politicas publicas. In: PETERS, Guy e PIERRE, Jon (orgs.). Administracdo Publica — Coletanea. Sdo
Paulo: Editora UNESP; Brasilia; ENAP, 2010.

OLIVEIRA, Vanessa Elias. Judiciario e privatizacdes no Brasil: existe uma Judicializacdo da
Politica? Dados — Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, Vol. 48, n° 3, 2005, pp. 559 a 587.

PIERSON, Paul. SKOCPOL, T. El Institucionalismo Historico en la Ciencia Politica Contemporanea.
Revista Uruguaya de Ciencia Politica, vol. 17, diciembre, 2008, pp. 7-38.

PIRES, Roberto Rocha C. Burocracias, gerentes e suas “historias de implementagao™: narrativas do
sucesso e fracasso de programas federais. In: FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. Implementacao de
Politicas Publicas: teoria e pratica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.
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PIRES, Roberto Rocha C. Estilos de implementacdo e resultados de politicas publicas: fiscais do
trabalho e o cumprimento da lei trabalhista no Brasil. In: FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de.
Implementacdo de Politicas Publicas: teoria e pratica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012,

SABATIER, Paul A. e Jenkins-Smith, Hank. The advocacy coalition framework: an assessment. In:
Sabatier, P. A (edit.). Theories of the policy process. Colorado — Oxford: Westview Press, 1999.
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ESTADO E POLITICAS SOCIAIS A

SUBJETCT: STATE AND SOCIAL POLICIES A

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 3° PRE- GRUPOQ: --
DCP126 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Teorias explicativas da emergéncia e evolugdo dos sistemas de protecdo social e ou dos
estados de bem-estar social, a partir de analises comparadas, considerando: a relacéo entre Estado e
mercado; o conceito de politica social, o estado de bem-estar e o de regime de bem-estar; a evolucéo
do conceito de cidadania e sua relagdo com as politicas sociais. Estudo do caso brasileiro desde as
primeiras politicas sociais até o fim da ditadura militar.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

ABRUCIO, Fernando. Coordenacdo e cooperacdo no federalismo brasileiro: avancos e desafios. In:
Estado, Instituicdes e Democracia: Republica. IPEA, Livro 9, vol. 1, 2010, p. 177- 212.

ARRETCHE, Marta T. S. Emergéncia e Desenvolvimento do Welfare State: teorias explicativas. BIB
Boletim Informativo e Bibliografico, n.3 9, 1995.

BOBBIO, Norberto. (1992). A Era dos Direitos. Editora Campus. Rio de Janeiro. Primeira parte, p.
35-97.

CARDOSO Jr, José C.; JACCOUD, Luciana. (2005). Politicas Sociais no Brasil: Organizacéo,
Abrangéncia e Tensdes da Acdo Estatal. In: Questdo Social e Politicas Sociais no Brasil
Contemporaneo.

CARVALHO, José M. Cidadania no Brasil: O Longo Caminho. Editora Civilizacdo Brasileira. Rio
de Janeiro, 2001.

CASTEL, Robert. A Metamorfose da Questdo Social: Uma Cronica da Questdo Social. Vozes.
Petrépolis, 1999. Introdugéo e cap. 1 e 3.

DRAIBE, Sonia; HENRIQUE, Wilnés. ‘Welfare State', Crise e Gestdo da Crise: um Balan¢o da
Literatura Internacional”. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n.6, v.3, 1988.

ESPING-ANDERSEN, Gosta. As Trés Economias Politicas do Welfare State. Lua Nova, n. 24, 1991.

ESPING-ANDERSEN, Gosta. O Futuro do Welfare State na Nova Ordem Mundial. Lua Nova, n. 35,
1995.
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MARSHALL, T. H. Cidadania, Classe Social e Status. RJ: Zahar Editores, 1967. Cap. 3

POLANY]I, Karl. A Grande Transformacgao: As origens da nossa época. Rio de Janeiro: Ed. Campus.
1980.Cap. 1,2e 7.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e Justica: A Politica Social na Ordem Brasileira. Rio de Janeiro:
Campus, 1979. Cap. 4 e 5.

Bibliografia complementar:

ARRETCHE, Marta T. S. Politicas Sociais no Brasil: Descentralizacdo em um Estado Federativo. In:
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n. 40, 1999.

BARROS, Ricardo P. et al. A Importancia da Queda Recente da Desigualdade na Reducdo da
Pobreza. IPEA, TD n. 1256, 2007.

BARROS, Ricardo P. et al. A Queda Recente da Desigualdade de Renda no Brasil. IPEA, TD n. 1258,
2007.

BARROS, Ricardo P.; HENRIQUES, Ricardo. A Estabilidade Inaceitavel: Desigualdade e Pobreza
no Brasil. IPEA, Texto para Discussao n° 800, 2001.

CASTEL. Robert. A Dinamica dos Processos de Marginalizagdo: da Vulnerabilidade a “Desfiliagdo”.
Salvador: Caderno CRH, n. 26/27, 1997.

DRAIBE, Sonia M. O Sistema Brasileiro de Protecdo Social: O Legado Desenvolvimentista e a
Agenda Recente de Reformas. UNICAMP/NEPP: Caderno de Pesquisa, n. 32, 1998.

FILGUEIRAS, Cristina A. C. Excluséo, Risco e Vulnerabilidade: Desafios para a Politica Social. In:
CARNEIRO, Carla B. L.; COSTA, Bruno L. D. Gestdo Social: O Que ha de novo.

MEDEIROS, Marcelo; SOUZA, Pedro H. G. F. A estabilidade da desigualdade no Brasil entre 2006
e 2012: resultados adicionais. IPEA, Texto para Discussao n° 2170, 2016.

SILVA, Maria O. S. Teorias Explicativas sobre a Emergéncia e o Desenvolvimento do Welfare State.
Revista Politica e Trabalho, 1999.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: GESTAO PUBLICA B

SUBJETCT: PUBLIC MANAGEMENT B

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 3° PRE- GRUPOQ: --
DCP127 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Novas tendéncias e paradigmas da gestdo publica contemporanea: caracteristicas para a
provisdo de servigos e dilemas quanto & eficécia e eficiéncia. Temas para pensar o Brasil: ideia de
governanga; eficiéncia versus equidade; tipos e mecanismos de accountability; parcerias e relacéo
publico-privado; processos e instrumentos de regulacdo, contratualizagdo e agencificacdo; gestdo em
redes; descentralizacdo, relagbes intergovenamentais; intersetorialidade, integracdo e
transversalidade; flexibilidade versus controle; gestdo de pessoas nas organizagdes publicas.
Experiéncias inovadoras de gestdo publica no Brasil. Outras inovages.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

AVRICHIR, A. S. Uma analise de incentivos contratuais em arranjos de parceria de atendimento ao
cidaddo, Revista de Administracio Publica-RAP, Rio de Janeiro 52(6) 1214-1236, nov-dez, 2018.

BICHIR, Renata, CANATO, P. Solucionando problemas complexos? Desafios da implementacéo de
politicas intersetoriais. In PIRES, Roberto Rocha C. (Org). Implementando Desigualdades:
Reproducéo de desigualdades na implementagéo de politicas publicas, Brasilia, CEPAL/IPEA, 2019.
Capitulo 9, p. 243-266

CAVALCANTE, Pedro, Gestdo Publica Contemporanea: Do movimento gerencialista ao p6s-NPM,
Texto para Discussdo 2319, IPEA, Brasilia, agosto, 2017.

DI PIETRO, Maria Sylvia Z. Parcerias na Administracédo Publica: Concessao, permissao, franquia,
terceirizacao, parceria publico-privada e outras formas, Sao Paulo, Ed. Atlas, 2014. (cap 7 e cap 12
até p. 282)

FARAH, Marta, F. S. Parcerias, novos arranjos institucionais e politicas publicas no nivel local de
governo. Revista de Administracdo Publica - RAP, Rio de Janeiro 35(1), jan./fev. 2001, p. 119-44.

HEINRICH, Carolyn J. Como avaliar o desempenho e a efetividade do setor pablico. In PETERS, B.
Guy; PIERRE, Jon (org.) Administracdo Publica Coletanea, Ed. UNESP/ENAP, Brasilia, 2010, Cap.
2, p. 53-75.
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KISSLER, L.; HEIDEMANN, F. G. Governanga publica: hovo modelo regulatério para as relaces
entre Estado, mercado e sociedade? Revista de Administragdo Publica - RAP, Rio de Janeiro, v. 40,
n. 3, mai./jun. 2006.

LOTTA, Gabriela, PIRES, Roberto R. C. e OLIVEIRA, Vanessa E. Burocratas de médio escaldo:
novos olhares sobre velhos atores da producdo de politicas publicas. Revista do Servigo Publico,
Brasilia, 65 (4), p. 463-492, out/dez 2014.

MENDES, Marcos A politica de pessoal do governo federal In ALMEIDA, M. & SALTO, F.
Financas Publicas, Sdo Paulo, cap. 2, Ed. Record, 2016.

PACHECO, Regina Silvia, Mensuracdo do desempenho no setor publico: os termos do debate
Cadernos de Gestao Publica e Cidadania, v. 14, n. 55 —jul/dez, 2009.

PECI, Alketa; SOBRAL, Filipe Parcerias publico-privadas: analise comparativa das experiéncias
britanica e brasileira. Cadernos EBAPE, Jun, vol.5, no.2, 2007. p.01-14.

PECI, A.; FIGALE, J.; OLIVEIRA, F. et all. Oscips e termos de parceria com a sociedade civil: um
olhar sobre 0 modelo de gestdo por resultados do governo de Minas Gerais. Revista de Administracéo
Publica-RAP, 42(6):1137-62, nov./dez.2008

RODRIGUES, Bruno, ZUCCO, C. Uma comparagdo direta do desempenho de uma PPP com o
modelo tradicional de contratacdo publica. Revista de Administracéo Publica — RAP, Rio de Janeiro
52(6): 1237-1257, nov-dez, 2018.

SOUZA, Regina Luna Santos Contratos de gestdo na administracdo publica federal: ainda em
transicdo para uma administracdo publica gerencial, XVII CONGRESSO DEL CLAD, Cartagena,
Colombia, 2012.

TONELLI, D. F.,, MOREIRA, S.T.B., SILVA, S. R. e VASQUES, M.0.S. Uma proposta de modelo
analitico para a inovacao na gestdo publica, Revista do Servico Publico, Brasilia, 67(especial), 59-84,
2016.

Bibliografia complementar:

ANASTASIA, Féatima, Federacdo e relagbes intergovernamentais. In: AVELAR, L.; CINTRA, A.O.
Sistema politico brasileiro: uma introdugéo, E. Konrad Adenauer, Ed. UNESP, 2005.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID Modelo aberto de Gestion para
Resultados em el Sector Publico. (Disponivel no site do Banco).

FLEURY, S. M. T. & OUVERNEY, A. M. Gestao de redes: a estratégia de regionalizagédo da
politica de satde. Rio de Janeiro, Editora FGV, 2007.

PEREIRA, Fléavio Schettini P. (org). A¢des premiadas no 18° Concurso Inovac6es na Gestdo Publica
Federal 2013, Brasilia Enap, 2013. (Ha outras edi¢des do prémio que também devem ser consultadas
até 2017).

Site da ENAP — Escola Nacional de Administracéo Puablica.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: DEMOCRACIA DIGITAL E GOVERNO ELETRONICO

SUBJETCT: DIGITAL DEMOCRACY AND E-GOVERNMENT

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 3° PRE- GRUPOQ: --
DCP132 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Democracia e internet. Governo eletrénico. Participacdo e representagdo digital.
Governanca eletrénica. Accountability e transparéncia no governo eletronico. Inclusdo e excluséo
digital. Avaliag&o de portais governamentais. Deliberacdo on line. Gest&o estratégica da informacéo:
democratizacdo, participacdo, controle interno / externo. Lei de Acesso a Informacao.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:
CARDON, D. A democracia internet - promessas e limites. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2012.

CASTELLS, Manuel. A galéaxia da internet: reflexes sobre internet, negdcios e sociedade. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2003.

GILLESPIE, Tarleton. A relevancia dos algoritmos. Paragrafo, vol. 6, n° 1, p. 95-121, 2018.

LEMOS, A.; LEVY, P. O futuro da internet - em direcdo a uma ciberdemocracia planetaria. S&o
Paulo: Ed. Paulus, 2010.

LEVY, Pierre. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica. Rio de
Janeiro: Editora 34, 1993.

MAIA, R; GOMES, W; MARQUES, F. P.J. Internet e Participacéo Politica no Brasil. Porto Alegre:
Sulina, 2011.

MEHL, J. P.; SILVA, S. P. (Orgs.). Cultura digital, internet e apropriacgdes politicas: experiéncias,
desafios e horizontes. Rio de Janeiro: Folio Digital, 2017.

MENDONCA, Ricardo F.; PEREIRA, Marcus A.; FILGUEIRAS, F. (Orgs.). Democracia,
tecnologia e redes: acdo social, movimentos e transparéncia. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2016

PIMENTA, M. S; CANABARRO, D. R. (Orgs.) Governanga Digital. Porto Alegre: UFRGS, 2014

SILVA, Sivaldo P.; BRAGATTO, Rachel C.; SAMPAIO, Rafael C. (Orgs.). Democracia digital,
comunicacdo politica e redes: Teoria e Préatica. Rio de Janeiro: Folio Digital, 2016.

SILVEIRA, Sergio Amadeu. Democracia e cédigos invisiveis. Edices Sesc, 2019.
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THOMPSON, John. A midia e a modernidade: uma teoria social da midia. 5. ed. Petropolis: Vozes,
2002.

VAN DIJCK, Jose. Datafication, dataism and dataveillance: Big Data between scientific paradigm
and ideology. Surveillance & society, v. 12, n. 2, p. 197-208, 2014

Bibliografia complementar:

Arthur ltuassu, Sérgio Lifschitz e Luiz Leo INTERNET E DEMOCRACIA NOS MUNICIPIOS
BRASILEIROS: a oferta de e-transparéncia e e-participacdo nos websites das maiores prefeituras do
pais. TRABALHO APRESENTADO NO SETIMO CONGRESSO COMPOLITICA, 2017

GOMES, Wilson. A democracia no mundo digital: Histéria, problemas e temas. [S.1.]: Edi¢Bes Sesc,
2018.MENDONCA, Ricardo F.; AMARAL, Ernesto F. L. Deliberacao online em consultas publicas?
O caso da assembleia legislativa de Minas Gerais. Revista de Sociologia e Politica, v. 22, n. 49, p.
177-203, 2014.

MENDONCA, Ricardo F.; PEREIRA, Marcus A. Democracia digital e deliberacdo online: um estudo
de caso sobre o VotenaWeb. TRABALHO APRESENTADO NO IV CONGRESSO LATINO
AMERICANO DE OPINIAO PUBLICAWAPOR, p. 1-37, 2011.

PARISER, Eli. O que a internet estd escondendo de vocé. Rio de Janeiro: Zahar, 2012.

POSSAMAI, Ana Julia. Governo eletrénico: uma andlise institucional. In: PIMENTA, M. S;
CANABARRO, D. R. (Orgs.). Governanca Digital. Porto Alegre: UFRGS, 2014. p. 48-79.
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ECONOMIA DO BEM ESTAR

SUBJETCT: WELFARE ECONOMICS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 3° PRE- GRUPO: --
ECNO044 DEP.ECONOMIA REQUISITO: --

Carga  Horéria | Carga Horéria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Funcéo de Bem Estar. Equidade e Eficiéncia. Analise Custo-Beneficio. O financiamento
do Setor Publico. Sistemas de Tributagdo. Politicas Sociais: Sistemas de Seguridade, Sistemas de
Saude e Sistemas de educagdo.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

BIDERMAN, C.; ARVATE, P. (Orgs.). Economia do Setor Publico no Brasil. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

PIKETTY, T. O Capital no Século XXI. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2013

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia (72 ed.). S&o Paulo: Pearson, 2010.
SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2000.
SEN, A. Sobre ética e economia. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1999.

VARIAN, H. Microeconomia: uma abordagem moderna. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
Bibliografia complementar:

CMESP: Comission on the Measurement of Economic Performance and Social Progress. Report of
the Commission on the Measurement of Economic Performance and Social Progress, 20009.
Disponivel em http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/

HAUGHTON, J.; KHANDKER, S. R. Handbook on poverty and inequality. The World Bank. 2009.
Disponivel em http://go.worldbank.org/4WJH9JQ350

IPEA. Politicas Sociais: acompanhamento e analise - Vinte Anos da Constituicdo Federal, n° 17,
Volumes 1-3, 2009.

MEDEIRQOS, M. et al. O Topo da Distribuicdo de Renda no Brasil: Primeiras Estimativas com Dados
Tributarios e Comparacdo com Pesquisas Domiciliares (2006-2012), DADOS — Revista de Ciéncias
Sociais, Rio de Janeiro, vol. 58, n. 1, 2015.

SEN, A. Desigualdade reexaminada. Sdo Paulo: Record, 2001.

124


http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/
http://go.worldbank.org/4WJH9JQ350

UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAM. International Human Development Indicators.
Disponivel em: http://hdr.undp.org/en/statistics/
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versdo Curricular 2021

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ESTADO E POLITICAS SOCIAIS B

SUBJETCT: STATE AND SOCIAL POLICIES B

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 4° PRE- GRUPOQ: --
DCP128 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: Constituicdo do sistema de protecdo social a partir da Constituicdo de 1988 em
perspectiva comparada entre as politicas. Principios, diretrizes, financiamento, gestdo das principais
politicas sociais em perspectiva comparada, analise do processo de descentralizagdo com énfase nas
relagcGes governamentais e no papel dos entes federativos. Agenda contemporénea e as transformacoes
em curso, além de diferengas entre governos e décadas pos-1988.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

ARRETCHE, Marta. 2002 Federalismo e relagfes intergovernamentais no brasil: a reforma de
programas sociais. Dados [online], wvol. 45, n. 3, p. 431-458. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/dados/v45n3/a04v45n3.pdf

BICHIR, Renata. 2016. Novas Agendas, Novos Desafios: Reflexdes sobre as relagdes entre
transferéncia de renda e assisténcia social no Brasil. Novos estudos CEBRAP. Edic¢do 104, vol.35.
Disponivel em: http://novosestudos.uol.com.br/produto/104/

CASTRO, J. A. 2012. Politica Social e desenvolvimento no Brasil. Economia e Sociedade, Campinas,
vol. 21, NE. p. 1011-1042. Leitura: p. 1011-1022. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/ecos/v21nspe/v21nspeal?2.pdf

DELGADO, G.; Jaccoud, L.; NOGUEIRA, R. 2009. Seguridade Social: Redefinindo o Alcance da
Cidadania. Leitura:17-29. IPEA. Boletim de politicas sociais, n°. 17. Capitulo sobre Seguridade
Social. Vol. 1. Brasilia. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/politicas_sociais/bps_17_vol01_seguridade_soci
al.pdf

GOMES, Sandra; SILVA, André L. N.; OLIVEIRA, Flavia. 2019. Governos Partidarios e politicas
educacionais no Brasil do século XXI: a eficacia da democracia, p. 217-244. In: Arretche, Marta;
Marques, Eduardo e Faria, Carlos A. (Org.). As politicas da Politica: desigualdades e inclusdo nos
governos do PSDB e do PT. Editora Unesp.

MACHADO, Jose Angelo; PALOTTI, Pedro Lucas de Moura. 2015. Entre cooperagdo e
centralizacdo: Federalismo e politicas sociais no Brasil P6s-1988. Revista Brasileira de Ciéncias
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http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/politicas_sociais/bps_17_vol01_seguridade_social.pdf
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/politicas_sociais/bps_17_vol01_seguridade_social.pdf

Sociais [online], wvol. 30, n° 88 [cited 2018-08-07], p. 61-82. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v30n88/0102-6909-rbcsoc-30-88-0061. pdf

MACHADO, Jose Angelo. 2018. Federalismo e politicas sociais: conexdes a partir da Teoria da
Agéncia. Revista do Servi¢co Publico. Brasilia, vol. 69 (1), p. 57-84, jan/mar. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/1295/1945

MATIJASCIC, Milko; KAY, Stephen J. 2016. A reforma da previdéncia brasileira no ambito de um
mercado de trabalho heterogéneo. Revista da ABET, vol 16, n° 1. Disponivel em:
http://periodicos.ufpb.br/index.php/abet/article/view/36023/18400

SATYRO, Natalia; CUNHA, Eleonora. 2014. A trajetoria da Politica de Assisténcia Social no Brasil
p6s-88: 0 papel das leis e o papel do presidente. Revista Brazilian Political Science Review, vol. 8, n°
1. Disponivel em: http://www.bpsr.org.br/index.php/bpsr/article/view/190/

SATYRO, Natalia; CUNHA, Eleonora. 2018. A capacidade transformativa do governo federal
brasileiro na constru¢cdo de uma burocracia da assisténcia social nos municipios. Revista de
Administracdo Publica — RAP. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rap/v52n3/pt_1982-3134-
rap-52-03-363.pdf

SATYRO, Natélia; CUNHA, Pedro. 2021. “Regime de Bem-Estar Social no Brasil ¢ algo
heterogéneo internamente: uma agenda de pesquisa”. In: Porto, Lorena ¢ Delgado, Mauricio. A
América Latina e o Estado de Bem-Estar Social - Caracteristicas, Obstaculos e Desafios. Tirant
Empério do Direito Editorial Ltda.

SEGATTO, Catarina; ABRUCIO, Fernando. 2016. A cooperacdo em uma federacdo heterogénea: o
regime de colaboragdo na educagdo em seis estados brasileiros. Revista Brasileira de Educagéo v. 21
n. 65 abr.-jun. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v21n65/1413-2478-rbedu-21-65-
0411.pdf

VASQUEZ, Daniel e GOMES, Sandra. 2012. Cap 4 — As relages verticais na federagdo: explorando
0 problema da descentralizacdo e da autonomia. In: Arretche, Marta. Democracia, Federalismo e
Centralizacao no Brasil. Rio de Janeiro Fiocruz,

Bibliografia complementar:

ABICALIL, Carlos. 2012. O federalismo e o Sistema Nacional de Educacdo - Uma oportunidade
fecunda. Revista Retratos da Escola, Brasilia, vol. 6, n° 10, p. 21-37, jan./jun. Disponivel em:
http//www.esforce.org.br

ARRETCHE, Marta. 2004. Federalismo e politicas sociais no brasil: problemas de coordenacao e
autonomia. Revista S&o Paulo em Perspectiva. vol. 18, n°® 2. So Paulo, abr/jun. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/spp/v18n2/a03v18n2.pdf

ARRETCHE, Marta. 2008. A Politica da Politica de Saude. In: Giovanella et al. (Org.). Politicas e
sistema de saude no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz.

CASTRO e CARDOSO JUNIOR. 2005. Politicas Sociais no Brasil: Organizacdo, Abrangéncia e
TensOes da Acdo Estatal. In; Jaccoud (Org). Questdo social e politicas sociais no Brasil
contemporaneo. Brasilia. Ipea. Disponivel em:
http://ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/Cap_5-10.pdf
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http://periodicos.ufpb.br/index.php/abet/article/view/36023/18400
http://www.bpsr.org.br/index.php/bpsr/article/view/190/
http://www.scielo.br/pdf/rap/v52n3/pt_1982-3134-rap-52-03-363.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rap/v52n3/pt_1982-3134-rap-52-03-363.pdf
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http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v21n65/1413-2478-rbedu-21-65-0411.pdf
http://www.scielo.br/pdf/spp/v18n2/a03v18n2.pdf
http://ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/Cap_5-10.pdf

KERSTENETZKY, Célia Lessa. 2012. Cap 1 — O estado do bem-estar social: uma demarcacéo (1870-
1975) e Cap 2 — Qual bem-estar social? In: KERSTENETZKY, Célia L. O Estado do bem-estar social
na idade da raz&o — a reinvencao do estado social no mundo contemporaneo. Rio de janeiro: Elsevier.

LEONE, Eugéncia e BALTAR, P. 2016. Dossié RelacGes de Género, Raca e Etnia no Mercado de
Trabalho. Revista da ABET, vol. 15, p. 13. Disponivel em:
http://periodicos.ufpb.br/index.php/abet/issue/view/1836/showToc

LOPEZ, Laura C. 2012. O conceito de racismo institucional: aplica¢des no campo da satide. Interface
(Botucatu), mar, vol. 16, n° 40, p. 121-134. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/icse/v16n40/aop0412.pdf

MATIJASCIC, Milko; KAY, Stephen J. 2019. Reforma da previdéncia social brasileira e a
experiéncia internacional: custeio, beneficios, capitalizacdo, mercado de trabalho e demografia.
Revista NEcat. Ano 8, n° 15 jan/jun. Disponivel em:
http://incubadora.periodicos.ufsc.br/index.php/necat/article/view/5675/5476

MESA-LAGO, Carmelo. 2006. As reformas de previdéncia na América Latina e seus impactos nos
principios de seguridade social. Colegdo Previdéncia Social. Série Traduces: vol. 23. Tradugdo da
Secretaria de Politicas de Previdéncia Social, Brasilia. Disponivel em:
http://www.previdencia.gov.br/arquivos/office/3_081014-111405-101.pdf

MIRANDA, Geralda. 2017. Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes:
feedback effects, inflexGes e desafios atuais. Revista de Administra¢éo. Publica [online]. vol. 51, n°
2, p. 201-218. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rap/v51n2/0034-7612-rap-51-02-00201.pdf

NORONHA J.C.; LIMA L.D., MACHADO, C.V. 2008. O Sistema Unico de Salde - SUS. In:
Giovanella et al. (Org.). Politicas e sistema de saude no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz; p.
435-72. Disponivel em: http://professor-
ruas.yolasite.com/resources/12_O_Sistema_unicoi_de_saude_03.pdf

PERES, A. J. et al. 2015. Efeito redistributivo intraestadual do Fundeb: uma andlise a partir de
varidveis financeiras, socioecondmicas e educacionais 0s municipios. Texto para Discussdo 39.
Disponivel em: http://www.publicacoes.inep.gov.br/portal/subcategoria/13

TOMAZINI, Carla Guerra; LEITE, Cristiane Kerches da Silva. 2016. Programa Fome Zero e 0
paradigma da segurancga alimentar: ascensdo e queda de uma coaliz0? Revista de Sociologia e
Politica. [online], vol. 24, n° 58, pp. 13-30. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rsocp/v24n58/0104-4478-rsocp-24-58-0013.pdf
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http://www.scielo.br/pdf/rap/v51n2/0034-7612-rap-51-02-00201.pdf
http://professor-ruas.yolasite.com/resources/12_O_Sistema_unicoi_de_saude_03.pdf
http://professor-ruas.yolasite.com/resources/12_O_Sistema_unicoi_de_saude_03.pdf
http://www.publicacoes.inep.gov.br/portal/subcategoria/13
http://www.scielo.br/pdf/rsocp/v24n58/0104-4478-rsocp-24-58-0013.pdf
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FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: FINANCAS PUBLICAS

SUBJETCT: PUBLIC FINANCE

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 4° PRE- GRUPOQ: --
DCP129 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 45 Prética: 15

EMENTA: Introdugdo as financas publicas: falhas do mercado, fun¢bes do Estado, teoria da
tributacdo. Conceito, evolucdo e principios do Orgamento Publico. O processo or¢amentario
brasileiro: elaboracdo, execugdo e controle do Plano Plurianual- PPA; da Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO e da Lei Orgcamentaria Anual. Federalismo fiscal no Brasil. A Lei de
Responsabilidade Fiscal.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia Basica

AFONSO. José Roberto R. (2013), A Economia Politica da Reforma Tributéria: o caso brasileiro.
Wilson Center. Latin American Program. Disponivel em:
https://www.wilsoncenter.org/publication/economia-politica-da-reforma-tributaria-o-caso-
brasileiro. Acesso em: 28 fev. 2020.

AFONSO. José Roberto R.; CASTRO, Kleber P. (2020), Consolidacéo da carga tributéria bruta de
2019. Portal José Roberto R. Afonso. Disponivel em: https://www.joserobertoafonso.com.br/carga-
tributaria-recorde-historico-afonso-castro/. Acesso em: 17 mar. 2020.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado
Federal. Titulo VI (Da Tributacdo e do Orgamento), Capitulo Il (Das Financas Publicas), Secéo Il
(Dos Orgamentos).

BRASIL (2020a), Ministério da Economia. Receita Federal. Carga Tributaria no Brasil 2018:
analise por tributos e bases de incidéncia, margco de 2020. Disponivel em:
https://receita.economia.gov.br/dados/receitadata/estudos-e-tributarios-e-aduaneiros/estudos-e-
estatisticas/carga-tributaria-no-brasil/ctb-2018-publicacao-v5.pdf. Acesso em: 27 jul. 2020.

BRASIL (2020b). Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda. Secretaria de Or¢camento
Federal. Manual técnico de orgamento- MTO. Edicdo 2021 (72 versdo), Brasilia, ago. de 2020.
Disponivel em: https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mt0o2021-
versao7.pdf. Acesso em: 23 nov. 2020.

BRASIL (2020c), Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda. Secretaria de Orgamento
Federal. Or¢camento Cidad&o: Projeto de Lei Orgamentéria Anual - PLOA 2021. Brasilia/DF, 2020.
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54 p. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/ploa/Orcament0%20Cidadaoc%20PLOA2021.pdf.
Acesso em: 05 de set. 2020

BRASIL. (2000d), Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e d& outras providéncias. Brasilia, DF, 5
maio. 2000. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcpl01.htm. Acesso em:
05 ago. 2019.

DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. (2013), Cartilha 10
Ideias para uma  Tributagdo mais Justa. Sdo  Paulo. Disponivel  em:
http://www.dieese.org.br/cartilha/2013/10ideias_completo.pdf. Acesso em 05 ago. 2019.

GIACOMONI, James. (2017), Or¢amento Pablico. 172 edicéo revista e atualizada. Sdo Paulo: Editora
Atlas.

GIAMBIAGI, Fabio.; ALEM, Ana Claudia. (20110, Financas publicas: teoria e pratica no Brasil.
42 edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier. Cap. 1 (Teoria das Finangas Publicas)

SOARES, Marcia M.; ALTAVILLA, Cristian. (2021), Desafios do federalismo fiscal para a equidade
social na Argentina e no Brasil. In: A. T.; Lopes, D. B. e Santos, M. L. (Org.). Colecdo Desafios
Globais - Volume 3: América Latina, Editora UFMG.

Bibliografia Complementar

AFONSO, José Roberto R. (2016) Uma Histéria da Lei Brasileira de Responsabilidade Fiscal, Revista
Direito  Publico, Porto Alegre, Edicdo Especial, pp. 126-154. Disponivel em:
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/article/view/2610. Acesso em: 05 ago.
2019.

BRASIL. Lei N° 13.898, de 11 de novembro de 2019 (LDO 2020). Disp8e sobre as diretrizes para a
elaboracdo e a execucdo da Lei Orcamentéaria de 2020 e da outras providéncias. Brasilia, 2019.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2019/1ei/L13898.htm. Acesso
em: 28 fev. 2020.

BRASIL. Lei N°13.971, de 27 de dezembro de 2019 (PPA 2020-2023). Institui o Plano Plurianual da
Unido para o0 periodo de 2020 a 2023, Brasilia, 2019. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02019-2022/2019/lei/L13971.htm. Acesso em: 28 fev.
2020.

BRASIL. Lei N° 13.978, de 17 de janeiro de 2020 (LOA 2020). Estima a receita e fixa a despesa da
Unido para 0 exercicio financeiro de 2020. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2020/1ei/113978.htm. Acesso em: 27 jul. 2020.

BRASIL. Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias.
Presidéncia da Republica. Brasilia/DF, 21 de junho de 1993. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/IB666cons.htm. Acesso em: 05 ago. 2019.

IPEA. (2009), Receita publica: quem paga e como se gasta no Brasil. Comunicado da Presidéncia, n.
22. Brasilia, 20 jun. 2009. Disponivel em:
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http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/5297/1/Comunicado_n22_Receita.pdf. Acesso em: 27
jul. 2020

OCDE. (2012), Estatisticas sobre Receita na América Latina (1990 — 2010): Brasil. Estatisticas sobre
Receita na América Latina. Disponivel em: https://www.oecd.org/ctp/tax-
global/BRAZIL_PT_country%20note_final.pdf. Acesso em: 05 ago. 2019.

PIRES, Waldemir. (2011), Orcamento Publico: abordagem tecnopolitica. Sdo Paulo: Cultura
Académica/Unesp.
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FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO PUBLICO

SUBJETCT: PUBLIC PLANNING

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 4° PRE- GRUPOQ: --
DCP130 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 45 Prética: 15

EMENTA: Conceitos, tipos e metodologias de planejamento governamental. A relacdo entre
planejamento e implementacao de politicas e entre planejamento e desenvolvimento. O planejamento
publico no Brasil: evolugéo, desafios e vinculagdo com a gestéo pablica. Estudos de caso de inovagdes
em planejamento nos diferentes niveis de governo. Pratica orientada no planejamento de politicas
publicas. Planejamento e PPA.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

ALMEIDA, P. R. A experiéncia brasileira em planejamento econdmico: uma sintese historica. In:
GIACOMONI, James e PAGNUSSAT, José Luiz (Orgs.). Planejamento e orcamento governamental.
Coletanea. Brasilia: Enap, vol. 2, 2006.

ARTMANN, Elizabeth. O Planejamento estratégico situacional no nivel local: um instrumento a
favor da visdo multissetorial. In: Oficina Social n° 3: Desenvolvimento Social. Rio de Janeiro:
COPPE/UFRJ, 2000.

CASSIOLATO, Martha; GUERESI, Simoni. Como elaborar modelo l6gico: roteiro para formular
programas e organizar avaliagdo. IPEA, Nota técnica n° 6, 2010.

GARCIA, Ronaldo C. A reorganizacdo do processo de planejamento do governo federal: O PPA
2000-2003. IPEA, Texto para Discussdo n° 726, 2000.

GIACOMONI, James e PAGNUSSAT, José Luiz (Orgs.). Planejamento e orgamento governamental.
Coletanea. Brasilia: Enap, vol. 2, 2006.

IPEA. Planejamento governamental e gestdo publica no Brasil: elementos para ressignificar o debate
e capacitar o Estado. In: Estado, instituicdes e democracia: desenvolvimento. Coletanea. Brasilia:
IPEA, 2010. Cap. 5, Livro 9, v. 3, p. 203-243.

JANNUZZI, Paulo M. Indicadores para diagnéstico, monitoramento e avaliacéo de programas sociais
no Brasil. Brasilia, Revista do Servico Publico, n° 56 (2), p. 137-160, abr/jun 2005.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: Foco nas instituicbes e acles
governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 22 ed.
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MATUS, Carlos. O plano como aposta. In; GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (Orgs.).
Planejamento e orcamento governamental. Coletanea. Brasilia: Enap, vol. n® 2, 2006.

OLIVEIRA, J. A. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visGes e préticas.
Revista de Administracdo Pablica, n® 40(2), 2006, p. 273-288.

PFEIFFER, Peter. O quadro ldgico: um método para planejar e gerenciar mudancas. In:
GIACOMONI, James e PAGNUSSAT, José Luiz (Orgs.), Planejamento e Orcamento
Governamental. Coletanea. Brasilia: Enap, vol. 1, 2006.

REZENDE, Fernando. Planejamento no Brasil: auge, declinio e caminhos para a reconstrucao. Texto
para Discussao Cepal Ipea, n° 4. Brasilia: CEPAL. Escritorio no Brasil/IPEA, 20009.

SANCHES, Osvaldo M. Dicionario de orcamento e areas afins. Brasilia: Editora Prisma, 1997.
Verbetes: Planejar; Planejamento; Planejamento de curto prazo; Planejamento de longo prazo;
Planejamento econdmico; Planejamento estratégico; Planejamento governamental; Planejamento
operacional.

Bibliografia complementar:

BUARQUE, Sérgio C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local e municipal
sustentavel: material para orientacdo técnica e treinamento de multiplicadores e técnicos em
planejamento local e municipal. Brasilia: Projeto de cooperacdo técnica INCRA/IICA, 1999.
Disponivel em: http://www.iica.org.br/docs/publicacoes/publicacoesiica/sergiobuarque.pdf Acesso
julho 2013.

ENAP. Ferramentas e métodos de planejamento. Material do médulo 11 do curso PPA: Elaboracéo e
Gestdo — Ciclo Basico. Brasilia, 2007.

MATUS, Carlos. Politica, planejamento e governo. Brasilia: IPEA, 1993.

SICSU, Jodo; PAULA, Luiz F.; MICHEL, Renault. Por que novo-desenvolvimentismo? Revista de
Economia Politica, 27 (4), 2007.

SOUZA, Antbnio R. As trajetorias do planejamento governamental no Brasil: meio século de
experiéncias na administracdo publica. Revista do Servigo Publico, ano 55 (4), 2004.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: INTRODUGAO A ESTATISTICA

SUBJETCT: INTRODUCTION TO STATISTICS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 4° PRE- GRUPO: --
ESTO057 DEP.ESTATISTICA REQUISITO: --

Carga Horéria | Carga Horéaria | Carga  Horaria | Créditos: 4 Classificag&o:
Total: 60 Tebrica: 60 Prética: -- OB

EMENTA: Amostragem, Estatistica Descritiva: tabelas e gréaficos, medidas de sintese numérica.
Introducdo ao calculo de probabilidade. Varidveis aleatérias discretas e continuas. Inferéncia
Estatistica. Uso do software R.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

BURT, J. E.; BARBER, G.M; RIGBY, D.L. Elementary Statistics for Geographers, 3a. ed. The
Gilford Press, 2009.

MACCLAVe, James T. Estatistica para Administra¢do e Economia. 102 ed. Editora Perason, 2009

Magalhdes, M. N. e Pedroso. NogBes de Probabilidade e Estatistica. 6a Ed., EDUSP, S&o Paulo,
2004.

MORETIN, P. A. e BUSSAB, W. O. Estatistica Basica. 9a Ed., Sdo Paulo, Saraiva, 2017.

RAYKOV, Tenko e MARCOULIDES, George A. Basic Statistics: An Introduction with R Rowman
& Littlefield Publishers, 2013.

SIRKIN, R.M. Statistics for the social Science. 3a ed. Sage Publications Ltda.2006.

SWEENEY, Dennis J.; ANDERSOn, David R.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a
administracéo e economia. 3. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013. 692 p

VERZANI, John. Using R for Introductory Statistics. 2a. ed. Chapman & Hall/CRC The R Series,
2018.
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 4° PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OP
Total: 60 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS A

SUBJETCT: PUBLIC POLICY EVALUATION A

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 5° PRE- GRUPOQ: --
DCP131 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: O papel da avalia¢do no ciclo de politicas publicas e na gestdo contemporanea. Relacao
entre objetivos politicos e critérios de avaliagdo. Tipos de avaliagdo em funcdo do momento de
realizacdo, natureza e objetivos. Monitoramento e avaliagdo, e a relacdo entre os dois. Estratégias e
desenhos de avaliacdo em funcao do objetivo da avaliacdo, do recorte programatico e dos critérios
para avaliacdo: pertinéncia, possibilidades e limites de cada tipo. Métodos e técnicas de avaliagéo.
Elaborag&o de Indicadores.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:

JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliacdo de programas sociais. Campinas, SP:
Editora Alinea, 2016. Capitulos 1 a 4.

Bibliografia complementar:

BARATIERI, Tatiane; NATAL, Sonia; HARTZ, Zulmira Maria de Araudjo. Cuidado pés-parto as
mulheres na aten¢do primaria: construcdo de um modelo avaliativo. Cad. Saude Publica, Rio de
Janeiro, v. 36, n. 7, 00087319, 2020. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/csp/v36n7/1678-
4464-csp-36-07-e00087319.pdf

BATISTA, Mariana; DOMINGOS, Amanda; VIEIRA, Bhreno. Politicas publicas: modelos cléassicos
e 40 anos de producdo no Brasil. BIB — Revista Brasileira de Informag&o Bibliografica em Ciéncias
Sociais, n. 94, p. 1-25, 2021. Disponivel em: http://anpocs.com/images/BIB/n94/Bib94 Mariana.pdf

BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliacdo de
politicas publicas: guia préatico de andlise ex ante (v. 1). Brasilia: IPEA, 2018a. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=32688&Itemid=4
33

BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliacdo de
politicas publicas: guia pratico de andlise ex post (v. 2). Brasilia: IPEA, 2018b. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=34504
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CASSIOLATO, Maria Martha M. C. Modelo ldgico e a teoria do programa: uma proposta para
organizar avaliacdo. Desafios do Desenvolvimento, ano 7, edigdo 63, 19/11/2010. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=1117:catid=28
&Itemid=23

COHEN, Ermesto; FRANCO, Rolando. Avaliacdo de projetos sociais. Petropolis: Vozes, 2008 (ou
outras edi¢des). Paginas: 72-84 (capitulo IV: “Avaliagdo: conceito ¢ especificidade™).

COTTA, T.C. Metodologias de avaliacdo de programas e projetos sociais: anélise de resultados e de
impacto. Brasilia, Revista do Servigo Publico, ano 49, n. 2, abr./jun., 1998, p. 103-124. Disponivel
em: https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1634/1/1998%20V0l.49%2cn.2%20Cotta.pdf

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3.ed. Porto
Alegre: Artmed: Bookman, 2010, p. 238-265 (Capitulo 10: “Métodos mistos”).

FERREIRA, Helder; CASSIOLATO, Martha; GONZALEZ, Roberto. Uma experiéncia de
desenvolvimento metodol6gico para avaliagdo de programas: o modelo Idgico do Programa Segundo
Tempo. IPEA: Brasilia, 2009. Texto para Discussdo n° 1369. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_1369.pdf

FIGUEIREDO FILHO, Dalson et al. O que fazer e 0 que ndo fazer com a regressdo: pressupostos e
aplicacoes do modelo linear de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO). Revista Politica Hoje, v. 20,
n. 1, 2011, p. 44-99. Disponivel em: https://periodicos.ufpe.br/revistas/politicahoje/article/view/3808

FURTADO, J. P.; GASPARINI, M. F. V. Ha diferencas entre avaliar e analisar? Ciéncia & Saude
Coletiva, V. 24, n. 8, 2019, p. 2933-2938. Disponivel em:
https://www.scielosp.org/pdf/csc/2019.v24n8/2933-2938/pt

GERTLER, Paul J. et al. Avaliagdo de impacto na pratica. Washington: Banco Interamericano de
Desenvolvimento; Banco Mundial, 2018. Disponivel em:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/25030/9781464808890.pdf

GONCALVES, Eber; BRAGA, Felipe Michel Santos Aratjo; CAMPOS, Eder Sa Alves. Avaliacio
executiva de indicadores no governo do estado de Minas Gerais: anélise da implementacéo de uma
ferramenta de monitoramento e avaliagdo. Revista de Administracé@o Publica, Rio de Janeiro, v. 45,
n. 6, p. 1891-1914, dec. 2011. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/rap/v45n6/al3v45n6.pdf

JANNUZZI, Paulo de Martino. Eficiéncia econémica, eficécia procedural ou efetividade social: trés
valores em disputa na avaliacdo de politicas e programas sociais. Desenvolvimento em Debate, v. 4,
n. 1, 2016, p. 117-142. Disponivel em:
http://desenvolvimentoemdebate.ie.ufrj.br/pdf/dd_v_4 1 Paulo-Jannuzzi.pdf

KRAUSE, Cleandro. Modelo légico para analise de politicas publicas em perspectiva historica. IPEA:
Brasilia, 2020. Texto para Discussao n° 2572. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=36031&Itemid=4
48

MUNDIM, Pedro S. et al. Bolsa Familia, informagdo e preconceito: uma analise com 0 uso de
experimentos. Brasilia, Revista do Servico Publico, v. 70, v. 4, 2019, 551-575. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/3288
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PARANHOS, Ranulfo et al. Uma introducdo aos métodos mistos. Sociologias, ano 18, n. 42, mai/ago,
2016, p. 384-411. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/soc/v18n42/1517-4522-s0c-18-42-
00384.pdf

PEIXOTO, Betéania Totino. Avaliacdo econdmica do programa Fica Vivo: o caso piloto. Il Prémio
SOF de Monografias — 2008. Trabalho premiado em 1° lugar. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4669/1/tema-1-1o-lugar.pdf

RAMOS, Marilia Patta. Aspectos conceituais e metodoldgicos da avaliacdo de politicas e programas
sociais. Planejamento e Politicas Pudblicas, n. 32, jan.-jun./2009, p. 95-114. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/11

RAMOS, Marilia Patta; SCHABBACH, Leticia Maria. O estado da arte da avaliagdo de politicas
publicas: conceituacdo e exemplos de avaliacdo no Brasil. Revista de Administracédo Pdblica, Rio de
Janeiro, 2 46, n. 5, out./2012, p. 1271-1294. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/rap/v46n5/a05v46n5.pdf

REGO, Walquiria Domingues Le&o; PINZANI, Alessandro. Liberdade, dinheiro e autonomia: o caso
do programa Bolsa Familia. In: CAMPELLO, Tereza; Neri, Marcelo Cortes. (Orgs.) Programa Bolsa
Familia: uma década de inclusdo e cidadania. Brasilia: IPEA, 2013. p. 359-366 (cap. 23). Disponivel
em: https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&id=20408

ROGERS, Patricia. Theory of change. Unicef Office of Research — Innocenti: Florenga, 2014 (Unicef
Methodological — Briefs Impact Evaluation n. 2). Disponivel em: https://www.unicef-
irc.org/publications/747-theory-of-change-methodological-briefs-impact-evaluation-no-2.html

SATYRO, Natalia G. D.; D’ALBUQUERQUE, Raquel W. O que é um Estudo de Caso e quais as
suas potencialidades. Sociedade e Cultura, 23, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.5216/sec.v23i.55631

SCORZAFAVE, Luiz Guilherme. Avaliacdo de Projetos e Politicas Sociais (Video). 2016. (Detalhes
na descric¢do do video). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=2SizOzLHg88&t=34s

SHADISH, William R.; COOK, Thomas D.; CAMPBELL,; Donald T. Experimental and quasi-
experimental designs for generalized causal inference. Boston, New York: Houghton Mifflin, 2002.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: FORMULAGAO E IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

SUBJETCT: PROGRAM FORMULATION AND IMPLEMENTATION

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 5° PRE- GRUPOQ: --
DCP133 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 15 Prética: 45

EMENTA: Conceituagdo: politicas, programas e projetos. Conceito, objetivos e tipos de projeto,
elementos béasicos de um projeto. Ciclo de vida e fases da elaboracdo de um programa / projeto:
diagndstico, estudo de viabilidade, atores, participacdo social, elaboragdo, monitoramento e prestacéo
de contas. Metodologias para concepcdo, desenho, execucdo e avaliacdo de programas e projetos.
Cenério da elaboracdo e implementacgdo de programas e projetos: incertezas tensdes, ambiguidades e
conflitos. Tipos de programas e projetos e consequéncias para a gestao. Estratégias de implementacéo
e fatores que afetam a implementacéo.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia bésica:

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia pratico para elaboracdo e gestdo de projetos
sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 20009.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando, Avaliagdo de Projetos Sociais. 10a. ed. Petropolis: Vozes,
2012.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e Avaliacdo de Programas Sociais: uma introducéo
aos conceitos e técnicas. Campinas: Alinea, 2016.

Bibliografia complementar:

CAMPOS, Arminda E. M.; ABEGAO, Luis Henrique, DELAMARO, Mauricio César. O
planejamento de Projetos Sociais: dicas, técnicas e metodologias. Rio de Janeiro: Oficina Social,
Centro de Tecnologia, Trabalho e Cidadania, 2002.

GTZ. ZOPP - Planejamento de Projetos Orientado por Objetivos: Um Guia de Orientacdo para o
Planejamento de Projetos Novos e em Andamento. Frankfurt: Multiprint, 1998.

MACIEL, A. L. S. e BORDIN, E.B A face privada na gestao das politicas publicas. Porto Alegre:
Fundacdo Irméao José Otdo, 2014.

MATUS, Carlos. O plano como aposta. Sdo Paulo em perspectiva, v. 5, n. 4, p. 28-42, 1991.
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PINHEIRO, Marcelo Torres; SILVA, Mbnica Aparecida da Rocha. Contribuices do escritorio de
gerenciamento de projetos publicos na gestdo para resultados. Revista do Servi¢o Publico 63.2 (2012):
199-215.

PMI — Project Management Institute. Um Guia do conjunto de conhecimentos em gerenciamento de
projetos: Guia PMBOK. Newtown Square: Project Management Institute, 2004.

TENORIO, Fernando G., BERTHO, Helena & CARVALHO, Helenice F. Elaboracio de Projetos
Comunitérios: Abordagem Prética. Editora Loyola, 2002.
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ECONOMETRIA

SUBJETCT: ECONOMETRICS |

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 5° PRE- GRUPO: --
ECN190 DEP.ECONOMIA REQUISITO: --

Carga  Horéria | Carga Horéria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 60 Prética: --

EMENTA: O modelo de regressao linear; regressao linear entre duas variaveis e regressdo linear
multipla; introducdo aos modelos de equagdes simultaneas; analise de problemas econométricos;
modelos econométricos; exemplos aplicados a econometria.

REFERENCIAS BASICAS:

Bibliografia basica:

WOOLDRIDGE, J.M. 2005. Introdugdo & Econometria: Uma Abordagem Moderna.

GUWIARATI, D. 2006. Econometria Basica. Sdo Paulo: Makron. (42 edi¢éo).

Bibliografia complementar:

SARTORIS, A. 2007. Estatistica e Introdugdo a Econometria. Sdo Paulo, Ed. Saraiva.

BussaB, W. O; MORETTIN, P. A. 2010. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Saraiva (62 edi¢do)
CAMERON, A. C; TRIVEDI, P. K. 2009. Microeconometrics using STATA. Stata Press.

HiLL, C., GRIFFITHS, W.E., JUDGE, G.G. 2003. Econometria. S8o Paulo: Saraiva (22 edi¢ao).
PINDICK, R.S., RUBINFELD, D.L. 2004. Econometria: Modelos e Previsdes. Rio de Janeiro: Elsevier.

STOCK, J.H., WATSON, M.W. 2004. Econometria. Addison-Wesley.
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Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 5° PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 8 Classificacdo: OP
Total: 120 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS B

SUBJETCT: PUBLIC POLICY EVALUATION B

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 6° PRE- GRUPOQ: --
DCP134 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: 30 Prética: 30

EMENTA: Avaliagdo de politicas publicas: principais conceitos, especificidades da avaliagdo, tipos
de avaliacdo, metodologia da avaliagdo. Linguagem dos projetos. Modelos para a avaliacdo de
impactos. Conceitos de indicadores sociais. Aplicacdo de técnicas econométricas e bancos de dados
na avaliacdo de politicas publicas. Técnicas de regressdo: modelo de regressdo simples; analise de
regressdo multipla (estimagdo e inferéncia); andlise de regressdo multipla com informagdes
gualitativas; heteroscedasticidade; e problemas adicionais de especificacdo e de dados.

REFERENCIAS BASICAS:

Bibliografia bésica:

AQUINO, Jakson Alves de. R para cientistas sociais. Editora UESC.

BABBIE, Earl. Métodos de Pesquisas de Survey. Belo Horizonte: Editora UFMG, 1999.
Cohen, Ernesto; Franco, Rolando. Avaliacdo de projetos sociais. Petropolis: Vozes, 1993.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e
aplicacOes. 32 ed. Campinas: Editora Alinea, 2006.

GERTLER, Paul J.; Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B. Rawlings, Christel M. J.
Vermeersch. 2015. Avaliacéo de Impacto na Pratica. The World Bank.

REZENDE, Flavio da Cunha. Desenhos de pesquisa e qualidade inferencial na Ciéncia Politica: o
modelo de engrenagens analiticas. Conexdo Politica, v. 4, n. 2, jul./dez., 2015, p. 47-66.

TAVARES, Marcelo. 2011. Estatistica aplicada a administracdo. UFScar.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introdugdo a econometria: uma abordagem moderna. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008.

Bibliografia complementar: (opcional)

Serd compartilhada ao longo do curso, na forma de materiais para referéncia e subsidio para o trabalho
final e outras atividades. Alguns exemplos:

CORTES, Soraya Vargas. Instituicdes participativas e acesso a servigos publicos nos municipios
brasileiros. In: Pires, Roberto Rocha C. (Org.) Efetividade das instituigdes participativas no Brasil:
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estratégias de avaliacdo. Brasilia: IPEA, 2011. (Série Dialogos para o Desenvolvimento, vol. 7). p.
77-82 (cap. 5).

NEVES, Alan Vitor Coelho; Amaral, Ernesto Friedrich de Lima; Golgher, André Braz. A politica
publica do bdnus sociorracial na UFMG: avaliacdo do acesso pelo vestibular, 2008, 2009 e 2010. In:
Amaral, Ernesto Friedrich de Lima; Goncalves, Guilherme Quaresma; Faustino, Samantha
Haussmann Rodarte. Aplicacbes de técnicas avancadas de avaliacdo de politicas publicas. Belo
Horizonte: Fino Traco, 2014. p. 153-195 (cap. 5).

PNUD; IPEA; FJP. indice de Desenvolvimento Humano Municipal Brasileiro. Brasilia: PNUD,
IPEA, FJP, 2013.
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Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO:6° PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 16 Classificacdo: OP
Total: 240 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA

Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ESTAGIO CURRICULAR A

SUBJETCT: MANDATORY INTERNSHIP A

CODIGO:

OFERTANTE: PERIODO: 7° PRE- GRUPOQ: --
DCP135 DCP REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Carga  Horéria | Créditos: 12 Classificacdo: OB
Total: 180 Tedrica: -- Prética: 180

EMENTA: Experiéncia de trabalho do discente com a dimensao profissional dos diversos campos
da gestdo publica sob supervisdo de docente e de profissional do campo.

REFERENCIAS BASICAS:

N&o se aplica.
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Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 7° PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 8 Classificacdo: OP
Total: 120 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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CURSO DE GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA

Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: ESTAGIO CURRICULAR B

SUBJETCT: MANDATORY INTERNSHIP B

CODIGO:

OFERTANTE: PERIODO: 8° PRE- GRUPOQ: --
DCP136 DCP REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 8 Classificacdo: OB
Total: 120 Tedrica: -- Prética: 120

EMENTA: Experiéncia de trabalho do discente com a dimenséo profissional dos diversos campos
da gestdo publica sob supervisdo de docente e de profissional do campo.

REFERENCIAS BASICAS:

N&o se aplica.
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Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 8° PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 16 Classificacdo: OP
Total: 180 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: PROJETO DO TCC

SUBJETCT: SENIOR THESIS PROJECT

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 9° PRE- GRUPOQ: --
DCP089 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 4 Classificacdo: OB
Total: 60 Tedrica: -- Prética: 60

EMENTA: Componentes conceituais e metodoldgicos de uma monografia. Sistematizacao de etapas
a serem seguidas na tradugdo do plano da monografia em texto escrito. Elaboracdo do projeto de
trabalho de concluséo do curso, seguindo etapas de construcéo deste trabalho.

REFERENCIAS BASICAS:
Bibliografia basica:

AZEVEDO, Israel Belo de. O prazer da produgdo cientifica. 12. d., Sdo Paulo: Editora Hagnos, 2001,
capitulos 3 e 4.

BASTOS, Dau; SOUZA, Mariana; NASCIMENTO, Solange. Monografia ao alcance de todos. Rio
de Janeiro: Novas Dire¢des — Marketing Cultural, Ltda.; 2002.

COLEGIADO DE COORDENACAO DIDATICA DO CURSO DE GESTAO PUBLICA.
Regulamento do Curso. Belo Horizonte: UFMG, 2020.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. A constru¢do do saber — Manual de metodologia em ciéncias
humanas. Porto Alegre: Artmed; Belo Horizonte; Editora UFMG, 1999, capitulos 4, 5, 6 e 7.

LEAL, E. J. M. Um Desafio para o Pesquisador: a elaboracdo do problema de pesquisa.
Contrapontos. ano 2; n. 5; p. 237-250. 2002.

Bibliografia complementar:

ASDI - Agéncia sueca de cooperacdo internacional para o desenvolvimento. Um resumo da teoria
por tras do Método do Quadro Légico (MQL). Janeiro de 2003.

CASSIOLATO, Martha e GUERESI, Simone. Como elaborar Modelo Ldgico: roteiro para formular
programas e organizar avaliagdo. Nota técnica N° 6. Brasilia: IPEA, setembro de 2010.

ECO, Umberto. Como se Faz uma Tese? S&o Paulo: Editora Perspectiva, 2008, capitulos 1 e 2.

MACHADO, J. A. & ZANETTI, D. G. Material de Apoio — Tdpicos em Politicas Publicas: Projeto
de Intervencédo. Belo Horizonte: UFMG, 2017.
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MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a préatica de fichamentos, resumos, resenhas. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2004, capitulos 11 e 12.
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 9° PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 16 Classificacdo: OP
Total: 240 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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Projeto Pedagdgico — Versao Curricular 2020

PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

SUBJETCT: SENIOR THESIS

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 10 PRE- GRUPOQ: --
DCP137 DCP REQUISITO: --

Carga  Horéaria | Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Créditos: 8 Classificacdo: OB
Total: 120 Tedrica: -- Prética: 120

EMENTA: Trabalho monografico, relatério de pesquisa ou projeto de intervencdo feito pelo
discente, a ser registrado como comprovagdo de sua capacitacdo teorico-analitica, que o torne

habilitado para o exercicio de fungdes diversas referidas a gestéo publica.

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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PROGRAMA DE ATIVIDADE ACADEMICA CURRICULAR

DISCIPLINA: (Carga Optativa para Gestdo Publica)

SUBJETCT: (Variavel)

CODIGO: OFERTANTE: PERIODO: 10 PRE- GRUPOQ: --
(Variavel) (\Variavel) REQUISITO: --
Carga  Horéaria | Carga  Horéria | Carga  Horéria | Créditos: 12 Classificacdo: OP
Total: 180 Teorica: Prética:

(\Variavel) (Variavel)

EMENTA: (Variavel)

REFERENCIAS BASICAS:

(Variavel)
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