Flexibilizacéo Curricular na UFMG
Pré-Proposta da Camara de Graduacéo

1. DESAFIOS ATUAIS DA UNIVERSIDADE.

A sociedade contemporanea vive momentos de intensas transformacdes decorrentes da necessidade
de se compatibilizar, adequar ou mesmo mudar valores de uma ordem mundial em transi¢do, por
novos valores da chamada "Era do Saber, da Informagao e da Automagao".

Nesse contexto, a Universidade nao ¢ excecao. Deve ela encontrar meios de lidar com tais
contradigdes, reais ou aparentes. Se por um lado ha consenso sobre importancia da Universidade
para o desenvolvimento de nosso pais de maneira a assegurar-lhe inser¢do na economia global, por
outro questionam-se os custos advindos em especial das atividades relacionadas diretamente da
produgdo do saber inovador ou daquele acarretado pela ampliacdo de vagas para o ensino superior.

A visdo de Universidade secular, estruturada a partir do principio de que cabe a ela "proteger todo
o conhecimento e ciéncias, dos fatos e principios, de pesquisa e descobertas, de experimentos e
especulagdes" (NEWMAN,1997)1, tem sido confrontada com outro que entende a Universidade
como institui¢do criada para atender as demandas de uma sociedade que hoje deseja consumir
produtos que agregam informagdes de contetido tecnoldgico e é impulsionada cada vez mais pelas
necessidades da economia de mercado. Mesmo diante de tais pressdes, a Universidade tem
procurado exercer sua vocagao histdrica e manter, sobretudo, a liberdade de pensamento e geracao
de novos conhecimentos, que lhe sdo caracteristicos. Assim, ela responde, hoje, por cerca de 80%
da pesquisa basica realizada no mundo e pela efetiva melhoria da qualidade de vida dos povos e dos
paises (The Economist, 1997)2.

O elevado custo operacional de suas atividades e a crescente complexidade da producao cientifica,
tendo em vista o atendimento das demandas explicitadas pela sociedade, t€ém obrigado a
Universidade a refletir sobre a necessidade da elaboragdo de um novo projeto académico, politico e
administrativo para se assegurar os recursos publicos se ampliam outras de financiamento. No
contexto da sociedade do conhecimento tem-se assistido a um rapido crescimento das ciéncias
aplicadas. No entanto, a0 mesmo tempo, ¢ visivel a insatisfacdo da comunidade académica ao ver o
conhecimento sendo tratado de modo inteiramente dependente da demanda. Manter a identidade da
Universidade enquanto produtora efetiva de conhecimento e desencadeadora de desenvolvimento
social vem sendo um desafio do qual a parceria entre a Universidade e o setor privado € apenas uma
face.

Um outro desafio com o qual se depara a Universidade ¢ a demanda cada vez maior por novas
vagas. Essa crescente demanda pode ser explicada tanto pelo crescimento da populagdo jovem no
pais, como pelas necessidades criadas pela sociedade pds-industrial, cujo processo de produgao
exige individuos altamente qualificados e com habilidades para processar e usar informagdes. No
entanto, verifica-se que as necessidades colocadas pela nova realidade da chamada "massificacdo do
ensino" em termos de investimentos expressivos em infra-estrutura e recursos humanos nao foram
atendidas em patamares adequados, o que nos leva a questionar se o crescimento ocorrido implicou
ou vem implicando em perda da qualidade de ensino.

A timidez do investimento publico na educa¢do superior nos ultimos anos e o nimero cada vez
maior de jovens que terminaram o ensino médio e tentam ingressar no terceiro grau criaram
condi¢des ideais para a expansao do ensino oferecido pelo setor privado. Frente a esta realidade,
duas questdes ganham densidade numa reflexao sobre o futuro do ensino:



a) Pode a universidade publica e a iniciativa privada suprir a demanda por vagas no ensino superior
mantendo a qualidade de que se espera da formacgao universitaria?

b) Pode haver desassociacdo, a exemplo do que ocorre nos Estados Unidos, entre instituigdes que
oferecem ensino e aquelas que oferecem ensino e pesquisa?

Outro aspecto relevante a ser considerado para avaliar o adequado desempenho da Universidade
esta relacionado as suas potencialidades em oferecer um conhecimento diversificado. Se, no
passado, a Universidade era a principal institui¢do detentora do conhecimento, hoje o conhecimento
se encontra disseminado em toda a sociedade, nas mais variadas formas e disponibilizado através
dos meios de comunicacdo de massa, € dos sistemas e redes de informacao.

Essa perda de hegemonia recoloca a questao da missao institucional da Universidade e a maneira
de se buscar formas de assegurar um ensino que contemple a diversidade do conhecimento e que,
simultaneamente, em nivel da individualidade e subjetividade do aluno, forme profissionais com
competéncia em areas especificas e capazes de incorporar valores que propiciem o pleno exercicio
de sua cidadania.

Além disso, faz-se necessaria a adogdo de praticas pedagogicas que privilegiem o ensino em forma
e ritmo compativeis com a realidade econdmica social e cultural do aluno, e que lhe permitam
acompanhar a evolug¢do dos conhecimentos produzidos que mudam numa velocidade sem
precedentes na sociedade contemporanea.

Outras questdes relevantes que devem ser objeto de discuss@o no momento atual sdo: Como
incorporar os avangos tecnoldgicos na pratica pedagogica, dentro de uma perspectiva de anélise
critica sobre seus efeitos na sociedade? Como interagir com o setor produtivo sem se subjugar as
suas normas? Como assegurar a liberdade de pensamento intrinsecos a natureza da Universidade, de
modo a ndo comprometer nosso compromisso com o futuro?

Foi neste contexto de profunda preocupacao com os rumos futuros do ensino de graduagdo que se
realizaram as discussdes da " Camara Estendida de Graduagdo", as quais subsidiaram a formulagdo
da proposta aqui apresentada. O trabalho da Camara teve como fundamentos basicos A
FLEXIBILIDADE E A DIVERSIDADE, elementos que se constituiram como foco central da
proposta.

2. HISTORICO DA FORMULACAO DO MODELO

A proposta de uma mudanga da estrutura curricular da Graduagdo surgiu como resultado da
necessidade sentida pela Camara de Graduagdo em aprimorar e atualizar os conceitos de curso e
curriculo, numa tentativa de se fazer adequagdes que possibilitassem responder as novas demandas
da sociedade.

As discussdes, iniciadas ha cerca de um ano pela Camara, mostraram que a estruturagao dos
curriculos envolvia a adogao de novos conceitos e fundamentos. Nao se tratava apenas de uma
redefini¢ao de normas. A idéia principal, e que permeou todas as fases dos trabalhos da Camara, ¢ a
da flexibilizagdo curricular, inicialmente, entendida como a possibilidade:

a) de desamarrar a estrutura rigida de conducao do curso;
b) do aluno poder imprimir ritmo e dire¢do ao seu curso;

c) de se utilizar, mais e melhor, os mecanismos que a Institui¢do ja oferece em termos de opcao de
atividades académicas na estruturacao dos curriculos.

No decorrer das discussdes, no primeiro semestre de 1997, a Camara passou a contar com novos
membros, constituindo a "Camara Estendida de Gradua¢ao". Também a contribui¢ao do Setor
Académico da PROGRAD foi muito grande. O conceito de flexibilizacdo aplicado a concepgao



curricular mostrou-se complexo. Em decorréncia disso, e buscando ampliar a base de informagdes
sobre as quais pudéssemos trabalhar a proposi¢cdo de um novo modelo, foram realizadas discussdes
com representantes de entidades ou pessoas com reconhecida experiéncia em outros sistemas de
ensino universitario. Além disso, foram distribuidos e discutidos textos selecionados que julgamos
aptos a contribuir para a constru¢do de novos paradigmas do ensino.

O modelo ora apresentado ¢, portanto, o resultado de uma decisao politica da Camara de
Graduacao desenvolvido pela Camara Estendida. Ao nosso ver, o proximo passo, e que constitui um
enorme desafio, consiste em estender a discussdo a comunidade académica para que essa possa
participar através da discussdo do documento e de sugestdes que o tornem mais consistente e capaz
de contemplar a diversidade da UFMG. Acreditamos ser o momento presente particularmente
favoravel ao desenvolvimento da proposta. As limitagdes externas, representadas em especial pela
exigéncia dos curriculos minimos, nao se encontram em vigor e¢/ou estao, também, em processo de
mudanca.

Parece-nos claro, ainda, que a preservagao da trajetéria académica atual, no que concerne o ensino
da graduagdo, levara, em breve, a obsolescéncia da institui¢cdo, tornando-a prescindivel para a
estrutura social futura. Num quadro de autonomia, ela representa uma estrutura pesada, que podera
comprometer seriamente as possibilidades da institui¢do se auto-regular.

Foi na crenga da necessidade de mudancas profundas na estrutura curricular que a Camara foi
levada a se dedicar de forma intensa a formulag¢ao da proposta que, com um minimo de
consisténcia, pudesse ser avaliada pela comunidade universitaria. As discussdes explicitaram uma
enorme quantidade de conflitos, alguns conceituais e outros operacionais, mas sempre acreditou-se
que todos sdo passiveis de serem equacionados para a defini¢ao do novo padrao curricular. Com as
sugestdes que esperamos receber por parte da comunidade, acreditamos que serd possivel
estabelecer uma proposta para Flexibilizagdo da Estrutura Curricular promotora da dinamizagao do
ensino da graduacdo da UFMG com perspectivas de poder promover as mudangas sociais que dela
se espera.

3. MODELO ATUAL DE CURRICULO

Um exame dos curriculos revela uma acentuada rigidez dos cursos de graduacao. As grades
curriculares ndo constituem apenas uma expressao técnica. Parecem ter sido, de fato, concebidas
como limitagdes de grade prisional. Enquadram o aluno num padrao predeterminado que,
teoricamente, deveria capacitd-lo para adquirir a melhor formagao dentro de um campo profissional.
Na maioria da vezes, os curriculos resultam em cursos com visoes restritivas do conhecimento,
especificando o que o aluno deve apreender durante a sua formagao. Perde-se, nesta concepgao, a
alternativa de oferecer ao aluno a possibilidade de ampliar os horizontes do conhecimento e da
aquisi¢ao de uma visdo critica que lhe permita extrapolar a aptidao especifica de seu campo de
atuacao profissional.

A rigidez da grade curricular traz consigo, problema da adequabilidade de conteudos e de
habilidades as demandas impostas pelo ambiente acelerado de mudanga do conhecimento e pelo
dinamismo do mercado de trabalho. Os curriculos, concebidos a partir de "conteudos" seguem duas
logicas inapropriadas:

a) a institucional, do acréscimo de informacao;
b) a individual, do principio de que "a minha disciplina ¢ a mais importante".

Em conseqiiéncia, exibem, quase sempre, carga horarias excessivas e, nao raro, fragmentacao de
contetidos cujo nexo € buscado através de uma "cadeia" rigida de pré-requisitos. Contudo, a
articulacdo entre os diversos programas ¢ fragil.

A situagdo ¢ ainda mais grave se se considerar que os programas sdo freqiientemente modificados



pelo professor para adequa-los aos seus conhecimentos especificos, sem que a alteracdo seja
comunicada as Camaras Departamentais e/ou Colegiados, dificultando a avaliagao do que vem a ser
o nucleo especifico do curso. Uma conseqiiéncia da associag@o entre rigidez estrutural e extremo
individualismo da visdo de cada professor, com a "sua" disciplina, pode ser percebida, por exemplo,
no grande nimero de avalia¢des as quais o aluno ¢ submetido em uma unica semana ou, até mesmo,
em um Unico dia.

Talvez o aspecto mais critico do curriculo, como ele ¢ atualmente concebido, seja excesso de
centralizagdo do processo de ensino no Professor. Com grande freqiiéncia, o ensino ¢ realizado
através de aulas expositivas tedricas, que restringem acentuadamente a participagao do aluno.
Nesses casos, as aulas constituem processo no qual o Professor estuda e, na melhor das hipoteses,
recria e reinterpreta o conhecimento para, entdo, repassa-lo ao aluno. Esse processo ¢, seguramente
uma alternativa valida e legitima de ensino. Constitui, no entanto, o método dominante em alguns
cursos, transformando o aluno em elemento passivo da aprendizagem. O aluno ndo ¢ estimulado a
exercer sua capacidade de compreensao, estruturacao dos problemas, nem a buscar, sozinho,
solugdes. O exercicio da reinterpretagdo e do olhar critico chega a ser inibido.
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Na atual concepgdo, mesmo a aula pratica, ¢ concebida apenas para conectar o pensar ao fazer. E
apresentada como a execu¢do de um experimento, sem a op¢ao de discussdo de sua
representatividade, ou da recolocacao de problemas e de possibilidades de novas solugdes. O aluno
ndo ¢é, portanto, levado, de uma forma académica e pedagogicamente elaborada, a trabalhar o
conhecimento com o objetivo de

- ter um pensamento independente;
- desenvolver sua capacidade de estruturar e contextualizar problemas e

- buscar solugdes alternativas as propostas.

A Universidade tem na Pos-Graduagao e na Pesquisa um ambiente em que essas habilidades tém
sido trabalhadas de forma consistente e inovadora. De fato, nesses dominios, configura-se um
ambiente de aprendizado centrado no aluno. Ao professor, ¢ reservado a tarefa de orientar,
coordenar, estimular e promover condigdes para que o aprendizado se faga de maneira estimulante
para o aluno. Essa experiéncia €, no ensino de graduacgdo, explorada somente em casos
excepcionais, quando acreditamos deva ser essa abordagem o elemento promotor das mudangas no
ensino ao nivel da Graduagao, se utilizado de maneira rotineira.

O modelo proposto pela Camara Estendida de Graduagdo procura, em parte, oferecer sugestdes de
mudancas que, ao incorporar parametros dindmicos adequadamente aplicados, possam oferecer
alternativas para alguns dos problemas levantados. Nessa perspectiva, o modelo, que acreditamos
capaz de induzir mudancas, ndo pretende exaurir a discussao. Mostra-se decisiva a contribuig¢do da
comunidade universitaria para o seu aprimoramento. Acreditamos que a flexibilizagdo seja uma
necessidade imperiosa. O resultado das experiéncias de flexibilizagdo, ja executadas em
Universidades no exterior e no Brasil, sugere que elas se encontram a frente no processo da busca
da qualidade do ensino e que o curso tomado lhes assegurard hegemonia enquanto institui¢des
geradoras do saber. No contexto nacional, pelo menos a UnB, UERJ e UFSM, j4 se encontram com
o processo de flexibilizagdo em andamento.

4. A FLEXIBILIDADE APLICADA AO CURRICULO

Durante as discussdes, procuramos explicitar as questoes que deveriam ser abordadas numa
tentativa de saber em que extensdo havia clareza sobre a flexibilizagdo curricular e quais
encaminhamentos deveriam ser posteriormente implementados para envolver a comunidade
universitaria. A primeira grande questdo levantada foi:



Porque, ao invés de se ter uma grade curricular rigida, ndo se tem uma rede interconectada que
possibilite ao aluno compor o seu percurso (curso) de modo a compatibilizar sua formagao
universitaria com as suas potencialidades enquanto pessoa e cidadao?

A essa, outras se seguiram:

a) Deve o curriculo ser concebido como um sistema articulado, no qual se busque, além da
transmissao de conteudos, o desenvolvimento de habilidades basicas, especificas e globais, de
atitudes formativas, de analise critica e de percep¢ao mais global da atuacdo do aluno como
profissional e como membro da sociedade?

b) H4 conhecimentos, habilidades especificas e atitudes formativas especificas de cada curso?

c¢) Ha conhecimentos, habilidades especificas e atitudes formativas que extrapolam campos ou areas
especificas do saber?

d) Hé necessidade de certo grau de especialidade em cada curso?

e) Ha condicdes de se preservar conhecimentos, habilidades especificas e atitudes formativas de
uma area profissional e, simultaneamente, possibilitar o acesso do aluno a esse mesmo conjunto em
outra area profissional?

f) Em caso afirmativo isso ¢ importante e desejavel do ponto de vista profissional e enquanto
demanda social?

g) Como adequar o curriculo ao dinamismo do conhecimento, da ciéncia e da pratica profissional?
h) Como garantir que o curriculo funcione como um fluxo articulado de aquisi¢do de saber, num
periodo finito de tempo, tendo como base a flexibilidade, a diversidade e o dinamismo?

Uma vez discutidas as questdes que julgdvamos mais relevante no delineamento da proposta,
procuramos explicitar os contornos da flexibilizacdo fundamentando-a em dois eixos de abordagens
basicos e distintos: a) o conceito de curriculo, b) a estrutura do curriculo.

4.1. — O Conceito de Curriculo

Hoje, o mercado de trabalho e também a sociedade de uma forma bastante generalizada, sinalizam
para a necessidade de se ter um profissional de nivel superior que tenha uma formagao mais
completa e complexa. A aspiragdo da sociedade moderna ndo esta restrita a visdo do especialista
com o dominio de apenas sua area especifica de formacao. Buscam-se profissionais capazes de
promover a interagdo entre partes de sistema e com habilidades para promover mudangas nas
comunidades em que vivem. Portanto, para que se atinja este objetivo, ¢ fundamental ampliar os
horizontes do conhecimento durante o processo de permanéncia do estudante na Universidade.

A obtengao de uma visao mais global, indutora de capacidade de analise critica dos processos de
transformagdo da sociedade, s6 pode ser obtida com a ado¢do de mecanismos que propiciem aos
alunos incursoes por diferentes areas do saber. A adogao desses mecanismos ¢ fundamental se
considerarmos que a dindmica de geracao do conhecimento e sua diversificagdo sdo tdo aceleradas
que o conhecimento tende, rapidamente, a se tornar obsoleto. Um curriculo que apresente tais
caracteristicas tem que ser estruturado de maneira a permitir que tais mudancas sejam incorporadas
ao processo de ensino. Acreditamos que esse objetivo sera atingido se o curriculo for flexivel o
suficiente para permitir que o aluno possa fazer corre¢des de percurso e estabelecer conexdes entre
campos do saber sem que, para isso, a institui¢do tenha continuamente que criar novos cursos.

Acreditamos que o modelo atualmente adotado de curriculo (curriculo explicito) ndo reflete todo o
processo de aprendizagem do aluno. A parte implicita do curriculo ndo ¢ discutida, analisada e
contabilizada em termos de créditos ou carga horaria para o aluno ou para o professor como Carga
Docente Semanal Média (CDSM).

Para possibilitar a flexibiliza¢do da estrutura curricular e analisar as suas implicagdes no processo
de ensino/aprendizagem, a Camara buscou, primeiramente, trabalhar na ampliacao da defini¢ao de
curriculo. Assim, o curriculo passou a ser definido como "qualquer conjunto de atividades



académicas previstas para a integraliza¢do de um curso". Essa defini¢do introduz o conceito de
atividade académica curricular que precisa, conseqiientemente, ser definida. Entendeu-se por
"Atividade Académica Curricular, aquela considerada relevante para que o estudante adquira,
durante a integralizagdo curricular, o saber e as habilidades necessarias a sua formacao e que
contemplem processos avaliativos".

4.2. A Estrutura do Curriculo

Com base no entendimento de que o processo de aprendizagem extrapola as atividades hoje
centradas basicamente em disciplinas e procurando responder as questdes anteriormente
formuladas, a Camara assumiu que a flexibilizagdo curricular deve se fundamentar nas seguintes
premissas:

a) o entendimento de que um curso ¢ um percurso, ou seja, que pode haver alternativas de
trajetorias;

b) o entendimento de que cada aluno tera um grau de liberdade relativamente amplo para definir o
seu percurso (curso);

¢) a possibilidade de contemplar, além de uma formag¢ao em area especifica do saber, uma formacao
complementar em outra area;

d) o curriculo deve ser entendido como um instrumento que propicie a aquisi¢ao do saber de forma
articulada. Neste sentido ¢ importante assinalar que:

- existem claramente conhecimentos que extrapolam areas especificas da formacgao
profissional,;

« 0s campos especificos do saber preservam caracteristicas proprias, o que possibilita seu
delineamento em cursos e em habilitagoes;

o curriculo deve contemplar, além da aquisi¢ao de conteudos, o desenvolvimento de
habilidades e de atitudes formativas.

Durante as discussoes, a alternativa que a Camara pareceu mais bem adequada, foi a da
flexibilizacao, entendida sob dois diferentes tipos a) Flexibilizacao Vertical e b) Flexibilizacao
Horizontal, conceitos discutidos e detalhados a seguir.

A) A FLEXIBILIZACAO VERTICAL

A flexibilizagdo vertical ¢ entendida como sendo a possibilidade de organizagao do saber ao longo
de semestres e de anos. A flexibilizagdo vertical contém trés divisdes: a) o ntcleo especifico, b) a
formagdo complementar, e c) a formagao livre.

Na concep¢ao da Camara, todo curso deve incorporar, necessariamente, o denominado nticleo
especifico que tem objetivo de contemplar a diversidade do conhecimento ao qual o aluno deva ter
acesso como referéncia para reflexdo. A Camara considera que a formacao livre deva representar,
no minimo, 5% do curriculo, independentemente do parametro que venha a ser escolhido para
caracterizar a contabilidade da integralizagdo do curriculo. E importante salientar que os trés
elementos constitucionais da estrutura vertical nao sao condicionados pelo periodo letivo ou pelo
sequenciamento do curso. A seguir, procuraremos mostrar, na concep¢ao da Camara, a estrutura
interna de cada um dos trés elementos apresentados.



1) - O NUCLEO ESPECIFICO

O nucleo especifico deve constituir a esséncia do saber caracteristico de uma area de atuacao
profissional, incluindo ndo somente o dominio tipico do curso, mas também o de campos de saber
proximos.

O nucleo especifico deve ser estruturado a partir de atividades académicas curriculares obrigatérias
e optativas do curso. Nesse contexto, existe a possibilidade de que alguma atividade académica
obrigatéria de um curso possa ser optativa para um outro curso e vice-versa. A conseqiiéncia dessa
alternativa € enriquecer o curriculo utilizando a capacidade j4 instalada. Um aspecto importante
desse modelo ¢ a possibilidade de articulagdo do conhecimento sem estruturd-lo na forma de
patamares ou blocos. As atividades curriculares obrigatorias e optativas do nucleo especifico podem
ser distribuidas ao longo do curso, do primeiro ao ultimo semestre. Dessa forma, € possivel otimizar
os aspectos pedagogicos da apropriacao do saber. Um ponto a ser considerado, e que podera ter
opcdes diversificadas nos varios cursos a critério de cada Colegiado, esta relacionado com a
conveniéncia, ou ndo, de se obter uma habilitacao rapida, utilizando as disciplinas optativas de
forma mais enfatica nas primeiras etapas do curso. A Camara entendeu que, para assegurar o
sucesso do modelo ¢ imprescindivel que cada curso promova uma reflexao criteriosa sobre o que
realmente constitui o seu nucleo especifico. Acreditamos ser esse um ponto nevralgico das
discussodes, pois o curriculo constitui, sem divida, um elemento em torno do qual se desenvolvem
fortes conflitos no ambito da Universidade, nas mais variadas instancias de deliberagao.

Existem riscos que precisam ser considerados,. Em principio, poder-se-a interpretar que aquelas
atividades académicas que ndo forem incluidas no niicleo especifico sejam entendidas como nao
relevantes e, portanto, passiveis de serem eliminadas. Ha indicios, entretanto, que os cursos sofram
do chamado "acréscimo artificial do curriculo", que traz, como conseqiiéncia, uma significativa
superposi¢cao de conteudos. A redefinicdo do que constitue o nucleo basico de cada curso tera como
conseqiiéncia a redugdo da carga hordria total, possibilitando ao aluno a adog@o de novas
alternativas para explorar os "percursos" colocados a sua disposi¢do pela flexibilizagdo curricular
vertical. Somente com a otimizacdo do curso, havera possibilidade de que o aluno possa, de forma
plena, se utilizar do segundo elemento da flexibilizacdo vertical: a formagdo complementar.

2) - AFORMACAO COMPLEMENTAR

A formagao complementar, como o proprio nome diz, deve propiciar uma adequacao do saber
especifico a outro que o complemente, permitindo ao aluno a obtengdo de énfase que pode ser
definida pelo Colegiado ou pelo préoprio aluno e que o credencie a obter um certificado. A formagao
complementar se subdivide em dois tipos:

a) a formagao complementar preestabelecida;
b) a formacdo complementar aberta
a) A Formagdo Complementar Preestabelecida

A formacao complementar preestabelecida constitue a possibilidade de obten¢ao de um certificado,
para o qual o aluno deverd cumprir um certo nimero, pré-determinado pelo Colegiado, de
atividades académicas que lhe assegure uma formagdo complementar em alguma area de
conhecimento conexo. A idéia € que o conjunto predeterminado deva ser constituido a partir do
elenco de atividades académicas curriculares de cursos ja existentes. A escolha desse conjunto de
atividades tem que se pautar pela possibilidade de que o aluno complemente sua formagao
especifica do curso, propiciando-lhe aquisi¢do de especificidades de area afins a op¢do da formagao
basica. O Colegiado deve ser o 6rgao responsavel pela elaboragdo das alternativas a serem
utilizadas pelos alunos, ficando a critério do mesmo a defini¢do do elenco de atividades, cursos de
origem e do niumero das alternativas. Como um exemplo, pode-se citar o aluno de Sociologia que
poderia optar por uma formacdo complementar em Direito ou em Educagdo. Acreditamos que a
grande vantagem, nesse tipo de flexibilizagdo, ¢ permitir ao aluno a contemplagdo, de forma



eficiente, de suas aspiragdes intelectuais e a obtengdo de perfil profissional que melhor lhe convier
para responder as demandas de um mercado de trabalho dindmico. Um segundo exemplo que ilustra
a versatilidade do sistema se refere ao aluno de Medicina que opte por ndo utilizar todas as
optativas que lhe estdo disponiveis no curso e busque uma formag¢ao complementar, por exemplo,
na area da administracdo (hospitalar), ou da informética. As alternativas serdo numerosas e
poderemos formar profissionais com perfis bastante diversificados, tanto na perspectiva do aluno,
quanto da Universidade e da Sociedade. Para que a formagao complementar pré-estabelecida seja
operacional e atinja sues objetivos sera fundamental que se estabele¢a um intenso processo de
consulta, discussdo e negociagdo entre os Colegiados.

b) A Formagao Complementar Aberta

Contraria ao caso anterior, em que a alternativa ¢ definida previamente pelo Colegiado, a formagao
complementar aberta ¢ pensada a partir da proposicao construida pelo aluno com orientagao de um
docente (Tutor) e condicionada a autorizag¢do prévia do Colegiado. Nesse caso o papel do professor
orientador, ou tutor, ¢ fundamental e basica. E imprescindivel que seja preservado uma conexio
conceitual com a linha basica de atuacao do curso do aluno.

Um exemplo ajuda a esclarecer a esséncia da proposi¢do: um aluno de Quimica poderia optar por
ter uma formacgdo em quimica forense, ou seja, ele poderia optar por essa formacao se dedicando a
Genética, ao Direito, a Medicina Legal e a outras disciplinas, hoje dispersas em mais de um curso
ou mesmo em mais de uma unidade.

3) - OPCAO LIVRE

A formacao livre estd sendo proposta como a possibilidade de o aluno ampliar sua formagao em
qualquer campo do conhecimento com base estrita no seu interesse individual. Nessa concepc¢ao, o
aluno buscard obter créditos em atividade académica curricular de qualquer curso, ou seja, através
de optativas livres. As vantagens sdo, nesse caso, de estimular a visao critica do saber e responder
as aspiragdes individuais por algum tipo de conhecimento particular. Além disso, propiciaria uma
maior versatilidade na formacao, podendo ser til na defini¢cao do perfil do aluno para responder a
um anseio de fundamentacdo académica ou de demanda elevada da sociedade em algum momento
especifico. Nessa alternativa, o aluno sera estimulado a buscar o conhecimento em éareas do saber
sem nenhuma conexao aparente com a linha bésica de atuagdo do curso. Como ja mencionado,
acreditamos que um percentual minimo, préximo a 5% da estrutura curricular, seja a dimensao
correta para ser preenchida por este tipo de atividade.

B) — A FLEXIBILIZACAO HORIZONTAL

A ampliagdo do conceito de curriculo, como ja discutido, exige viabilizar também a flexibilizagao
horizontal, ou seja, possibilitar ao aluno o aproveitamento para fins de integralizag@o curricular de
varias atividades académicas. Nesse caso, deve-se considerar como passiveis de crédito alternativas
outras que nao so as disciplinas. A proposta ¢ que se permita que varias atividades académicas, que
hoje ja sao desenvolvidas pelo aluno durante sua permanéncia na Universidade, sejam
contabilizadas no seu historico escolar. Trata-se de explicitar do que, anteriormente, denominamos
de curriculo implicito (ou oculto). Essas atividades sdo atualmente tdo importantes para a formagao
do aluno, que ¢ dificil encontrar justificativas para que elas ja ndo estejam sendo utilizadas para tal
fim. A flexibilizagdo horizontal constitui o pilar de apoio para a diversidade, propiciando o cendrio
no qual o aluno possa, de fato, ter a sua disposi¢ado, as variadas alternativas de percurso curricular.

A Camara considerou serem duas as condi¢des necessarias para que qualquer atividade académica
possa ser consideradas passivel de aproveitamento para integralizacdo curricular pelo aluno:

a) que tenha a autorizagdo prévia do Colegiado;



b) que tenha um processo de avaliagdo institucional.

Apesar das alternativas serem ilimitadas, com o aproveitamento de novas atividades académicas
que poderdo (e assim esperamos) ser incorporadas através de propostas feitas pela comunidade
universitaria, a Camara apresenta um elenco de Atividades Académicas que parece exaurir €
contemplar as principais praticas de ensino e aprendizagem do momento. Sao elas:

1. Disciplina

Entende-se por disciplina o conjunto de estudos, contetidos teoricos e/ou praticos, com
programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga horaria e/ou créditos
fixados, conduzidos, predominantemente, pelo(a) Professor.

2. Seminarios

Entende-se por semindrios um conjunto de estudos, conteudos tedricos e/ou praticos, com
programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga horaria e/ou créditos
prefixados, conduzido, predominantemente, pelos(as) alunos(as).

3. Participacdo em Eventos

Entende-se por participacdo em eventos atividades que incluam o envolvimento do aluno em
eventos dos seguintes tipos:
® - Congressos;

« - Seminarios;

« - Coloquios;

+ - Simposios;

+ - Encontros;

- - Festivais;

« - Palestras;

- - Exposi¢des;

« - Cursos de curta duragao.

As alternativas de formas de avaliagdo, que a Camara considerou como vélidas, nesse tipo
de atividade académica, foram:

® - publicagdes;
« - relatorios;
« - seminarios ;
- - avaliagdes do proprio evento sob forma escrita ou apresentagao oral.

4. Discussoes Tematicas

Entende-se por discussdes temdticas exposi¢des programadas pelo professor e realizadas
pelos alunos e que tenham como objetivo o desenvolvimento de habilidades especificas e o
aprofundamento de novas abordagens teméticas.

5 . Atividade Académica a Distancia



Entende-se como atividade académica a distancia o processo capaz de criar condigdes de
acesso a aprendizagem, quando a fonte da informacao (e/ou o controle do curso) e o aluno
estdo separados espacialmente. Nesse caso, serdo consideradas fontes geradoras da atividade
apenas aquelas de fora do curso. A avaliagdo sera realizada por professor da UFMG, com
participag@o ou ndo, de profissionais ligados a fonte geradora da atividade académica.

6. Inicia¢do a Pesquisa, Docéncia e Extensao

Entende-se por iniciagdo a pesquisa, & docéncia e a extensao atividades ligadas a programas
de pesquisa, monitoria e extensdo desenvolvidas pelo aluno. No contexto da flexibilizacao
curricular, sdo consideradas atividades passiveis de apropriacdo para se atingir a
integralizacao curricular. Portanto, devem ser consideradas independentemente de estarem
ou ndo vinculadas a algum tipo de bolsa. A avaliacdo serd realizada através da apreciagdo de
projeto individual do aluno e estaré sujeito a aprovacao do Colegiado.

7. Vivéncia Profissional Complementar

Entende-se por vivéncia profissional complementar atividades de estdgios complementares,
hoje realizados como atividade extensionista. A Camara entende que os atuais estagios
curriculares nao sao atividades de vivéncia profissional complementar. A avaliacao se
processara através de:

® - relatdrio emitido pela empresa onde ocorreu a atividade;
- - outras formas de avaliagdo que envolvam, necessariamente, a fonte geradora da vivéncia
profissional complementar e que tenha a participacao de professor(es) da UFMG.

8. Estagio Curricular

Entende-se por estagio curricular qualquer atividade que propicie ao aluno adquirir
experiéncia profissional especifica e que contribua, de forma eficaz, para a sua absor¢do
pelo mercado de trabalho. Enquadram-se nesse tipo de atividade as experiéncias de
convivéncia em um ambiente de trabalho, cumprimento de tarefas com prazos estabelecidos,
trabalho em um ambiente hierarquizado e com componentes cooperativistas ou
corporativistas, etc. O objetivo é proporcionar ao aluno a oportunidade de aplicar seus
conhecimentos académicos em situagdes da pratica profissional classica, criando a
possibilidade do exercicio de suas habilidades. Espera-se que, com isso, que o aluno tenha a
opgao de incorporar atitudes praticas e adquirir uma visao critica de sua area de atuagao
profissional. A principal caracteristica do estagio curricular fundamenta-se na necessidade
de ser cumprida fora da UFMG. A avaliagao sera feita a partir de conceitos e observagoes
estabelecidos pelas fontes geradoras do estagio, acompanhando e seguindo parametros
estabelecidos em conjunto com docentes da UFMG. A Camara acredita que, para se ter uma
maior eficiéncia, o estdgio curricular deva se realizar num sistema de parceria entre UFMG,
a iniciativa privada e o setor publico, através de credenciamentos periodicos.

5. A ESTRUTURACAO CURRICULAR - ALGUNS
EXEMPLOS

O curriculo a ser seguido por cada aluno, estruturado a partir de uma abordagem que contemple as



caracteristicas da flexibilizacdo vertical e horizontal, devera ser elaborado com o objetivo de
estabelecer padroes diferenciados em funcao do curso e da drea do saber. Assim, dentro do mesmo
espirito de flexibilizacdo e diversificagdo que nortearam toda a proposi¢ao do modelo, cada
Colegiado podera fazer opcdes totalmente diferenciadas, contemplando, mais ou menos, cada uma
das caracteristicas particulares do modelo proposto.

5.1 - Classificacao das Atividades Académicas Curriculares

Como um elemento a mais, mas sempre com o intuito de se privilegiar de forma intensa a
flexibilizacdo, as atividades académicas curriculares foram classificadas de maneira a permitir a
elaboracdao de um curriculo realmente versatil quando da efetiva mesclagem das caracteristicas da
flexibilizacdo vertical e da horizontal. Na classificagdo, foram utilizados alguns conceitos
classicos,. E importante, no entanto, que a comunidade repense os seus fundamentos, preocupando-
se, inclusive, com a proposi¢ao de uma nova nomenclatura, pois alguns dos conceitos ja assumiram,
por razdes historicas, conota¢do negativa.

As atividades académicas foram classificadas como:

a) - Quanto a sua Natureza:

- Obrigatoria (OB)

- Optativa (OP)
b) - Quanto a sua Caracterizagao:

- Nucleo Especifico (NE)

- Forma¢ao Complementar
Pré-estabelecido (FCpe)
Aberta (Fcab)

- Optativas Livres (OPL)

¢) - Quanto ao seu Tipo:

- Sdo, precisamente, aqueles definidos no item de flexibiliza¢ao horizontal.

A seguir, ¢ demonstrado uma sumarizacao da estrutura na Fig 1.

5.2 - Exemplificando Formatagens de estruturas curriculares

Numa tentativa de facilitar a visualizagdo de diferentes modelos estruturais, procuramos construir
alguns diagramas.

Na figura 2, apresentamos um modelo estético, construido a partir de um sequenciamento, no qual
o curriculo apresenta uma estrutura em camadas, caracterizadas por atividades tipicas que consolida
a existéncia de periodos ou fases fixas dos cursos.



Fig.2. Modelo em Camadas da Estrutura Curricular
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A principal desvantagem desse modelo € que ele pode sugerir uma sequenciamento em camadas,
consolidando tempos especificos para o saber. O modelo também sugere que o nucleo especifico se
localize na base do curso ¢ seja constituido de atividades obrigatorias (OB) e optativas (OPC).
Assim, somente num estagio seguinte, o aluno estaria em condi¢des de iniciar ou uma formagao
complementar preestabelecida em aberta. Finalmente, somente no estagio final do curso, o aluno
estaria habilitado a cursar as optativas livres (OPL).



Dentre os trés diagramas apresentados, esse € 0 que sugere uma estrutura mais rigida, mas a
Camara julgou importante apresenta-lo pois ¢ o que mais se aproxima da estrutura curricular atual e
podem, portanto, servir de um estagio de reflexdo referencial para o melhor entendimento de
diagramas mais flexibilizados e dindmicos.

No modelo da Fig.3, verifica-se que uma outra forma de se organizar o curriculo ¢ tomar o
universo de atividades curriculares (dentro e fora da UFMG) e organiza-las semestre a semestre.
Nesse sentido, pode-se exercitar diversos graus de flexibilizagdo. Alguns semestres podem ser
previamente definidos; outros apenas parte, € outros ainda, totalmente abertos para que os alunos
possam fazer suas opcdes. Para isso, pode-se determinar, por exemplo, o percentual de créditos a
ser integralizado nas classes OPTATIVA LIVRE, NUCLEO ESPECIFICO e FORMACAO
COMPLEMENTAR, tanto na Pré-estabelecida ou Aberta, no fim de cada etapa do curso (fim do
quatro semestre, fim do oitavo semestre, etc) possibilitando, dentro desses limites, o percursos, mais
ou menos livre do aluno. Nesse caso, como em outros, ¢ fundamental que cada curso estabeleca o
universo aceitavel das atividades curriculares que comporao seu curriculo e que isso esteja bem
divulgado na documentagao do curso.

Fig.3
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O diagrama mostrado na figura 4 foi estruturado com os trés elementos basicos da flexibilizacao
vertical entrelagados temporalmente. O nucleo especifico inicia-se sob forma de atividade
académica curricular (ACC) de natureza obrigatéria (OB) no primeiro semestre e se estende até o
ultimo periodo do curso. Da mesma forma, as optativas livres (OPL), ou as optativas do curso
(OPC), podem ser oferecidas ja no inicio e se distribuirem ao longo de todo o curso. H4, nesse caso,
a possibilidade de se iniciar as atividades curriculares relativas a Formacao complementar ja no
inicio do curso e distribui-las de modo a ndo se sobrecarregar o sistema com as mesmas demandas
(inglés, computacdo, etc) a0 mesmo tempo

Fig.4



ULTIMO SEMESTRE

OFL -Optativa Livre
MNE - Micleo Especifico
FCFe - Formagao Complementar Pré-estabelacida

FCAD - Formagao Complementar Aberta

10. SEMESTRE
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Como estes trés exemplos de diagramas, hé outros possiveis de serem implementados. Os
Colegiados, em conjunto com os Departamentos envolvidos nos cursos, devem buscar a melhor
forma de adequagdo do modelo a realidade do curso. Acreditamos que ¢ disso que se trata a
flexibilidade, ou seja, oferecer condig¢des de adequacao do curriculo as demandas especificas nao s
de cada curso, mas também de cada aluno.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A flexibilizagdo curricular parece ser uma tendéncia forte e inevitavel e, talvez, ja estejamos
atrasados na implementacao do processo. Acreditamos, no entanto, existir hoje um ambiente
propicio para que mudangas culturais tenham chance de serem implementadas com sucesso.
Acreditamos também que a discussao seja suscitada por esta pré-proposta possa ter uma dimensao
tao importante quanto a propria mudanga nela embutida.

A Camara considerou, depois de inumeras discussoes que havia chegado o momento de ouvir a
comunidade para ndo incorrer no risco de se optar por uma trajetoria que excluisse a imensa
diversidade e o principio participativo de nova institui¢ao.

E, no entanto, fundamental que a institui¢do se proponha a fazer uma anélise critica do modelo e
encaminhe propostas alternativas, acrescentando aspetos que, apesar de relevantes, ndo foram
contemplados na proposta da Camara. Ela tem caracteristicas ainda bem abertas, o que possibilita
contribui¢des antes de sua formacao final.

7. EQUIPE DA ELABORACAO DA PROPOSTA

- Profa. Cristina Helena Ribeiro Rocha Augustin
Pr6-Reitora de Graduagao

- Profa. Maria Elisa de Souza e Silva
Pro-Reitora Adjunta de Graduacdo



- Prof. Antonio Emilio Angueth de Aratijo
Membro da Camara de Graduagao

- Profa. Adriana Maria Valladdao Novais
Membro da Camara de Graduagao

- Profa. Ana Maria Rezende Cabral
Membro da Camara de Graduagao

- Prof. Florivaldo Dutra Aratjo
Membro da Camara de Graduagao

- Prof. Geraldo Elvio Magalhaes
Membro da Camara de Graduagao

- Profa. Maria do Carmo Lacerda Peixoto
Membro da Camara de Graduagao

- Discente José Eduardo Elias Romao
Membro da Camara de Graduagao

- Discente Ronaro de Andrade Ferreira
Membro da Camara de Graduagao

- Profa. Cristina Miranda Silva Aratjo
Setor Académico da Prograd

- Profa. Irinéa Oliveira Silva Lopes
Setor Académico da Prograd

- Profa. Reny da Costa Melo Inécio
Setor Académico da Prograd

- Srta. Elisabete Quatrini Vieira
Setor Académico da Prograd

- Sra. S6nia Maria de Melo Mendanha
Setor Académico da Prograd

- Sra. Magda Auxiliadora dos Santos Barbosa Bastos
Secretaria Geral da Camara e da Prograd

- Prof. Alfredo Gontijo de Oliveira
Membro "ad hoc" da Camara de Graduagao

- Prof. Ricardo Valério Fenati
Membro "ad hoc" da Camara de Graduagao

- Profa. Marilene Suzan Marques Michalick
Membro "ad hoc" da Camara de Graduagao

Também contribuiram, participando em fases distintas da discussao:

- Profa. Terezinha Abreu Gontijo
Presidente da CPPD

- Profa. Isabela Almeida Pordeus
Membro da Camara de Graduagao

- Prof. Ramon Moreira Cosenza
Diretor do ICB

- Profa. Vanessa Oliveira Batista



Membro da Camara de Graduacao

- Sra. Eliane Aparecida Ferreira Marques
Diretora do DRCA

- Discente Lucia Pompeu de Freitas Campos
Membro da Camara de Graduacao

- Srta. Tulia Marques Silva Oliveira
Secretaria da Prograd
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