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A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é uma institui¢cao publica que cumpre a
importante missao de atender as diversas e complexas demandas no campo do ensino,
da pesquisa, da extensdo e contribui com o desenvolvimento econdomico e o bem-estar
da sociedade. Uma visdao abrangente desse trabalho estd contida neste Relatério Inte-

grado de Gestao, que descreve as atividades desenvolvidas no exercicio de 2021.

Cabe destacar que 2021 foi o sequndo ano da pandemia de covid-19, a maior crise
sanitaria desde a gripe espanhola de 1918. Muitos dos seus efeitos na saude publica,
na economia, no mundo do trabalho, nas relagées sociais e interperssoais que emergi-
ram no ano anterior se aprofundaram em 2021. Assim, a UFMG ndo s6 manteve como
aperfeicoou suas a¢des no enfrentamento da covid-19 nos campos da pesquisa cienti-
fica, tornando-se referéncia nacional nos estudos gendomicos e vacinais, do atendimento
hospitalar por suas unidades assistenciais de saude — o Hospital das Clinicas, o Hospital
Risoleta Tolentino Neves e a UPA Centro-Sul —, na assisténcia estudantil e no apoio aos
grupos mais vulnerdveis por meio dos projetos de extensao. Além disso, somos respon-
sdveis por cerca de 30% dos testes realizados para identificagdo do novo coronavirus em
Minas e desenvolvemos mais de 200 pesquisas dedicadas ao enfrentamento da crise
sanitaria.Também contribuimos ativamente com a campanha de imuniza¢ao da Prefei-
tura de Belo Horizonte cedendo instalagGes e suporte de pessoal, nos campi Pampulha

e Saude, para a montagem de dois postos de vacinagao.

O combate a pandemia registrou grandes avan¢os no campo da pesquisa, com destaque
para os estudos da SpiN-TEC, vacina contra a covid-19 que estd entre as candidatas vaci-
nais em estagio mais adiantado no pais. A UFMG protocolou pedido de autoriza¢ao para
realizagdo de testes clinicos em humanos (fases 1 e 2) do imunizante, que é desenvolvido
pelo CTVacinas e pela Fiocruz Minas. Essa solicitagdo é amparada em dossié com dados e
informacgdes que atestam o 6timo desempenho da vacina observado nos testes pré-clini-

cos feitos com animais. Vale destacar que a candidata vacinal € resultado de um esfor¢o
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de uma equipe brilhante de pesquisadores e do apoio de primeira hora de
varios parceiros, que apostaram na nossa capacidade cientifica de enfren-
tar esse desafio: o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), o
governo de Minas Gerais, a Prefeitura de Belo Horizonte e parlamentares

da Assembleia Legislativa e da bancada mineira na Camara Federal.

O dominio de toda a cadeia de produ¢ao de vacinas é condi¢ao fundamen-
tal para o exercicio da soberania nacional, principalmente em tempos
de pandemia. Por isso, o CTVacinas, sede dos estudos da SpiN-TEC, sera
transformado em um Centro Nacional de Vacinas, conforme preveé conve-

nio assinado em dezembro de 2021 pela UFMG, MCTI e Governo de Minas.

Embora a pandemia ndo tenha acabado, e sabemos que o coronavirus
permanecerd entre nos ainda por muito tempo, 2021 foi 0 ano em que
nos preparamos, de forma segura e responsavel, para o retorno gradual
as atividades presenciais. O Ensino Remoto Emergencial (ERE), implan-
tado em margo de 2020, foi substituido pelo Ensino Hibrido Emergencial
(EHE), adotado no segundo periodo letivo de 2021, que mescla atividades
presenciais e a distancia. Depois de avangos e recuos ao longo do ano
impostos pela situagao epidemioldgica, nosso plano de retorno determi-
nou, em dezembro, o avan¢o da UFMG a etapa 3, que prevé a ocupagao
presencial desses novos espacos fisicos sem limite de teto, desde que
respeitadas as medidas de biosseguranga, como uso de mdscaras ade-
quadas, higiene das maos, distanciamento entre as pessoas e ventilagao
de ambientes. As atividades académicas presenciais (gradua¢do, pds-
-graduacao e extensao) estao sendo retomadas amplamente no primeiro

semestre letivo de 2022.

Nossa decisao de retomar gradualmente as atividades presenciais (admi-
nistrativas e académicas) é lastreada em um rigoroso planejamento sub-

sidiado pelo trabalho do Comité de Enfrentamento do Novo Coronavirus,
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instituido em marco de 2020, antes mesmo de a OMS decretar a emer-
géncia sanitaria como pandemia. Esse comité, formado por especialistas
de varias dreas, é responsavel pelo acompanhamento da situa¢ao epide-
mioldgica e pela atualizagdao do plano de retorno, sempre pautado pelas
mais robustas evidéncias cientificas. A UFMG tem-se esmerado em propi-
ciar um ambiente seqguro para a sua comunidade: mantém um pioneiro
sistema on-line de acompanhamento de casos, o Monitoracovid UFMQG,
encaminha casos suspeitos para consulta por meio do Telecovid do Hos-
pital das Clinicas da UFMG e testagem em sua rede de laboratérios (Coo-
labs) e distribui para sua comunidade em trabalho presencial mascaras
PFF2 — as mais adequadas na perspectiva da prote¢ao contra o virus,

além de alcool gel para todos os espacos.

Mesmo ainda dedicando grande parte dos seus esforcos ao combate a
pandemia, a UFMG continuou evoluindo em outros campos. 2021 foi mar-
cado também pela intensa interagao da UFMG com os setores publicos
municipais, estadual e federal, tanto do executivo, legislativo quanto judi-
ciario, nao apenas no enfrentamento da covid-19, mas também em a¢des

de relevancia e impacto para nossas cidades, nosso estado e nosso pais.

Na area de inovagao tecnoldgica, a Universidade teve aprovada, no fim de
2021, pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova¢ao Industrial, a pro-
posta de implanta¢ao da Unidade Embrapii-UFMG Inova¢ao em Farmacos
e Vacinas. A estrutura, que une quatro Centros Institucionais de Tecnologia
e Inovagdo (CTs) da Universidade, vai apoiar empresas na drea da salde
para o desenvolvimento de novas terapias, sistemas de libera¢ao de far-
macos e vacinas destinados a preven¢ao e tratamento de doengas antigas
e novas, por meio da transferéncia do conhecimento da bancada dos labo-
ratorios para o mercado. A nova Unidade Embrapii se junta a outras duas

formalizadas em anos anteriores — uma vinculada ao Departamento de
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Ciéncia da Computagao (DCC), na drea de softwares para sistemas ciber-
fisicos, e outra a Escola de Engenharia e ao ICEx, para a proposi¢ao de
solucdes no setor automobilistico. Ainda em 2021, o Centro de Inovacao
em Inteligéncia Artificial para a Saude (ClIA-Saude), liderado pela UFMG,
foi selecionado por chamada aberta pelo MCTI, Fapesp e Comité Gestor da
Internet do Brasil para desenvolver pesquisas no campo da inteligéncia
artificial aplicada a saude. Esse centro reune nove instituicdes de ensino
superior das regioes Sudeste, Sul e Norte do Brasil em parceria com qua-

tro empresas das dreas de saude, tecnologia e educacao.

Em 2021, a UFMG voltou a colher prémios e reconhecimentos em avalia-
¢Oes oficiais e rankings por conta de seu trabalho desenvolvido no ensino,
na pesquisa, na extensao e na inovagao. No campo do ensino, a UFMG
alcancgou, pela primeira vez, o posto de instituigdo mais bem avaliada do
Brasil entre as universidades federais, sequndo o indice Geral de Cursos
(IGC) 2019, divulgado, em abril, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Na edi¢do 2019, a Universidade
nao s6 manteve o IGC 5, obtido desde 2007, como evoluiu no indice conti-

nuo, alcancando o valor 4,3025.

Na pds-graduacgao, o destaque foi o desempenho na edigao 2021 do Pré-
mio Capes de Teses, no qual teve cinco trabalhos vencedores e recebeu
outras sete meng¢oes honrosas, o que se materializou no melhor desem-

penho nos dltimos cinco anos.

A UFMG também ratificou seu bom posicionamento nos rankings globais
de universidades. Na edi¢do 2022 do Times Higher Education (THE), divul-
gada em setembro de 2021, manteve-se como a melhor federal do Bra-
sil e a quinta melhor universidade da América Latina. Em outra avaliacao

de prestigio, o QS World University Rankings, a UFMG registrou avan¢os
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importantes em alguns indicadores, como o de reputa¢dao académica, no
qual subiu 25 posi¢des e alcangou sua melhor colocagao global na historia
do levantamento, além de ter se mantido entre as sete universidades bra-
sileiras mais bem avaliadas e ter sido classificada entre as 50% melhores,

o melhor resultado nos Ultimos nove anos.

A UFMG se destacou ainda no campo do empreendedorismo ao ocupar
a quarta posi¢do entre as dez instituigoes de ensino superior destacadas

no Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) 2021.

Apesar do 6timo desempenho sintetizado nesta mensagem e detalhado
nas paginas deste relatério, a UFMG voltou a sofrer com reducao e contin-
genciamento orcamentarios, além de reduc¢des de verbas para pesquisa
provenientes das agéncias de fomento, como Fapemig, CNPqg e Capes.
Ainda assim, conseguimos encerrar o exercicio de 2021 cumprindo com
0S compromissos assumidos, o que se deve a uma gestao financeira res-

ponsavel, em consonancia com o padrao histérico da UFMG.

As universidades publicas sao responsdveis por 95% das pesquisas rea-
lizadas no pais e vém tendo uma atuagdo exemplar no combate a pan-
demia, que entra em seu terceiro ano. No entanto, ndao contamos com
investimentos compativeis em educac¢ao, ciéncia e tecnologia para fazer
frente a essa missao a qual nos dedicamos com extremo afinco. Se per-
sistirem por mais anos, esses cortes comprometerao nao so6 o futuro da
UFMG, uma das melhores universidades do pais, mas, sobretudo, o futuro
de uma nagao que nao pode prescindir de suas universidades publicas e

de um robusto sistema de educag¢ao, ciéncia e tecnologia.

Sandra Regina Goulart Almeida
Reitora da UFMG



oW4N / ebeig sean




A UFMG

OBJETIVOS

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, tem por finali-

dades precipuas a gera¢do, o desenvolvimento, a transmissao e a aplicagao de conhecimen-
tos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, compreendidos de forma indissociada e
integrados na educacao e na formacdo cientifica e técnico-profissional de cidadaos e cidadas
imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusao da cultura e na criagao filoso-
fica, artistica e tecnoldgica. No cumprimento dos seus objetivos, a UFMG mantém cooperag¢ao
académica, cientifica, tecnologica e cultural com institui¢cées nacionais, estrangeiras e interna-
cionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e mundial, almejando

consolidar-se como universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente reconhecida.

MISSAO

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com os interesses
sociais, a UFMG assume como missao gerar e difundir conhecimentos cientificos, tecnologicos
e culturais, destacando-se como Instituicao de referéncia na formacao de individuos criticos
e éticos, dotados de sdlida base cientifica e humanistica e comprometidos com interven¢oes
transformadoras na sociedade, com vistas a promog¢ao do desenvolvimento econémico, da
diminuicao de desigualdades sociais, da redugdao das assimetrias regionais, bem como do

desenvolvimento sustentavel.

‘Foca Lisboa / UFMG
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https://ufmg.br
https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG/Estatuto

PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Ambiente Externo

Entradas Entregas |
[
ﬂ 5 Ensino; Pesquisa; Extensdo; Assisténcia; 5 :
Atividades Administrativas. |
A |
Governanga, Estratégias,; I
———————————————————————————————————————— Integridade; Gerenciamento — — — — - - — — — — - - — — — — — — 4
de risco e oportunidades;
Alocacdo de recurso.
ENTRADAS

Alunos

» 33.956 alunos de graduag¢ao
matriculados

» 10.716 alunos de mestrado e
doutorado matriculados

Forca de Trabalho

» 7.417 servidores ativos

Infraestrutura

» 13,8 milhdes de M2 de area
total com 709.290 M2 de drea
construida em 7 cidades, sendo
3.208 docentes e 4.199 técnicos
administrativos em educacao

» 21 unidades académicas,
incluindo EBAP

» 25 bibliotecas

» 5 restaurantes universitarios
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@ ENTREGAS

Formacao de profissionais Assisténcia a comunidade

» Quase 4 mil alunos de » Mais de 2,2 milhdes de
graduag¢ao diplomados atendimentos no hospital

» Quase 3 mil conclusdes de universitdrio (consultas,
mestrado e doutorado cirurgias, terapias e outros)

Producdo cientifica Acodes de Extensao

» Mais de 11 mil artigos, » 3.997 atividades de extensao
livros e capitulos de livros » Cerca de 1.400.000 pessoas
produzidos pelos docentes alcangadas em projetos de

Tecnologias extensao

» 176 pedidos de andlise de
tecnologia para protegao

» 89 depdsitos de pedidos de
patentes no INPI

» 16 depositos de pedidos de
patentes internacionais
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Clique nos botdes abaixo para acessar o conteddo.

BREVE HISTORICO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

IMPACTOS E BENEFICIARIOS

FORMAGAO DE VALOR

ARTICULAQAO COM AMBIENTES EXTERNOS

elelolilolo 1o
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https://ufmg.br/a-universidade/gestao/articulacao-com-ambientes-externos
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/formacao-de-valor
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/impactos-e-beneficiarios
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/processos-de-trabalho-e-produtos
https://ufmg.br/a-universidade/estrutura/estrutura-de-governanca
https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/linha-do-tempo

DESTAQUES E RESULTADOS EM 2021

Melhor instituigéo federal de ensino superior e a terceira do pais (THE - Times Higher Education).

Universidade Federal mais bem avaliada pelo INEP

Melhor federal em ranking de cientistas mais produtivos e influentes, segundo o AD Scientific Index.

Uma das trés melhores universidades federais brasileiras (ARWU - Academic Ranking of World
Universities, ranking de Shangai).

Uma das melhores universidades do pais hd mais de uma década, com nota maxima (5) no
indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da Educacéo (MEC).

Uma das Universidades lideres no registro de patentes bem como na transferéncia de tecnologia
do pais. Foi a universidade brasileira que mais depositou patentes entre 2010 e 2019 (Prémio de
Inovacgéo Universidades, Clarivate Analytics).

QIOICICIOICIVIOIGIONG

49 instituicbes de ensino superior mais destacada no Ranking de Universidades Empreendedoras
(RUE) 2021.

59 melhor Universidade da América Latina (THE - Times Higher Education, 2020).

Uma das sete universidades brasileiras mais bem avaliadas no QS World University Rankings 2022.

68% do total de programas de pbés-graduagdo avaliados na UFMG tém notas de 5 a 7 da UFMG
(Capes).

Condecoragc@o com a Ordem do Mérito Legislativo, grau Grande Mérito, concedida pela
Assembleia Legislativa de Minas Gerais & Reitora Sandra Regina Goulart Almeida.
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-a-universidade-federal-mais-bem-avaliada-do-pais-segundo-o-inep
https://www.ufmg.br/copi/ufmg-e-uma-das-tres-melhores-federais-segundo-o-ranking-de-shanghai/
https://www.ufmg.br/copi/ufmg-e-uma-das-tres-melhores-federais-segundo-o-ranking-de-shanghai/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/lider-de-patentes-na-ultima-decada-ufmg-recebe-premio-de-inovacao-universidades
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/lider-de-patentes-na-ultima-decada-ufmg-recebe-premio-de-inovacao-universidades
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ranking-the-ufmg-mantem-se-como-a-melhor-federal-e-a-quinta-universidade-da-america-latina
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-a-melhor-federal-em-ranking-que-conta-cientistas-mais-produtivos-e-influentes
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ranking-the-ufmg-mantem-se-como-a-melhor-federal-e-a-quinta-universidade-da-america-latina
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/sandra-goulart-e-flavio-da-fonseca-recebem-ordem-do-merito-legislativo-da-almg
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-obtem-nota-maxima-em-avaliacao-do-mec-e-permanece-entre-as-melhores-instituicoes-do-pais
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-destaque-em-ranking-de-universidades-empreendedoras
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-destaque-em-ranking-de-universidades-empreendedoras
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-evolui-em-indicadores-importantes-na-nova-edicao-do-ranking-qs
https://ufmg.br/cursos/avaliacao-de-cursos/avaliacao-da-pos-graduacao
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A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

EM 2021 ALGUMAS AREAS DA UFMG
SE DESTACARAM EM RANKINGS MUNDIAIS:

QS: Geography (42 no Brasil), Linguistics (32 no Brasil), Statistics
& Operational Research (42 no Brasil) (151-200), Architecture/Built
Environment (42 no Brasil) (201-220), Agricultural & Forestry (62
no Brasil), Computer Science & Information System (52 no Brasil) e
Modern Languages (42 no Brasil) (201-250).

ARWWU: veterina ry Sciences (32 no Brasil) (101-150), Dentistry &
Oral Sciences (72 no Brasil) (151-200), Clinical Medicine (32 no Brasil),
Food Science & Technology (132 no Brasil) e Public Health (32 no Brasil)
(201-300); Computer Science & Engineering (22 no Brasil), Ecology (62
no Brasil) e Pharmacy & Pharmaceutical Sciences (22 no Brasil) (301-
400) e Human Biological Sciences (32 no Brasil) (401-500).

THE: Law (22 no Brasil) (2014), Clinical, Pre-Clinical & Health (52 no
Brasil) (301-400), Arts & Humanities (32 no Brasil), Computer Science
(12 no Brasil) e Education (52 no Brasil) (401-500).
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A UFMG entrou em 2021 com 3.055 docentes ativos permanentes, Engenharias

sendo 1.694 do género masculino e 1.361 do feminino, com a sequinte 5,00
distribuicdo por colégios: Ciéncia da Vida (1.207); Ciéncias Exatas e ciencias 4,00 ciencias Exatas
Humanas eda Terra
Tecnoldgicas (657) e Humanidades (1.179). A produgdo bibliografica da 3,00
UFMG abrange todas as areas do conhecimento. A figura na sequéncia 2,00
apresenta a produg¢ao por pesquisador nas diversas dreas do conheci- ],
mento: Linguistica, 0 C.iér]ci.as
Letras e Artes ' Biologicas
Ciéncias Sociais Ciéncias
Aplicadas da Saude
Ciéncias Agrdrias
Engenharias
1,50
Ciéncias Ciéncias Exatas
Humanas 1,00 eda Terra
0
Linguistica, 0.00 Ciéncias
Letras e Artes Biologicas
Ciéncias Sociais Ciéncias
Aplicadas da Sadde

Ciéncias Agrdrias

Abrangéncia da produgdo de pesquisa na UFMG: (a) Artigos por pesquisador. (b) Livros e Capitulos de
y Livros por pesquisador. (Fonte SOUL UFMG, planilha PCientif CPPD_2013-2016 graficos 2021.01.27 -
ABA: Producdo UFMG 2019).

Foca Lisboa - Registro feito antes da pandemia
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3. AUFMG E
A COVID-19

Em 2021, a UFMG sequiu atuando com
empenho e responsabilidade no sentido de
ampliar o conhecimento sobre a covid-19,
oferecer solu¢Ges para mitigar seus impac-
tos na sociedade e, sobretudo, resquardar a
vida como valor fundamental. Por meio de
um monitoramento permanente da situagao
epidemioldgica e do planejamento constru-
ido coletivamente com a comunidade, a Uni-
versidade foi retomando, gradativamente e
com seguranga, a ocupagao presencial de
seus espacos fisicos, a medida que melho-
raram as condi¢des sanitdrias, o controle da

pandemia e 0 avango da cobertura vacinal.

Por meio do Comité Permanente de Acompa-
nhamento das Acdes de Prevencao e Enfren-
tamento do Novo Coronavirus, instituido
em marco de 2020, e com a anuéncia da
Comissao de Acompanhamento do Conse-
lho Universitdrio e dos Comités Locais, com
atuac¢ao nas unidades, a UFMG publicou sua
12 versao do Plano de Retorno as ativida-
des presenciais em setembro de 2020 e, em

2021, as sequintes atualiza¢oes:

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
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https://ufmg.br/storage/8/d/0/6/8d06ab946375711054673107a6be9bf0_16315566892311_1077827382.pdf

3

A UFMGE
A COVID-19

A4
Pi @

Plano para o
retorno presencial
de atividades nao
adaptaveis ao
modo remoto

na UFMG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
15 de junho de 2021

UFMG

Clique nas capas abaixo para acessar os planos.

Plano para o

retorno presencial
na Universidade

Federal de
Minas Gerais

Universidade Federal de Minas Gerais
10 de setembro de 2021

UrmecG

RELATORIO DE GESTAO 2021 a UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

®

Plano para o

retorno presencial
na Universidade
Federal de

Minas Gerais

ORIENTAQGES PARAETAPA 3
Universidade Federal de Minas Gerais
15 de dezembro de 2021

UFmG
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MONITORACOVID UFMG

Para notificar e receber orientagdes em casos suspeitos, confirmados e contatos de covid-19 na

comunidade académica, a UFMG desenvolveu o sistema MonitoraCovid UFMG, que apresenta um

questionario sobre sintomas e estado vacinal para ser preenchido pelos membros da comunidade

que executam atividades presenciais.

(A
P4

Em caso de sintomas suspeitos, o MonitoraCovid UFMG encaminha o usudrio para o servi¢o remoto

de assisténcia TeleCovid 19 do Hospital das Clinicas.

9 Covip-1\9

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 18



https://monitoracovid.ufmg.br/#/

A UFMGE
A COVID-19

Foca Lisboa / UFMG

VACINAGAO AMPLA DA COMUNIDADE

Em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, a UFMG montou postos de

vacinagao contra a covid-19. No campus Pampulha, foi criado um posto dri-

ve-thru, no qual as pessoas sdo vacinadas dentro dos carros, sequndo o cro-

nograma estabelecido pela Prefeitura. Jd no campus Saude, foi montado um

ponto de vacinacdo na Escola de Enfermagem que encerrou suas atividades
no dia 17 de dezembro de 2021.

ACOES EDUCATIVAS

Para colaborar com a prote¢ao de estudantes e trabalhadores durante as ati-
vidades presenciais nos campi, a UFMG passou a oferecer mascaras de prote-
¢ao individual contra a covid, com a distribuicdo de mascaras PFF2 para sua

comunidade:

Como colocar Como retirar

Antes de colocar a mascara, higienize bem as maos.

Sequre a mdscara com a mao em forma de con
cha e encaixe-a sobre a boca e 0 nariz

A haste flexivel deve estar posicionada para cima

Posicione uma tira na nuca e a outra sobre a
cabeca,

Ajuste a haste sobre o nariz
Cubra totalmente nariz e boca.

Ajuste confortavelmente ao rosto, sem deixar
folgas

Durante o uso ou na retirada da mdscara, toque
apenas nos elasticos e nas tiras, sem tocar na
superficie.

N3o combine uma mascara PFF2 com nenhuma outra
mascara. Vocé deve usar apenas uma mascara PFF2 por
vez e ndo deve usar nenhum outro tipo de mascara em
cima ou embaixo.
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Antes de retirar a méscara, higienize bem as
maos.

Puxe o eldstico de baixo e, em sequida, o de cima

. Remova-a pelos eldsticos, sem tocar a superfi-
cie interna.

. Higienize novamente as maos.

COMO REDUZIR EVENTUAIS DESCONFORTOS

Use a mascara em casa por curtos periodos para se acos-
tumar com o uso prolongado quando for necessario.

Exp técnicas de r como inspirar e
expirar profundamente ou ouvir uma mdsica suave en-
quanto usa uma méscara facial.

Como reutilizar

As mascaras podem ser reutilizadas, desde que estejam
integras, limpas e secas. Deve-se observar um prazo mini-
mo de 72 horas de descanso para sua completa desumi-
dificacio ¢ eventual inativagdo de virus. Para que isso seja
possivel, identifique cada mascara recebida por meio de
um ndmero, letra ou outro simbolo. Aps o uso, guarde,
em local ventilado, cada mascara em envelope individual
de papel perfurado, devidamente identificado, posicionan-
do 0s eldsticos de forma a ndo serem contaminados

Cada mdscara podera ser utilizada por até 15 turnos de
trabalho/estudo ou enquanto se mantiver em bom esta-
do de conservagao.

Para ampliar a vida Gtil do material, recomenda-se evitar
0 uso de maguiagens e cremes.
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ETAPAO
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Cuidados durante
as refeicoes

Lave as méos, antes e apds as refeigdes.

Néo compartilhe objetos pessoais
(copos, talheres e pratos).

0 uso de mascara é obrigatério, retire-a somente
quando estiver se alimentando.

Evite conversar enquanto permanecer no local.
Mantenha dois metros de distancia de outras pessoas.

[=] 35 (s
Dividas?

Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte g
a camera do celular para esse QR Code. E

ETAPAO

9 covip?

Atendimento
ao publico

Use mascara cobrindo boca, nariz e queixo
durante seu atendimento.

Respeite a sinalizagao de distanciamento
social e aguarde a sua vez de ser atendido.

Limpe as maos com frequéncia.

Evite compartilhar objetos pessoais.

Dé preferéncia ao atendimento remoto
sempre que possivel.

EAEE
Duvidas?

Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte g
a camera do celular para esse QR Code. E
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Cuidados ao
usar elevadores

Troque o elevador pelas escadas, sempre que possivel.

Respeite o limite méximo de pessoas na ocupacéao
do ambiente.

Se houver fila, mantenha dois metros de distancia
de outras pessoas.

Limpe as méos, antes e depois de acessar o elevador.

Use méascara sempre.

Duvidas? u!
Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte
a camera do celular para esse QR Code. E -
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ETAPA1 UFmG

“= Bibliotecas no
combate ao
Coronavirus

0 uso de méscara é obrigatorio.

N&o é permitido entrar com acompanhante.

Escaninhos, acervos e areas de estudo
permanecem fechados.
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Higienize as méos antes e depois do
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Mantenha os
ambientes bem
ventilados

Facilite a ventilag&do natural.

Mantenha portas e janelas abertas para
favorecer a circulagéo do ar.

Sente-se préximo a janelas quando possivel.

Nao utilize ventiladores.

Siga as recomendagdes da Anvisa para uso do
ar-condicionado se ndo puder evita-lo.
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Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte d
acamera do celular para esse QR Code. E
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Atendimento
ao publico

Use mascara cobrindo boca, nariz e queixo
durante seu atendimento.

Respeite a sinalizacédo de distanciamento
social e aguarde a sua vez de ser atendido.

Limpe as méos com frequéncia.

Evite compartilhar objetos pessoais.

Dé preferéncia ao atendimento remoto
sempre que possivel.

Dividas?

Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte i
a camera do celular para esse QR Code. E

LY empréstimo e/ou devolugéo.
&2, Mantenha distancia minima de dois
nDAa metros do atendente.
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Cuidad
banhei
e o Respeite o limite méximo de pessoas na ocupagao
r1 do ambiente.
i\ ,i Mantenha dois metros de distancia de outras pessoas.
{': Lave as maos com agua e sabéo, antes e depois do uso.
F Antes de dar descarga, feche a tampa do vaso sanitério.

Duvidas?
Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte
a camera do celular para esse QR Code. E -
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L.ocal com
acesso restrito

N&o toque em nada antes de higienizar as maos.

Use equipamentos de protegéo individual.

N&o use adornos e mantenha o cabelo preso.

Abotoe completamente jalecos ou traje de
protecéo corporal.

Use luvas corretamente.

Use protetores para os sapatos.

0.0
Dividas?

Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte
acamera do celular para esse QR Code. E -
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Mantenha os
ambientes bem
ventilados

Facilite a ventilagédo natural.

Mantenha portas e janelas abertas para
favorecer a circulagéo do ar.

Sente-se préximo a janelas quando possivel.

Nao utilize ventiladores.

Siga as recomendagdes das autoridades
sanitarias para uso do ar-condicionado se ndo
puder evita-lo.

Dividas?

Acesse ufmg.br/coronavirus ouaponte q
a camera do celular para esse QR Code. E
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PRATICAS ASSISTENCIAIS
NA AREA DA SAUDE

A UFMG é parceira da Prefeitura de Belo Hori-
zonte em varias politicas publicas. A capital redne
mais de 300 equipamentos de saude, com cerca
de 14 mil vagas de estdgio ocupadas por 19 ins-
tituicdes parceiras —a UFMG é responsavel pela
ocupacao da maioria delas. No enfretamento
AU da covid, estudantes e docentes retomaram,
3 A COVID-19 suas atividades assistenciais ainda no segundo
semestre de 2020 as quais foram intensificadas
ao longo de 2021.

Lucas Lobato - HC

Reprodugdo / TV UFMG Assessoria de comunicagao do HRTN
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ENSINO HiBRIDO EMERGENCIAL

Com as atividades presenciais suspensas a par-
tir da terceira semana de marco de 2020, tor-
nou-se necessdria uma complexa mobilizagao
institucional para viabilizar a continuidade das
atividades de ensino durante todo o periodo em
que fosse necessario o isolamento social. Tal
esfor¢o permitiu @ migragdo de todos os cursos
da UFMG, incluindo os cursos de graduagao, de
pos-graduacao e de educagao basica, para o for-

mato do Ensino Remoto Emergencial (ERE).

Em 2021, o O Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (Cepe) da UFMG publicou a resolu-

¢do que regulamentou a implantagao de um
regime de ensino hibrido na gradua¢ao da
UFMG que mesclou, em carater tempordrio e

emergencial, atividades remotas e presenciais,

Reprodugdo / Youtube Internato Rural Enfermagem UFMG

em substitui¢ao ao Ensino Remoto Emergencial
(ERE). A implantagdo do Ensino Hibrido Emer-
gencial (EHE) ocorreu no ambito do planeja-
mento que a UFMG fez para o retorno gradual
as atividades académicas curriculares (AACs) em
regime presencial, em consonancia com o que

dispéem o Plano para o retorno presencial de

atividades ndo adaptdveis ao modo remoto na
UEMG e o Protocolo de Biosseguran¢a e Adequa-
¢ao do Espaco Fisico e Monitoramento da UFMG,

entre outras normas que tratam do retorno.

O Programa Integracao Docente foi instituido
em abril de 2020 com o objetivo de apresentar
as principais ferramentas e metodologias uti-
lizadas pelo ensino a distancia a comunidade
académica e responder a demanda de formagdo
dos docentes, discentes e servidores técnico-ad-
ministrativos da UFMG para atuagao no ERE.
Diversas instancias da universidade reuniram
as suas competéncias para oferecer, aos profes-
sores da Universidade, féruns, oficinas, cursos,
webinars e outras a¢oes virtuais de apoio ao uso
de tecnologias digitais no ensino. No contexto
do ERE, foi possivel observar uma ampla apro-
priacdo de recursos tecnolégicos no ensino e de
novas praticas pedagogicas pela comunidade
acadéemica. Nesse sentido, o Programa Integra-
¢ao Docente consolidou-se como um espago de

formacao, didlogo e troca de experiéncias.
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EXTENSAO NO CONTEXTO DA PANDEMIA

A forma como a extensao da UFMG respondeu rapidamente a demandas sociais de diversas
ordens derivadas da pandemia, comunicando-se com relativa facilidade com grupos sociais
estratégicos para a implementac¢ao de politicas de extensao para o enfrentamento a crise, bem
assim com as comunidades diretamente afetadas, sugere uma forte integragao pré-existente
entre universidade e sociedade por meio da extensao e uma atuac¢ao continua da extensao ao

longo dos anos, que se mostrou imensamente oportuna nesse momento.

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Varias iniciativas de extensao trabalharam dire-
tamente com a questao da pandemia do novo
coronavirus. As possibilidades trazidas por uma
maior abertura ao digital, juntamente com a
busca por solu¢des de problemas em dialogo
com os grupos mais afetados inclusive, como
é préprio da extensao, contribuiram para a
intensificagao do trabalho de grande parte dos
programas e projetos de extensao, muitos dos
quais incorporaram questdes relativas a pan-
demia em suas abordagens, assim como para
a emergéencias de ag¢des inovadoras e para a
inclusao de novos atores nos programas. Nesse
processo, a extensdo foi capaz de mobilizar a
comunidade interna no desenvolvimento de ati-
vidades extensionistas diretamente comprome-

tidas com o enfrentamento a pandemia.

24
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INVESTIGACAO CIENTIFICA E INOVACAO
PARA O ENFRENTAMENTO DA COVID-19

ALGUNS PROJETOS DE ENFRENTAMENTO DA COVID-19:

Em 2021, a UFMG consolidou, por meio da Pro-
-reitoria de Pesquisa (PRPg) e com recursos do
MEC, o Programa de Investigacao Cientifica,
Inovagao e Agdes Emergenciais para o Enfren-
tamento da Covid-19. Foram 41 projetos finan-
ciados com recursos de fontes diversas como RS
21,5 milhdes aportados pelo MEC, mais RS 1,5

milhdo destinado pela Assembleia Legislativa

de Minas Gerais, além de investimentos dos mi-

nistérios da Saude e de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes, a Fapemig, a Secretaria Estadual de

Saude e emendas destinadas pela bancada mi-

neira no Congresso Nacional.

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

»

Ampliacao da capacidade atual de processamento de 2.000 para
20.000 exames mensais por andlise molecular RT-PCR para
deteccao do COVID-19

»

Analise estatistica da evolu¢ao temporal do COVID-19: previsao e
ferramentas de controle

»

As atividades dos catadores durante a pandemia da COVID-19

»

Caracteristicas clinicas, de imagem pulmonar e laboratoriais de
pacientes com infecgao por COVID-19 admitidos em unidade de
terapia intensiva

»

Centro de apoio a montagem de kits para coleta de material para
diagnostico laboratorial de SARS-CoV-2

»

Confecgao de escudos faciais em impressoras 3D (protetores faciais
contra COVID-19)

»

Construgao de alternativas para ventiladores hospitalares, de baixo
custo e rapida fabricagao.

»

COVID-19 e acometimento pulmonar: aspectos funcionais e
tomogrdficos no acompanhamento de pacientes apds a doenca
aguda pela infecgao por SARS-CoV-2

»

COVID-19 e mudanc¢as na pratica odontoldgica.

»

Desenvolvimento de testes de diagndstico soroldgico para
COVID-19

»

Desinfec¢ao do ar utilizando radiagao UV-C para eliminagdo do virus
SARS-CoV-2 e bactérias multirresistentes.

»

Esterilizacao de mascaras n95

»

Estudo randomizado e controlado da inibigdo do complemento no
tratamento da pneumonia por SARS-CoV-2
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ALGUNS PROJETOS DE ENFRENTAMENTO DA COVID-19:

»

Execucao de testes laboratoriais para diagnostico de COVID-19

»

Implementag¢dao na UFMG de plataforma tecnoldgica para produgao de vacina de DNA direcionadas a doen¢as vi-
rais infecciosas utilizando nanoparticulas lipidicas ionizaveis

»

Laboratdrio NB3 para etapa inicial de diagndstico molecular e produg¢do de insumos para diagnostico da COVID-19

»

Melhoria da capacidade de atendimento do laboratério institucional de pesquisa em biomarcadores (LINBIO) para
apoio ao diagnostico da COVID-19 e combate a pandemia por SARS-CoV-2

»

Modelo de simulagdo de necessidades de leitos para atendimento da COVID-19

»

Modificagao de ventiladores pulmonares visando a utilizagdo simultanea entre pacientes graves infectados pelo
COVID-19

»

Observatdrio de sindromes respiratorias agudas

»

Plataforma de detecc¢ao rapida de virus sem o uso de marcadores bioldgicos

»

Plataforma de detecg¢ao rapida de virus sem o uso de marcadores bioldgicos

»

Prevenc¢dao da COVID-19 em app

»

Produ¢ao de alcool em gel 80 GL

»

Producdao em situacao emergencial de dlcool em gel 70 % com insumos alternativos.

»

Proposta de a¢des de telessaude para a epidemia de COVID-19

»

Proposta de desenvolvimento de diagndstico para COVID19 utilizando uma plataforma portatil de biodigandstico

»

Realiza¢do de testes de diagnostico para COVID-19

»

Refrigerador Solar para Transporte e Armazenamento de Vacinas na Era Pés-COVID-19

»

Treinamento de estudantes de gradua¢do em enfermagem para sua atuagdo frente a pandemia de COVID-19

»

UFMG-ful-60 medicamento com alto potencial para tratamento da SARS da COVID-19.
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Marcilio Lana / UFMG

Marcilio Lana / UFMG

COOLABS

O Programa de Cooperativa de Laboratérios da

UFMG - Coolabs Covid-19, que reune laborato6-

rios da UFMG para testagem diagnostica da do-
en¢a, ampliou sua gama de servi¢os. Comega-
ram a ser oferecidos testes que detectam novas
variantes do virus Sars-CoV-2, exames soroldgi-
cos, testes de identificacao de variantes virais
por genotipagem, testes ambientais e andlise
do genoma completo do novo coronavirus para

estudos epidemioldgicos e vacinais.

Em quase um ano de programa, que foi estru-
turado pela Pro-reitoria de Pesquisa (PRPq) e
é gerenciado pela Fundac¢ao de Desenvolvimen-
to da Pesquisa (Fundep), as quatro unidades da
rede — Nucleo de Agdes e Pesquisa em Apoio
Diagnéstico (Nupad), Centro de Tecnologia em
Vacinas (CTVacinas), Laboratério Institucional
de Pesquisa em Biomarcadores (Linbio) e Labo-
ratorio de Biologia Integrativa — realizaram 115
mil exames RT-PCR para a rede privada, com
uma meédia de 10 mil testes por més, além de

182 mil testes para a rede publica.

27


https://www.coolabs.ufmg.br/
https://www.coolabs.ufmg.br/

MONITORAMENTO COVID ESGOTOS

A UFMG integra o Projeto-piloto: Detecgao e
quantificagcao do novo coronavirus em amostras
de esgoto nas cidades de Belo Horizonte e
Contagem, que é uma iniciativa conjunta da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Estagbes
Sustentdveis de Tratamento de Esgoto (INCT
3 el ETEs Sustentdveis - UFMG), em parceria com
A COVID-19
a Companhia de Saneamento de Minas Gerais

(Copasa), o Instituto Mineiro de Gestao das

Agquas (Ilgam) e a Secretaria de Estado de Satude

de Minas Gerais (SES).

Fotos: Acervo do projeto
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A UFMGE
A COVID-19

Fotos: arquivo da UPA-CS
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

A UFMG presta servicos de saude diretamente a populagao através de seus
hospitais universitarios, o Hospital das Clinicas (HC-UFMG), hospital de
referéncia em alta complexidade para o estado de Minas Gerais, e o Hospital
Risoleta Neves, hospital de referéncia para cerca de 1,5 milhao de habitantes
do Eixo Norte de BH e municipios do entorno, além de gerir a Unidade de
Pronto-Atendimento Centro-Sul (UPA-CS), que é uma importante unidade de
referéncia para atendimento de urgéncia e emergéncia no municipio de Belo
Horizonte. Essas trés unidades de saude tém cumprido papel estruturante na

resposta a pandemia na regidao metropolitana de Belo Horizonte.
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Clique nos botdes abaixo para acessar o conteddo.

PRINCIPIOS DE GOVERNANGCA COOPERAGAO INSTITUCIONAL

NORMAS DIRECIONADORAS DA
ATUAQAO DA UNIVERSIDADE

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
DA UFMG

GOVERNANGA,
ESTRATEGIA E
4 ALOCAGAO DE

RECURSOS

TRANSPARENCIA E

CONTROLE SOCIAL FUNDAGCOES DE APOIO

~ o ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE VAGAS DOCENTE ﬂ =
OCAGAO GASDoOC 2 ALOCAGAO DE RECURSOS

CARTA DE SERVICOS
AO CIDADAO
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https://ufmg.br/a-universidade/gestao/estrategia-e-alocacao-de-recursos

OUVIDORIA Manifestagoes recebidas pela Ouvidoria,

A Ouvidoria recebeu 730 demandas em 2021. Durante esse ano, as demandas a Ouvidoria volta- perene

ram a subir em rela¢do aos anos anteriores, registrando um numero recorde de manifestac¢oes. zg:: Z:Qli
Também cresceu significativamente a satisfacao dos usudrios da Ouvidoria em relagdo a resposta p— 203
obtida. Em 2019, o percentual de pessoas satisfeitas ou muito satisfeitas era de 49%, em 2020 e 830
esse numero subiu para 65%, caindo para 57% em 2021. — 957
Outro dado relevante é a queda no tempo de resposta as demandas, que vem se dando ano a ano. 2019 916
Enquanto em 2018 esse periodo era, em média, de 36,5 dias, em 2020, mesmo com o trabalho 22?)22? 1713105

remoto, foi de apenas 13,3 dias. Em 2021, esse tempo foi semelhante, tendo ficado em 15,7 dias.
Fonte: Ouvidoria UFMG

GOVERNANGA,
4 iT_TOI:;T;;g\ ;E PLANO DE DADOS ABERTOS Pedidos de acesso & informacdo
RECURSOS (Lei de Acesso a Informacao)
Os esforgos da UFMG pela transparéncia também podem ser percebidos no empenho em publicar
dados abertos. Tendo seu Plano de Dados Abertos (PDA) disponivel desde 2020, a UFMG ja publica 2010 256
2017 365
cerca de 94% dos itens de transparéncia ativa acompanhados pela CGU, enquanto a média fede- 018 a
ral é de 65,5%.
2019 366
2020 321
SERVICO DE INFORMACAO 2021 284
AO CIDADAO (SIC) Fonte: Ouvidoria UFMG

Em 2021, o SIC teve uma pequena queda em sua demanda, totali-

zando 284 pedidos de acesso a informag¢ao e 36 recursos referen- CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA

tes as respostas enviadas.
B Cumpre 1 Cumpre Parcialmente B Néo Cumpre

O percentual de pedidos negados pela UFMG foi de apenas 2,5%,

. , : 7,4% 27,2% Média federal
menos de 1/3 da média federal que é de 7,21%. Outro item fun-

damental é o percentual de omissdes, que se manteve baixo em

%o UFMG
2021, atingindo apenas 0,13%. 93,9%
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COMUNICAGAO INSTITUCIONALIZADA

O Centro de Comunicacdo (Cedecom) da UFMG
foi institucionalizado, em 2021, como dérgao
auxiliar da UFMG, assumindo formalmente o
papel de instancia responsavel pela comunica-
¢ao institucional da Universidade. Desde o ini-
cio dos anos 2000, o 6rgao atuava por meio da
fusdo de duas outras estruturas de comunica-
cao da UFMG, a Coordenadoria de Comunicacao
Social (CCS) e o Centro Audiovisual (CAV).

Sob a gestao do 6rgao estao o Portal UFMG, o
Boletim UFMG, a Radio UFMG Educativa, a TV
UFMG, os nucleos Web e Comunicag¢ao Integrada
e as redes sociais da UFMG — Facebook, Twit-
ter, LinkedIn e YouTube. Como 6rgao auxiliar, o
Cedecom passa a oferecer suporte a estrutura

de gestao da Administragao Superior da UFMG.

A proposta de institucionalizagao, apresentada
por comissao assessora de comunicagao com
base em estudo de grupo de trabalho formado
por servidores do Cedecom, formaliza a estrutu-
racao do 6rgao em nucleos, responsaveis pelas
rotinas de trabalho, e de um conselho de comu-
nicacao, de carater consultivo, que vai ajudar a
formular diretrizes para orientar a comunicagao
na UFMG.

PRODUCAO DO CEDECOM UFMG EM 2021

Agéncia de Noticias

» 1149 postagens na pagina de noticias do Portal UFMG

» 455 postagens na se¢ao Eventos

» 10 edi¢bes do Boletim UFMG: 8 com resolu¢6es dos conselhos superiores, 1 especial sobre a
Jornada de Extensao e 1 sobre a chapa UFMG Plural, que participou da consulta a comunidade
para subsidiar a escolha do Reitorado 2022-2026

Assessoria de imprensa

» 1.089 releases enviados

» 4712 atendimentos a veiculos de imprensa

Radio UFMG Educativa

» 841 entrevistas (sobre temas variados como cultura, ciéncia, cidadania)

» 51 reportagens, entrevistas e pilulas jornalisticas, incluindo séries especiais sobre temas como
Enem e esportistas trans.

» 228 produgdes (spots, campanhas, especiais e outros contelidos, além de 125 pilulas de
checagens sobre vacinas e pandemia em parceria com Agéncia Lupa)

» 75 episodios de podcast (23 do programa Outra estagdo e 52 do Aqui tem ciéncia)

Prémios conquistados em 2021 pela Radio UFMG Educativa:

» Prémio Rubra de Radio Universitdrio: 12 lugar na categoria Divulgagdo cientifica
e 32 lugar na categoria Reportagem especial

» 12 lugar no Préemio Sebrae Minas de Jornalismo

» 22 lugar Prémio CDL/BH Jornalismo
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Redes sociais:
2.922 postagens nos perfis oficiais da UFMG

Alcance nas midias sociais [ﬁ

117.887

seguidores
no Instagram

10.200

inscritos
no Youtube

109.320 173.970

sequidores inscritos
no Twitter no LinkedIn

1.812

inscritos
no canal UFMG

no Telegram

163.249

seguidores
no Facebook

Projetos institucionais

Em 2021, o Cedecom assessorou a concepgao, execu¢ao e atualizagao
de cerca de 20 projetos institucionais demandados pela UFMG. Entre
eles, a formula¢ao de template com desenvolvimento de codigos parti-
culares para os sites de seis pré-reitorias: Extensao (Proex), Graduagao
(Prograd), Assuntos Estudantis (Prae), Pesquisa (PRPq), P6s-graduacao
(PRPG) e Recursos Humanos (PRORH). O Cedecom também apoiou a

concepgao da campanha Renasce Museu, destinada a angariar recur-
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TV UFMG

» 227 videos produzidos, sendo:
195 videos jornalisticos
9 edicoes do UFMG Talks (transmissao no Youtube)
1 entrevista com a chapa UFMG Plural durante a campanha da
consulta para o Reitorado 2022-2026 (transmissao no YouTube)
22 videos institucionais

Campanhas e a¢oes de mobilizagao

» Cerca de 500 produtos de comunicagao para agoes, eventos e
campanhas institucionais.

Campanha UFMG contra a covid-19

. A campanha manteve a comunidade da UFMG informada sobre a
situagdo epidemioldgica, incentivou a vacinagao e ado¢ao de medi-
das preventivas e divulgou as iniciativas institucionais de enfrenta-
mento da pandemia. Em 2021, em meio aos avangos e recuos das
etapas do Plano de Retorno, foram distribuidos cerca de 10 mil car-
tilhas e 5 mil cartazes e adesivos, instalados outdoors e totens nos
campi e produzidas dezenas de peg¢as digitais, como e-mails marke-

ting, cards para redes sociais e banners para sites.

sos para estruturagao de plataforma virtual com informagdes e ima-
gens dos acervos atingidos por incéndio no Museu de Historia Natural e
Jardim Botanico, e apoiou a realiza¢ao de eventos, como 0 12 Congresso
Brasileiro de Evidéncias Clinicas na Covid-19, o0 12 Simpdsio Mitos e Ver-
dades sobre a Covid-19 e o0 1?2 Simpdsio Académico de Evidéncias na
Covid-19. Esse trabalho de suporte a projetos institucionais da UFMG

resultou na produg¢do de 90 pe¢as de comunicagao.
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EDITORA UFMG

A Editora UFMG é considerada hoje, uma das cinco maiores e mais pres-

tigiadas do pais, e tem apresentado uma robusta e ambiciosa politica
editorial. Criada em 1985, a proposta da Editora é fomentar o transito
académico entre a produgao interna, a produ¢ao nacional e a produgdo
internacional, com a publica¢do de autores de ponta do pensamento con-

temporaneo, muitos deles traduzidos pela primeira vez no Brasil.

Ndmeros alcangcados com a politica editorial da UFMG

1341 titulos
IMmpressos
publicados

20 mil livros
doados &
comunidade
universitaria
(ingressantes)

50 titulos
produzidos
ao ano

EDITORA
UFMG

3 selos:
Editora UFMG,
Incipit e
Estraladabdo

19
colecdbes

32
e-books
lancados

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

---. . ==
wa 8 gg

Lucas Braga/UFMG

35


https://www.editora.ufmg.br/

4

GOVERNANGCA,
ESTRATEGIA E
ALOCAGAO DE
RECURSOS

PORTAL DE PERIODICOS

Em 2021, a UFMG contou com 68 periddicos ativos, dos quais 13 sao consi-
derados de padrdo internacional, estando indexados em pelo menos uma
das duas maiores bases multidisciplinares do mundo. Vale acrescentar
que seis encontram-se indexados em ambas as bases. Em se tratando de
avaliacao nacional, considerando a avaliacao Qualis-Periédicos do Quadri-
énio 2013-2016, ainda em vigor, do total de periddicos editados na UFMG,
mais da metade (35 deles, isto é, 51%) estdo classificados dentre os qua-

tro primeiros estratos Qualis CAPES.

Classificacao Qualis dos periodicos da UFMG

Qualis — 2013-2016

Qualis Periodicos %
Al 9 13%
A2 A 6%
Bl 13 19%
B2 9 13%

Fonte: Portal de peri6dicos

Por meio do Edital PRPq 08/2019, foi iniciada em 2020 a atribui¢do de
DOIs (Document Object Identifier) para os Periédicos Cientificos da UFMG.
Entre 2020 e 2021, mais de 900 trabalhos publicados nos periddicos da
UFMG receberam DOI.
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REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Em 2019, a UFMG instituiu seu Repositério Institucional (RI-UFMG), a
politica informacional a ele atrelada e o Comité Gestor encarregado de
gerencid-lo. O RI-UFMG, abrigado na Biblioteca Universitdria (BU), e dis-
ponibilizado pelo site repositorio.ufmg.br, redine, em um unico ambiente
digital, os conteuddos da producao intelectual de ensino, pesquisa, exten-
sao e gestao da Universidade. Inserido no movimento mundial de ciéncia
aberta, o RI-UFMG amplia 0 acesso e a visibilidade da produ¢ao académica
da UFMG em ambito nacional e internacional, além de dar conhecimento a
sociedade dos resultados de pesquisas desenvolvidas com financiamento
publico. Em parceria com o Sistema de Bibliotecas, ao final de 2021, o
repositorio disponibilizou para consulta publica um total de 37.568 itens
digitais, dos quais 36.417 eram referentes a trabalhos académicos (teses,

dissertagdes e monografias).
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RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Em 2021, as ag¢des de implementag¢ao da poli-
tica de riscos da UFMG foram prejudicadas pelo
sistema de trabalho remoto e os novos desafios
administrativos trazidos pelo ensino remoto
emergencial. Ndo obstante, apds o excelente
semindrio realizado com a coordenacao da
Profa. Joana Siqueira de Souza, da UFRGS, deci-
diu-se pela reorientagao do processo de imple-
mentag¢do de nossa politica de gestdo de riscos.
Foi visto que a pressa na adogao de um sistema
a priori ndo se justificava: a UFRGS, que tem
uma politica consistente em curso, nao adotou

ainda nenhum sistema.

Constituiu-se entdo uma equipe com docentes
da drea de Engenharia de Produgao para estru-
turar o encaminhamento dos trabalhos. Esse
grupo corroborou a visao apresentada no semi-
ndrio de Gestao de Riscos de que a adog¢do de
um sistema de gestao de riscos é um processo
posterior a organizacao da execuc¢ao da politica.
Um sistema deverd atender as especificidades
da estrutura e cultura institucionais e ndao o
contrdrio. Foi definido o embasamento tedrico
e foi identificado que a UFMG possui processos

estruturados de gestao de riscos mas que nao

estdo visiveis como tal, tanto para a comuni-
dade interna como a externa. Exemplos disso
sao 0s processos de planejamento e execu¢ao
orcamentarias, as rotinas ja implementadas
para as compras, processos de tramitagao de
convénios e contratos, o sistema de registro e
controle académico, a Comissao de Heteroiden-
tificagdo, entre dezenas de processos comple-
xos finamente estruturados na instituicao. Isso
se confirma pelo fato de como a UFMG conse-
guiu manter sua gestao, melhorar sua posi¢ao
em rankings nacionais e internacionais, ampliar
suas politicas de assisténcia mesmo em um

cenario de pandemia e de corte or¢amentario.

Essa equipe definiu que o processo de estru-
turacdo da politica de riscos se iniciara pelas
acdes constantes no Plano Estratégico Institu-
cional. Ela prop6s também a realizagao de trei-
namentos e cursos para os atores responsaveis
por cada uma dessas a¢des. Com a volta das
atividades presenciais previstas para margo de
2022, esperamos que essas agées possam ser

efetivamente iniciadas.
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AVALIACAO CONTINUA
PARA A EXCELENCIA

O ensino de gradua¢dao na UFMG vem sendo

reconhecido, na ultima década, como o melhor

do pais quando se considera o conjunto dos
cursos de cada institui¢ao. Tal desempenho foi
obtido em decorréncia de todo um conjunto de
fatores e de politicas institucionais. No entanto,
certamente ndo teria sido possivel sem o con-
curso de um fator especifico: a UFMG vem
estruturando, ha décadas, um sistema interno
de avaliacao de seus cursos, dotado de dife-
rentes instrumentos, e distribuido por diversas
instancias que dividem a responsabilidade pelo
aperfeicoamento da atividade de ensino e pela
constituicao das condigdes para que cada curso

atinja um patamar de exceléncia

Cada curso de graduacao da UFMG tem um
Nucleo Docente Estruturante (NDE) que funciona
como uma instancia assessora cuja principal
funcao é a de realizar, de maneira permanente,
acoes de avaliacao do curso. A Diretoria de Ava-
liacdo Institucional (DAI) tem o papel de articu-
lar as acoes dos NDEs, recebendo os relatorios
anuais de avaliacao dos cursos, além de coorde-
nar a elabora¢do dos planos de avaliagdao. Além
de coordenar processos de Avaliagao Externa e

Interna e atender ao Censo da Educag¢do Supe-

Diretoria de Avaliagao
Institucional

Pro-Reitoria
de Graduacao

cursos

Comissao Propria
de Avaliagao

Nucleos Docentes
Estruturantes

Instancias de avaliagdo da graduagdo na UFMG.

rior, a Diretoria de Avaliacao Institucional (DAI)
tem o papel de articular as agbes dos NDEs,
recebendo os relatérios anuais de avaliacao dos
cursos, além de orientar a elaboragdo dos pla-
nos de avaliagdo. A Comissao Propria de Avalia-
¢ao exerce o papel de instancia colegiada ligada
diretamente ao Gabinete da Reitora, sendo
assessorada pela DAI, definindo diretrizes para
as avaliagdes, apreciando os relatorios dos cur-

sos e resultados de avaliacOes externas e inter-

nas. A Pré-Reitoria de Graduag¢do, por sua vez,
promove o levantamento anual dos indicadores
de cada curso, realizando a sintese de relatorios
detalhados por curso. Esses relatorios sao enca-
minhados aos Colegiados e aos NDEs, servindo
tanto para a tomada de decisdes no nivel opera-
cional (a cargo, principalmente, dos Colegiados)
quanto no nivel de planejamento estratégico

(cuja primeira instancia sao os NDEs).

Nos dltimos anos, a UFMG tem formado um ndmero de egressos dos cursos de graduagao que

se encontra proximo de 75% do numero de ingressantes cinco anos antes. Para comparagao,

pode ser citado estudo do INEP que mostra que, dos estudantes que ingressaram em cursos

de graduacao em todo Brasil no ano de 2010, apenas 45% concluiram seus cursos. Esse

percentual inclui dados de estudantes oriundos de instituicdes publicas e privadas.
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FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Neste momento, a UFMG prevé que os curriculos incorporem atividades Formagao em Extensao Universitaria
variadas: Atividades de extensao organizadas de maneira a se integrarem a

curriculos de graduacao, facilitando o computo de créditos.

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES )
Existentes desde 2015 e reformuladas em 2019.

Disciplinas Pr?agr(r)?er?oass € Estagios Eventos Resolugdo 10/2019 do CEPE: diretrizes curriculares para a
integralizagdo de atividades curriculares de Formagao em Extensao
Monitoria Congressos Universitaria nos cursos de graduac¢ao da UFMG.
Iniciagdo Cientifica Workshops
Projetos de Extensdo Ciclos de Palestras CONSTRPINDO A EXCELENCIA:
INOVACAO NAS METODOLOGIAS DE ENSINO
Empresa Junior Escolas de Verao
. Ao lado da intensa experimenta¢ao na formula¢do de novas estruturas
Representagao
estudantil e outros curriculares, a UFMG também dedica consideravel esfor¢o a questao do

: : : - ) " aperfeicoamento das metodologias pedagodgicas utilizadas nas ativida-
Existe ainda um conjunto de “mini-curriculos” que abordam tematicas PErEle glas pedagog

des curriculares. Desde 2008, conta com uma Diretoria de Inovacao e

Transversais, nao pertencentes a nenhum curso especifico. Essas sao as
Metodologias de Ensino (GlZ), vinculada a Pré-Reitoria de Graduagdo. O

chamadas FormacGes Transversais, oferecidas pela UFMG para todos os

RESULTADOS E : . - GIZ tem como missdao desenvolver, de forma inovadora, colaborativa e
DESEMPENHO DA cursos. Em 2021, estiveram em funcionamento nove Formagdes Transver-

GESTAO
ACADEMICA

. L . . ., contextualizada, uma rede de prdticas educativas, flexiveis e personali-
sais. Desde sua criagao, cerca de cinco mil estudantes da UFMG ja cursa- ' P ' P

. I : - zadas de diferentes dreas do conhecimento visando a melhoria da quali-
ram atividades académicas curriculares nessas Formacoes.

dade do ensino de graduagao.

FORMACOES TRANSVERSAIS . -
G A partir de 2021, foram completamente reformuladas as a¢6es de forma-

Acessibilidade e Inclusdo ¢do docente do Giz por meio da implantacdo do LabDocéncias.

Culturas em Movimento e Processos Criativos

Direitos Humanos GlZ

| |
Divulga¢do Cientifica | | | |

Empreendedorismo e Inovacio Assessoria Pedagégica Percursos Formativos Percursps Formativos Difusao de Conhecimepto
Docentes Discentes sobre Educagao Superior
Estudos Internacionais | |
N . I |
Género e Sexualidade | |
Planejamento . C
- .. . ongresso de
Relacdes Etnico-Raciais Produgdo  de disciplinas feviste | S
de material e da estrutura Pagenels overan ©
Saberes Tradicionais didatico curricular dos do Ensino ~ Metodologia
urricu Superior de Ensino

- . o cursos
Formagdes Transversais atualmente disponiveis.
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A atividade de assessoria pedagdgica inclui a assessoria ao desenvolvimento de materiais
didaticos e ao planejamento de disciplinas ou grupos de disciplinas. Os percursos forma-
tivos docentes visam fornecer capacita¢ao, principalmente para os docentes recém-con-
tratados e para os estudantes de pds-graduagao (futuros docentes), para a atividade de
docéncia no ensino superior. Além disso, o GIZ publica um periddico, a Revista Docéncia
do Ensino Superior e desde 2020, ou seja, a partir de sua quinta edi¢ao, o Congresso
de Inova¢ao e Metodologias no Ensino Superior e Tecnoldgico passou a ser bianual e
interinstitucional. Desta forma, o GIZ constitui um polo irradiador de conhecimento novo

sobre ensino superior, assim fomentando sua geragao no ambito da UFMG.

LabDocéncias Implementado em 2021, incorporou os Percursos
Formativos em Docéncia do Ensino Superior.

Conjunto de a¢des organicas de natureza cientifica
que articula ensino, pesquisa e extensdo de forma
interdisciplinar.

Publico prioritdrio dessas a¢des: docentes e estudantes da
pos-graduacao.

Em 2021: 150 vagas para cinco oficinas (Avaliagao

e aprendizagem significativa, Elementos da
aprendizagem de estudantes, Mapas conceituais,
Moodle, Producdo de recursos educacionais) e 65
vagas no Percurso Formativo em Docéncia do Ensino
Superior.
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BOLSAS ACADEMICAS: ESTIMULANDO
O MERITO E FOMENTANDO A INCLUSAO

Os programas institucionais de fomento exercem um
papel estruturante da atividade de ensino na UFMG. Por
um lado, tais programas tém a fung¢ao de possibilitar o
engajamento de estudantes de graduagao nos diversos
processos de produ¢ao e difusao de conhecimento em
torno dos quais a atividade universitdria se desenvolve.
Os bolsistas sao escolhidos mediante processos seletivos
transparentes concebidos para valorizar o percurso e o
desempenho académico dos candidatos. Por outro lado,
uma dimensao de promo¢ao a inclusao nos ambientes
académicos dos estudantes provenientes de camadas
socioculturais vulnerdveis tem assumido crescente impor-
tancia, no contexto de uma universidade que tem recebido
um publico de estudantes a cada vez mais diverso desde
que foram implantadas as primeiras politicas afirmativas
nos processos seletivos para o ingresso nos cursos de gra-

duacao, ha mais de dez anos.

A natureza estruturante das bolsas académicas pode
ser inferida a partir da constatacao de que praticamente
nenhuma das atividades-fim da UFMG poderia ser reali-
zada na escala em que hoje estas sao desenvolvidas sem
a participa¢ao de estudantes. Os processos de formagao
desses estudantes pressupbem uma exposi¢ao a situa-
¢Oes reais de produgao de conhecimento, que ocorrem de
maneira privilegiada no contexto da atividade proporcio-

nada aos bolsistas.
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PROJETOS INTEGRADOS
DE APERFEICOAMENTO
ACADEMICO

Bolsas PET

PROJETOS
DE PESQUISA

Bolsas de Iniciagéo
Cientifica

PROJETOS

. Bolsas de Extensdo
DE EXTENSAO

PLANEJAMENTO E
ACOMPANHAMENTO
DO ENSINO

Bolsas de Monitoria

Bolsas de Apoio &

Educacdo Bdsica

e para formagéo
de professores

Bolsas de Apoio
d Inclusdo e
Acessibilidade

Bolsas académicas para estudantes de graduagéo.

As bolsas do Programa Especial de Treinamento
(PET), financiadas pela CAPES e geridas pela Pro-
-Reitoria de Graduagao, preveem a execugdo de
atividades integradas, incluindo pesquisa, ensino
e extensao. Programas institucionais de bolsas
de iniciagdo cientifica sao financiados pelo CNPq
(PIBIC) e pela Fapemig (PROBIC), sendo tais pro-

gramas geridos pela Pro-Reitoria de Pesquisa.

Além desses programas institucionais, hd tam-
bém bolsas de iniciagdo cientifica captadas

diretamente por pesquisadores no ambito de

projetos de pesquisa. Um programa de Bolsas
de Extensao, que atribui bolsas a projetos com a
finalidade de engajar estudantes de graduacao,
é financiado pela UFMG e gerido pela Pro-Reito-
ria de Extensdo. Bolsas de Monitoria sao finan-
ciadas pela UFMG e geridas pela Pro-Reitoria
de Graduagao, com o objetivo de envolver estu-
dantes de graduagao em atividades diversas de
preparacao de material didatico e atendimento
a alunos. A CAPES também financia bolsas
através do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e do Programa Resi-
déncia Pedagégica (RP), que sdo geridas pela
Pro-Reitoria de Graduagdo. Esses programas,
direcionados a estudantes das licenciaturas,
proporcionam, em parceria com as redes publi-
cas de ensino, novos caminhos e experiéncias
para a formacgao de professores, com a inser¢ao
dos discentes dos cursos de licenciatura no coti-
diano das escolas publicas de educagao bdsica. A

UFMG oferece ainda outros tipos de bolsas simi-
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lares as de Monitoria, especificamente destina-

das a assistir atividades nas escolas de educacao
bdsica da UFMG e ainda para permitir o acompa-

nhamento de estudantes com deficiéncia.

Além disso, o GIZ publica um periddico, a Revista
Docéncia do Ensino Superior e desde 2020, ou
seja, a partir de sua quinta edigao, o Congresso
de Inovagao e Metodologias no Ensino Superior
e Tecnoldgico passou a ser bianual e interinsti-
tucional. Desta forma, o GIZ constitui um polo
irradiador de conhecimento novo sobre ensino
superior, assim fomentando sua geragao no
ambito da UFMG.

Deve-se ressaltar que parte das bolsas acadé-
micas sao destinados especificamente para
estudantes oriundos de grupos vulnerdveis.
Exemplos disso sao as bolsas de inicia¢ao cienti-
fica para a¢oes afirmativas, e a cota de 25% das
bolsas de monitoria para estudantes em situa-

cao de vulnerabilidade.
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Programa Instituido em 2020 para atender a demanda
Integragdo do Ensino Remoto Emergencial.
Docente

Consolidou-se como espac¢o de formagao,
didlogo e troca de experiéncias, para
apropriagao de recursos tecnoldgicos no
ensino e de novas praticas pedagdgicas.

Transformado em programa continuo, integrado
ao calenddrio académico.

Em 2021: 10 féruns online.

Publicacao do Guia para Ensino Hibrido
Emergencial (EHE)

Programa Primeira chamada: 2018
de Apoio

a Projetos Contempladas 22 propostas
Estruturantes de 17 unidades académicas

de quorqt.orlos Total de recursos: R$2.800.000,00
pCIrCI o Ensino

de Graduacgdo Segunda chamada: 2021 (em andamento)

Contepladas 10 propostas de 10 unidade
académicas

Total de recursos: R$ 1.617.000,00

POS-GRADUAGAO AINDA MAIS FORTE

A UFMG ¢é uma das poucas instituigdes brasileiras que possui capacidade insta-
lada para formar milhares de mestres e doutores por ano em todas as dreas do
conhecimento, ao mesmo tempo garantindo que todos esses egressos adqui-

ram formacgao que alcance e ultrapasse as fronteiras do conhecimento atual.
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Entre os cursos de Doutorado, é alto o viés de exceléncia, conforme
os dados da ultima avaliagao quadrienal da CAPES, que compreende
o periodo de 2013 a 2016: 17 PPGs obtiveram nota 7, configurando
21% do total de PPGs avaliados na Instituicao; 17 PPGs obtiveram
nota 6, correspondendo a 21% do total de PPGs; 21 PPGs obtiveram
nota 5, equivalente a 26% do total de PPGs. Juntos, os PPGs com
notas 5, 6 e 7 da UFMG somam 68% do total de PPGs avaliados na

Instituicdo. S3o numeros que situam a UFMG em posi¢ao de desta-

69 cursos de
doutorado
90 programas de 82 mestrados
pos-graduac¢ao académicos
90 cursos de
mestrado
8 mestrados
profissionais

Cursos de pés-graduagdo stricto sensu da UFMG

que entre as instituicdes brasileiras de ensino superior. Ademais, 0s
PPGs com notas 5, 6 e 7 sdo encontrados em todas as grandes dreas
do conhecimento na UFMG, garantindo que os niveis de exceléncia
Nnao sejam apenas numerosos, mas que tenham também amplitude

disciplinar em todo o espectro académico.

Em 2021, a UFMG contava com 2.610 docentes credenciados em
seus Programas de P6s-Graduagao, dos quais 2.122 com credencia-
mento permanente e 498 credenciados como colaboradores para
atender 5.416 alunos de Mestrado, das quais 3.024 do sexo feminino,

e outros 5.300 alunos de Doutorado, sendo 2.823 do sexo feminino.
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ESTUDOS TRANSVERSAIS

NA POS-GRADUACAO
Egressos

Em outubro de 2020 foi aprovada uma nova maneira de se estruturarem 2500

Lo
©
=2

percursos curriculares nos cursos de mestrado e de doutorado da UFMG: 2000

os Estudos Transversais. Nessa nova modalidade de percurso, um con-

. . . . - 1500
junto de dois ou mais programas de pds-gradua¢ao passam a oferecer uma

linha de formagao comum, abordando temadtica situada nas fronteiras dos 1000 e /\
cursos participantes. Dessa forma se promove a integra¢ao de diferentes - j—/g 5 8 5 g T B\,

>0 ,/ - B E
(<] ~ D
— N @ M
n = [Te)

528

areas de conhecimento na formacgao qualificada de mestres e doutores na

UFMG, reconhecendo o cardter emergente dos estudos transdisciplinares

S LT FLPL PO R QO L e QR D P
. ~ . . . , -~ N Q N N N Q N N Q Q N N Q Q N Q Q Q o v
e sua importancia para o fortalecimento do sistema de pés-graduagdo da A A L AL A A A R AL S A A A AL AL A A A
== [outorado mm—— Mestrado

Universidade e para a geragao de conhecimento novo.

Matriculados

Estudos Formacgao diferenciada e complementar,
RESULTADOS E Tl:ansversals IjCI rea!lzada de.forma 5|multa'nea por 2 )
DESEMPENHO DA P6s-Graduagdo (dois) ou mais cursos de pés-graduagao.
GESTAO
ACADEMICA Conjunto de atividades académicas

envolvendo os diferentes programas,
Incluindo disciplinas e pesquisa
interdisciplinar.

Orientagao conjunta, incluindo a dupla
orientagao ou coorientagao por docentes O

credgpuados nos diferentes programas STLTLSS LS S S s
participantes.
== [outorado mm— Mestrado
Uso compartilhado de infraestrutura
laboratorial. Devido a pandemia da Covid-19, em 2020 e em 2021 ocorreu uma redu-

¢ao expressiva no numero de egressos do mestrado e do doutorado. O

As figuras a sequir mostram a evolucdo do nimero de matriculas e do numero de matriculados aumentou de maneira correspondente, o que

nimero de egressos do mestrado e do doutorado de 2001 a 2021. significa que os estudantes estao demorando mais tempo para concluir

seus trabalhos no contexto da pandemia.
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UMA POS-GRADUACAO VOLTADA
PARA A INTERNACIONALIZACAO

Programa Institucional de Internacionalizacao
da Pos-Graduagao

Em 2021, foi dada continuidade a execucao do
Projeto Institucional de Internacionalizagao da
Pés-Graduacdo (CAPES/Print) financiado pela
CAPES por meio do Edital CAPES 041/2017. O
projeto teve inicio em 2019 e sera desenvolvido
ao longo de cinco anos, com previsao orgamen-
taria da ordem de R$14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais) por ano para a UFMG. Cin-
quenta e sete (57) Programas de P6s-Gradua-
¢ao aderiram a iniciativa e participam do Projeto
Institucional de Internacionalizacdo da Pds-Gra-
duag¢ao. S3o apoiadas a¢gdes em quatro moda-
lidades (Doutorado-Sanduiche no Exterior;
Professor Visitante Janior e Sénior no Exterior;
Professor Visitante Estrangeiro para atua¢ao na
UFMG; Recém-Doutores e Jovens Talentos para

atuacdo na UFMQG).

AMPLIANDO A DIMENSAO INTERNACIONAL

Instituicdes universitarias encontram-se hoje
presentes em praticamente todos os paises. O
grau de internacionalizagao de uma universi-
dade corresponde a uma medida que sintetiza
o potencial instalado nessa instituicdao para
impactar as fronteiras do conhecimento e para

subsidiar transformacdes na sociedade. Desde

sua fundacao, a UFMG tem mantido constante
preocupacao com o estabelecimento de vincu-
los académicos com instituicdes do exterior. A
UFMG inseriu-se no atual contexto de mudan-
¢as como uma das instituicées mais ativas no
Brasil, efetuando investimentos signi- ficativos
e mobilizando recursos materiais e humanos
proprios para intensificar a sua internacionali-
zagdo, devidamente balizada em diretrizes que
buscam conjugar principios de exceléncia aca-
démica e cientifica com com- promissos de soli-

dariedade com as entidades parceiras.

A Diretoria de Relacdes Internacionais da Uni-
versidade Federal de Minas Gerais (DRI-UFMG)
apresenta-se como instancia articuladora das
relacdes académico-cientificas internacionais,
a captar, implementar e acompanhar projetos
e conveénios interuniversitarios. Sua missao é
inserir a UFMG no cendrio internacional, para
que se fortaleca a interagdo com instituigdes
do exterior, assegurando o cosmopolitismo das
atividades académicas. Enquanto espacgo espe-
cifico para tratar e intermediar as rela¢des da
UFMG com outras instituicdes universitarias no
exterior, a DRI vem somando esfor¢os estratégi-
cos voltados a inducao da internacionalizacao,
trabalhando na criagao de programas e proje-
tos que viabilizem a cooperag¢ao internacional

nos diversos segmentos da UFMG.
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PARCERIAS INTERNACIONAIS EM 2021

Convénios em vigor 609
Convénios de intercambio de estudantes 253
InstituicGes parceiras 460
Paises parceiros 61

PROGRAMA “IDIOMAS PARA FINS
ACADEMICO-PROFISSIONAIS”

Idioma Numero de
Alunos
Inglés 560
Alemao 227
Francés 369
Espanhol 524
Italiano 346
Russo 211
Portugués como segunda 20

lingua para surdos
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https://www.ufmg.br/dri/

Programa Programa criado por iniciativa prépria da EDITAL UNIFICADO DE MOBILIDADE INTERNACIONAL
Minas Mundi UFMG, é o maior programa de mobilidade
internacional do Brasil. Reine em uma

» Minas Mundi

Unica chamada as vagas de acordos » Escala Estudantil da Associagdo de Universidades do Grupo
bilaterais de mobilidade para a graduagao. Montevidéu (AUGM)

_ N » Programa de Mobilidade Académica Regional para Cursos
Proporciona aos alunos de graduagao Acreditados (MARCA)
da UFMG uma experiéncia académica

' _ _ ’ , » Quaisquer outras oportunidades de intercambio para discentes de
internacional, que integrara seu Curriculo e graduacdo da UFMG

Historico Escolar.

Oferece vagas de intercambio para mais de
cem universidades, localizadas em mais vinte
paises.

CATEDRAS INTERNACIONAIS

» (Catedra Brasil-Angola de Cooperag¢do Cultural (*)

» (Cdtedra Sergio Vieira de Mello, ACNUR

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA » (Cdatedra UFMG-RUC Brazil-China Research Institute

GESTAO
ACADEMICA »

Catedra UFMG-Southampton Chairs in Interdisciplinary Programmes (*)

» (Cdtedra UFMG-UNAM: Agenda 2030 (*)

Foca Lishoa / UFMG

» (Catedra Unesco “Territorialidades e Humanidades:
A Globalizacao das Luzes”

» (Catedras Franco-Brasileiras na UFMG

» Centro de Exceléncia Jean Monnet, Unido Europeia

» Confucius China Studies Program/Chair on China Studies

» Fulbright Distinguished Chair in American Studies

» UFMG-UCA Chairs in Brazilian Studies and Central Asian Studies
Program (*)

» University of Glasgow International Faculty Exchange Program

(*) Cdtedras em implantagdo.
Raphaella Dias / UFMG
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https://www.ufmg.br/dri/mobilidadade-internacional-2/
https://www.ufmg.br/dri/programas/aluno-da-ufmg/editais-anteriores/minas-mundi/
https://www.ufmg.br/dri/catedras-internacionais/

FORMAGCAO TRANSVERSAL EM ESTUDOS INTERNACIONAIS SUMMER SCHOOL ON BRAZILIAN STUDIES

» Disciplinas optativas no nivel de gradua¢ao com enfoque » Curso de verao de curta duragdo - 2 semanas.
internacional ou comparado.

» Ministrado integralmente em lingua inglesa.

» Ministradas integralmente em lingua inglesa ou espanhola.

» Visa proporcionar aos estudantes de todo o mundo um sélido

» Objetivo: oferecer ao aluno brasileiro ou estrangeiro da UFMG uma conhecimento sobre o Brasil e suas principais caracteristicas.
ambiéncia verdadeiramente plural em termos nacionais, étnicos,
valorativos e religiosos. » Temas diversos: politica, historia, negocios, economia, geografia,

direito, artes e cultura; aulas introdutdrias de lingua portuguesa.

» 53 disciplinas, das quais 19 disciplinas foram ministradas em 2020.

» 2021:126 participantes de 26 paises e 51 institui¢des de ensino
superior. (excepcionalmente: formato remoto)

230 . Estados Unidos, Franca e Alemanha.

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO
ACADEMICA

20a 29 ‘ Espanha, Portugal, Coldmbia, Argentina
e Italia.

10a10 . Peru, Reino Unido, Australia, México,
Canada3, Chile, Holanda e China.

5a9 Coreia do Sul, Russia, Angola, Japao,
Bélgica, Suécia e Cuba.

la4 Uruguai, Roménia, Suica, Equador,
Africa do Sul, Bolivia, Venezuela,
india, Hungria, Irlanda, Poldnia,
Ucrania, Costa Rica, Paraguai,
Republica Dominicana, Suriname,
Cabo Verde, Gambia, Gana, Guiné-
Bissau, Mo¢ambique, Nova Zelandia,
Israel, Maldsia, Tailandia, Timor-Leste,
Turquia, Austria, Chipre, Dinamarca,
Eslovénia, Finlandia, Grécia, Noruega,
Republica Tcheca e San Marino.

Dados de 29/12/2020.
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EXPANDINDO AS FRONTEIRAS DO

CONHECIMENTO NA PESQUISA 0

Publications in Top 1% Journal Percentiles
A UFMG ampliou o ndmero de seus artigos inde- 70 i
Publications in Top 5% Journal Percentiles

xados na base SCOPUS que figuram entre os 60 Publications in Top 10% Journal Percentiles

S - Publications in Top 25% Journal Percentiles
TOP 10% periddicos mais impactantes da base, 50

passando de 17,7% para 21.3% do total de tra- 40
balhos publicados entre 2010 e 2020.
30
As citagbes de artigos e outros documentos 20
resultantes da pesquisa aqui desenvolvida tém 10
atraido o interesse do setor produtivo, sendo 0 —

citados em patentes nacionais e internacionais, MUNDO-TOP 6 MUNDO UFMG BRICS AMERICADOSUL  BRASIL

assim como patentes geradas na UFMG sdo Percentual de produgdes nos periédicos TOP 1%, TOP 5%, TOP 10% e TOP 25%. MUNDO-TOPG6 é o iniciador médio das 6 universidades
que aparecem entre as 10 primeiras posi¢es nos sequintes rankings internacionais ARWU, THE, QS, SCIMAGO, (Fonte: SCIVAL, planilha

referenciadas em produgdes bibliogréficas. ScivalUFMG-benchmark (2010-2020)-2021-08-31-LC xlsx- ABA: 4.topJournals).
TO00 oo
| urm | erasil_ K
Total de Documentos 36.628 (16,8 pt) 8O0 - .
Total de Autores 23.928 701.153 00
BOO - 567. ... .. sno

Citacoes 528.980 7.232.464

50O o 483 .
Citacdo normalizada média (FWCI) 1,19 0,89 w00 . 3719 S04
Citagdo média por publicagdo 14,4 10,4 500
% de colaboracao internacional 29,8% 28,8% .
% colaboragdo com empresas 2,2% 2,0% 0 -

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produgdo UFMG x Brasil na base SCOPUS (Periodo 2011-2020). (Fonte SCIVAL) Aumento da produgdo em periédicos TOP 10%. (Fonte: SCIVAL, ScivalUFMG-benchmark (2010-2020)-
2021-08-31-LC.xIsx - ABA: 4.topJournals).

(a) Patentes que citam trabalhos da UFMG e (b) Trabalhos que citam patentes de UFMG. Deve-se notar que normalmente decorrem alguns anos entre

um artigo ou uma patente serem publicados e o momento em que sdo citados; por esse motivo trabalhos recentes tém menos citagoes. (Fonte: SCIVAL,
planilha ScivalUFMG-benchmark (2010-2019)-2021-02-10-LC.xIsx - ABA: PatentesUFMG).
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DESTAQUE COM BOLSISTAS DE PRODUTIVIDADE

O numero de bolsistas de produtividade do CNPg é um indicador impor-
tante da relevancia e qualidade da pesquisa realizada em uma univer-
sidade. Com 755 bolsistas, a UFMG ocupa a terceira posi¢ao entre as
instituicées com o maior numero de pesquisadores em produtividade
no Brasil (4,76% do total de bolsas do Brasil) e a primeira no estado de
Minas Gerais (42,46% do total de bolsas). Em relacdo ao total de docentes
da UFMG, o percentual de bolsistas de produtividade evoluiu de 19% em
2005, para 24% em 2021.
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Bolsas de Produtividade por Grande Area. (Fonte: CNPg, planilha Bolsistas_Produtividade Evolugdo-
UFMG - ABA: GrandeArea&Nivel-2021).

Ciéncias Biologicas

Engenharias

B Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias da Saude

Bl Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas

B Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Agrarias
Tecnologias

M Outra

Bolsas de Produtividade por Grande Area. (Fonte: CNPg, planilha Bolsistas_Produtividade Evolugdo-
UFMG - ABA: GrandeArea&Nivel-2021).
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CRESCIMENTO DA COLABORACAO INTERNACIONAL
QUALIFICA A PRODUCAO

A colaboracao internacional é outro indicador importante, sendo
responsavel pela relevancia de uma universidade. Na UFMG, a
colaboragao internacional tem sido crescente, impulsionada por diversos
projetos de cooperagdo internacional com as melhores instituigdes de
diversos paises. Essas a¢Oes de colaboragao vém contribuindo para o

aumento da produg¢ao de qualidade e das citagGes.

35 % S
= BRASIL
= BRICS
= UFMG
= MUNDO
30 % .
25 %
20%
RESULTADOSE
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ACADEMICA 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Colaboragdo Internacional (%). (Fonte: SCIVAL, planilha ScivalUFMG-benchmark(2010-2020)-2021-08-
31-LC.xIsx - ABA: 6.Colablntern).
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INVESTINDO EM TALENTOS:
APOIO A DOCENTES RECEM-CONTRATADOS

Ha quase trés décadas a UFMG vem publicando anualmente editais para
concessdo de auxilio a pesquisa para docentes recém-contratados (ADRC),
utilizando recursos proprios. Tal auxilio tem por objetivo viabilizar a rdpida
inser¢ao dos novos contratados na atividade de pesquisa, assim estimu-
lando também a atividade de orientacao de estudantes de iniciacao cien-
tifica e de pos-graduacao.

250 180.000,00

158.831,61

o, 160.000,00

200 147.097,49 139.250,09

o 140.000,00
8 / 120.000,00
3 113.813,62 ¢ o _
s 150 © 2
< 111.231,51 =
@ 97.073,83 \, 92.432,17 100.000,00 3
< S~ 88.296,76 2
2 80.00000 S
£ 4.892,1 ,
= 100 84.892,15 3
60.000,00
50 40.000,00
26.179,63
20.000,00
0 0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Artigos Apoiados mmm V/alor(RS)

Trabalhos apoiados pelo Edital de Melhoria Qualitativa da Produgdo Cientifica (2011 — 2020). (Fonte:
DFP/PRPq, planilha Melhoria Qualitativa.xlsx).
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INCENTIVO A MELHORIA DA PRODUGAO CIENTIFICA

Criado para estimular a publicacdo de artigos cientificos em periddicos
de clas- sificagao Qualis A1, A2 ou B1, o Programa de Melhoria Qualita-
tiva da Producdo Cientifica (MQPC) tem por objetivo dar apoio financeiro
para o pagamento de taxas necessarias para publicagdao de manuscritos
em periodicos qualificados de circulagao internacional, ou realizacao de
revisao em manuscritos escritos em lingua inglesa, ou de tradu¢do desses

manuscritos para a lingua inglesa.

RE14.000.000,00  + - v
R$12.000.000,00  ++« oo

R$10.000.000,00  + vl

R$8.000.00000 g M
R$6.000.00000 M oo M
R$4.000.00000 @ B BB R
R$2.000.00000 M I B BN TEEETTRRRN I
RS- . - ..,

(\95% S P

Recursos FINEP. (Fonte: PRPq, planilha Valores arrecadados Finep.xIsx, aba: Valores
aprovados _contratados).
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INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA PARA PESQUISA

Em relacdo a infraestrutura para pesquisa, os editais PROINFRA e Pré-E-
quipamentos constituem instrumento fundamental, estruturante e indis-
pensavel da politica de desenvolvimento institucional em pesquisa e
pos-graduac¢do. A formula¢ao de propostas para a FINEP é atualmente
precedida por chamadas nas quais as ideias de projetos sao apresentadas
pelos grupos de pesquisa e discutidas de forma a buscar uma composi¢ao

integrada e multidisciplinar que inclua a cooperag¢ao entre 0s varios grupos.

As propostas sao encaminhadas a Pro-Reitoria de Pesquisa em resposta a
uma Chamada Interna, sendo analisadas e priorizadas pelas Camaras de
Pesquisa, de Pds-Graduagao e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sdao (CEPE). Esta metodologia garante o cardter institucional da proposta,
que é elaborada em consonancia com as diretrizes do PDI da UFMG e per-
mite a implantagao de instalagoes e equipamentos impactantes para a ins-
tituicao, otimizagao dos recursos publicos e atendimento a diversidade das
areas do conhecimento, na busca da exceléncia no ensino e pesquisa. Veri-
fica-se que os recursos concedidos a UFMG nos projetos PROINFRA tiveram
impacto significativo, permi- tindo que a universidade melhorasse sua pro-
duc¢do intelectual e, por consequéncia, a qualidade dos seus cursos de pos-
graduac¢do. Essa melhoria reflete também no ensino de gradua¢do, com a

amplia¢ao significativa de alunos em programas de iniciagao cientifica.

No periodo 2001-2020 a UFMG captou RS 115.201.935,49 milhdes para
aquisicao de equipamentos de médio e grande porte, e para obras, nas
chamadas publicas MCTI/FINEP/CT-INFRA — PROINFRA e nos editais Pro-
-equipamentos. Tais projetos permitem a aquisicao de equipamentos de
grande porte, que sao alocados preferencialmente em laboratérios multi-

disciplinares.
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INFRAESTRUTURAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA (12PQ)

Para apoiar a pesquisa de qualidade e avancar o estado da arte, a UFMG

conta com uma ampla gama de laboratoérios e de Infraestruturas Insti-

tucionais de Pesquisa (I2Pq) que compdem um conjunto de instalagdes

fisicas e condigdes materiais de apoio (equipamentos, instrumentos, recur-

sos, bibliotecas, cole¢des, acervos, arquivos e base de dados, servicos, etc.)

ke b g | AP Loy
4 0 1 412

Humanidades

Natureza 1 2 0 137
Vida 3 3 0 291
Multidisciplinar 1 6 1

Totais 9 11 2 842
Infraestruturas Institucionais de Pesquisa. (Fonte: https://www.ufmg.br/prpq/i2pg/).

Centro de O Centro de Microscopia (CM) da UFMG foi conce-

MiCI‘OSCOpiCI bido como centro de cardter multiusuario e inter-
disciplinar, com infraestrutura em microscopia
eletronica, idnica e por sonda com padrao de exce-
|éncia internacional, para realizagdao de ativida-
des de pesquisa e de base tecnoldgica. A escolha
do local de construgdo do Centro de Microscopia
baseou-se em avaliagdo de vibragao e campo mag-
nético em locais do campus Pampulha. Suas ins-
talacdes foram inauguradas em 2006. E hoje um
dos mais importantes complexos de microscopia

instalados no pais.
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utilizados pelos pesquisadores para a realizagao de atividades de pesquisa
artistica, cientifica e tecnoldgica. Na UFMG, as Infraestruturas de Pesquisa
estdo categorizadas como CIPq (Centros), LIPq (Laboratérios), AIPq (Apoio)

e LGPq (Laboratérios de Grupos), de acordo com a natureza, escopo, porte

e outras caracteristicas definidas na Resolu¢ao 01/2018.

Biotério O Biotério Central da UFMG iniciou suas atividades em

Central 2009 e, pouco depois, por razdes de conveniéncia de
momento, sua gestao ficou subordinada a PRPg. Tem
como finalidade a criagao de ratos e camundongos iso-
génicos e heterogénicos. O Biotério Central conta com
instalacdes modernas e equipe técnica altamente qua-
lificada para trabalho em nivel de barreira sanitaria ele-
vada para produc¢ao de roedores com status sanitario
Specific Pathogen Free (SPF). Ao fornecer a comunidade
cientifica roedores com padrao gené- tico e sanitdrio
definidos, o Biotério Central possibilita aos pesquisado-
res da UFMG acesso a animais de padrao internacional,
indispensaveis para obten¢ao de resultados cientificos

mais robustos, confidveis, homogéneos e reprodutiveis.
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CONHECIMENTO DE FRONTEIRA E TRANSDISCIPLINARIDADE

Nas duas ultimas décadas, para além da produgao cientifica associada a
campos disciplinares bem estabelecidos, vém se desenvolvendo as abor-
dagens de pesquisas que escapam desses limites e se constituem em
propostas multi, inter ou transdisciplinares. Nesse periodo, foi criado,

estruturado e desenvolveu-se o Instituto de Estudos Transdisciplinares

(IEAT) da UFMG, que vem cumprindo importante papel aglutinador, na

UFMG, de trabalhos de pesquisa transversais as areas do conhecimento.

O IEAT tem como objetivo promover a geracao de um ambiente propicio a
realizacao de estudos transdisciplinares na UFMG, com caracteristicas de
exceléncia (por excederem o normal e o ordinario), de ponta (voltados para
o novo e o futuro) e de indugdo (que interferem na maneira de gerar, orga-
nizar e difundir o saber), abrangendo as diversas dreas do conhecimento
— huma- nidade, exatas e biolégicas. Dessa forma, sera buscado, em suas
diferentes linhas de atuac¢ao, o chamado estado da arte do conhecimento,

sem o qual ndo ha pesquisa avan¢ada nem grupos de exceléncia.

Atua como 6rgao articulador interdepartamental e supra unidades aca-
démicas, marcando suas atividades pelas caracteristicas de ineditismo,
experimentalismo e transitoriedade. Sua principal linha de atuagao é o
estimulo a geragdo e a difusao de uma nova praxis e de um novo ideal do
conhecimento, tendo por locus experiéncias coletivas de grupos de espe-
cialidades variadas, por instrumento ou meio a aproximacgao das discipli-
nas e por alvo a formagao de profissionais especialistas e com capacidade

de frequentar mais de uma area do saber.
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A proposta da criagao dos Estudos Transversais nos cursos de
mestrado e doutorado da UFMG, aprovada em outubro de 2020,

foi formulada a partir de discussao realizada no ambito do IEAT.

Em 2019 a Revista da UFMG passou a ser uma publicagao do IEAT.
Em 2020, foram langados trés numeros da Revista, que integram

0 seu volume 27.

Todas as edigdoe

REVIS'I-A | Universidade Federal
de Minas Gerais

REVISTA

DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS

A Revista da UFMG € uma publicacdo sem
Gerais e tem como objetivo principal abor
interdisciplinar, podendo divulgar tambén
tedricas e artisticas diversas.

REVISTA REVISTA

A A A F DAL 0k T D FOA B
a4 ) Bt amal £ ARAIY

Revista UFMG 25 Revista UFMG 24
Jan / dez de 2018 Jan / dez de 2017
Migracoes Utopias
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ATUACAO MARCANTE EM INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A UFMG é considerada como uma das pioneiras no registro de patentes
no Brasil e se posiciona hd anos como uma das universidades que mais se PREMIO DE INOVAGAO UNIVERSIDADES 202]

destacam nesta area. » Universidade que mais depositou pedidos de patente
entre 2010-2019 no INPI

NGmeros da 1582 depositos de pedido de patente no

Inovacdo na Brasil e exterior » A UFMG figura entre as cinco maiores depositantes de
UFMG 62 empresas graduadas na incubadora patentes no pais.
INOVA

105 registros de software

117 contratos de licenciamento ALGUNS DESTAQUES EM 2021: PATENTES DEPOSITADAS

RS 13.046.377,00 milhdes em Vacina contra o Vacina baseada em proteina quimérica;
comercializagdo da propriedade intelectual SARS-CoV-2 € a primeira vacina contra a Covid-19
totalmente desenvolvida no pais.
Varias tecnologias licenciadas |3 . . _ _ S
disponibilizadas para a sociedade: vacinas, Sistema de Sistema de microscopia para aplicagcdo
RESULTADOS E kits diagndsticos, programas de computador, qurrr:g:éz em nanotecnologia.
DESEMPENHO DA produtos e processos de engenharia, P
GESTAO produtos para nutri¢do, dentre outras. Processo de Tecnologia de inteligéncia artificial para
ACADEMICA elaboracéo de a construgéo de modelos a partir da
modelos baseado interacdo com especialistas humanos.
, . , em aprendizado
Empresas Sociedades civis geridas por estudantes de de maquina
Juniores graduagao sob orientagdao de docentes.
e . Sistema de liberagcdo Materiais em rede para a liberacdo
Objetivo de fomentar a pratica do controlada de controlada de compostos
empreendedorismo e inovagao. antivirais antimicrobianos e antivirais & base de
Comité das Empresas Juniores (vinculado a clclodextrina.
Pré- Reitoria de Extensao): acompanhar as Els e Diagnéstico da Método baseado na plataforma ELISA
colaborar com a construcao de poh’ticas para as COVID-19 utilizando  para diagnéstico da COVID-19 em
mesmas. amostras de urina amostras de urina.
Edital 10/2020: Fomento ao S S : )
. . ~ Dispositivo para Dispositivo para desinfecgdo do ar por
Empreendedorlsn’lo SOC'al_e Inovagao no desinfeccgéo meio de ldmpadas UV/UV-C (radiagéo
ambito da Extensao e Movimento das Empresas ultravioleta e ultravioleta banda C),
Juniores na UFMG. Finalidade: criar e equipar capazes de inativar virus e outros
laboratérios de uso compartilhado pelas EJs microrganismos.
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PROMOVENDO A TRANSICAO PARA A ECONOMIA DO CONHECIMENTO

CTNano

O CTNano é um centro de tecnologia (CT) em nano-
materiais, que tem como foco o desenvolvimento de
produtos, processos e servigos a partir dessas classes
de materiais de estrutura nanométrica. De portas aber-
tas para o desenvolvimento de projetos sob demanda,
o CTNano é formado a partir de tecnologias geradas
na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Seu
0 objetivo é atender demandas da industria e, com o
apoio do Governo do Estado, o Centro j& conquistou

varios projetos nas mais diversas areas.
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CT

Vacinas

O Centro de Tecnologia de Vacinas e Diagnostico (CT
Vacinas) da UFMG foi criado em 2016 com o objetivo de
desenvolver e produzir vacinas, aplican- do a pesquisa
bdsica da universidade e gerando produtos que de fato
beneficiem a sociedade. Situado no Parque Tecnol6-
gico da UFMG, o CT Vacinas € uma espécie de centro de
desenvolvimento e prototipagem de produtos: parte de
uma prova de conceito que foi desenvolvida na UFMQG,
cria o prototipo da vacina e, posteriormente, transfere
a tecnologia para a industria ou para startups que pos-

sam produzir e comercializar o produto final.
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MGgrafeno

O projeto MGGrafeno - Produg¢do de Grafeno a Partir
da Esfoliagao Quimica de Grafite Natural e Aplicagdes,
uma iniciativa da UFMG em parceria com a Companhia
de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) e o
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
(CDTN), j@ opera em uma planta piloto, sendo a
primeira fabrica para produ¢ao de grafeno no Brasil.
O grafeno € um nanomaterial de carbono que possui
propriedades Unicas, como alta condutividade térmica
e elétrica, flexibilidade e alta resisténcia mecanica. O
Brasil é o terceiro maior produtor mundial do grafite
e Minas Gerais lidera a produgao nacional, com mais
de 70% do total extraido no pais. O Projeto MGGrafeno
valoriza o grafite natural brasileiro, utilizando como
matéria-prima, prioritariamente, o grafite proveniente
de Minas Gerais e tem como objetivo a consolida¢do
de processos e o desenvolvimento de tecnolo- gia
propria, 100% nacional.

EMBRAPII

A EMBRAPII (Associa¢ao Brasileira de Pesquisa e Inova-
¢ao Industrial) € uma Organizag¢do Social qualificada pelo
Poder Publico Federal que, desde 2013, apoia institui-
¢Oes de pesquisa tecnoldgica fomentando a inovag¢ao na
industria brasileira. Atua por meio da cooperagao com
instituicGes de pesquisa cientifica e tecnologica, publi-
cas ou privadas, tendo como foco as demandas empre-
sariais e como alvo o compartilhamento de risco na fase
pré-competitiva da inova¢ao. Ao compartilhar riscos de
projetos com as empresas, tem objetivo de estimular o
setor industrial a inovar mais e com maior intensidade
tecnoldgica para, assim, potencializar a for¢a competi-
tiva das empresas tanto no mercado interno como no

mercado internacional.
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Em 2021 foi formalizado o acordo para a abertura de
mais duas unidades EMBRAPII na UFMG: “Powertrain”,

com foco em powertrain elétrico e hibrido, e “Inovagéo

em Farmacos e Vacinas”.
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UMA EXTENSAO FORTEMENTE
CONECTADA COM A SOCIEDADE

A extensao da UFMG é uma das maiores do pais, tendo como principios de
atuacdo a interacdo dialdgica, a interdisciplinaridade e interprofissiona-
lidade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, o impacto
na formacao do estudante, e a transformacao social. Um total de 3.997
atividades foram desenvolvidas ao longo de 2021, incluindo programas,
projetos, cursos, eventos e ag0es de prestagdao de servigos. Em geral, o
conjunto das atividades mostra uma boa distribui¢do entre os campos do
conhecimento. A grande maioria dos programas, projetos e a¢oes de pres-
tacdo de servigos esta vinculada simultaneamente ao ensino e a pesquisa.
A maior parte das atividades, foi desenvolvida em 2021 com o apoio de
parceiros, sendo que 698 atividades (17,46%) possuem vinculo com poli-

ticas publicas.

Em 2021, no contexto restritivo de pandemia da Covid-19, muitas das
iniciativas extensionistas da UFMG foram voltadas ao enfrentamento da
crise sanitdria mediante uma extensao comprometida com as demandas
da sociedade e os desafios enfrentados por ela. A circunstancia de crise
sanitdria impactou quantitativa e qualitativamente o funcionamento da
extensdao. Em termos quantitativos, em razdao das medidas protetivas de
distanciamento social, o conjunto das atividades extensionistas alcangou
um publico estimado de 1.413.261 pessoas no ano de 2021, semelhante
ao que havia sido alcangado em 2020, mas ainda distante do total de mais
de quatro milhdes de pessoas verificado em 2019. Contudo, o contingente
que acompanha as iniciativas e realiza¢gdes da extensao de forma on-line
aumentou expressivamente com a explora¢dao das plataformas digitais
de transmissao de eventos ao vivo, numa perspectiva democratizante de

abertura da universidade para a sociedade.
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Areas tematicas das atividades de extenséo (2021):

34%

B Tecnologia e Produgao - 635
Bl Cultura«291
Saude - 1281
Bl Meio Ambiente - 303
Educacao - 814
Trabalho - 91
B Institucionalizacao da Extensao Universitaria « 60
Bl Direitos Humanos e Justica - 199
Comunicacgao « 126
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A UFMG articula grupos, laboratérios e nudcleos de extensdo, ensino e Evolucdo da participagdo discente por nivel nas

. . . . atividades de extensdo (2010-2021).
pesquisa em torno de temas emergenciais da sociedade, tais como: Pro-

grama Participa UFMG: Mariana/Rio Doce/Brumadinho, Rede Cidades, 0D
Rede Direitos Humanos, Rede Juventude, Rede Observatério da Migragao .
4000 - =@= Graduando Bolsista e R
Nacional, Rede Satde e Educacdo Bdsica e Rede Satde Mental. =—@= Graduando Nao-Bolsista
=@=_P06s-Graduando Bolsista
3500 m@= POs-Graduando NGo-Bolsista -« oo o

Centros de Extenséo (CENEX):

Criados a partir de 1979.

Resolucdo 06/2020 do Conselho Universitdrio:

Transformados em érgdos colegiados.

Quantidade de estudantes

Fungbées: aprovar, acompanhar, registrar e avaliar as
atividades de extenséo nas unidades.

O grande salto na participagao de estudantes nos ultimos cinco anos

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA demonstra o potencial da UFMG em envolvé-los em atividades de
GESTAO

ACADEMICA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
extensao. Em 2021, mesmo com a queda do namero de bolsas de Ano

pesquisa e de pos-graduacgao e de apoio a pesquisa, no contexto de
contingenciamento de recursos das agéncias de fomento, o numero Composicao das equipes de trabalho das atividades de extensdo (2020).
de alunos voluntarios em atividades de extensdo cresceu tanto na
graduacao quanto na pos-graduacao.

20,92%

Canal do YouTube Extenséo UFMG: B Docente « 2475

B Técnico-Administrativo « 676

B Estudos de Pos Graduacao « 1872

B Estudante de Graduacgao - 5568
Externo - 2801

91 videos publicados em 2021
6.312 inscritos (aumento de 112% em relacdo a 2020)

72.201 visualizagdes (aumento de 47% em relagéo a 2020)
crescimento). 168%
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Sistema de Plataforma voltada ao registro, acompanhamento, gestao e controle das atividades de extensdao da UFMG.

Informacéo

Em reformulacao em 2020 e 2021.

da Extensdo

Integracao aos sistemas da graduac¢ao e da pos-graduacao, para fins de creditagao curricular.

(SIEX)

Sistema de indicadores de processos de apropriacao social da Ciéncia e Tecnologia (C&T): classificagdo e
mensuracao das a¢des de divulgacao cientifica na UFMG.

Programas, Projetos e Presta¢des de Servigos por tipo
de vinculo (2019-2020)

O numero de alunos voluntarios da pds-graduag¢ao cresceu, avan¢ando

1800 0

muito em rela¢do ao numero de graduandos com bolsa, o que indica o 1800 - 1574 B
o

potencial da Universidade em capacitar futuros docentes para orientar g 1400 [ QI
s

atividades de extensdo, assim como a vinculacdo efetiva entre extensao, % 2000 W

ensino e pesquisa. Em 2021, a maior parte dos 2.801 programas, projetos § 1:22 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

e acOes de prestacdo de servicos em extensao estava associada ao ensino % o . BN s 55

e a pesquisa. Os coordenadores dessas atividades indicam que 1.801 (64%) g o - N N e

envolveram simultaneamente ensino e pesquisa, 165 (6%) envolveram g 20 NN ﬂ; """""" .. """"""
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Pagira Principal :'ﬂ!“l“
Ajuda
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; mais sobra a Extensdo universitdria € consultar agies de extensdo da LIFME,
Geomaferenciamento i "
d 5 0 SIEX/UFMG dispomibihza todas as agies de Extensds para consalta da
Contato & Suporte Acdo de Extensio: comunidade. Basta preencher um dos campos de pesquisa para ter
ko A . ; v 4 X 5 ¥ ‘acesso 35 mformagdes,
T e &3 acles de Extensfo tem por meta a integragdo da UFMEG com a sociedade, visando estabelecer winculos efetives com os mevimentos, demandas 2 politicas de diferentes O SEX disporibiiea também o gecrelerenciaments das  actes

sebores sociais, A base dessa integracdo € o didlogo reskzado por meio de Programas, Projetos, Cursos, Eventos e Prestacio de sericos promowvidos pels comunidada

acadiimsca, cadastradas.
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UEMG  CECOM

Reprodugdo do site sistemas.ufmg.br/siex
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REDE DE MUSEUS E ESPAGOS DE CIENCIAS
E CULTURA DA UFMG

Em 2021, a Rede de Museus e Espacgos de Ciencias e Cultura da UFMG
completou 20 anos de existéncia, periodo ao longo do qual se conso-
lidou como referéncia nacional em gestdo de rede de museus univer-
sitarios. Seus 24 espacos, distribuidos nos campi da UFMG, possuem
distintos perfis e dispdem de acervos e cole¢des constituidos nos mais
de 90 anos da UFMG, atrelados a varios campos do conhecimento,
cuja diversidade responde a suas fun¢ées educacionais, cientificas e

culturais, como suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Espac¢o do Conhecimento UFMG é um espaco cultural diferenciado,

que conjuga cultura, ciéncia e arte. Sua missao nao se limita a difu-
sao do conhecimento cientifico, mas também a produc¢ao de diversos
saberes, trabalhando no sentido de propor linguagens que combi-
nam, inovam e fruem conteudos, de forma lddica. Foi inaugurado
em 21 de mar¢o de 2010, completando 10 anos de funcionamento
em 2020.

O Museu de Histdria Natural e Jardim Botanico da UFMG (MHNIB/

UFMG) esta instalado em uma drea com aproximadamente 600.000

m?2, com vegetacao diversificada e tipica da Mata Atlantica, que
redne, além das nativas, espécies exoticas. O Museu dispde de um
acervo formado por aproximadamente 24.000 itens entre pecas e
espécimes cientificos preservados e vivos (cole¢do cientifica de plan-
tas e reserva vegetal) e contextualizados nas dreas da Arqueologia,
Paleontologia, Geologia, Botanica, Zoologia, Cartografia Histérica,

Etnografia, Arte Popular e Documentagao Bibliografica e Arquivistica.
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O Museu de Ciéncias Morfolégicas da UFMG focaliza o organismo humano

em abordagem sistémica e interdisciplinar e busca, através da integra-
¢ao real ensino/pesquisa/extensdo, ser um espago de intercambio entre a
Universidade e a comunidade. Com acervo peculiar, o Museu mostra, atra-
vés de exposi¢oes didatico-cientificas permanentes, pecas anatdmicas,
esculturas em gesso e resina, fotomicrografias de células e tecidos aos
microscopios de luz e eletronicos, embrides e fetos em diferentes estadios
de desenvolvimento, além de equipamentos de dudio e video, que facili-

tam o trabalho diddtico e de divulgagao cientifica realizados no Museu.

A Estacao Ecoldgica da UFMG é uma drea verde protegida, uma das maio-

res de Belo Horizonte. Tem uma area de 114 hectares, na qual predominam
caracteristicas dos biomas Mata Atlantica e Cerrado. O local, dedicado a
atividades de ensino, pesquisa e extensao, também guarda uma interes-
sante relacao histérica com a cidade de Belo Horizonte, com vdrias ruinas

arqueoldgicas.

O Museu Casa Padre Toledo ocupa o solar conhecido historicamente como

“Casa do Padre Toledo”, que é um dos bens culturais mais preciosos cons-
truidos no século XVIIl em Tiradentes, Minas Gerais. A Universidade Fede-
ral de Minas Gerais passou a ser a coordenadora e gestora da Fundac¢ao
Rodrigo Mello Franco de Andrade para a criagdao do Campus Cultural. O

Museu, em sua forma atual, foi inaugurado em dezembro de 2012.
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Reproducao TV UFMG

UFMG TALKS

Com o objetivo de ampliar a visibilidade, a relevancia e popularizar para a
sociedade a pesquisa e o conhecimento cientifico produzido na UFMG, foi
criada uma série de eventos denominados UFMG Talks. Os eventos tém
o formato de palestras de curta duragao proferidas por especialistas que
abordam temas atuais em linguagem acessivel e com ampla participa-
¢ao do publico. No decorrer de 2019 ocorreram sete edi¢des do UFMG
Talks — entre junho e dezembro, com sete temas diferentes e quatorze
palestrantes. A partir de 2020, com a pandemia da covid-19, que impossi-
bilitou a realizagao do evento de forma presencial, houve uma adaptagao
no formato do evento que passou a ser realizado semanalmente de forma

exclusivamente virtual (online).

v

ufmgtalks

o ufmatalks
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UFMG Talks Em Casa (2021)

UFMG em acao: um ano de enfrentamento da covid-19

Covid-19: Vacinas e Variantes

O coronavirus no ambiente e nos esgotos

A pandemia, a longevidade e o censo

Nidbio e Grafeno: admirdveis novos materiais

A variante Delta e os impactos da Covid-19 nos adolescentes

Onde andam os seus dados?

Plataformas digitais e uberiza¢ao da economia

O Futuro da Alimentacao
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CULTURAS EM MOVIMENTO

A UFMG é um dos mais importantes polos produtores de cultura

do Estado de Minas Gerais. Isso se deve a uma politica que investe

em cultura, compreendida como espaco de interagao com todos 0s
segmentos da comunidade universitaria, com a comunidade externa e

com a cidade na qual habitamos e com a qual interagimos.

. Diretrizes institucionais: Entendimento da
cultura e da arte como campos privilegiados de
produg¢ao de conhecimento.

. Acgoes institucionais: Valorizacao da cultura
como componente fundamental da atividade
académica, articulado as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Nesse sentido, a cultura potencializa a interagao entre os saberes produ-
zidos na Universidade e os saberes tradicionais e plurais, abrindo espaco
para os saberes compartilhados, a reflexdo critica e a construgao coletiva
em campos como os direitos humanos e sociais, a inclusdo, a cidadania. A

Diretoria de Acao Cultural (DAC) é o 6rgao da Reitoria que propde e exe-

cuta as politicas de cultura estabelecidas pela UFMG, considerando-se a
cultura como direito do cidadao e aporte académico fundamental na for-

macao dos discentes de todas as dreas do conhecimento.
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Objetivos da politica cultural

» Estimulo e fomento das agdes culturais.

» Proteger, preservar e divulgar o patrimoénio cultural.

» Promover a interagdo entre Cultura e Educagdo.

» Ampliar e consolidar a presenca da UFMG como
centro de producgdo cultural.

» Incentivar acdes formativas entre estudantes,
professores, técnicos e frequentadores do Campus.

Puablico das atividades culturais

Em 2021, devido ¢ pandemia de Covid-19, os centros
culturais e festivais da UFMG (Espago do Conhecimento,
Centro Cultural, Circuito Cultural, Festivais), que ja
tinham uma forte presenca online, buscaram ampliar

0 escopo de atividades virtuais, intensificando a
producdo de conteudos para as diversas midias e
criando acdes online.

Pablico total de projetos virtuais — 508.694 acessos

Redes sociais —1.5658.251 acessos

62


https://www.ufmg.br/cultura/

Museu de Histéria Museu

Esta daaolflfhjlcg ol Natural e Jardim Casa Padre
Botanico da UFMG Toledo Campus Cultural
UFMG em
Tiradentes
2 Quatro
Centro Cultural Conservatoério Observptquo Centro de Ccantos
UFMG UFMG Astrondmico Estudos e ESDACO
Frei Rosdrio Biblioteca ESpAGO.
Cultural
Espaco do Casa Qosq
Conhecimento da Gléria Silvério
UFMG - Lessa
RESULTADOSE
DESEMPENHO DA
GESTAO Diamantina

ACADEMICA

Rafael Motta Foca Lishboa / UFMG Acervo Observatorio Astronémico Frei Rostrio UFMG
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Campus
Cultural
UFMG em
Tiradentes

Campus Cultural UFMG em Tiradentes tem como
objetivo desenvolver atividades na esfera de todas
as manifesta¢Oes da arte e da cultura, por meio de
projetos de ensino, de pesquisa, de extensao e de
cooperacao com institui¢ées publicas e privadas de
Tiradentes e de outras cidades da regiao. Integram
o Campus Cultural: o Museu Casa de Padre Toledo,
o Centro de Estudos e Biblioteca do Campus Cultu-
ral UFMG em Tiradentes e o Quatro Cantos Espac¢o

Cultural.

Conservatorio ©O Conservatério UFMG desempenha papel

UFMG

importante na disseminagao da cultura em
Belo Horizonte. Reinaugurado em agosto de
2000, ap6s ampla reforma e restauragao, o
prédio, que abrigou durante varios anos a
Escola de Mdusica da Universidade Federal de
Minas Gerais, teve suas caracteristicas originais
de construgao totalmente recuperadas, tor-
nando-se espac¢o requintado e apropriado para
realizagao de eventos acadéemicos e culturais.
O prédio anexo, inaugurado em 2001, possui
praga coberta e espa¢o de convivéncia. Essa
infraestrutura também permite a realiza¢ao

dos mais variados eventos.

Centro
Cultural
UFMG

O Centro Cultural UFMG esta localizado em um
espaco privilegiado na regiao central da Capital, em
edificio tombado como patrimoénio historico pelo
IEPHA em 1988. Em 1989, foi inaugurado como
Centro Cultural UFMG. Desde entao vem cumprindo
seu objetivo fim, que € promover uma aproximag¢ao
entre a Universidade e a Sociedade, que tem sido
feita através do ensino, da pesquisa e da extensao,
possibilitada pela arte e a agao cultural, desenvol-
vendo projetos como: residéncias artisticas; exposi-
¢Oes de artes visuais, fotografia, video-arte e midias
contemporaneas; mostras de cinema; apresenta-
¢Oes de musica, literatura, danca, teatro e perfor-

mance; palestras e promogdo de cursos.

Espaco
Acervo
Artistico
UFMG

O Espaco Acervo Artistico da UFMG tem como mis-
sao zelar pela salvaguarda e a comunica¢do do con-
junto de obras artisticas que compde a totalidade do
Acervo Artistico da UFMG, aproximadamente 1.700
obras artisticas, localizadas nos diversos setores da
universidade, assim como responde pela guarda de
colegbes que estao sob sua responsabilidade direta,

cerca de 300 obras.
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ESPORTE E LAZER

O lazer associa-se ao bem-estar social e a qualidade de vida, conceitos ampla-
mente difundidos no mundo contemporaneo. Por outro lado, o esporte faz
parte do universo das atividades fisicas que se encontram disponiveis para
as pessoas, podendo ser utilizado como elemento que preenche o tempo
livre, associando sociabiliza¢ao, lazer e cuidado com a saude, possibilitando
estender as capacidades fisicas, emocionais e sociais com qualidade de vida
atil por mais tempo. Por esses motivos, deve fazer parte da missao de uma
universidade tanto abrigar a ciéncia do esporte e do lazer como campo do
conhecimento, como também incentivar e propiciar condigdes para a pra-

tica do esporte e do lazer pela Comunidade Universitaria.

Instalagdes do Centro Esportivo Universitario:

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO
ACADEMICA

» Uma piscina olimpica » Quatro vestidrios

» Uma piscina » Uma cantina

semiolimpica o
» Espacgo de convivéncia

» Quatro quadras de volei com jogos de saldo

(xadrez, damas, sinuca,
» Duas quadras de peteca

ténis de mesa)

» Duas quadras de beach

. » Espaco fitness: sala de
tennis Pag

pilates, sala para danga,

» Oito quadras sala para avaliagéo

poliesportivas
» Espaco infantil: caixa de

» Cinco quadras de saibro areia e casa de brinquedo

para ténis .
» Fralddario
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Acervo Projeto Republica UFMG - Registro feito antes da pandemia

Centro de
Treinamento
Esportivo

O Centro de Treinamento Esportivo (CTE) da UFMG
é uma referéncia nacional na deteccao, desenvol-
vimento e aprimoramento de talentos esportivos,
disseminacdao de métodos de treinamento e gera-
¢ao de conhecimento cientifico multidisciplinar nas

ciencias do esporte.

Centro
Esportivo
Universitdario

Além de ser o principal responsavel pelo desenvol-
vimento da politica de esporte e lazer da UFMG, o
Centro Esportivo Universitario (CEU) tem por finali-
dade atuar junto as Unidades Académicas e demais
6rgaos da UFMG, apoiando as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Desse modo, esse Centro serve
a Universidade para fins didaticos, culturais e de
lazer, atuando como como nucleo de orientacao,
aplicagao, e renovacao de métodos e técnicas rela-

cionadas as atividades fisicas e desportivas.
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EDUCACAO BASICA: ONDE COMECA O FUTURO Cursos de licenciatura:

A UFMQG, ao longo de sua histéria, vem empenhando substancial parcela Artes Visuais Historia
da atividade da instituicdo as questdes relacionadas com a Educacdo B3- Ciéncias Biologicas Letras
sica, incluindo tanto a formagdo de professores para esse nivel de ensino Ciéncias Sociais Letras-Libras
quanto a pesquisa e a extensao na esfera dessa tematica. Neste momento, Danca LICGI’]CICIJIUI’CI em
, : : . Educac¢éo do Campo
mantém 18 cursos de licenciatura que correspondem a 20% do total de Educacdo Fisica o
N L , i , o . . Matematica
91 cursos de graduagao da instituigao. Também mantém um diversificado Filosofia
- Mdasica
conjunto de cursos de formag¢do continuada de docentes (cursos de exten- Fisica -
- . - : ~ | | Pedagogia
sao e de Pos-Graduacao lato sensu e stricto sensu). Formacado Intercu tUF’G o
para Educadores Indigenas Quimica
Geografia Teatro
A educacao basica e técnica na
UFMG é oferecida em trés escolas:
Centro Pedagégico UFMG (CP), de ensino fundamental;
L. ) _ o Centro Colégio Teatro
RESULTADOS E Colégio Técnico .UF.MG (COLTEC), responsdvel pelo Ensino Médio Pedagégico Técnico Universitdrio
Ty e Educacao Profissional;
GESTAO L ) - Ensino Fund al .
ACADEMICA Teatro Universitario UFMG (TU), responsdvel pela educagao “S'QSa;ggz':g” a %Uf;(livs Teniﬁléfs Curso técnico de nivel
profissional em artes cénicas, em nivel médio. . , € nivet medio médio em Teatro:
(tempo integral): integrado: :
P gra g 22 vagas anuais
50 vagas anuais 180 vagas anuais
. N L. . . Educacdo de Cursos técnicos
Reunidas como EBAP da UFMG, elas tém como missao o ensino, junto ovens e adultos: p6s-médio (noturno)
ao desenvolvimento da pesquisa e extensdo. Devido a essa especifici- >0 vagas anuais 72 vagas anuais

dade, além de atender a parte da demanda por escolariza¢ao nesse nivel

e modalidade de ensino, os espacos de ensino sao também campo de

: ~ ~ . o Rede de Cursinhos Populares e Comunitarios da UFMG:
experimentag¢ao para a formag¢ao de professores para a Educagao Basica

e Profissional e local de producao teérica e metodoldgica referente a esse . . R ~
» Criada em julho/2020 pela Pré-Reitoria de Extensao e pelos

nivel de ensino. Possibilita também a efetiva interacao entre as Unidades Cursinhos Populares da UFMG,

Académicas da UFMG e o sistema de Educagao Basica e Profissional, a fim » Lugar de troca de experiéncias e intercambio de metodologias.

de contribuir para o aprimoramento e transformagao desse sistema.
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http://www.cp.ufmg.br
http://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inicia-atividades-pedagogicas-remotas-da-eja
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inicia-atividades-pedagogicas-remotas-da-eja
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2374/90186
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2379/77262
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https://ufmg.br/cursos/graduacao/2392/77511
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2364/91211
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2412/91224
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2413/91226
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2416/91402
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2416/91402
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2417/91230
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2421/91234
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2422/91239
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2727/91242
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2423/91404
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2423/91404
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2345/91405
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2349/75299
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2353/91064
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2355/90304
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2359/90184

SAUDE EM GRANDE ESCALA HOSPITAL DAS CLINICAS DA UFMG

A UFMG oferece 14 cursos de graduacao nos diversos campos da saude. A O Hospital das Clinicas da UFMG (HC) é um hospital de ensino, universi-

todos eles estao ligados programas de servigo assistencial: - . . -
J Prog ¢ tario, publico, geral e integrado ao SUS. Tem como missao desenvolver a

assisténcia em saude com eficiéncia, qualidade e segurang¢a, com énfase

Biomedicina Medicina ~ L ~
- na atenc¢do especializada, na formagao de recursos humanos e na produ-
Curso Superior de Tecnologia Medicina Veterindria 3 . : , .
em Radiologia ¢ao de conhecimento e tecnologia. O HC é um dos maiores prestadores de
Gestdo de Servigos de Saude : . : . .
Educacdo Fisica servicos de saude de Minas Gerais e referencia no tratamento de patolo-
Nutricdo : Ly : Lo
Enfermagem gias de média e alta complexidade, atendendo a todas as especialidades e
Odontologia o _
Farmdcia subespecialidades oferecidas no SUS.
- Psicologia
Fisioterapia i i
Terapia Ocupacional
Fonoaudiologia NiUmeros do Partos: 1668
Hospital das  |nternacses hospitalares: 10105
Ha, portanto, um ndmero consideravel de atividades assistenciais a popu- Clinicas em Atendimentos de urgéncia (Pronto-socorro): 1800381
lacdo com foco na saude. Neste relatério, sao destacados trés dos centros 2021 . -
Consultas ambulatoriais: 221.280 médicas e 177.034
RESULTADOS E de atendimento a sadde da populagao ligados a UFMG, o Hospital das

multiprofissionais

DESEMPENHO DA
GESTAO

Sl L dimento Centro Sul, que tém as seguintes caracteristicas:

Clinicas, o Hospital Risoleta Tolentino Neves e a Unidade de Pronto-Aten- _ _
Cirurgias: 11.615

Transplantes: 1.668

Propedéuticas: 1.627.145

» Atendimento a um grande volume de pessoas, com expressiva
participa¢ao no total de atendimentos oferecidos pelo sistema SUS
em Belo Horizonte;

» Atendimento multiprofissional, envolvendo todas as dreas da saude;

» Integragao do atendimento assistencial com a pesquisa e com o
ensino de graduacdo;

» Os dois hospitais, além disso, também desenvolvem atividades
integradas a residéncia e a pos-graduagao.

Ao final, sdo mostradas também outras a¢bes de aten¢ao a saude particu-

larmente importantes, em termos do volume de servigos ofertados.

Foca Lishoa / UFMG
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RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO
ACADEMICA

HOSPITAL RISOLETA TOLENTINO NEVES

Localizado no eixo norte de Belo Horizonte, o Hospital Risoleta Tolen-

tino Neves (HRTN) situa-se no extremo oposto a regido de localizagdo do
Hospital das Clinicas (HC) tendo 1.100.000 pessoas como populacdo de
abrangéncia. Atua como a principal referencia hospitalar regional, cons-
tituindo-se como estagao de cuidado que possui base territorial definida
e caracterizada pela existencia de grande vulnerabilidade economico-

social com significativa repercussao na qualidade de vida e de saude.

Mediante Convénio firmado, em 2006, entre a Secretaria de Estado da
Saude (SES), a UFMG, a FUNDEP e a FHEMIG, essa Universidade assu-
miu a gestao do HRTN. Essa iniciativa possibilitou a UFMG inserir-se no
eixo Norte de BH e Regiao Metropolitana, desenvolvendo papel assis-
tencial fundamental de maneira associada as atividades de ensino e
produc¢do de conhecimento, constituindo um novo polo educacional na
area da saude de maneira complementar ao realizado no HC e pautado
num modelo de gestao que prioriza a educagao permanente e une a

produ¢ao do conhecimento ao SUS.

UNIDADE DE PRONTO-ATENDIMENTO CENTRO-SUL
(UPA CENTRO-SUL)

A UPA Centro Sul é uma importante unidade de referéncia para atendi-
mento de urgéncia e emergéncia no municipio de Belo Horizonte, além
de campo privilegiado para extensao e qualificacao das atividades de
ensino e pesquisa, especialmente relacionada a assisténcia de urgéncia
em clinica médica de adultos. E gerida pela UFMG, por meio de convé-

nio entre a Prefeitura de Belo Horizonte e a Fundep.
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Resultados
do Risoleta
em 2021

Institui¢do referéncia para cerca de 1,5 milhdo
de pessoas no Eixo Norte de BH e municipios do
entorno.

133 mil atendimentos em 2021

79,2 mil atendimentos de urgéncia/emergéncia

51,5 mil atendimentos no Pronto-Socorro

11,4 mil atendimentos covid

16,3 mil atendimentos na maternidade

2,6 mil partos

17 mil internacoes, sendo 1,4 mil internacgdes covid

620 mil exames laboratoriais

120,6 mil exames de imagem

35,2 mil consultas no ano (ambulatério de egressos,
RNI, neurologia e cuidados paliativos)

4,8 mil procedimentos no bloco cirurgico

2,8 mil procedimentos no bloco obstétrico

2.400 trabalhadores

103 leitos covid, no pico da pandemia (31 de CTl e 72
de enfermaria)

Atendimentos da UPA Centro-Sul em 2020:

Clinica Médica: 29.494

Clinica Cirargica: 7.315
CECOVID: 19.939

Total de atendimentos: 56.748
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A comunidade universitdria de uma instituicdo de ensino superior nem

sempre é mencionada quando se trata de elencar os resultados da ativi-
dade da instituigao. No entanto, poucos aspectos sao mais decisivos para
0 bom desempenho de uma universidade do que o complexo tecido de
pessoas, ideias, culturas, que se cruzam e que interagem no ambiente
da instituicao, possibilitando a geragao de conhecimento e a criagao de
novas ideias, permitindo a interpretacdo e a critica da realidade social.
Mais que uma interface com a sociedade, a comunidade universitdria cada
vez mais expressa uma confluéncia da diversidade existente nas cidades
que a abrigam, constituindo uma instancia central da intera¢do criadora

entre cidade e universidade.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL: INVESTINDO EM
INCLUSAO E PERMANENCIA

O acesso a programas de assisténcia estudantil durante sua formagdo
universitaria é um direito de estudantes em situacao de vulnerabilidade
economica e risco social e cultural, vinculados aos cursos presenciais de
graduacao da UFMG. Com este principio fundante e orientador, a Univer-
sidade assume o permanente desafio de praticar uma Politica de Assis-
téncia Estudantil visando garantir a permanéncia desses estudantes em
todo o percurso académico, contribuindo para a redu¢ao de desigualda-
des sociais e a equaliza¢ao de oportunidades no seu acesso a educa¢ao

superior publica, prevenindo e evitando a reten¢ao e a evasao académicas.

Em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia estudantil
(PNAES), a Politica de Assuntos Estudantis da UFMG esta organizada em

um conjunto de programas e agdes: politicas de assisténcia estudantil,

politicas de a¢des afirmativas e politicas de apoio a projetos académicos

de estudantes.
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Rafael Motta

Uma parcela expressiva do alunado da UFMG demonstra algum grau de vulnerabilidade socioeco-

nomica, necessitando algum tipo de assisténcia estudantil:

Os estudantes de graduacao atendidos pela Assisténcia Estudantil sao classificados em quatro
niveis socioecondmicos. Os estudantes classificados no Nivel | sdo aqueles em situa¢ao de maior
vulnerabilidade, fazendo jus a um maior elenco de auxilios para viabilizar sua permanéncia na uni-
versidade. A classificagao dos estudantes nos niveis Il, lll e [V seque a ordem decrescente de neces-

sidades a serem atendidas. Em 2021, o nimero total de estudantes atendidos em cada nivel foi:

» Nivel I: 5.889

» Nivel II: 1.396

» Nivel lll: 1.836

» Nivel IV: 340

Alguns estudantes receberam auxilio em dois niveis diferentes ao longo do ano, em situa¢des em

que ocorreu uma reclassificagao durante o ano. Assim, o total de estudantes de graduagao aten-
didos pela Assisténcia Estudantil em 2021 foi de 8.972.

O indice de evaséo dos estudantes beneficidrios da Assisténcia Estudantil (5%)

é cerca de quatro vezes menor que o dos estudantes ndo assistidos (22%).

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO: A UFMG também conta com uma boa estrutura de moradias universitarias, hoje voltadas ao aten-

COMUNIDADE : : - . : : :

RS dimento de estudantes em situagao de vulnerabilidade social que residem em outras cidades.
Belo Horizonte conta com trés complexos (Moradias Universitdrias Ouro Preto |, Il e Ill, com 1.018
vagas), e Montes Claros com a Moradia Universitdria Cyro Versiani dos Anjos (com 108 vagas), em

um total de 1.126 vagas para estudantes da UFMG.

Numero de estudantes atendidos nas moradias universitarias

Belo Horizonte Montes Claros Total
1.059 131 1.190 (*)

(*) Como ha rotatividade de estudantes ao longo do ano, esse nimero é superior ao de vagas disponiveis.
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Outro programa assistencial de grande importancia € o Programa
de Alimentag¢do, que ocorre nos Restaurantes Universitdrios (RUs) da
UFMG, destinados ao uso da comunidade académica da UFMG. No
campus Pampulha sao dois Restaurantes, o RU Setorial | e RU Setorial
ll. O campus Saude, assim como o campus Montes Claros, possui um
RU cada, além do Restaurante da Faculdade de Direito e o Restaurante
do Hospital Risoleta Tolentino Neves. O beneficio varia desde o subsi-
dio parcial do valor da refeicao até a gratuidade, dependendo do nivel

assistencial em que o estudante é enquadrado.

E importante ainda mencionar as acdes de apoio ao desenvolvimento
do estudante, desenvolvida por equipe multiprofissional para acolhida
e orientacao aos estudantes da UFMG em suas diferentes demandas

nas dreas psicopedagdgica e social.

Rafael Motta
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ACESSIBILIDADE E INCLUSAO EM MULTIPLAS DIMENSOES

A partir de 2018, em decorréncia da inclusao da reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia (Lei no 13.409, de 28 de dezembro de 2016) den-
tre as modalidades de reserva de vagas no processo de admissao aos cur-
sos de graduagao da UFMG, houve um aumento significativo no ingresso

de estudantes com deficiéncia na Instituicao, com consequente aumento

no numero de demandas para suporte direto. Ja existia na época o Nucleo

de Acessibilidade e Inclusado (NAI), com a funcdo de atender as demandas

dos estudantes com deficiéncia que ja ingressavam normalmente nos
diversos cursos, provendo um aparato de suporte para viabilizar suas
trajetorias académicas. Naquele momento, foi necessario expandir subs-
tancialmente a estrutura do NAIl, com a ampliagao de instalagbes e a

contratagao de novos servidores com capacitagao adequada.

O aumento do numero de estudantes com deficiéncia produziu impactos
nos variados servi¢os relacionados ao acompanhamento pedagdgico;
producdo de material em diferentes formatos; no transporte acessivel
dentro do campus Pampulha; servigo de intérprete de Libras; treinamen-
tos e capacitagdes diversas, orientagdes a docentes e colegiados; aquisi-
¢ao de mobilidrio, equipamentos e dispositivos de tecnologia assistiva;

dentre outros.

Grande parte da interagdo entre os docentes e as turmas das disciplinas,
na UFMG, é feita por meio do sistema Moodle. Tanto em disciplinas pre-
senciais quanto a distancia, esse sistema permite a disponibilizagao de
materiais didaticos, o envio de trabalhos, o lancamento de notas, além
de outras funcionalidades. Para garantir a ampla cobertura das a¢oes de
acolhimento aos estudantes com deficiéncia, a partir de 2019 o sistema

Moodle da UFMG passou a apresentar em destaque a informag¢ao sobre
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Total 837

Educcao Basica g 36

Pés-graduacao M 34
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Numero de estudantes com deficiéncia cadastrados para atendimento pelo Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo, por nivel de ensino. (2021)

quais estudantes matriculados em cada turma tem deficiéncias, com a
identificagao do respectivo tipo de deficiencia. Por meio desse sistema,
os docentes tém sido orientados sobre como tornar suas aulas acessi-

veis, contando ainda com a possibilidade de solicitar apoio ao NAI.

O acompanhamento desenvolvido pelo UFMG visa a eliminar ou redu-
zir barreiras que estejam obstruindo a participagao plena e efetiva, em
igualdade de condi¢Ges com as demais pessoas, como por exemplo,
pedagdgicas, de comunicagao, de acesso a informagao e comunicagao;
barreiras atitudinais, que envolvem espagos, mobilidrios, equipamen-
tos urbanos, edificagbes e transporte; barreiras relacionadas a inclu-
sao digital e acesso a tecnologias produtos, equipamentos, dispositivos,

recursos, metodologias, estratégias, praticas e servigos.
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SERVIDORES COM DEFICIENCIA

O servi¢o de traducgao e interpreta¢ao de Lin-

gua Brasileira de Sinais/Portugués envolve as

atividades de: traduzir e interpretar atividades Um numero significativo de servidores da UFMG é constituido por pessoas

.- - m deficiéncias. O Nucl Acessibili Inclusdo também assi
didatico-pedagégicas, conversacdes, palestras, com deficiéncias. O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao também assiste

. : . . abli romoven ra a reduzir rreiras inclu-
artigos, livros, textos diversos e demais inte- esse publico, promovendo estudos para a reduzir as barreiras a sua inclu

: : Acessivel sao nos ambientes de trabalho da instituicao
racoes orais e/ou escritas envolvendo pessoas . '
’ ’ em Libras
surdas e ndo-surdas no ambito da Universidade. Lingua Brasileira de Sinais
Tipo de deficiéncia N° servidores ativos %
Fisica 65 4L7%
Atividades desenvolvidas pelo NAI no Visual 49 35%
acompanhamento aos estudantes Quantidade Auditiva 27 16%
com deficiéncia em 2021
Intelectual 1 1%
Acompanhamento pedagogico 2.007 Multipla (fisica + visual) 1 1%
Transtorno do espectro 0
. TEA 1 1%
Acompanhamento / Formulacdo do Plano de Estudo 53 autista (TEA)
TOTAL 139 100%
Elaboracao de Tutoriais e Procedimento _ . o :
135 Servidores em atividade na UFMG com deficiéncias ao final de 2020.

Operacional Padrao (POP)

Organizagao de rotina 197
RESULTADOS E
DESEMPENHO DA Pesquisa e teste de materiais e tecnologias assistivas 70
GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA Producdo de material / Formatacdo / Finereader 3.952
Outras (tipos diversos) 1.029
TOTAL 7.443

Foca Lisoa UFMé - Regiétro feito antes da pandemia
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ACOLHIMENTO E EMPODERAMENTO DOS POVOS ORIGINARIOS

Ao longo dos pouco mais de 500 anos de histéria do Brasil, os povos que
aqui habitavam passaram a ficar confinados a territorios cada vez meno-
res, tiveram sua popula¢ao drasticamente reduzida, e viram sua cultura
e seus costumes ameacgados pelo contato, usualmente assimétrico, com
as populagdes que aqui vieram se estabelecer. Hoje, os povos indigenas
se encontram dentre os mais vulneraveis, em diversos sentidos, daqueles
que constituem a populagao brasileira. Faz parte da missao do Estado Bra-
sileiro proteger esses povos, assegurando as condigoes para que possam
preservar sua identidade cultural, sua lingua, seus costumes, ao mesmo

tempo possibilitando o acesso a condi¢Ges dignas de existéncia.

Parte dessa missao do Estado cabe, certamente, as universidades publicas.
Exemplo do papel da universidade é a fun¢ao de prover o ensino superior
as comunidades indigenas, como requisito para Ihes permitir a aquisicao
de autonomia e a redu¢do de sua vulnerabilidade. Outro papel também
importante é o de abrir espagos para a difusao, nos ambientes da socie-
dade urbana, de uma maior compreensao sobre a cultura indigena e sobre

as questdes envolvidas no seu relacionamento com a cultura hegemonica.
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A UFMG é uma das universidades pioneiras na a¢ao de assumir tais mis-
soes. A figura a sequir mostra algumas das dimensdes da atua¢ao da

UFMG para o acolhimento e empoderamento dos povos indigenas.

Inicio: 2009
Carater permanente: 2016

A UFMG vagas
€ OS pOVOS  suplementares
indigenas

em cursos de 20 vagas em 10 cursos em 2021

graduagdo
Oferece duas vagas anuais em

cursos potencialmente relevantes
para os povos indigenas, tais
como: Agronomia, Direito,

Odontologia, e outros.

Licenciatura: Inicio: 2006

Formacdo Carater permanente: 2009
Intercultural 30 vagas anuais
para Educadores

Indigenas (FIE| Prepara professores indigenas

para atuarem nas escolas de

educacao basica de educacao

indigena.
Formacdo Inicio: 2015
Transversal

em Saberes Traz mestres indigenas para

Tradicionais ministrarem disciplinas sobre sua
cultura, suas artes, suas técnicas
tradicionais, para estudantes
da UFMG, no ambito de uma

Formacao Transversal.

Para viabilizar a permanéncia dos estudantes indigenas que ingressam na

UFMG, é imprescindivel o fornecimento de assisténcia estudantil.

75


https://www.ufmg.br/copeve/site_novo/?pagina=6&concurso=147
https://www.ufmg.br/copeve/site_novo/?pagina=6&concurso=147
https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/revista-diversa/edicao/21/formacao-intercultural-para-educadores-indigenas
https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/revista-diversa/edicao/21/formacao-intercultural-para-educadores-indigenas
https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/revista-diversa/edicao/21/formacao-intercultural-para-educadores-indigenas
https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/revista-diversa/edicao/21/formacao-intercultural-para-educadores-indigenas
https://www.saberestradicionais.org/
https://www.saberestradicionais.org/
https://www.saberestradicionais.org/
https://www.saberestradicionais.org/

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

SAUDE MENTAL DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Como resultado de um esfor¢o de reflexao sobre a politica de Saude
Mental da UFMG, a Universidade lancou, em 2020, o site de Saude

Mental da Universidade. O objetivo é criar um ambiente de acolhi-
mento e de referéncia nas discussoes sobre o tema para estudantes,
servidores técnico-administrativos, docentes, trabalhadores terceiriza-
dos, familiares e amigos que estejam ou conhegam alguma pessoa em

situagdo de sofrimento mental, que precise de informagao e apoio.

.

Soaide Mantal Mo LIFG Rede de Apcio Pora Esiudonies
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A pagina congrega conteudo multimidia como textos, videos, referéncias
tedricas, espago para comunicagao, indicagao de filmes, de legislagao e de

contatos dos servigos e redes de apoio e canais de acolhimento ofereci-

dos pela prépria Universidade, além de atendimento especializado ofere-
cido pelo Sistema Unico de Satde (SUS), que integram a Rede de Sadde

Mental.

QL | ) | ACESSIBILIDADE | MAPA DO SITE

Pora Servidores - Familica & amigos kMoticias Fole conasco

Precisda de ajuda?

Saiba como |
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REFUGIADOS NA UFMG

Em novembro de 2020, a UFMG publicou edital inédito para processo
seletivo destinado a refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores
de visto tempordrio de acolhida humanitaria e de autoriza¢ao de residén-
cia para fins de acolhida humanitaria. Também se enquadram nessa con-
dicdo o conjuge, os ascendentes e descendentes, assim como os demais
membros do grupo familiar que dependem economicamente do refugiado,
desde que se encontrem no Brasil. Por meio desse edital, que serd publi-
cado anualmente foram oferecidas 77 vagas nos cursos de gradua¢do da

UFMG com sele¢do em 2021 para entrada em 2022.

A acolhida humanitdria nao é novidade na UFMG, pioneira na abertura
de vagas para refugiados em cursos de graduag¢ao, delimitadas por reso-
lugao especifica desde 2004. No entanto, pela primeira vez a sele¢do
ocorreu com base em edital, desdobramento da reformulagao e da regu-
lamentagao do processo de acolhimento a estrangeiros nessas condigoes
processadas pela Universidade em 2019 (Resolu¢do CEPE No 07/2019,
de 11 de junho de 2019), incluindo sua adesdo a Cdtedra Sérgio Vieira de
Mello. O processo de sele¢ao utiliza as notas obtidas no Enem, que pode

ter sido realizado pelos candidatos nos ultimos cinco anos.

Cdtedra
Sérgio Vieira
de Mello

Rede criada pela Organizacdo das Nagées Unidas para Refugiados (Acnur), em cooperagdo com

o Comité Nacional para Refugiados (Conare) em 2003, para promogéo de agdes para garantir e

ampliar o acesso de refugiados a direitos e servigos no Brasil. Em novembro de 2020: aprovado o

ingresso da UFMG na rede.

Cooperacodes e didlogos institucionais que favorecam a dindmica de protecdo e promogdo

de direitos. A situacdo dos imigrantes exige politicas especificas de ensino, pesquisa, extensdo,

cultura, comunicagdo e assisténcia estudantil para acolhimento.

Planeja-se construir uma rede dentro da UFMG com vistas a tornar a universidade um espago

fundamental de integracdo desses grupos. Agdes concretas da UFMG: oferta de atividades de

extens@o como curso de portugués, oferecimento de atendimento psicoldgico e juridico, medidas

de inclusdo social e laboral e oferta de disciplinas relativas aos direitos humanos.
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DIREITOS HUMANOS NA UFMG

A UFMG tem buscado construir uma politica institucional de direitos
humanos com o intuito de fortalecer, no ambito de sua comunidade, a
perspectiva da diversidade, igualdade, inclusao e cidadania. A Resolu¢ao
do Conselho Universitario no 09/2016, de 31 de maio de 2016, dispde
sobre a violacao de direitos humanos e a erradicacao de atos discrimina-
térios de qualquer natureza no ambito da UFMG. A Resolugao baseia-se no
compromisso da Instituicdo com a formag¢dao académica e cidada e com a
erradicacao de todas as formas de intolerancia, discriminacao e violagao

de direitos humanos.

Resolucéo 09/2016 do Conselho Universitdrio, sobre
. as violagdes dos direitos humanos na UFMG

A UFMG se compromete a:

Trabalhar para a erradicagdo de todas as formas de
intolerdncia, discriminacdo e violacdo de direitos hu-
Manos Na construgdo de uma sociedade mais justa.

Desenvolver, de forma progressiva, programas e agoes
de cardter pedagdgico e permanente que visem d
conscientizagcdo, promocdo e efetiva garantia dos di-
reitos humanos, bem como defesa e difusdo de uma
cultura de tolerdncia, do respeito aos direitos funda-
mentais, de forma a promover uma convivéncia soli-
darig, ética e pacifica no dmbito institucional, em con-

formidade com a ordem juridica posta.
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Outras Resoluc¢oes:

Resolugdo no 06/2014: proibe o trote aos estudantes calouros.

Resolugdo no 09/2015: prevé o uso do nome social por travestis e

transexuais em seus registros académicos.

Universidade
dos Direitos
Humanos

Nova diretoria da Pré6-Reitoria de Extensdo,

criada em 2021.

Objetivo: promocgdo e defesa da agenda
dos direitos humanos, em parceria com
as politicas publicas e distintos 6rgdos,
coletivos e instituicdes, dentro e fora da

UFMG.

Incorporou as Redes Interdisciplinares da
UFMG: Rede de Direitos Humanos, Rede

de Salude Mental, Rede Cidades, Rede
Cursinhos Populares e Comunitdrios, Rede
Juventude, Rede Saude - Educagdo Bdsica
e Programa Participa UFMG Mariana-Rio

Doce.

Fortalecimento da posicdo central que
a pauta dos direitos humanos ocupa na
extensdo da UFMG e na transversalidade

de suas agoes.
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Universidades sao espagos de multiplicidade e
diversidade de saberes, trajetdrias e sujeitos.
Como instituicao publica alicercada em valo-
res democraticos e éticos, a UFMG procura se
constituir como uma universidade de qualidade
e inclusiva, justa e equanime, aberta a acolher
os talentos em sua diversidade caracteristica.
Diversas medidas estabelecidas pela UFMG
tém procurado ampliar o cumprimento dessa

agenda de direitos.

Foca Lisboa / UFMG - Registro feito antes da pandemia

No ambito das ac¢des de cunho académico, a
Rede Direitos Humanos da UFMG é uma ini-
ciativa da PROEX que reune ndcleos, grupos e
laboratorios que atuam por meio da extensao,
do ensino e da pesquisa, no campo dos direitos
humanos. Os grupos que a compoe possuem um
acumulo de produgdes e intervengdes em direi-

tos humanos comodisciplinas noambito da Gra-

duagao e P6s-Graduagao; projetos de pesquisa;
cursos de formacgao continuada de professores,
gestores publicos, liderangas comunitdrias,
etc.; elaboragdo de publicagdes académicas
e material pedagdgico; projetos e programas
de extensdo realizados em didlogo com seto-
res da sociedade como as politicas publicas, os

movimentos sociais, as institui¢ées de justica,
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Inclusio de minori Inclusao de pessoas com Inclusao de pessoas com Direitos individuais D|re|tos. ‘{'05 individuos Experimentacdo
neiisao de minondas deficiéncia sofrimento mental do publico em geral partmpaptes de Animal
pesquisas
Diretoria de A¢oes 7Nuc.le.o_de Comissao de o Comité de Etica Comissdo de Etica
- Acessibilidade N Ouvidoria . .
Afirmativas e Inclusio Saude Mental — em Pesquisa no Uso de Animais

organismos nacionais e internacionais, etc. De
carater interdisciplinar, fundamenta sua orga-
nizagao na necessidade de articular e poten-
cializar a contribuicao do conhecimento e das
praticas desenvolvidas em direitos humanos

em didlogo com outros setores da sociedade.
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GESTAO DE PESSOAS

Um projeto de constru¢ao de uma instituicao de exceléncia pressupode fissional do corpo de servidores — requisito para se atingir a exceléncia no
uma alta qualidade em todos os aspectos da atividade institucional. Nos funcionamento de cada setor da institui¢do. Tais politicas vém sendo cons-
ultimos anos, a UFMG vem desenvolvendo politicas para os servidores truidas em articulagdao com a cultura institucional de avalia¢ao, ja bem
Técnico-Administrativos em Educag¢ao que visam, por um lado, aumen- estabelecida na UFMG, que possibilita o constante aperfeicoamento de
tar o bem-estar no trabalho — condi¢ao necessaria para uma atuagao processos.

comprometida — e, por outro lado, procuram elevar a qualificagao pro-

Politica de Recursos
Humanos da UFMG

Qualificagdo Atendimento & Melhoria da qualidade Implantagdo de

dos servidores salde do trabalhador de vida no trabalho sistemas de avaliagdo
de desempenho

®

A execuc¢ao das atividades que concorrem

ey bara o funcionamento da UFMG se apoia prin- Em dezembro de 2021, a UFMG registrava 7.417 servidores ativos, sendo 4.214

DESEMPENHO DA . . .
GESTAO NA AREA cipalmente nos quadros de servidores vincu-

ADMINISTRATIVA

servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) e 3.203 servidores docentes

lados 3s carreiras de Magistério Federal e de da carreira de Magistério Superior (efetivos, professores substitutos e visitantes) e de

Técnico-Administrativos em Educacgao. AN I S ()
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Os quadros a seguir mostram informagoes gerais sobre o atual perfil dos servidores docentes e TAEs da UFMG.

TAEs

Feminino « 2487
Masculino « 1727

20a29anos-169

30 a 39 anos - 1272
40a49anos - 1148
50 ab9 anos - 1206
60 anos ou mais « 419

Branca - 1897

Nao informado - 359
Parda « 1390

Preta « 430

Amarela - 137
Indigena« 1

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

3% 1% 0,

DOCENTES

Feminino « 1435
Masculino - 1768

20a29anos-1

30 a39anos-649
40a49anos - 1037
50 a59 anos - 1024
60 anos ou mais - 480

Branca 2319

Nao informado « 347
Parda « 416
Preta+78

Amarela - 37
Indigena « 6
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SERVIDORES DOCENTES

O corpo docente da UFMG é composto por servidores efetivos dos cargos
do Magistério Federal e por servidores temporarios - os professores subs-
titutos e visitantes / visitantes estrangeiros. Além desses servidores, a
forca de trabalho docente da UFMG conta também com a colaboracao de
professores convidados e Professores Eméritos, que consistem de volunta-
rios, majoritariamente professores aposentados, que continuam atuando

principalmente junto aos Programas de P6s-Graduacao.

Para assegurar uma previsibilidade a gestao das universidades, desde
2007 as Institui¢Ges Federais de Ensino Superior contam com o chamado
“banco de professores-equivalente”. Isso significa que cada institui¢do
pode realizar concurso publico e prover os cargos de Magistério Federal,
nos limites dos respectivos bancos de professores-equivalente de cada
instituicdo, sempre que um cargo ficar vago, sem a necessidade de auto-
rizagao especifica. O numero de cargos atribuido a UFMG e sua ocupag¢do

ao final de 2021 sao mostrados na tabela a sequir.

v
Ndmero de cargos da UFMG 3208 542
Cargos ocupados 2958 117
Cargos vagos 250 5

Deve-se notar que normalmente ha um percentual de cargos vagos que
decorre do fluxo natural de perdas por aposentadoria ou outros motivos,
uma vez que o todo o processo de provimento de uma vaga leva varios

meses.
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MAGISTERIO

SUPERIOR EBTT
Perdas em 2021 68 3
Nomeacdes em 2021 24 1

Um dos aspectos que mais fortemente determinam a capacidade de uma
Universidade para produzir conhecimento novo, para tratar questées
emergentes, para formar egressos com capacita¢ao técnico-profissio-
nal diferenciada, é a qualificagdo de seu corpo docente. Normalmente se
entende que um requisito para que um docente possa atuar plenamente
no ensino de graduacdo e de pds-gradua¢do, na pesquisa e na exten-
sao inovadora, é a titulacao no nivel de doutorado. Em virtude disso, a
UFMG desenvolveu, nas duas ultimas décadas do século XX, um intenso
programa de qualificagao docente que resultou, antes da virada para o
século XXI, na constituicao de um corpo docente majoritariamente consti-
tuido por doutores. Hoje, praticamente todos os concursos para cargos de
docente na UFMG exigem o titulo de doutor e a quase totalidade do corpo
docente tem doutorado. As tabelas a sequir mostram a titulagao do corpo
docente da UFMG ao final de 2021.

Classe Graduagao Mestrado Doutorado Total
Titular 542 542
Associado 1112 1112
Adjunto 1 19 900 920
Assistente 2 74 1 77
A(nivel de 5 28 268 303
ingresso)

Total 8 121 2823 2954
Percentual 0,3% 4,1% 95,6%

Titulagdo dos docentes da UFMG da carreira de magistério superior em dezembro de 2021.
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Classe .F;;:?CZ Graduacao | Mestrado Doutorado Total
Titular 6 6
D-IV 7 40 47
D-l 1 22 23 46
D-ll 1 1
uv U IO A T
Total 1 3 36 77 117
Percentual 0,9% 2,6% 30,8% 65,8%

Titulagdo dos docentes da UFMG da carreira de magistério EBTT em dezembro de 2021.
Os docentes da carreira EBTT atuam na educagdo de nivel fundamental e médio.

Como o corpo docente da UFMG ¢ altamente qualificado, as a¢des de
capacitagao de pessoal docente sdao majoritariamente de realizagao de
pos-doutorado, principalmente no exterior. Ainda existe, entretanto, um
pequeno numero de docentes em atividade de capacitacao no nivel de

doutorado.

&

Afastamentos
de docentes
para capacita¢ao
(dezembro/2020)

P6s-doutorado: 79

Doutorado: 12
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AVALIAGAO DA ATIVIDADE DOCENTE

A atividade dos docentes do ensino superior normalmente € caracterizada
por ser submetida a todo um elenco de processos avaliativos, cobrindo uma
diversidade de dimensdes. Alguns desses processos sao incrustrados na pro-
pria rede de conexdes que constitui um sistema nacional e um sistema inter-
nacional de universidades que interagem umas com as outras. Exemplos
disso sao: o processo de avaliagao de publicagdes pelos pares nos periddicos
cientificos e nas editoras académicas, o processo de avaliagdo de projetos
de pesquisa nas agéncias de fomento, o processo de atribui¢cdo de bolsas
de pesquisa, e outros. Esses processos, por sua vez, sao interligados com
processos formais de organiza¢ao do funcionamento de instancias diversas
da institui¢ao. Assim, por exemplo, 0os programas de pos-graduagao das uni-
versidades brasileiras sdao avaliados pela CAPES a partir de indicadores de

produtividade cientifica dos respectivos corpos docentes.

No caso da UFMG, a decisao institucional tomada décadas atras de se
constituir como centro de exceléncia reconhecido internacionalmente se
traduziu na articulagao interna de mecanismos diversos de avaliagao que
guardam consonancia com tal objetivo. Assim, por exemplo, os departa-
mentos da UFMG sdo avaliados, para fins de dimensionamento, a partir de
indicadores que consideram parametros como a produtividade cientifica,
conforme explicado no capitulo 3. Os departamentos, por sua vez, ao defi-
nir seus critérios de avaliagao de docentes, estabelecem metas que procu-

ram viabilizar a obteng¢ao de bons resultados na avaliagao departamental.
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Do ponto de vista dos docentes, as avaliagbes de sua atividade podem ser referentes a aspectos espe-
cificos de sua atuagao ou podem ser avaliagdes globais, envolvendo muitas dimensodes. As avaliagdes
globais, por sua vez, normalmente sintetizam os resultados de varias avalia¢des especificas, ou ainda
de avaliagoes globais de menor escala. Em ambos os casos, podem ainda ser internas a institui¢ao
ou ser produzidas por instancias externas. Algumas das avalia¢des globais, por fim, tém resultados

traduzidos na progressao para niveis mais elevados da carreira.

@ Avaliacoes @ Avaliacdes
Especificas Globais
Desempenho -
didatico Avaliacao de

RELATORIO DE GESTAO 2021

(avaliacao
pelos alunos)

relatério anual
de atividades

Projetos

o Avaliacao
.SO|IC.ItandO de estégio
ﬁna\ncl:ﬁp/lwénto probatério
a
Textos Bancas
submetidos a avaliadoras
publicagao de processos
(revisdo por pares) de progressao
funcional
e
30 INP| credenciamento
para atuar na
pos-graduac¢ao
Projetos
solicitando Solicitacao
financiamento de bolsas de
a agéncias de pesquisa a
fomento ageéncias de
fomento

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Lucas Braga / UFMG - Registro feito antes da pandemia
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PROCESSOS DE AVALIAGAO

Os servidores TAEs da UFMG passam por dois

tipos de processos avaliativos, a avaliagao

. —
—

de estdgio probatorio e a avaliagao anual de

desempenho.
SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACI\O
A UFMG conta hoje com um quadro de servidores TAEs cuja grande maioria possui pelo menos gra- Processos
e : . . . . - avaliativos
duagdo. Além disso, mais da metade desses servidores ja concluiram um curso de pds-graduacao.
Nivel de escolaridade dos servidores TAE por classe, ao final de 2021
Medio e Graduagao | Especializacdo  Mestrado | Doutorado Total
Fundamental
A 31 3 1 35 Avaliacéo Avaliacao
B 71 18 21 1 111 de estagio anual de
probatério desempenho
C 180 133 291 27 3 634
D 299 566 1111 240 56 2272
E 59 527 390 161 1137
A avaliacao de estdgio probatério avalia a apti-
Total 581 779 1951 658 220 4189
d3o, a adaptacao do servidor a Instituicao e o
13.9% 18.6% 46.6% 15.7% 5.3%

desempenho das atribuigdes do cargo de provi-
Fonte: fita espelho do SIAPE (dez/2021).

mento efetivo para o qual foi nomeado.

Ao longo do ano de 2020, foi mantido o ritmo do processo de qualificagdo dos servidores TAE's,

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA com um expressivo numero de capacitages concluidas.
GESTAO NA AREA . Em dezembro de 2021, havia 236
ARRERSIRATEE Graduacdo o1 servidores técnico-administrati-
Especializacdo 159 vos em educacéo (5,6% do total
Mestrado 61 de TAE) em periodo de estagio

probatorio.
Doutorado 17

Ndmero de capacitagdes de servidores TAEs.
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Além da avaliagao de estagio probatorio, ao fim do qual o servidor adquire
estabilidade, a UFMG pratica também a avaliagao anual de desempenho dos
servidores. O processo inclui autoavaliagao, avaliagao do servidor pela chefia
e vice-versa, avaliagao da equipe, planejamento para o ano seguinte e dis-
cussoes sobre competéncias organizacionais, qualidade e produtividade. Esse
modelo de avaliagao vem sendo considerado importante instrumento geren-
cial da Universidade e oportunidade de reflexao critica dos servidores acerca
do proprio desempenho em relagao as metas institucionais pactuadas com as
equipes. Tal processo visa a formag¢ao de um olhar para a politica de gestao de

pessoas que valorize aspectos pedagdgicos, de forma coletiva e participativa.

Avaliagdo Anual  ano-referéncia: 2020
de Deserppenho Execucao: 2021
dos servidores

TAE Avaliacdes individuais:
» 4.667 avaliagbes esperadas
» 4.596 realizadas (98,5%)

AvaliagOes de equipes:
» universo de 1.096 equipes
» realizadas 1.093 avaliacoes (99,7%)

REPOSICAO DE PERDAS

No caso de servidores docentes, as universidades federais contam com os res-
pectivos bancos de professores-equivalente para recomposi¢ao de seu quadro
funcional Docente e, no caso de servidores TAE, é utilizado o Quadro de Referén-

cia dos Técnicos Administrativos em Educacao, como mecanismo semelhante.
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. A UFMG contava com 4.214 servidores Técnico-
Administrativos em Educacgdo (TAE) ao final de
2021, o que corresponde a 76 servidores a menos
que no final de 2020.

. Em 2021 foi realizado um concurso para a
contratagdo de servidores TAEs. Além disso,
existiom quatro outros concursos anteriores
ainda dentro do prazo de validade. Desta forma,
foi possivel contratar 75 novos servidores.

TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

Para atuar em conformidade com a legislagao vigente e com os prin-
cipios da administragao publica, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos
(ProRH) mantém atualizada, em sua pdgina da web uma compilagao
dos normativos legais que regem a atuagdo profissional dos servido-
res publicos docentes e técnicos-administrativos em educagdo (TAEs),

além de estagiarios e médicos residentes.

Adicionalmente sao observadas as recomendacdes e determinacdes
dos 6rgaos de controle, sob os aspectos da conformidade legal e da
eficiéncia. Quanto a publicidade dos atos de pessoal, sao disponibiliza-
dos, conforme cada caso, no Didrio Oficial da Unido ou no Boletim de
Pessoal da Universidade. Além disso, sao publicados no endereco ele-
tronico da PRO-RH dados quantitativos sobre o quadro funcional da
Universidade, como é o caso do Quadro de Referéncia dos Servidores

Técnico-Administrativos em Educacao, que é atualizado semestral-
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mente em cumprimento ao Decreto 7232/2010,
Art. 4o. A gestao dos contratos terceirizados é
realizada em sua maioria pelo Departamento
de Logistica de Suprimentos e de Servicos Ope-
racionais (DLO), vinculado a Pro-Reitoria de
Administra¢cdo (PRA), e em parte pelo Hospital
das Clinicas (HC) da UFMG, tendo como princi-
pal requlamentadora a Lei no 6.019/1974 (alte-
rada pela Lei no 13.429/2017), que dispde sobre
o trabalho tempordrio nas empresas urbanas e
sobre as rela¢Ges de trabalho na empresa de

presta¢do de servigos a terceiros.

Em 2021 foi aprovado, pelo Comité de Gover-
nan¢a Digital da UFMG (CGD) o novo Plano Dire-
tor de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao
(PDTIC), que vai pautar as a¢des da Diretoria de
Tecnologia pelos proximos anos. O PDTIC atu-
aliza a missao da DTI e detalha os objetivos
estratégicos, metas e acdes a serem observa-
das e esta disponivel em https://www.ufmg.
br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-U-
FMG-2021-2024-1.pdf. Junto como PDTIC o CGD
aprovou também o Plano de Transformacao
Digital da UFMG que define metas para a exten-
sao dos servigos oferecidos pela Universidade

na forma digital.

PRINCIPAIS ACOES DA DTI EM 2021

Conclusao do processo de reformulagao da DTI,
iniciado no ano anterior, quando ela se tornou
6rgao auxiliar da Reitoria, em substituicao ao
extinto CECOM. As mudangas organizacionais
envolvidas foram realizadas noinicio do ano, para
simplificar aspectos administrativos associados.
A nova organizagao visa dar mais agilidade e fle-
xibilidade as acdes da Diretoria. Durante o ano
foi também realizada uma reestruturacao da sua
Divisdo de Desenvolvimento de Produto (DDP),
motivada inicialmente por um periodo de grande
mudang¢a na composi¢ao da equipe, por diver-
sos fatores. Essa mudanca serviu também para
modernizar a operagao da equipe, para melhor
se ajustar as demandas de desenvolvimento dos

diversos sistemas sob sua responsabilidade.

Expansao da infraestrutura de armazenamento e
processamento de dados, para permitir a criagao
de dois conjuntos de equipamentos, instalados
em locais diferentes do campus Pampulha. Essa
divisdo em dois conjuntos confere redundancia
fisica ao ambiente, para torna-lo mais seguro

contra falhas locais de energia ou conectividade.

Atualizagao dos equipamentos de backup de
dados que dao apoio a infraestrutura de arma-
zenamento e processamento, para aumentar

a confiabilidade dos dados da Universidade,
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mesmo no caso de perdas de equipamentos.
Dessa forma, a UFMG aumenta sua prote¢ao
contra acidentes ou ataques que poderiam
de outra forma comprometer as informacgdes

essenciais para sua operagao.

Reativagao de conexdes da Rede Giga, um con-
junto de fibras que interligam o campus Pam-
pulha as unidades do centro da cidade de Belo
Horizonte. Essas conexdes oferecem caminhos
alternativos para o trafego de rede entre as uni-
dades, para aumentar a confiabilidade da rede

resultante.

Durante o ano também também houve o desen-
volvimento da Politica de Seguranc¢a da Infor-

mag¢ao e a implantacao do Diploma Digital,

esforcos que devem ser concluidos em 2022.
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SISTEMAS ACADEMICOS

A Coordenagado dos Sistemas Académicos da UFMG atua junto a DTl com o

objetivo de articular os esfor¢os para o desenvolvimento e aperfeicoamento

dos sistemas de Tl voltados para a gestao dos processos administrativos de

natureza académica da instituicao.

Principais
sistemas
académicos

Sistema de Gest3ao Académica (SiGA): controle de
registros académicos relacionados a Graduagao

e a P6s-Graduagao. Garante a organicidade
prevista nos curriculos e projetos pedagdgicos dos
cursos; mantém o controle das decisdes previstas
nos normativos da institui¢ao e na legislagao

pertinente ao ensino superior brasileiro.

Armazéns de Dados: séries historicas de dados
referentes aos principais indicadores académicos.
Permite o atendimento a demandas tais como o
Censo da Educagao Superior, além de fornecer
andlises estratégicas para subsidiar a gestdo
instituicional. A UFMG vem investindo na ampliagao

do elenco de dados cobertos pelos Armazéns.

Outros sistemas académicos sdao confeccionados
para atendimento de demandas especificas e que
contribuem para a manuten¢ao e organicidade dos

processos de trabalho da institui¢ao.

O SiGA é uma ferramenta de grande importancia para a gestao académica

da UFMG, por meio desta ferramenta é possivel organizar desde o processo

de ingresso na UFMG até a conclusao do curso pelo estudante. Todos os

registros pertinentes a vida académica do estudante sdao preservados, inclu-
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sive informagdes sobre titulagdo, que sdo constantemente requeri-

das por diversos setores da comunidade nacional e internacional. A

possibilidade de atender as solicita¢gdes dessa natureza de forma ins-

titucional e com acesso direto pelo requerente garante maior confia-

bilidade sobre os registros académicos da UFMG.

»

»

»

»

»

»

Em 2021 os Sistemas Académicos da graduacgdo e

pbs-graduacdo receberam novas funcionalidades

para o atendimento e o acompanhamento do ensino

remoto emergencial e ensino hibrido emergencial.

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES DISPONIVEIS ON-LINE NO SIGA

Requerimentos
académicos

Matricula semestral

Trancamento de
matricula

Continuidade de
estudos

Aproveitamento de
assiduidade

Comprovagao de
conhecimento

Desligamento de
curso

Emissao de
documentos com

validacao por QR code

» Comprovante de
matricula

» Histdrico escolar

»

Novos estudantes

Procedimentos
de ingresso

na UFMG sem
necessidade de
comparecimento
presencial.

. Em 2021 o Sistema Académico de Graduagdo foi
preparado para implementar o diploma digital de

graduagdo. A partir de 2022 a UFMG passard a emitir

o diploma de graduagdo no formato digital.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Na UFMG, a gestao de licitagbes e contratos é da responsabilidade da
Pré- reitoria de Administragao (PRA). A esse érgao cabe assegurar as con-
di¢bes para o adequado funcionamento e apoio logistico para os servicos

de limpeza, seqguranga, vigilancia patrimonial, transporte e compras.

Na UFMG ha contratos, muitos de natureza continuada, que visam a
execu- ¢ao de servicos de manutencdo (elevadores, geradores e extin-
tores, além da manutencao predial geral nas edifica¢ées das unidades
académicas e admi- nistrativas e érgaos suplementares), terceirizagao
de mao de obra, presta- ¢ao de servigos diversos (outsourcing de impres-
sao, compra de passagens aéreas, sequros de veiculos, imoveis e de alu-
nos, coletas e transporte de residuos, permissées remuneradas de uso,

equipamentos de informdtica e contratos com fundag¢des de apoio).

Raphaella Dias / UFMG - Registro feito antes da pandemia
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Valores 1 Percentuais

Natureza da Despesa (1.000.000 R$) (%)

2020 2021 2020 2021
Emprfasas terceirizadas 7103 5115 7323 70,07
de mao de obra
Energia ele,tnca, agua e 6,53 5 64 6,73 773
esgoto e gas canalizado
Manutencao de elevadores,
equipamentos diversos,
extintores e hidrantes e
das unidades académicas 2,34 3 2,41 4,11
e administrativas e 6rgaos
suplementares (materiais e
Servicos)
Coleta de residuos diversos 1,04 0,96 1,07 1,32
Aquisicao de combustiveis 0,5 0,71 0,52 0,97
Onibus interno 0,41 0,46 0,43 0,63
Eficientizacao energética
(“Minirrede de Energia Oasis/ 13 6,79 13,4 9,3
UFMG")
Correio 0,13 0,09 0,14 0,12
Locagao de notebooks para
atendimento a politica de 0,35 1,89 0,36 2,59
inclusao digital da UFMG
Servigos dellmpressao 0,09 0,66 0,09 0,9
e reprografia
Pecas automotivas 0,09 0,24 0,09 0,33
QOutras 1,49 1,41 1,54 1,93
Total 97 73 100 100

Despesas operacionais: recursos executados em 2020 e em 2021. (Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo).
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Também é da responsabilidade da Pré-Reitoria de Administra¢ao da
UFMG a gestao patrimonial, realizada em consonancia com principios
de uso racional dos recursos publicos, e também a garantia da conser-

vagao do patrimonio ambiental.

AREA DE TERRRENO UFMG

Discriminagdo Area (m?) %

Campus Pampulha 2.821.485 20,37%
Campus Saude 60.865 0,44%
Campus Regional de Montes Claros 2.339.300 16,89%
Campus Cultural Tiradentes 3.733 0,03%
Unidades Isoladas em BH 19.296 0,14%
Unidades Isoladas fora de BH 1540 0,01%

(Conselheiro Lafaiete e Caeté)
Unidades isoladas (Diamantina) 13.015 0,09%

Fazenda de Pedro Leopoldo 4.480.000 32,34%

Fazenda de Igarapé (Fazenda

[0)
Experimental Prof. Hélio Barbosa ) 2430.000 17,54%

Fazenda Pequi e Porterinha
(Montes Claros)

Total 13.851.359 100,00%

1.086.325 7,84%

Em 2021 foi elaborado o processo e preparada a contra-
tacdo da confeccdo dos Laudos de Acessibilidade dos
prédios da UFMG. A partir desses laudos, serdo elabora-
das estratégias para a realizagdo de intervencdes para
garantir a acessibilidade dos espagos.
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Area Construida (1000 m?)

Aumento da drea construida da UFMG de 2010 a 2021.
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. Em 2021 foram atendidas mais de 8.600 demandas
de manutencdo:

» Manutengdo elétrica: 28%
» Manutengdo predial: 27%
» Manutengdo hidraulica: 24%

» Manutengdo de méquinas e equipamentos: 19%
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Grande parte das edificagdes ocupadas pela UFMG sao prédios rela-
tivamente antigos, cuja constru¢do ocorreu antes da vigéncia das
atuais normas de prevencdo a incéndicos. Seria importante intensi-
ficar a implantacao de sistemas de protecao contra incendios atua-
lizados nessas instalagées. No entanto, a regularizagao total dessa
situacao envolve altas cifras financeiras, atualmente estimadas em
cerca de 30 milhdes de reais, indisponiveis neste momento de crise
or¢gamentaria pela qual passam os 6rgaos federais. Mesmo assim,
a UFMG vem mantendo uma equipe dedicada a mitigar esse pro-
blema, trabalhando em projetos de Preven¢ao e Combate a Incéndio
(PCI — projeto executivo de instalagdo das medidas de preven¢ao a
incéndio e panico que deverao ser adotadas na edifica¢ao, conforme
0 risco que apresenta) e contratando a elaboragdo de Planos de
Seguranga contra Incéndio e Panico (PSCIP — documento que rela-
ciona as medidas de prevencdo a incendio e panico que deverao ser
adotadas na edificagdo, conforme o risco que apresenta), além de

executar as obras decorrentes desses projetos.

Outras demandas que tém forte impacto sobre o cotidiano da Uni-
versidade sao a limpeza e a conservagao. Duas outras atividades
importantes e complementares, que afetam também significativa-
mente o cotidiano da Universidade, sao as de portaria e vigilancia,

incluindo o monitoramento do circuito fechado de televisdo (CFTV).

A Seguranc¢a Universitdria registrou, em 2021, 153 ocorréncias dos
mais diversos tipos, como furtos, discussées, acidentes com veiculos
e perdas de documentos (henhuma a¢dao mais violenta como roubo

ou agressao sexual foi registrada).
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG vigente no periodo de

2018 a 2023 inclui todo um capitulo dedicado a sustentabilidade ambiental.

Esta previsto o desenvolvimento de a¢des de uma Agenda de Sustentabili-
dade Ambiental para a instituigdao. Tal Agenda deve operar tanto no ambito
de estudos académicos, em projetos de ensino, pesquisa e extensao, como
em um esforco de comunicacao institucional visando mobilizar a comuni-

dade universitdria e a sociedade em geral para esse tema.

Além disso, deve procurar constituir internamente, em todos os processos
relacionados com o funcionamento da instituicao, um conjunto de praticas
sustentaveis que tenha valor inclusive de exemplaridade. Nesse sentido,
varias a¢des relacionadas a protecao ambiental nos campi, a conservagao
de agua e energia, a gestao de residuos, e outras, vém sendo desenvolvidas,

conforme mostrado a sequir.
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Merece destaque a implantagao de um projeto de monitoramento

Gestio de Recursos Sélidos e controle do Aedes aegypti nos campi Pampulha e Saude, denomi-

: . - - nado “Monitoramento e Controle de Arboviroses Transmitidas por
A UFMG vem intensificando, nos ultimos anos, as a¢ées para o

gerenciamento da coleta e o descarte sustentdvel de residuos Aedes Aegyptino Campus Pampulha e Campus Saude da UFMG",

- L . iniciado em 2017, que conta com a participacao do Laboratério de
solidos dos mais diversos tipos. Esta coleta alcanga enormes d P pag

: _ Inova¢do Tecnoldgica e Empreendedorismo em Controle de Veto-
quantidades de materiais. Merece destaque o aumento sem-

: ) o res (Lintec).
pre crescente na quantidade coletada de residuos reciclaveis,
denotando boas praticas da comunida- de universitdria e proce-

dimentos corretos nas agoes para separagao dos materiais des- . Foi realizada a monitoragc&o da presenca do novo
cartaveis. coronavirus em esgotos do Campus Pampulha, por
meio da coleta de amostragens semanais. Essa agdo
Gestao de Infraestrutura Sanitaria faz parte do projeto “Monitoramento Covid Esgotos”, do
A UFMG possui gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua, Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Estagoes

esgotamento sanitdrio e drenagem pluvial, além do controle de Sustentdveis de Tratamento de Esgoto (INCT ETEs

oragas e insetos nocivos Sustentdveis), sediado na Escola de Engenharia da UFMG.

Areas Verdes

A gestdo do paisagismo das extensas dreas verdes da Universi-
dade envolve atividades de plantio e poda, além da producao de
mudas no horto da UFMG, localizado no campus Pampulha. As
atividades referem-se ao campus Pampulha, campus Saude, Cen-
tro Esportivo Universitario (CEU) e Centro de Treinamento Espor-
tivo (CTE). Apenas a titulo de exemplo, foram realizadas no ano de
2021 mais de 7.500 podas.
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Eficiéncia energética

Encontra-se atualmente em fase de implantagao o projeto de Pes-
quisa e Desenvolvimento Institucional intitulado OASIS-UFMG, uma

minirrede de energia elétrica inédita no pais tanto pelo seu cardter

plenamente operacional como pela poténcia elétrica envolvida.

Lucas Braga / UFMG
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GESTAO DOS ARQUIVOS INSTITUCIONAIS

A Diretoria de Arquivos Institucionais (DIARQ) tem por objetivo operacionalizar as politicas de
arquivo na Universidade. Tem por missao atuar na formulagao e coordenacao da politica de gestao
de documentos da universidade, contribuindo para a eficiéncia administrativa e a preserva¢ao da

memoria institucional.

GESTAO DOS ACERVOS INFORMACIONAIS

25 bibliotecas setoriais

Acervo: mais de 1.100.000 obras Area: 30.110 m?
Empréstimos anuais: 940.000 203.976 usudrios inscritos
Carro-Biblioteca

» Um dos mais antigos projetos de extensdo da UFMG (1973)

» Objetivo: democratizar a informagdo e a leitura junto as
comunidades socialmente vulnerdveis da Grande BH

Sistema de Bibliotecas da UFMG

E-books disponiveis: 78.674 titulos

I Durante o ano de 2021, com o ensino remoto emergencial, foi feito um
esforco para ampliar a disponibilidade de obras em formato e-book,
acessiveis remotamente. A comunidade da UFMG tem acesso digital ao
acervo bibliografico por meio do catalogo on-line em https://cerrado.
ufmg.bu.br/bu/.

Lucas Braga / UFMG
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ANEXOS

INDICADORES DE GESTAO CONFORME DELIBERACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Indicadores de Gestao - UFMG

Custo Corrente Anual com HU / Aluno Equivalente
Custo Corrente Anual sem HU / Aluno Equivalente
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU
Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente
Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente
Grau de Participagao Estudantil

Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao

indice de Qualificacdo do Corpo Docente

Taxa de Sucesso na Graduag¢ao

Componentes de célculo dos indicadores:

Total de alunos efetivamente matriculados na graduagao

Total de alunos efetivamente matriculados na
p6s-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado)

Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica
Numero de alunos da gradua¢ao em tempo integral

Aluno Equivalente de Graduag¢ao

Numero de alunos Tempo Integral de pds-graduacgao

Ndmero de alunos de residéncia médica

Custo corrente incluindo 35% das despesas do Hospital Universitario - HU
Custo corrente excluindo as despesas do HU

Numero de alunos tempo integral

Numero de alunos equivalentes

Numero de professores equivalentes

Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servico no HU

NUmero de funciondrios equivalentes excluindo aqueles a servi¢o no HU

2021
RS 21.756,36
RS 20.375,46
14,30
6,44
9,04
2,22
1,58
0,74
0,25
5,03
4,86
53,46

29.597,50

9.721,50

521,00

22.044,31
41.002,14
19.443,00

1.042,00

R$ 1.337.736.453,30
R$ 1.252.828.697,03
42.529,31
61.487,14

2.975,00

6.602,46

4.703,50
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A UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais € um 6rgao ligado ao
Ministério da Educac¢do, que possui estrutura descentralizada de contabi-
lidade, subordinadas tecnicamente ao Departamento de Contabilidade e
Financas — DCF que atua na Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvi-

mento da UFMG, como Setorial de Contabilidade, em conformidade com

Administra¢gdo Central

Biblioteca Universitaria

Centro de Apoio a Educacao a Distancia

Centro de Comunicacdo

Centro Esportivo Universitdrio

Centro Pedagégico

Colégio Técnico

Diretoria de Avaliacdo Institucional

Diretoria de A¢do Cultural

Diretoria de Tecnologia da Informacdo

Editora UFMG

Escola de Arquitetura

Escola de Belas Artes

Escola de Ciéncia da Informagé&o

Escola de Educacao Fisicq, Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Escola de Enfermagem

Escola de Engenharia

Escola de MUsica

Escola de Veterindria

Faculdade de Ciéncias Econbmicas

Faculdade de Direito

Faculdade de Educacéo

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

oinciso Il do artigo 16 da Lei 10.180 de 06/02/2001 e com o §19, inciso I
do artigo 62 do Decreto 6.976 de 07/10/2009 e é responsdvel técnico pela
orientacao da execu¢do or¢amentdria, financeira e patrimonial da UFMG.
Essa estrutura é composta por unidades académicas e administrativas,

dispostas em sequida.

Faculdade de Farmdacia

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Faculdade de Letras

Faculdade de Medicina

Faculdade de Odontologia

Hospital das Clinicas

Imprensa Universitaria

Instituto de Ciéncias Agrdrias

Instituto de Ciéncias Biolégicas

Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Geociéncias

Laboratério de Computacgdo Cientifica

Museu de Histéria Natural e Jardim Botdnico da UFMG

Pro-reitoria de Administracdo

Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

Pré-reitoria de Extensé@o

Pré-reitoria de Graduacdo

Pro-reitoria de Pesquisa

Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Pro-reitoria de P6s-graduacdo

Pro-reitoria de Recursos Humanos
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O DCF atua junto a essas unidades elaborando
orientagdes sobre os procedimentos que envol-
vem execu¢ao or¢amentdria, financeira e patri-
monial e acompanhando ao longo do exercicio
a aplicagao desses procedimentos com vistas
a assegurar a integridade, a fidedignidade e a
confiabilidade das informagdes contabeis pro-
duzidas no Sistema de Administracao Finan-
ceira — SIAFI relativas a sua respectiva execu¢ao

or¢amentaria, financeira e patrimonial.

Assim, as Informacoes Contdbeis da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foram
produzidas em consonancia com os disposi-
tivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n®
200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei
n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n®
101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas ao Setor
Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP) 72 edicdo e o
Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro

Nacional.

As demonstracdes contdbeis consolidam as
informacg0bes de todas as unidades gestoras vin-
culadas a UFMG e sao elaboradas a partir das
informacgbes constantes no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Fede-

ral (SIAFI). As estruturas e a composicdo das

demonstra¢des contdbeis estdao de acordo com as bases propostas pelas praticas contdbeis brasi-
leiras com base no modelo PCASP. As informacgdes contabeis relevantes referentes ao exercicio de

2021 serao apresentadas na sequéncia. As Demonstrages Contdbeis e as Notas Explicativas na sua

integra podem ser obtidas em https://www.ufmg.br/proplan/prestacaodecontasufmg/

ATIVO CIRCULANTE

Dentre as informag¢6es do Balango Patrimonial constantes do Ativo Circulante da UFMG que pos-
suiram variagao relevante em rela¢ao ao ano de 2020 encontra-se os valores registrados no grupo
Créditos a Curto Prazo. Este grupo de contas apresentou aumento de 10,90% em rela¢do ao exercicio
anterior impactado pelo aumento nos valores de Adiantamentos a Pessoal, que inclui adiantamento

de 139 saldrio, adiantamentos de férias e de salarios.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa da UFMG, em 31/12/2021, foi de R$ 150,04 milhdes e apre-
sentou variagdo negativa de 1,35% em rela¢do a 31/12/2020. O saldo nesse grupo é decorrente da

manutenc¢ao do financeiro em caixa para pagamento da folha de pessoal no primeiro dia util de 2022.

Principais Variagdes no Ativo Circulante (milhdes)

Créditos a Curto Prazo

Caixa e Equivalentes de Caixa

H 2021 H 2020 Fonte: SIAFI 2021
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ATIVO NAO CIRCULANTE

Em relagao ao Ativo Ndo Circulante verificou-se uma variagdo negativa
de 1,27% em 2021 quando se compara com o encerramento do exerci-
cio anterior. Tal variagao foi impactada principalmente pela varia¢ao da

depreciagao acumulada superior ao registro nos bens moveis.

Ativo Ndo Circulante (milhdes)

1,659.89

1.650,00

1.600,00

1.5650,00

1.5600,00

1.450,00

Fonte: SIAFI 2021

Ewerton Ribeiro / UFMG
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PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

A principal variagao no Passivo Circulante da UFMG ocorreu no grupo For-
necedores e Contas a Pagar a Curto Prazo que apresentou ao final do
exercicio de 2021 saldos registrados no valor de RS 4,40 milhdes. Os valo-
res devidos de fornecedores e contas a pagar tiveram um decréscimo de
49,84% se comparado com o encerramento do exercicio de 2020. Um dos
principais motivos é o saldo a menor de fornecedores a pagar no encerra-

mento do exercicio.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (milhoes)

2020 Fonte: SIAFI 2021

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Esse grupo do Balango Patrimonial passou a registrar, a partir das exigén-
cias do Acérdao TCU 2455/2017, os valores a pagar no exercicio seguinte
referente a precatorios. No exercicio de 2021, o Tribunal Regional Federal
da 12 Regiao registrou valores a pagar de Precatorios no passivo de longo
prazo da UFMG no valor RS 554.866,05. Esse valor € menor ao observado
no final do exercicio de 2020, com uma redu¢ao 51,63% e contém preca-

torios de pessoal e de terceiros.
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Lucas Braga / UFMG

Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos (milhdes)

PATRIMONIO LiQUIDO

Ve

RESULTADO DO EXERCICIO

Foi registrado no Balan¢o Patrimonial de 2021 um superavit patrimonial no
valor de R$ 71.179.503,78 em funcdo das Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

(Receitas) terem sido maiores em relacao as Variacoes Patrimoniais Diminuti-

vas (Despesas).

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os lancamentos na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores em 2021 dizem
respeito a incorporagdo/desincorporagao de Ativos e Passivos tendo em vista, Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos (milhGes)
principalmente, ajustes necessdrios nos valores registrados como Adianta-
mentos para Inversdes Financeiras, resultando em um impacto liquido de RS
1.265.534,29.

As principais variagoes observadas na Demonstragdo das Variages Patrimoniais
da UFMG dizem respeito a Ganhos com Ativos e Desincorpora¢do de Passivos
pelo lado das VariagGes Patrimoniais Aumentativas, decorrentes principalmente

da baixa de Passivos relacionados aos Termos de Execucdao Descentralizada —

INFORMAGOES o - . , ~ :
ORGAMENTARIAS, TED, com variagao positiva de 129,39% e Perda de Ativos e Incorporagao de Passi-

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

vos pelo lado das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas, principalmente por ajustes 2020 Fonte: SIAFI, 2021

realizados nos bens méveis da UFMG.
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O Balanco Orcamentdrio demonstra o confronto entre as receitas realizadas
e as despesas executadas. Esta demonstragao apresenta também a Previsao
Inicial e Atualizada da Receita, bem como a Dotacao Inicial e Atualizada da
Despesa Publica, os valores empenhados, liquidados e pagos. A execu¢ao dos
recursos recebidos por descentralizagdo compde as despesas empenhadas

no balan¢o orcamentario.

As receitas realizadas no exercicio 2021 foi de RS 24.505.818,91. A principal
receita da UFMG é a Receita de Servigos que representa 53,61% do valor da

Receita Realizada, sequida da Receita Patrimonial que representa 31,00%.

As despesas empenhadas na UFMG, considerando os recursos previstos na
Lei Orcamentaria Anual e também os recursos descentralizados, que sao
recebidos para execuc¢ao de projetos especificos foi de R$2.455,67, conforme

apresentado abaixo.

Execugao Orcamentadria 2021 (milhdes)

2,500.00
2,450.00
2,400.00
2,350.00
2,300.00
2,250.00
2,200.00
2,150.00

Despesas
Empenhadas

Despesas Despesas
Liquidadas Pagas

Fonte: SIAFI, 2021.
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A execugao or¢camentdria apresentada anteriormente pode ser qualifi-

cada por grupos de despesas conforme apresentado a sequir.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais englobam toda execu¢ao
orgamentaria com a Folha de pagamento dos Servidores ativos e inati-
vos da Institui¢ao, destinada ao cumprimento da missdo institucional,
como professores, técnicos administrativos, engenheiros, contadores,
Médicos previstos no Plano de Carreira dos Cargos Técnicos — Adminis-
trativos em Educacao — PCCTAE.

Pessoal e Encargos Sociais (milhoes)

2,400.00
2,200.00
2,000.00
1,800.00
1,600.00
1,400.00
1,200.00
1,000.00

Despesas
Empenhadas

Despesas Despesas
Liquidadas Pagas

Fonte: SIAFI, 2021.
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As despesas correntes, demonstradas no grafico abaixo, representam a exe-
cucao do orcamento discriciondrio da universidade, incluindo as receitas

diretamente arrecadas e também os recursos recebidos por meio de Termos

Despesas Correntes (milhdes)

de Execucdo Descentralizados (TEDs) e Emendas Parlamentares, destinados
aos projetos especificos aprovados nas instancias colegiadas da instituigao.
Esses recursos orcamentarios foram utilizados na manutencao das ativida-
des institucionais em todos os seus niveis. Assim, englobam despesas com
0s contratos terceirizados, agua, energia elétrica, bolsas académicas, assis-
téncia estudantil, projetos de Desenvolvimento Institucional, de pesquisa, de

ensino, de extensao e outros.

O grdfico “Investimentos” demonstra a destinagdo de 11,41 milhdes de reais,

em 2021, para aquisi¢des de Equipamentos, Materiais e Servicos de Tecno- Despesas Despesas Despesas

logia da Informacao, viabilizando inclusive a continuidade o ensino remoto Empenhadas  Liquidadas Pagas

. : S Fonte: SIAFI, 2021.
emergencial, investimentos em Obras em Andamento, com a efetiva¢do da onte: SIAFl, 20
licitagao para a retomada das obras da Escola de Belas Artes e investimentos

em instalacdes na Faculdade de Medicina da UFMG.

Investimentos (milhdes)

Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas Pagas
INFORMAGCOES
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Fonte: SIAFI, 2021.

Sarah Dutra / UFMG
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RESULTADO ORGCAMENTARIO

O Resultado Orcamentdrio é o confronto entre
a receita arrecadada e a despesa empenhada.
E importante ressaltar que, seqgundo o MCASP
de 2019, pdgina 415, os Balangos Or¢amenta-
rios de 6rgdos e entidades poderao apresentar
desequilibrio e déficit or¢camentdrio, pois muitos
deles ndo sdo agentes arrecadadores e execu-
tam despesas or¢amentdrias para prestagao
de servicos publicos e realizagao de investimen-
tos. Esse fato nao representa irregularidade,
devendo ser evidenciado complementarmente
por nota explicativa que demonstre o montante
da movimentacdo financeira (transferéncias
financeiras recebidas e concedidas) relacionado
a execucao do orcamento do exercicio. A dife-
ren¢a entre a arrecadacao de receitas proprias
e a execu¢ao or¢camentdria da UFMG apresen-
tou um déficit orcamentdrio no valor de R$
2431.152.319,75.

As receitas arrecadadas (Receitas Orcamenta-
rias) tiveram queda de 10,45% em relagdo ao
exercicio anterior. As transferéncias financeiras
recebidas, que em grande parte sao de repas-
ses financeiros feitos pelo MEC e respondem por
88,29% do total de ingressos, com impacto rele-
vante nos resultados pelo volume dos recursos.
Os valores relativos a recebimentos extra orca-

mentarios tiveram queda de 17,57%.

Total de Ingressos Financeiros (R$)

INGRESSOS

Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios
SUB-TOTAL

Saldo do Exercicio Anterior:
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

Fonte: SIAFI 2021

31/12/2021
24.521.358,91
2.729.834.058,84
185.500.366,94

2.939.855.784,69
152.085.773,30

3.091.941.557,99

AV (%)
0,79
88,29
6,00

95,08

4,92

100,00

31/12/2020
27.382.109,74
2.725.892.123,55
225.036.711,12

2.978.310.944,41
172.526.677,28

3.150.837.621,69

AH (%)
-10,45

0,14
-17,57

-1,29

-11,85

1,87

As despesas orcamentarias, que compoem quase 80% do total das saidas de recursos, tiveram queda

de 2,10%. As transferéncias financeiras concedidas tiveram queda de 1,28% e as despesas extra or¢a-

mentarias, que representam 7,23% do total de dispéndios, tiveram uma varia¢ao negativa de 0,39%.

Total de Ingressos Financeiros (R$)

DISPENDIOS

Despesas Or¢camentarias
Transferéncias Financeiras Concedidas
Despesas Extraor¢amentarias
SUB-TOTAL

Saldo para o Exercicio Seguinte:
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

Fonte: SIAFI 2021
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31/12/2021
2.455.673.678,66
262.351.585,34
223.877.081,99

2.941.902.345,99

150.039.212,00

3.091.941.557,99

AV%
79,42
8,49
7,24

95,15

4,85

100,00

31/12/2020
2.508.246.789,64
265.761.327,77
224.743.730,98

2.998.751.848,39

152.085.773,30

3.150.837.621,69

AH(%)
-2,10
-1,28
-0,39

-1,90

-1,35

-1,87
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RESULTADO FINANCEIRO Resultado Financeiro — Metodologia (R$)

ESPECIFICAGCAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

A UFMG apresentou em 31/12/2021 uma
- . . Receita Orcamentaria (1) 24.,521.358,91 27.382.109,74 -10,45

geracao negativa de caixa no valor de RS
2.046.561,30. No entanto, com uma varia- Despesa Or¢amentaria (2) -2.455.673.678,66 -2.508.246.789,64 -2,10
¢do quase 90% menor no comparativo com o Transferéncias Financeiras Recebidas (3) 2.729.834.058,84 2.725.892.123,55 0,14
mesmo periodo do exercicio anterior. Transferéncias Financeiras Concedidas (4) -262.351.585,34 -265.761.327,77 -1,28
Tanto o Balanco Financeiro como a Demonstra- Recebimentos Extraorcamentarios (5) 185.500.366,94 225.036.711,12 -17,57
¢ao dos Fluxos de Caixa possuem como objetivo Despesas Extraorgamentadrias (6) -223.877.081,99 -224.743.730,98 -0,39

apresentar o resultado financeiro da institui- Resultado Fi o o (B =

_ | o o R -2.046.561,30 2044090398 -89,99

¢ao. E assim contribuir para a transparéncia da

gestdo publica, pois permite um melhor geren- Fonte: SIAFI 2021

ciamento e controle financeiro dos 6rgdos e < - : - : L . :
e a alienagdo de ativo nao circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidagao de adian-

entidades do setor publico, além de fornecer o . . -
tamentos ou amortizagao de empréstimos concedidos e outras operagbes da mesma natureza. O

informac0des Uteis para avaliar a capacidade da : : : . : . . - . .
fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captagao e a amortizagao de

entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, . L. . .
empreéstimos e financiamentos.

bem como suas necessidades de liquidez.

A Geracao Liquida de Caixa da UFMG, por atividades, no ano de 2021, apresentou as atividades

A elaboracdo da Demonstracao do Fluxo de  ,h05cionais com um resultado positivo de RS 17,46 milhdes, tendo um aumento de 770,84% no

Caixa foi feita pelo método direto e tem por fina- comparativo com o mesmo periodo do exercicio anterior, enquanto o fluxo de caixa das atividades

lidade evidenciar as movimentacoes havidas no de investimentos apresentou uma diminui¢ao na ordem de 13,00%, revelando menores niveis de

CalXa e seus equwalentes, nos fluxos operacio- investimentos na instituicéo.

nais, de investimento e de financiamento. Os

: : : ~ : Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa — Atividades - (R$)
fluxos de caixa operacionais estao relacionados

com a atividade fim da organizacdo, ou seja, 530 ATIVIDADES 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

entradas e saidas de caixa que estao vinculadas Fluxo de Caixa das Atividades das Operacdes 17.463.131,76 2.005.316,37 770,84
. a acao publica da UFMG e os demais fluxos que _ o _
Llpeliinldselas Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -19.509.693,06 -22.446.220,35 -13,08
ORGAMENTARIAS, ndo se qualificam em investimento ou financia-
FINANCEIRAS E . : . Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
CONTABEIS mento. Os fluxos de caixa de investimentos com-
preendem os recursos relacionados a aquisi¢ao TOTAL -2.046.561,30 -20.440.903,98 -89,99

Fonte: SIAFI 2021
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SISTEMATICA DE APURAGAO DE CUSTOS
DEFINIDO PELO TESOURO NACIONAL

A apuragdo de custos na UFMG pelo modelo da Contabilidade Patrimo-
nial pode ser descrita conforme consta na pagina do Tesouro Nacional
que disponibiliza informa¢6es para o que se convencionou chamar de
Tesouro Transparente. Nessa sistematica de custos a STN — Secretaria do
Tesouro Nacional definiu que o Custo Direto Institucional € todo o custo
que é identificado ou associado diretamente ao 6rgao e é formada por 3

partes assim definidas:

(+) Movimento Liquido Patrimonial,

(+) Movimento Credor Patrimonial;

(-) Movimento Devedor Patrimonial.

A descricao dessa metodologia esta predominantemente técnica na

pdgina do Tesouro Nacional e que consideramos necessaria uma descri-

¢ao mais simples das partes do custo, conforme seque:

CUSTO DIRETO INSTITUCIONAL = MLP + MCP — MDP

MLP (Movimento Liquido Patrimonial) é a soma do movimento liquido das
contas contdbeis da execu¢dao or¢amentdria, incluindo Restos a Pagar,
excluindo as despesas de categoria econdomica 4 — Despesas de Capital,
que nao sao despesas e sim investimento. Ou seja, no momento da aqui-
sicao essas despesas nao sao consideradas custo. Além disso, exclui-se
também as despesas cujo o elemento seja 92 — Despesas de Exercicios
Anteriores, uma vez que essas despesas nao se referem ao exercicio atual.
Dessa forma o MLP pode ser descrito assim:

MLP = (DP — DEA) + (DC - DEA)

DP = Despesas com Pessoal

DC = Despesas Correntes

DEA = Despesas de Exercicios Anteriores

RELATORIO DE GESTAO 2021 a  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

MCP (Movimento Credor Patrimonial) é a soma do valor do credito das
contas contdbeis referentes aos Estoques, Depreciacao e Amortizagao.
Ou seja, no momento da aquisi¢ao de uma Mercadoria, de um Bem ou
de um Intangivel, esses gastos ndo sao considerados custos e sim inves-
timentos. No momento do uso ou do consumo desses bens, estes se

transformam em custos.

MCP = CONSUMO DOS ESTOQUES + DEPRECIACAO +
AMORTIZACAO + EXAUSTAO

MDP (Movimento Devedor Patrimonial) representa a soma do valor do
débito das contas contabeis que registram os adiantamentos das des-
pesas com pessoal, que se referem a despesas do préximo exercicio, e
a aquisicao de estoques que nao representam custos no momento da

compra.

MDP = ADIANTAMENTOS DE PESSOAL + AQUISICAO DE ESTOQUES

Essa dimensdo de custos é apurada na UFMG por meio de Relatorios
Gerenciais extraidos do TESOURO GERENCIAL. No entanto, ainda estao
em estudos formas de acumulagao desses custos de modo a segregar
em atividades finalisticas e atividades de suporte ou por area de atua-
¢ao da UFMG, Ensino, Pesquisa e Extensao. Mesmo diante de algumas
limitacdes em termos de sistemas e de formas de acumular esses cus-
tos, com a coordenagao do DCF — Departamento de Contabilidade e
Finan¢as da UFMG, atuando em conjunto com as demais unidades ges-
toras, a Universidade Federal de Minas Gerais ficou na sequnda coloca-
¢ao entre todas as universidades federais no ranking de desempenho
em informagoes de custos promovido pela STN — Secretaria do Tesouro
Nacional em 2021.
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A apuragao de custos pelo modelo da Contabilidade Orgamentaria
envolve a perspectiva de execu¢ao do orgamento sem levar em consi-
deragao a perspectiva patrimonial. Ou seja, na apurag¢do desses custos,
nessa perspectiva, nao se inclui a deprecia¢do, exaustao, amortizagao, os
adiantamentos de pessoal e o consumo dos estoques. Interessa o que foi
efetivamente liquidado do ponto de vista or¢amentario, as despesas que

estao na fase liquidagao ou pagamento.

Desse ponto de vista de apura¢ao de custos, pode-se dizer que a propria
sistematica da confeccao do or¢amento leva a segregar essas despesas

em finalisticas e atividades de suporte.

Na UFMG, os gastos que envolvem pessoal, encargos sociais, auxilios a
pessoal, a capacitagao de pessoal e os gastos relacionados aos alunos
como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES podem ser
considerados finalisticos, porque sao aqueles que possuem relagao com
as areas de atuacdo da UFMG. Esses gastos, considerando valores liqui-
dados e pagos, independentemente de sua relagdao com o orgamento do
exercicio, representaram em 2021 um valor aproximado de RS 2.220,60
bilhdes. Os gastos relacionados as atividades de suporte se referem, em
sua maior parte, ao funcionamento da institui¢ao, que giraram em torno
de RS 169 milhdes em 2021.

Todos os gastos em uma instituicao de ensino publica estao relacionados
a sua missdo institucional. Ou seja, os valores que sao empregados nas
diversas a¢des empreendidas na UFMG sao em fun¢do do Ensino, Pes-

quisa e Extensdo, que em ultima analise, é sua missao institucional.

Ainda assim, ha desafios que devem ser enfrentadas para melhor apre-
sentacdo dos custos da UFMG. E preciso desenvolver formas, a¢oes, de
modo que os custos possam ser atribuidos aos produtos finais, o Ensino,

a Pesquisa e a Extensao.
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A maior crise sanitaria registrada nos ultimos 100 anos trouxe desafios, impas-
ses e sofrimentos que ainda ndo foram superados. Mas também proporcionou
aprendizados que nos impulsionam em dire¢ao a dias melhores. Acumulamos
conhecimento e estratégias de combate e de convivéncia com o virus. A ciéncia
desenvolveu vacinas em tempo recorde, e o Brasil, com seu eficiente e capilari-
zado Sistema Unico de Saude (SUS), conseguiu imunizar mais de 70% da popula-
¢ao com as duas doses, feito com o qual a UFMG se orgulha de ter contribuido ao

ceder suas instalagdes para a montagem de dois postos de vacinagao.

O verso de uma can¢ao classica da MPB diz que somos 0s mesmos e vivemos
COmMO 0S N0ssos pais. A pandemia veio para contestar essa ideia. Nao somos mais
0s mesmos e tampouco voltaremos a velha normalidade, como pontuou o escritor
e intelectual indigena Ailton Krenac em um evento on-line realizado na UFMG em
meio ao distanciamento social imposto pela pandemia. Retomar a normalidade,
ensinou Krenak, indicaria que esquecemos e desperdicamos tudo o que aprende-

mosS nessa caminhada.

E com esse espirito que atravessamos os dois anos da pandemia, que possivel-
mente acabard em 2022, como projetam epidemiologistas no mundo inteiro, mas
seus efeitos perdurardao por muito tempo. A travessia, portanto, esta incompleta,
e ela precisa ser feita com esperanca, esse sentimento perene, incontornavel, que
sempre nos acompanhou e continuara balizando as nossas a¢des. A esperanca
permanecerd conosco em 2022 — a esperanga de supera¢ao da pandemia, de dias
melhores por vir, de constru¢ao de uma sociedade mais soliddria, justa, plural e

equanime, fundada nos valores da ciéncia, da educagao e da cultura.

Nunca é demais lembrar o poeta Carlos Drummond de Andrade, filho ilustre desta
casa. “O presente é tao grande, ndo nos afastemos. Nao nos afastemos muito,

vamos de maos dadas”.
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