PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Universidade Federal de Minas Gerais



Esse Planejamento Estratégico Institucional visa atender a Instrucdo Normativa (IN) n® 24/2020 do

Ministério da Economia, que dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisao anual do Plano

Estratégico Institucional (PEI) dos drgaos e entidades da administracdao publica federal.

Segundo a IN 24/2020, o PEI é o processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir
de uma condicao presente e do entendimento do que é a organizacao e qual é o seu papel, e
considerando a analise do contexto, alcancar uma situacdao futura desejada, buscando sempre

maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O PElI da UFMG foi desenvolvido e € monitorado por meio do Balanced Scorecard (BSC), adaptado
as especificidades de uma organizacao publica de ensino. Esse mecanismo favorece a Gestao por

Resultados e atende aos requisitos de exceléncia técnica, transparéncia e gestao compartilhada.
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MISSAO, VISAO
E VALORES

MISSAO

“Gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, destacando-se como
Instituicdo de referéncia na formacao de individuos criticos e éticos, dotados de sdélida base cientifica e
humanistica e comprometidos com intervencdes transformadoras na sociedade, com vistas a promocao do
desenvolvimento econdmico, da diminuicdao de desigualdades sociais, da reducao das assimetrias regionais, bem

como do desenvolvimento sustentavel.”

VISAO
“Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicao de ensino superior, publica, gratuita e de qualidade,
referéncia na promocao de ensino, pesquisa e extensao, em ambito nacional e internacional e de relevancia para

a cidade, o estado e o pais.”

VALORES

e Etica e Direitos Humanos e Sustentabilidade e Igualdade e equidade

e Autonomia e Democracia e Multiculturalismo e Representatividade

e Inclusao e Liberdade e Dignidade e humanidade e |Interagdao continua
e Diversidade * Transparéncia e Solidariedade e justica com a sociedade

e Laicidade e Cidadania
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CADEIA
DE VALOR

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da
Universidade Federal de
Minas Gerais baseia-se
no modelo desenvolvido
por Michael Porter
(1990). Um fluxo
esquematico, abaixo,
destaca o0s principais
processos e atividades
desempenhadas pela
instituicao, que
contribuem diretamente
na producao de valor

aos clientes.

Atividades

Atividades

de suporte

finalisticas

Inovacao

Sistema de Controle

Governanga Corporativa

Infraestrutura e Sustentabilidade

Gestdo Orgcamentdria e Financeira

Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informagao e Comunicagao

ENSINO PESQUISA EXTENSAO




TIPOS DE
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PLANEJAMENTO

MISSAO
VISAO
VALORES

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO
TATICO

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL

Objetivos globais
Planos genéricos

Busca integracao
Detalhamento do plano
estratégico

Objetivos especificos
Detalhamento do
plano tatico

Busca eficacia organizacional
Aborda a instituicdo como
um todo

Principais a¢des do
departamento

Aborda tarefas e atividades
especificas
Busca eficiéncia de execucao

Pro-reitores

Diretores

Coordenadores
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MAPA
ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é
uma ferramenta de
gestao visual que faz
parte do método
Balanced Scorecard
(BSC). Trata-se de uma
representacdo grafica da
estratégia, evidenciando
os desafios que a
Universidade devera
superar para concretizar
sua missao e visao de

futuro.

MAPA ESTRATEGICO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG

[ MIsSAO
Gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos,

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma instituigdo de
ensing superior, piblica, gratuita e de qualidade, referéncia na

tecnodogicos & culturais, por meio da formacio de individuos
criticos e éticos, dotados de solida base de conhecimentos
cientificos e humanisticos ¢ comprometides  com
intervengdes transformadoras e inovadoras na sociedade.

promogio de ensing, pesquisa e extensdo, em dmbito nacional
e internacicnal e de relevancia para a cidade, o estado e o pais.

\

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Resultados Institucionais

Assegurar a exceléncia no Estimular a cultura cientifica Ampliar a oferta de
ensing, na pesquisa e na e a divulgacdo cultural e tecnologias de comunicagio
extensio artistica informatica para o ensino

Processos Internos

Melhoria e Pessoas Orcamentario @ Financeiro

i i ™ Fa ™y ]
Desenvolver nos servidores i . i
competéncias laborativas L
. por meio de capacitagdo ) | ol s g |
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PLANO
ESTRATEGICO

PRA

METAS INDICADORES RESULTADOS
————————— =

- Executar reforma das quadras da EEFFTO S N

- Contratar Fundagao de Apoio para a obra do \
Executar obras aprovadas no Programa Anexo da Escola de MuUsica N \
de Aceleragio do Crescimento na - Realizar a licitacdo e executar a 12 etapa da obra / /\
Educagao do Governo Federal. do Anexo Il da FAE 4 y

- Concluir a revisao dos projetos do Anexo da , 4

Escola de Enfermagem S y

- Atendimento das demandas apresentadas pelas o~ h S
Publicar Chamadas Internas para a unidades académicas na Chamapda 01/2024 " ® \

realizacdo de obras novas e reformas em
atendimento a Resolugdo 07/2023 do
Conselho Universitario.

- Receber, analisar, classificar e atender as demandas
apresentadas pelas unidades administrativas na
Chamada 02/2024

Mapear os processos internos dos
diversos departamentos da PRA
buscando maior eficiéncia no
atendimento das demandas da
comunidade.

Projeto de mapeamento de processos dos sete
Departamentos da PRA que envolve
aproximadamente 2000 servidores e terceirizados

Elaborar um Plano Diretor de
Logistica Sustentavel

Plano Diretor de Logistica Sustentavel da
Universidade em cumprimento a Portaria
SEGES/ME 8.678 de 2021 e Portaria SEGES/MGI
5.376 de 2023.




PRAE

METAS INDICADORES RESULTADOS
e -
- Qualificacdo da equipe: 2 cursos de formacao, \
. L .. 1 treinamento, 2 atividades de troca de experiéncias N\
Ampliar a Politica de Permanéncia de - . \
. ) com a Fump e 2 visitas técnicas a outras IFES (25/26) \
Estudantes, qualificando e expe.u?dlndo o - Implementacdo das normativas institucionais que N
acesso de estudant(es vu.In.erablllzados regulamentam os programas de assisténcia estudantil / /7
aos programas assistencials - Sediar Encontro Nacional do Fonaprace /
- Refinamento dos parametros de acesso de estudantes 7 4
vulnerabilizados aos programas de assisténcia / /
- Implementag¢do do Projeto Somos Parceiros N \
Ampliar das acBes que visam a - MaApegmglj\to e divulgacdo das atividades de apoio \
o . académico ja ofertadas \
equalizagao das  oportunidades - A .

. . ~ a s - Adequacdo dos programas de assisténcia estudantil a P »
educacionais e a formag¢ao académica o ~ . . /
b did politica de acdes afirmativas

ém sucedida - Implementacdo do Programa de Apoio a Permanéncia P 7

Qualificada de Estudantes (2025-2026)

- Desenvolvimento de nova metodologia
de Analise Socioecon6mica, até mar/26

Reestruturar da metodologia de Analise - Desenvolvimento do sistema de Analise
Socioecondmica em consonancia com o Socioecondmica, até dez/26
Mapa de Perfis de estudantes da UFMG - Duplicar a equipe de assistentes sociais que

atuam na Analise SocioeconOmica dos
processos seletivos de ingresso na UFMG

PLANO

5 ESTRATEGICO Estruturar espacos de convivéncia e de - Inauguracdao, em parceria com o ISPN, do

cuidado parental e promover a¢des de espaco de convivéncia indigena até dez/25
visibilidade afirmativa para estudantes - Estruturar 15 wunidades académicas para
socialmente sub-representados atender as demandas de cuidado parental




PROCULT

METAS INDICADORES RESULTADOS

Documento de Politica Cultural da

Elaborar, aprovar e publicizar UFMG aprovado pelo Conselho

d P0||tica de CUItura da UFMG Universita’rio da UFMG
Elaborar e publicizar a Politica do Documento de Politica Acervo Artistico \
Acervo Artistico da UFMG da UFMG 4

- 24 videoaulas sobre Gestao e Politica
Cultural

- 2 ebooks sobre Gestdo e Politica Cultural
- 1 Seminario da Rede de Culturas e Artes
das Universidades Latino-Americanas
- 3 participagdes em Foéruns nacionais
(FORCULT e Férum das Culturas e das
Artes das Universidades Federais) e
PLANO internacional (AUGM).

5 ESTRATEGICO

Consolidar parcerias nacionais
e internacionais em redes de cultura




PROEX

METAS INDICADORES RESULTADOS
- N° de matrizes de referéncia para os CENEX S
Aprimorar e consolidar os processos de elaboradas e validadas.
avaliacao da Extensdao Universitaria com - N° de ajustes realizados nos instrumentos de
énfase na proposicao de instrumentos de monitoramento apds testes e validagdes.
monitoramento e avaliagao - Percentual de aderéncia dos CENEX ao novo
modelo de avaliago A, 7
Fortalecer a Estacdo Ecolégica da UFMG - Portaria de criacdo do Mosaico de Areas >
como uma 4rea protegida de referéncia, Protegidas da Pampulha publicada pela PBH
expandir a protecdo ambiental e aumentar a - Composicao e instalacao do Conselho Gestor
visibilidade da area, por meio da criacdo do do Mosaico
Mosaico de Areas Protegidas da Pampulha - N° de atividades para preservacao ambiental
nas areas do Mosaico. 7
- Formalizacdo institucional do Forum  \'. T~ T 7 \

Permanente de Cultura Cientifica
- N° de atividades realizadas por ano
- N° de unidades académicas da UFMG envolvidas nas

Institucionalizar o Forum Permanente de
Cultura Cientifica como espaco estratégico
de promocao da cultura cientifica e

. A atividades do Férum ’
monitoramento do papel da ciéncia na _ o ) . /
sociedade. - Impact(? 'SOCI?| das atmdagles do Forum, medido

pela participacao da comunidade externa nas
atividades e engajamento em redes sociais g
————————— 4
PLANO . is 20 si N
5 i - N° de acessos mensais ao site a ser langado, \
ESTRATEGICO Implementar o Centro de Referéncia e distribuidos por fontes de trafego N
Informagao em Direitos Humanos (CRIDH) - Quantidade de conteudos atualizados mensalmente ,’
- N° de comentarios, avaliacdes e engajamento /
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PLANO
ESTRATEGICO

PROGRAD

METAS

INDICADORES RESULTADOS

Avaliar e implementar aprimoramentos
nos processos seletivos de vagas iniciais
dos cursos de Graduacao da UFMG

- Percentual de cursos de graduacao da UFMG
com processos seletivos avaliados e propostas de
aprimoramento discutidas em orgaos colegiados
- Percentual de cursos de graduagdo da UFMG

com processos seletivos avaliados e propostas de
aprimoramento implementadas

Aprimorar a qualificacdo das politicas
de inducao, fomento, gestao e
acompanhamento da formagao inicial e
continuada de professores e demais

de educacdo bdasica

profissionais da educacao basica no ambito
da universidade, em parceria com as redes

- Percentual de cursos de graduacao de Licenciatur

gue aprovaram propostas de reforma curricular

- N° de reunides e eventos realizados com

Colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes para
iscussao do Projeto Pedagdgico Institucional das

Licenciaturas

- N° de vagas abertas para realizagdo dos estagios

curriculares dos cursos de Licenciatura em escolas

Consolidar o projeto de flexibilizagao

Gerais de Graduacao e o principio da
indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e
Extensao

curricular, conforme disposto nas Normas

- Percentual de cursos de que apresentaram
proposta de reformulagao curricular para
implantacdo da Formacdo em Extensdo Universitario
- N° de turmas de atividades académicas curriculares
e de formacgdes transversais ofertadas
semestralmente para estudantes de graduacgao

- Percentual de cursos que se adequaram as Normas
Gerais de Graduacdo (NGG) aprovadas em 2018

- Ampliacao do numero de formacgdes transversais
ofertadas




PROPLAN

METAS INDICADORES RESULTADOS

Desenvolver e aplicar uma metodologia mais Aprovacgao e implementagao da nova

equanime de alocacao interna de recursos metodologia na distribuicao de
orcamentarios as Unidades da UFMG recursos orcamentarios de 2025
Implementar um Planejamento Estratégico - Grau de conf(?rmidade do PEl as
Institucional (PEl) em conformidade com as normas federais

normas do Governo Federal em 100% das

| - Percentual de proé-reitorias
pro-reitorias da UFMG

inseridas no PEI

Elaboracao de documentos para a

Implementar um novo fluxo de execucao execucao das emendas: novas minutas, \ \>
das emendas parlamentares novos termos aditivos, checklist, nota 7 Vs
técnica, etc 7 7
L e e e - v
—————————— N
\
\
5 PLANO ; Implementar a arrecadacgdo via pix para o Desenvolvimento de um sistema que N \,
ESTRATEGICO orcamento viabilizara a utilizagdo do pix pad ’
Ve
7/
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PLANO
ESTRATEGICO

PRORH

METAS

INDICADORES RESULTADOS

Atualizar os normativos internos a fim de
garantir adequacado as alteracdes das
legislagcOes superiores e o atendimento do
interesse institucional.

N° de propostas de revisao e de criacao
de Resolugdes e de minutas de
Portarias encaminhadas para
deliberacao superior

Manutencdo do quadro de servidores efetivos,
docentes e técnicos-administrativos em
educacdo (TAE), em atividade.

N° de concursos realizados para
reposi¢do dos cargos vagos

Qualificacao profissional do corpo de

- N° de afastamentos para capacitagao
- N° de ac¢Oes de capacitacao realizadas

servidores docentes e TAEs -N° de servid'ores atendid'os pelos Programas e
de Desenvolvimentos Institucional (PRODIS) e 4
de Incentivo a Educacdo Formal (PROINEF) Vv
. s
- N° de a¢Oes de treinamento e capacitagcao
voltadas a promoc¢ao da saude e seguranga do
Fortalecer as agdes voltadas a saude, servidor \\
seguranga, socializa¢cao e qualidade de vida - N° de servidores participantes dos Programa de 2
dos servidores. Apoio ao Servidor na Socializagao Organizacional / 7

- N° de servidores participantes dos projetos
gue integram o Programa Qualidade de Vida




PRPG

METAS INDICADORES RESULTADOS
—————————— N
- Aprimoramento das Resolucdes S\ N
Apoiar o ingresso e permanéncia de grupos sc.)br.e a§e~sso a Pos-graduacdo e sobre \ N N
historicamente excluidos distribuicao de bOIS?S , . 7/
- Incrementar o apoio para seguranga /7
alimentar 7
- s
—————————— N
N\ N \

Aquisicao de equipamentos, por meio
de chamadas internas submetidas
pelos PPGs

Aprimorar a infraestrutura de pesquisa da
Pds-Graduacao

- Numero de estudantes realizando
Incentivar e consolidar a internalizagdao dos estagio no exterior

PPGs - Recepcao de professores visitantes
estrangeiros

Estabelecimento de Comissao para
desenvolver e implementar os
programas de Residéncia em Saude
no Sistema de Pds-Graduacao

PLANO Institucionalizar a gestdao dos programas de
5 ESTRATEGICO residéncia em saude, mantendo-os sob
gestao da PRPG e Hospitais envolvidos




PRPQ

METAS INDICADORES RESULTADOS

- Editais diversos para fomento a docentes

Incremento do reconhecimento Nacional e e estudantes

internacional das atividades de pesquisa - Ampliagdo das parcerias com os setores
publico e privado para a captagao de
recursos

- Discussao dos termos para a implantagao

do centro de convergéncia junto a direcdo
Implementar o Centro de Convergéncia da Biblioteca Universitaria

- Edital para selecdo de grupos interessados

- Inicio da ocupacdo do espaco

- Levantamento do numero e tipos de
biotérios nas diferentes unidades

- Adaptagdes e melhoria da estrutura do
Biotério Central

Estabelecer a Politica de Biotérios

- Editais para fomento e expansdo das
PLANO infraestruturas institucionais de pesquisa
5 ESTRATEGICO Promover ages transversais - Criag¢do de programa de extensdo tecnoldgica
- Credenciamento de novas
estruturas institucionais de exceléncia




