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A Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) é uma instituicao publica que realiza
com afinco arespeitavel missao de atender as
demandas plurais da sociedade provenientes
do campo do ensino, da pesquisa, da
extensao. Visando alcancar seus objetivos, as
acoes da UFMG sao planejadas buscando o
desenvolvimento social, econémico, politico,

cultural.

Ao longo de 97 anos, respeitando sua missao,
a UFMG tem-se notabilizado pela relevancia
na formacao de qualidade, critica e ética,
oferecendo uma sélida base cientifica e uma
consistente concepcao humanistica para
formar pessoas comprometidas com uma
sociedade maisdesenvolvida, maisjustaemais
equanime. Uma visao global desse trabalho
esta descrita neste Relatério Integrado de
Gestao, referente ao ano de 2024.

Neste terceiro ano da gestao 2022-2026,
a equipe do reitorado segue atuando em diversas frentes, com
especial atencaoaos projetosdefinidoscomo acdoes prioritarias para
este mandato. Ao nos aproximarmos do centenario de fundacao da

UFMG, a ser celebrado em 2027, temos o compromisso de pensar e
planejar o futuro da Universidade, o que implica responder a altura
aos desafios de nosso tempo. A UFMG deve continuar expandindo
sua abrangéncia, relevancia e exceléncia, aprofundando a reflexao
sobre os temas centrais que se anunciam neste século, para que
possamos, como sociedade e como pais, nos antecipar aos desafios
que nos aguardam nos anos vindouros. Questoes relacionadas
a educacao, ciéncia e tecnologia, saude global, acesso a cultura,

acessibilidade e inclusao, acdes afirmativas e inclusao, politicas
de permanéncia para os discentes em situacao de vulnerabilidade,
saude mental, saneamento, meio ambiente e sustentabilidade,
geracao e distribuicao de renda, trabalho, direito a moradia,
inclusao digital, inteligéncia artificial, vida nas cidades, diversidade,
seguranca e liberdade, entre outras, requerem, cada vez mais,
esforcos coordenados de articulacao, integracao e mobilizacao de
todas as instancias e areas do conhecimento da Universidade.

A historicidade da UFMG assevera uma instituicao que se orgulha
do seu passado, é atenta ao seu presente e, por isso, prepara o
seu futuro com responsabilidade e inovacado. Nesse sentido, em
2024, o Conselho Universitario da UFMG aprovou o novo Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2029,

documento que afirma o compromisso da Comunidade Universitaria
com o desenvolvimento da Instituicao em todas suas frentes de
atuacao.

O PDI 2024-2029 se reveste de um significado especial pelo fato
de alcancar o Centenario da UFMG em setembro de 2027. Para
construir este PDI, a UFMG quis ouvir a sua Comunidade, com o

objetivo de elaborar coletivamente um documento que contivesse
as diretrizes e as acdes que guiarao nossa Instituicao rumo ao
centenario, reafirmando uma pratica que se fortalece a cada diaem
seu cotidiano. O processo de elaboracao do PDI 2024-2029 previu
espacos de discussao coletiva e mecanismos para o recebimento

de contribuicoes individuais, potencializando a capacidade de

reflexao institucional quando a Universidade toma para si a tarefa
de narrar sua historia, refletir sobre seu presente e desenhar suas
perspectivas de futuro.

E preciso reconhecer que, além de ser uma exigéncia legal, o
PDI é um importante instrumento de planejamento institucional,
orientado pelos objetivos de analisar e gerir mudancas, tracar vias
de desenvolvimento coerente, aperfeicoar os processos e melhorar
os resultados, formular mecanismos de integracao entre areas e
unidades e servir de instrumento de aprendizagem institucional e de
analise global dos caminhos trilhados pela Instituicao. Os objetivos
e metas fixados pelo PDI 2024-2029 orientarao a definicao das
acoes prioritarias para o planejamento e para a gestao da UFMG
nos proximos anos. O estabelecimento de prioridades com base nos
objetivos do PDI, aliado ao didlogo permanente com a Comunidade
Universitaria, possibilita o aprofundamento necessario para abordar
questoes proprias aos processos de construcao das politicas de
gestao da UFMG.

Sob essa perspectiva, devem ser ressaltados alguns dos principais
resultados alcancados pela UFMG no ano de 2024 que estao
em sintonia com os objetivos e metas do seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI2024-2029) ecom as prioridades
definidas anualmente pela Administracao Central.

No ano de 2024, a Universidade aprofundou a reflexao, iniciada
pela elaboracao do novo PDI, sobre seu impacto e sua responsa-
bilidade perante sua Comunidade e a sociedade. Para tanto, foi
necessario atualizar sua proépria identidade visual, que datava de
2011, passando a adotar uma nova identidade, capaz de proporcio-
nar engajamento e repactuacao do relacionamento da UFMG com a

sua Comunidade e com a sociedade sob a inspiracao da efeméride

singular do seu primeiro centenario, que ocorrera em 2027. O novo

logotipo transmite uma mensagem de inovacao e contemporanei-
dade, condizente com os principios de uma UFMG cada vez maior,
melhor e mais inclusiva.

Dandoprosseguimentoanecessidadedetrazerainovacaoparatodas
as areas de atuacao, incluindo a administracao da Universidade e
seus processos, a UFMG priorizou no ano de 2024 a implementacao
das mudancas no recebimento e gestao das demandas de projetos
e obras, decorrentes da aprovacao da Resolucao, aprovada em
2023, que atualizou critérios para intervencoes emergenciais

e para priorizacao de obras no ambito da UFMG, disciplinando

competéncias e procedimentos para planejamento e autorizacao
de obras e intervencdes emergenciais, em substituicao a norma
que vigorava desde 1995. Integrando um esforco da Administracao
Central para aprimorar a gestao, o planejamento e o atendimento
as demandas da Instituicao, essa acao objetivou uma alocacao
mais assertiva de seus recursos humanos e financeiros. Em 2024,
foram publicadas Chamadas Internas para solicitacao de projetos
destinados as unidades académicas e unidades administrativas.
As solicitacdes priorizadas na Chamada destinada as unidades
académicascompoem agorao portféliode planejamentodo trabalho
a ser executado pela Pro-reitoria de Administracao nos préximos 12

meses.
Em relacdo as obras de manutencao, cabe mencionar o
prosseguimento de dois servicos de manutencao estrutural de
grande porte que haviam sido iniciados anteriormente, envolvendo
reparosemtodaafachadadaBibliotecaUniversitariaearestauracao
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da Casa da Gléria em Diamantina, ambos trabalhos desafiadores
que requereram amplos estudos de restauracao e estruturas.
Adicionalmente, foi concluido o servico de modernizacao da nova
subestacao da Faculdade de Medicina, um processo complexo que
havia sido iniciado em anos anteriores.

Também em 2024, foi concluida a construcao dos dois anexos
da Escola de Belas Artes, obra paralisada desde 2015 e muito
aguardada por nossa Comunidade. Inaugurados em dezembro
do mesmo ano, os anexos abrigam cursos criados no ambito do
Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (Reuni), cuja pactuacao foi interrompida
pelos cortes orcamentarios dos anos anteriores. Foi ainda retomada
a obra de construcao do Anexo da Escola de Mdusica, obra Reuni
também paralisada e inconclusa, bem como foram iniciadas as
obras de reforma das quadras descobertas da Escola de Educacao
Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO) e da cobertura
do Bloco 2 da Faculdade de Educacao.

Os esforcos para transparéncia na UFMG também podem ser
notados pelo seu Plano de Dados Abertos (PDA). O PDA instituiu
o compromisso da Universidade em tornar publicos alguns
conjuntos de dados, numa iniciativa de transparéncia ativa. Tendo
disponibilizado seu primeiro PDA em 2021 (https://ufmg.br/acesso-
a-informacao/dados-abertos-ai), a UFMG segue entre os 37,1%
da administracao publica que cumprem tal determinacdo. Em
2023, a UFMG publicou seu segundo PDA, com validade até 2025.
Cabe destacar que a UFMG esta muito a frente da média federal
(88,1%) no que tange a transparéncia ativa. A Universidade cumpre
totalmente 98% dos itens de transparéncia ativa monitorados
pela CGU (fonte: Painel LAIl) e cumpre parcialmente outros 2%,
inexistindo descumprimento.

E importante ressaltar, também, a consolidacdo, em 2024, do
processo de centralizacao das compras com a criacao, ainda em
2022, da Central de Compras e da UASG Obras e Manutencao.
Esse processo, que seguiu determinacao de acérdao do TCU, havia
sido iniciado como um grande desafio para a administracao da

Universidade e se consolidou em 2024 a partir de uma restruturacao
profunda dos processos de compra na Instituicao. Em 2024, a
Central de Compras - DLO/UFMG demonstrou seu papel essencial
na sustentacdo das atividades académicas e administrativas da
UFMG. Com base nos resultados de 2024, espera-se que a Central
de Compras continue a desempenhar um papel estratégico, com
inovacdes em processos e maior integracao com asdemais unidades
administrativas da Instituicao.

Igualmente, o investimento em infraestrutura para pesquisa é
destaque em 2024. De acordo com dados da FINEP, entre os anos de
2015 e 2024, a UFMG contratou RS 273.237.181,65 para aquisicao
de equipamentos de médio e grande porte, além de investimentoem
obras, manutencao corretiva de equipamentos, e bolsas captados
por meio dos editais FINEP. No ano de 2024, os contratos assinados
entre UFMG e FINEP foram da ordem de RS 67.167.800,19 para oito
projetos, sendo que, ao de maior valor, “Expansao e desenvolvimento
da infraestrutura de pesquisa da UFMG”, foram destinados RS
19.998.975,83.

Durante o ano de 2024, a UFMG integrou duas novas redes inter-
nacionais: a International Association of Universities (IAU) e a GER-
BRAS-SCIENCENET - German-Brazilian Science and Technology
Network. A UFMG tem ainda tido posicao de destaque na presi-
déncia de associacoes de educacao superior. Além de assumir a
Vice-Presidéncia da Associacao Nacional de Dirigentes de Institui-
coes Federais de Educacao Superior (Andifes) em 2024, assumiu
também a Presidéncia do Espaco Latino-americano e Caribenho de
Educacao Superior (ENLACES) por meio da Andifes, do Grupo Tor-
desilhas e a Vice-Presidéncia da Associacao de Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP). Das dezesseis redes das quais a Univer-
sidade participa, a Worldwide Universities Network (WUN), da qual
foi presidente por dois anos e continua na Vice-Presidéncia, uma
das mais ativas, divulga anualmente o edital Research Development
Fund (RDF) para a concessao de recursos financeiros a projetos ino-
vadores submetidos pelas instituicoes-membro. Em 2023, a UFMG
liderou um projeto contemplado no supramencionado edital e par-
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ticipou como colaboradora em outros trés. Em 2024, o RDF contem-
plou financeiramente mais dois projetos liderados pela UFMG e a
Universidade participou como colaboradora em mais trés projetos.
Ao todo houve participacao de pesquisadores da Universidade em
vinte e seis projetos apoiados pelo RDF.

Em 2024, péde-se perceber também os impactos da acao do Escri-
torio de Governanca de Dados Institucionais (EGDI) da UFMG, criado
em agosto de 2023. O EGDI é a materializacao da proposta de dotar
a UFMG de 6rgao especializado em governanca de dados, para a me-
lhoria da qualidade do insumo informacional e a difusao da cultura de
interoperabilidade, essenciais para a producao contemporanea das
politicas publicas em educacao superior e pesquisa académica.

Visando fortalecer o papel da UFMG como referéncia em susten-
tabilidade e inovacao social, foi publicado, pela primeira vez, o Re-
latdério sobre a Implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) na UFMG. Ressalte-se que a Universidade esta
profundamente comprometida com a Agenda 2030 para o Desen-
volvimento Sustentavel das Nacoes Unidas, reconhecendo a edu-
cacao de qualidade como essencial para o desenvolvimento susten-
tavel. Esse relatério tem como objetivo apresentar detalhadamente
a evolucao dos trabalhos da UFMG em relacao aos ODS, destacan-
do os avancos alcancados e propondo sugestoes de melhorias. Para

Além do destaque no cenario internacional, como mostram varios
instrumentos de avaliacao internacionais, a UFMG sobressaiu-se,
mais uma vez, no campo de transferéncia de tecnologia e aliancas
estratégicas. Merece distincao o Programa InovalLab, que tem
o objetivo de promover a criacao e o apoio a spin-offs da UFMG a
partir das competéncias da Universidade em capital intelectual,
infraestrutura e tecnologia. O Programa, vinculado a Coordenadoria
de Transferéncia e Inovacao Tecnolégica da UFMG (CTIT/UFMG),
cria interligacoes entre as varias iniciativas de empreendedorismo
de base tecnolégica no ecossistema de inovacao da UFMG, com
foco em promover conexdes por meio da Pro-reitoria de Pesquisa
e do NIT da UFMG, contando ainda com a parceria do BH-TEC -
Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte, do qual a UFMG participa;
do Centro de Escalonamento de Tecnologias e Modelagem de
negdcios (Escalab); da Fundacao de Apoio da UFMG (FUNDEP) e da
FUNDEPAR, bem como com o apoio de diversos outros atores.

Tendo como principais objetivos propor politicas e promover acoes
de educacao a distancia e de educacao digital, a UFMG criou,
em 2024, a Diretoria de Educacao a Distancia e Educacao Digital
(DEDD/UFMG). A institucionalizacao da DEDD/UFMG materializa o
reconhecimento de que a educacao a distancia e a educacao digital

sao eixos estruturantes e transversais das praticas e atividades
da UFMG. O ensino superior contemporaneo nos impoe desafios

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

disponibilizar dados de interesse publico e de transparéncia sobre
a UFMG foi criado o website https://www.ufmg.br/egdi/.
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O reconhecimento ao trabalho de qualidade desenvolvido no ensi-
no - de graduacao e pds-graduacao -, na pesquisa, na extensao e
na inovacao, em 2024, conferiu a UFMG uma posicao entre as 25%
melhores instituicoes do mundo. A classificacao foi efetuada pelo
University Impact Rankings (edicao 2024), que avalia o desempe-
nho de instituicdes de ensino superior de todo o mundo em acoes
relativas aos ODS das Nacodes Unidas. Nessa edicao, a UFMG, pela
primeira vez, submeteu dados sobre todos os 17 ODS, tendo sido

uma das instituicoes mais bem avaliadas.

educacao a distancia e da educacao digital. Por isso, essa nova
Diretoria deve colaborar para que a UFMG consiga responder
as emergentes demandas sociais por novas formas de ensino e
aprendizado por meio da implementacao de projetos inovadores
para a Comunidade Universitaria.

Conjuntamente ao anseio pela implementacao dos projetos inova-
dores, a UFMG preocupa-se com a transparéncia, 0 Uso responsa-
vel e ético de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) nas ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao e no ambito da administracao
da UFMG. Em razao disso, foi instituida uma comissao permanente
para pensar os impactos da IA na Universidade, com o intuito de for-
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mular diretrizes para o uso dessas tecnologias nas atividades aca-
démicas. De acordo com a Comissao, a mera criacao de restricoes
para uso de IA ndo é um caminho produtivo para discutir o contex-
to académico em seu atravessamento pelas tecnologias de IA. Tais
tecnologias ja se encontram em pleno uso em diversas etapas do
fazer cientifico e nas atividades de ensino, fazendo-se necessaria
uma leitura refinada, sensivel, atenta aos efetivos riscos e capaz
de projetar estratégias responsaveis, éticas e produtivas de uso da
IA. A UFMG tem um papel fundamental de olhar para tais impactos
internamente de forma continua e informada. Ademais, a Institui-
cao tem muito a contribuir para um debate mais amplo e critico,
que seja capaz de pensar a utilizacao da IA em diversos setores da
sociedade. O documento elaborado pela Comissao € um primeiro
passo para a UFMG, que foi pioneira entre as universidades brasilei-
ras ao propor tal discussao institucional e avancar no debate publi-
co sobre uso de IA em ambientes académicos. Destaque-se ainda
que a UFMG conta atualmente com um importante Centro de Inova-
cao em Inteligéncia Artificial para a Saude (CI-1A Saulde), criado em

2021, em parceria com a iniciativa privada e érgaos de fomento de
governos de estado e do governo federal.

E importante lembrar que, no campo do ensino, tanto de graduacao
quanto de pds-graduacdo, a UFMG mantém Indice Geral de Cursos
(IGC) maximo, igual a 5, situando-a entre as cinco melhores
universidades do pais desde 2007, quando o indice foi criado.
Desde 2015, a UFMG tem estado entre as trés universidades mais
bem avaliadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educacao
(MEC). Com resultados divulgados em 2022, a avaliacao Quadrienal
da CAPES, referente aos anos 2017-2020, nos ofereceu dados que

revelam oincremento significativo nas notas dos Programas de Pds-
Graduacao (PPGs) da UFMG. Os indices alcancados na avaliacao
Quadrienal posicionam a maior parte dos PPGs da Instituicao em
um alto nivel de exceléncia. Presentes em todas as grandes areas
do conhecimento na UFMG, os PPGs com notas 5, 6 e 7, aqueles
responsaveis por demarcar a exceléncia internacional de nossa

pés-graduacao, somam 68% do total de cursos avaliados.
Considerando que a producao do conhecimento é dindmica e sem-
pre aberta ao novo e as demandas da sociedade por novos cursos e
estruturas inovadoras, a UFMG, coerente com a sua tradicado, sem-
pre esteve pronta para contribuir no atendimento dessas necessida-
des, na forma de inovacao, expansao e reestruturacao dos cursos de
graduacao. Em 2024, sublinha-se o aumento de 180 novas vagas nos
cursos de graduacao com a criacao do curso de Engenharia de Com-
putacao, com gestao compartilhada entre a Escola de Engenharia e
o Instituto de Ciéncias Exatas, curso aguardado ansiosamente pela
comunidade externa, ofertado em Belo Horizonte com 80 vagas, e
dos cursos de Licenciatura em Ciéncias da Natureza (com habilita-
coes em Ciéncias Biolégicas, Fisica e Quimica) e em Matematica,
curso também de forte impacto social para a regiao, com ingresso
compartilhado por meio de estrutura formativa de tronco comum e
ofertados no campus da UFMG Montes Claros com 60 vagas. Além
disso, com a reforma curricular dos cursos de graduacao em Ciéncia
da Computacao e em Sistemas de Informacao, passando a ser arti-
culados por meio de estrutura formativa de tronco comum, foi pos-
sivel ampliar para 40 o total de vagas ofertadas para esses cursos
(25% de aumento). Diante disso, a partir de 2025, além da amplia-
cao de 180 vagas iniciais na graduacao, a UFMG ofertara 97 cursos
presenciais, sendo 76 Bacharelados, 20 Licenciaturas e 1 Superior
de Tecnologia. Das vagas anualmente ofertadas, cerca de um terco
correspondem a cursos ofertados no turno noturno, que tém forte
impacto para a inclusao social.

No ensino de pds-graduacao, atualmente, a UFMG conta com 91 Pro-
gramas de Pdés-Graduacao (PPGs) na modalidade stricto sensu, que

abrangem 71 Programas Académicos, com os niveis de mestrado e
doutorado, 8 cursos de mestrado académico e 12 cursos de mestra-
do profissional.

Assim como na graduacao, tivemos uma importante ampliacado na
pés-graduacao. Em 2024, iniciaram suas atividades o Doutorado em
Nutricao e Saude, da Escola de Enfermagem, e o doutorado em En-
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genharia Quimica, da Escola de Engenharia. A UFMG se associou
ainda ao Mestrado Profissional em Administracao Publica em Rede

Nacional (PROFIAP), cuja sede é a Andifes, sendo esta uma deman-
da importante da Comunidade da UFMG.

Também em 2024 foram aprovados pelo CTC-ES/CAPES os cursos
de Doutorado em Sociedade, Ambiente e Territdrio, no Instituto de
Ciéncias Agrarias da UFMG; em Construcao Civil, na Escola de En-
genharia da UFMG, e o Doutorado Multicéntrico em Matematica de
Minas Gerais, no Instituto de Ciéncias Exatas da UFMG. Esses estao
com previsao de inicio em 2025.

Vale destacar que, também em 2024, a UFMG obteve a aprovacao
de seis Projetos de Cooperacao Interinstitucionais - PCl (Mestrado
Interinstitucional - Minter, e Doutorado Interinstitucional - Dinter),
possibilitando parcerias entre o PPG em Saude Publica e a Univer-
sidade Federal de Ouro Preto (UFOP); o PPG em Direito e a Universi-
dade do Estado do Amazonas (UEA);: o PPG em Direito e a Universi-
dade Estadual de Montes Claros (Unimontes); o PPG em Educacao:
Conhecimento e Inclusao Social e o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG); o
PPG em Ciéncias da Reabilitacao e a Universidade Federal do Ama-
pa (UNIFAP); e entre o PPG em Inovacao Tecnoldgica e o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).
Esses projetos tém o importante papel de ampliar a oferta em nivel
de pds-graduacao stricto senso e contribuir para a qualificacao e
integracao da rede de ensino superior, em especial publica.

Em 2024, a UFMG implementou a proposta “Inteligéncia Artificial

Responsavel no Mundo Contemporaneo”, aprovada em 2023 em
Chamada da FAPEMIG de Fomento a Internacionalizacao das ICTM-
Gs. A proposta da UFMG recebeu o montante de RS 2.463.408,40,
que seradistribuido aolongo davigénciado projeto, de 2024 a 2026,
em trés modalidades: Doutorado Sanduiche no Exterior, Pés-Dou-
torado no Exterior e Pesquisador Visitante no Brasil, contribuindo
tanto para ainternacionalizacao da Instituicdo como também para a

reflexao sobre os usos da inteligéncia artificial em uma perspectiva
internacional.

As acoes integradoras entre extensao e pds-graduacao realizadas
pela UFMG, em 2024, ganharam impulso com lancamento do Pro-
grama de Extensao da Educacao Superior na Pés-Graduacéao (PROE-
XT-PG) oficializado pela Portaria Conjunta SESU/CAPES, de novem-
bro de 2023. Em funcao da qualidade de sua proposta, a UFMG foi
contemplada com o valor de RS 961.350,00 (novecentos e sessenta
e um mil, trezentos e cinquenta reais).

Em 2024, na UFMG, foram intensificadas as acdes em torno da siste-
matizacao de uma politica institucional de formacao de professores
da educacao basica. Essa foi uma acao articulada entre a Comunida-
de Académica, por meio da Comissao para Discussao e Elaboracao

das Politicas de Formacao Inicial e Continuada de Professores da
Educacao Basica da UFMG (COMFIC), os cursos de licenciatura, as
pro-reitorias académicas, o Instituto de Estudos Avancados Trans-
disciplinares da UFMG (IEAT/UFMG) e outros setores da Administra-
cao Central em torno compromisso da Universidade com a educacao
basica. Para tanto, foram criados espacos institucionais e de gestao
para garantir a politica: criacao da Diretoria Universidade e Educa-

cao Basica (DUEB) no ambito da Proé-reitoria de Graduacao; criacao
e implementacao da Catedra Fundep “Magda Soares” de Educacao
Basica, primeira catedra de longa duracao do IEAT/UFMG, dedicada
a educacao basica com foco na formacao de professores.

Em um movimento de consolidacao de uma politica institucional
ampla, em 2024, a UFMG investiu na solidificacdo do trabalho em
rede. Nesse investimento, merece destaque a politica interinstitu-
cional materializada na Rede Mineira de Formacao de Professores
da Educacao Basica. Essa rede consiste na articulacao das dezeno-
ve Instituicoes de Educacao Superior (IES) publicas de Minas Gerais
vinculadas ao Férum das Instituicoes Publicas de Ensino Superior
de Minas Gerais (Foripes). Seu objetivo geral é desenvolver politicas
institucionais e interinstitucionais de formacao de professores com-
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prometidas com a valorizacao da profissao e das escolas em prol do
fortalecimento da dimensao publica da educacao basica.

Na perspectiva do fortalecimento das politicas interinstitucionais,
em parceria com a Faculdade de Letras e o programa Rede Andifes
-ldiomas sem Fronteiras (ISF), a UFMG ofereceu, em 2024, cursos
de idiomas nas modalidades “Oferta Coletiva”, na qual a oferta é
realizada nacionalmente para as |IES cadastradas no programa, e
“Oferta Local”, direcionada exclusivamente a Comunidade Acadé-
mica da UFMG.

Ainda no escopo das politicas interinstitucionais, por meio da reto-
mada do Programa de Mobilidade Académica Nacional, que esteve
suspenso desde 2020 em funcao da pandemia de Covid-19, a UFMG
ofereceu aos estudantes de graduacao a possibilidade de realiza-
cao de estudos em outras Instituicoes Federais de Ensino Superior
(IFES) no Brasil, assim como permitiu que estudantes de outras
IFES desenvolvessem atividades de ensino na UFMG (Programa
Andifes). Outra possibilidade para o transito entre espacos de for-
macao académica é a mobilidade nacional Intercampi, que prevé a
realizacao de atividades académicas curriculares ofertadas em um
dos campi da UFMG em Belo Horizonte para alunos do Campus de
Montes Claros ou ofertadas no Campus de Montes Claros para alu-
nos dos campi de Belo Horizonte. Em 2024, foram aprovados, por
meio de edital, auxilios financeiros para 39 estudantes em situacao
de vulnerabilidade econémica, sendo que 6 participaram da mobili-
dade intercampi da UFMG e 33 do programa da Andifes, compondo
uma das muitas acoes da Instituicao que busca oferecer para todos
os estudantes condicoes para que possam ter acesso aos varios
programas ofertados como parte da politica de permanéncia.

Deve ser ressaltada também a importancia dos programas de mo-
bilidade internacional como possibilidade de os estudantes da
UFMG ampliarem suas experiéncias e diversificarem sua atuacao
académica. Ao todo, 266 alunos de graduacao da UFMG realiza-
ram intercambio internacional em 2024, considerando todos os

programas de mobilidade de graduacao gerenciados pela Diretoria
de Relacoes Internacionais (DRI), sendo o Programa Minas Mundi o
maior deles. Foram concedidos 60 bolsas/auxilios financeiros para
mobilidade internacional, com destaque para o Programa Minas
Mundi que oferece auxilio para estudantes em situacao de vulne-
rabilidade socioecondmica.

O ano de 2024 foi também um tempo de comemoracao. A Pro-
reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) celebrou sua primeira
década de existéncia. Desde a sua criacao, em novembro de 2014,
essa Pré-reitoria assumiu a responsabilidade de elaborar, coordenar

e avaliar politicas que contribuam para a permanéncia e o percurso
académico de estudantes, segundo os principios de igualdade de
oportunidades e de equidade de direitos na UFMG. Atualmente, os
trés eixos de atuacao da PRAE sao: acoes afirmativas, assisténcia
estudantil e apoio a projetos de estudantes.

A Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG ancora-se nos
principios da equidade, justica, diversidade e inclusao, tendo
por objetivo garantir aos estudantes o pleno direito de acesso,

permanéncia e pds-permanéncia no que concerne a sua formacao
universitaria. Com base nesse objetivo, a Universidade assume o
desafio de contribuir para a reducao de desigualdades sociais e a
equalizacao de oportunidades de acesso a programas de formacao.
No tempo das celebracoes, deu-se inicio as comemoracoes dos 25
anos do Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares da UFMG.
Esse é um marco significativo em sua jornada académica - sao 25
anos de contribuicao a pesquisa interdisciplinar e a producao de
conhecimento inovador. Como elemento central das comemoracoes,
o Instituto convidou a Comunidade Académica a refletir sobre o
papel da transdisciplinaridade na construcdao de um futuro mais
justo e sustentavel. O |IEAT instituiu, em 2024, o programa de
catedras internacionais de longa duracao. O principal objetivo
desse Programa é consolidar e expandir a pesquisa inovadora e
interdisciplinar, explorando temas com alto potencial de integracao
entre pesquisadores de diferentes areas de conhecimento. Foram
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inauguradas duas catedras de longa duracao: a primeira com foco
na Educacao Basica - Catedra Fundep “Magda Soares”, a segunda

relacionada a tematica Soberania, Educacao e Politica - Catedra

IEAT Darcy Ribeiro: Soberania, Educacao e Politica.

A UFMG é reconhecida por sua ampla atuacao cultural. Esse
reconhecimento se deve a uma politica que investe em cultura,
sendo esta compreendida como espaco de interacao com todos
os segmentos da comunidade universitaria, a comunidade externa
e com as cidades na qual habitamos e com as quais interagimos.
Coordenados pela Pro-reitoria de Cultura, projetos artistico-
culturais longevos ressaltam a cultura na UFMG como direito do
cidadao e aporte fundamental na formacao dos discentes de todas

as areas de conhecimento. Entre eles, destacam-se o Festival de

Inverno, com 56 anos de existéncia, o Circuito Cultural - Quarta
Doze e Trinta, com 44 anos de atividades e o Festival de Verao com
18 anos de atividades, completados em 2024.

Por fim, cumpre-nos salientar que, neste Relatério, procurou-
se mostrar os avancos da nossa Universidade no ano de 2024,
suas possibilidades e seus limites, tomando como referéncia os
valores institucionais, que buscam articular exceléncia académica
e relevancia social, e prezando pela fidedignidade, completude e
precisao das informacoes.

As politicas para a gestao interna da Universidade representam
um esfor¢co para manter o desempenho positivo sintetizado nesta
Mensagem e detalhado nas paginas deste Relatério. Contudo,
apesar dos consideraveis avancos aqui apresentados, a UFMG vem,
ao longo dos ultimos anos, lidando, com extrema preocupacao, com
um aspecto contraproducente: a reducao e o contingenciamento
orcamentario drastico ocorrido nos anos anteriores. Apesar de
certa recomposicao orcamentaria ocorrida em 2022, 2023 e 2024,
as instituicoes federais de ensino superior ainda estao absorvendo
o impacto dos cortes, o aumento das despesas, e queda dos valores
devidos para investimento e capital e tiveram que criar estratégias
para garantir e ampliar os indices de qualidade, bem como para
manter a gestao universitaria sem que tivéssemos ampliacao

do quadro de servidores e tendo sido impedidos de terceirizar
postos administrativos em razao das dificuldades orcamentaria.
No Brasil, as universidades publicas sao responsaveis nao apenas
pela formacao académica de alta qualidade, mas também por 95%
das pesquisas realizadas. Apesar disso, ainda ndo contamos com
investimentos compativeis em educacao, ciéncia e tecnologia para
fazer frente a essa missao a qual nos dedicamos com extremo afinco.
Investimentos timidos na educacao superior, ciéncia, tecnologia
e inovacao comprometerao nado s6 o futuro da UFMG, uma das
melhores universidades do pais, mas, sobretudo, o futuro de uma
nacao que nao pode prescindir de suas universidades publicas e de
um robusto sistema de educacao, ciéncia e tecnologia.

Profa. Sandra Regina Goulart Almeida
Reitora da UFMG
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https://www.ufmg.br/ieat/catedras/catedra-fundep-magda-soares-de-educacao-basica/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-catedra-em-homenagem-a-darcy-ribeiro-com-enfase-em-soberania-educacao-e-politica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-catedra-em-homenagem-a-darcy-ribeiro-com-enfase-em-soberania-educacao-e-politica
https://www.ufmg.br/procult/
https://www.ufmg.br/procult/festivais-culturais/festival-de-inverno-ufmg/
https://www.ufmg.br/procult/festivais-culturais/festival-de-inverno-ufmg/
https://www.ufmg.br/procult/programacao/circuito-cultural-ufmg/
https://www.ufmg.br/procult/festivais-culturais/festival-de-verao-ufmg/
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INTERFACE
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E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

RESULTADOS E

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é a mais antiga universidade do estado de Minas
Gerais. Sua fundacao ocorreu em 7 de setembro de 1927 com o nome Universidade de Minas
Gerais (UMG). Quase um século apds, a instituicao é lideranca regional e nacional em ensino,
extensao, cultura, pesquisa cientifica e geracao de patentes, em diversas areas do conhecimento.

OBIJETIVOS

A UFMG, nos termos do seu Estatuto, tem por finalidades precipuas a geracao, o desenvolvi-
mento, a transmissao e a aplicacao de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da exten-
sao, compreendidos de forma indissociada e integrados na educacao e na formacao cientifica e
técnico-profissional de cidadaos e cidadas imbuidos de responsabilidades sociais, bem como
na difusao da cultura e na criacao filoséfica, artistica e tecnolégica. No cumprimento dos seus
objetivos, a UFMG mantém cooperacao académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com institui-
coes nacionais e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e
mundial, almejando consolidar-se como universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente
reconhecida.

MISSAO

Visando o cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com os interesses
sociais, a UFMG assume como missao gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos,

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

tecnolégicos e culturais, destacando-se como Instituicao de referéncia na formacao de indivi-
duos criticos e éticos, dotados de sélida base cientifica e humanistica e comprometidos com
intervencoes transformadoras na sociedade, com vistas a promocao do desenvolvimento econé-
mico, da diminuicao de desigualdades sociais, da reducao das assimetrias regionais, bem como

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

do desenvolvimento sustentavel.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicao de ensino superior, publica, gratuita e de
gualidade, referéncia na promocao de ensino, pesquisa e extensao, em ambito nacional e inter-
nacional e de relevancia para a cidade, o estado e o pais.

Foca Lisboa / UFMG
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Administrativas.

LN

ENTRADAS

Alunos

»

»

»

37.443 alunos de graduacao matriculados
7130 alunos ingressantes na graduacao

16.219 alunos de pds-graduacao
matriculados (especializacdo, mestrado e
doutorado)

Forca de trabalho

»

7.326 servidores ativos, sendo 3.281
docentes da carreira de Magistério
Superior (efetivos, professores substitutos
e visitantes) e de Ensino Basico e
Tecnolégico (EBTT) e 4.045 técnicos
administrativos em educacao

Infraestrutura

»

»

»

»

13,6 milhoes de m2 de area total com mais
de 715.000 m2 de area construida em 8
cidades

20 unidades académicas e a unidade
especial de Educacao Basica e Profissional
(EBAP)

Biblioteca Universitaria + 26 bibliotecas
setoriais

5 restaurantes universitarios

Governanca; Estratégias;
Integridade; Gerenciamento
de risco e oportunidades;
Alocacao de recursos.

|

|

|

f |

Assisténcia; Atividades J > L @ :
:

|

@ ENTREGAS

Formacao de profissionais

» 4.883 alunos de graduacao
diplomados

» 2.783 conclusdes de mestrado e
doutorado
Producao cientifica

» Mais de 10 mil artigos, livros e
capitulos de livros produzidos
pelos docentes

Assisténcia a comunidade

» Mais de 2 milhdes de
atendimentos no hospital
universitario (consultas, cirurgias,
terapias, propedéutica e outros)

Acoes de extensao

» 3.758 atividades de extensao

» Aproximadamente 3.279.804
pessoas alcancadas em projetos
de extensao

Tecnologias

»

»

»

»

»

»

»

32 patentes concedidas no Brasil,
5 patentes concedidas no ambito
internacional

165 pedidos de anélise de
tecnologia para protecao

48 registros de software
10 registros de know-how
2 registros de desenho industrial

7 contratos de transferéncia de
tecnologia firmados em diversas
areas

6 contratos de cotitularidade
de propriedade intelectual com
instituicdes parceiras

RS 645.683,07 recebidos

em decorréncia dos ativos

de propriedade intelectual
protegidos pela UFMG, incluindo
royalties, prémios e taxas de
acesso
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Cligue nos botoes abaixo para acessar o contetido:
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INTEREACE PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS
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E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E IMPACTOS E BENEFICIARIOS

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

FORMACAO DE VALOR

ARTICULACAO COM AMBIENTES EXTERNOS
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https://ufmg.br/a-universidade/gestao/articulacao-com-ambientes-externos
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/formacao-de-valor
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/impactos-e-beneficiarios
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/processos-de-trabalho-e-produtos
https://ufmg.br/estrutura/estrutura-de-governanca
https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/linha-do-tempo
https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/linha-do-tempo
https://ufmg.br/estrutura
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RECONHECIMENTO

indice Geral de Cursos (IGC): Segunda Universidade Federal mais bem avaliada, em 2022, de acordo com o Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A UFMG mantém indice Geral de
Cursos (IGC) méaximo, igual a 5, situando-a entre as cinco melhores universidades do pais desde 2007, quando
o indice foi criado. Desde 2015, a UFMG tem estado entre as trés universidades mais bem avaliadas pelo INEP.

Avaliacao quadrienal dos programas de pds-graduacao realizada pela CAPES: UFMG tem 44,4% de seus pro-
gramas de mestrado e doutorado avaliados com as notas 6 e 7, percentual quase trés vezes superior a média
nacional, que é de 15%. Quando considerados também os programas com nota 5-avaliacao maxima que pode ser
alcancada pelos programas de mestrado -, 68% dos PPGs da UFMG passam a ser considerados de exceléncia.

Ranking The Times Higher Education (THE): Sexta entre as brasileiras e nona na América Latina, a UFMG apa-
rece no grupo 801-1000 das melhores universidades do mundo, segundo a edicao 2025 do ranking da Times
Higher Education (THE). A Universidade ocupa a 2942 posicao mundial em ensino.

UFMG figura entre as 25% melhores instituicoes do mundo em sua estreia no University Impact Rankings (edi-
cao 2024), que avalia o desempenho de instituicoes de ensino superior de todo o mundo em acées relativas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas.

QS Rankings América Latina 2025: UFMG esta no seleto grupo das 3% melhores universidades da América
Latina e do Caribe. Entre as instituicdes brasileiras, a UFMG é a quinta universidade mais bem posicionada e a

segunda entre as federais. No cémputo geral, a UFMG aparece na 13? colocacao.

QS World University Rankings by Subject: UFMG figura entre as melhores universidades do mundo em 26 das
51 areas do conhecimento avaliadas na edi¢gao 2024.

RUF (Ranking Universitario Folha) Geral 2024: Todos os 39 cursos da UFMG avaliados pelo RUF figuram entre
os sete melhores do pais, superando as demais universidades brasileiras com maior presenca de carreiras no

top 10 da classificacao. O levantamento revela que 71% das formacdes (28 entre as 39) da UFMG aparecem no
top 3. Na classificacdo geral, a UFMG esta posicionada na quinta colocacao (a terceira federal).

Prémio Péter Muranyi 2024: Nanoscoépio desenvolvido na UFMG foi o vencedor em 2024. A Edicao teve 144
trabalhos indicados por 78 instituicdes de ensino do pais. Com o titulo Nanoscdpio: a ciéncia e a tecnologia
ampliando a realidade, o projeto coordenado pelo professor Ado Jorio de Vasconcelos, do Departamento de
Fisica, ficou em primeiro lugar.

(B () (), (B) (@) () () (@), ()

The World’s Best Hospitals 2024: Hospital das Clinicas da UFMG é o unico 100% SUS de Belo Horizonte a figu-
rar no ranking, pesquisa internacional realizada anualmente pela plataforma global de dados Statista em par-
ceria com revista americana Newsweek. A unidade também é a representante dos hospitais da Rede EBSERH
na lista. No total, foram avaliadas 2,4 mil instituicoes de 30 paises-115 brasileiras.

Marcelo Lustosa/UFMG
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https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/ufmg-em-rankings
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior/divulgados-os-resultados-do-idd-cpc-e-igc
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior/divulgados-os-resultados-do-idd-cpc-e-igc
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-o-maior-numero-de-cursos-no-top-10-do-ranking-da-folha-de-s-paulo
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-o-maior-numero-de-cursos-no-top-10-do-ranking-da-folha-de-s-paulo
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pos-graduacao-da-ufmg-tem-tres-vezes-mais-programas-com-notas-6-e-7-que-a-media-nacional
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pos-graduacao-da-ufmg-tem-tres-vezes-mais-programas-com-notas-6-e-7-que-a-media-nacional
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pos-graduacao-da-ufmg-tem-tres-vezes-mais-programas-com-notas-6-e-7-que-a-media-nacional
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/estreante-ufmg-se-destaca-em-ranking-que-avalia-desempenho-no-cumprimento-dos-ods
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-uma-das-10-melhores-universidades-da-america-latina-em-ranking-britanico
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/nanoscopio-desenvolvido-na-ufmg-conquista-premio-peter-muranyi-2024
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/hc-ufmg-entra-na-lista-dos-melhores-hospitais-do-mundo
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/hc-ufmg-entra-na-lista-dos-melhores-hospitais-do-mundo
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-se-destaca-e-amplia-presenca-em-avaliacao-internacional-por-areas-do-conhecimento
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-se-destaca-e-amplia-presenca-em-avaliacao-internacional-por-areas-do-conhecimento
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/qs-ranking-ufmg-supera-97-as-instituicoes-da-america-latina-e-do-caribe
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/qs-ranking-ufmg-supera-97-as-instituicoes-da-america-latina-e-do-caribe
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Na UFMG, compreendemos a governanca publica como a soma de
valores, principios, normalizacdes, processos e praticas que orientam
a gestao na tomada de decisoes. Nossos principios estao orientados
pela busca da integridade, da confiabilidade, da transparéncia, bem
como no investimento em politicas que garantam equidade e partici-
pacao coletiva. Acrescenta-se nesse conjunto a prestacao de contas a
sociedade e a responsabilidade na aplicacao dos recursos.

Clique nos botoes abaixo para acessar o conteudo:

PROCESSOS DE TRABALHO
E PRODUTOS

IMPACTOS E BENEFICIARIOS

PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

COOPERAGAO INSTITUCIONAL

NORMAS DIRECIONADORAS
DA ATUACAO DA UNIVERSIDADE

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA E
ALOCACAO DE RECURSOS

TRANSPARENCIA
E CONTROLE SOCIAL

FUNDACOES DE APOIO

FORMAGAO DE VALOR

ARTICULACAO COM
AMBIENTES EXTERNOS

CARTA DE SERVICOS
AO CIDADAO
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https://ufmg.br/a-universidade/gestao/fundacoes-de-apoio
https://ufmg.br/estrutura/estrutura-de-governanca
https://www.ufmg.br/copi/
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/formacao-de-valor
https://ufmg.br/acesso-a-informacao
https://ufmg.br/acesso-a-informacao
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/impactos-e-beneficiarios
https://ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas
https://ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/articulacao-com-ambientes-externos
https://ufmg.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-ai
https://ufmg.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-ai
https://ufmg.br/estrutura
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/estrategia-e-alocacao-de-recursos
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/estrategia-e-alocacao-de-recursos
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/processos-de-trabalho-e-produtos
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OUVIDORIA

Em 2024, ano atipico em funcao de um
longo periodo de greve, que gerou um des-
compasso entre o ano cronolégico e 0 ano

letivo de 2024, o numero de manifesta-
coes registradas junto a Ouvidoria-Geral da
UFMG teve uma pequena queda em relacao
ao ano de 2023. Em 2023, foram recebidas
1.139 manifestacoes, representando a maior
quantidade de manifestacoes em um ano
recebidas pela Ouvidoria-Geral da UFMG.
Em 2024, foram recebidas 1.023 manifesta-
coes. Mesmo com essa queda, o ano de 2024
reforca a retomada do patamar de mais de
mil manifestacodes registradas por ano, atin-
gida em 2020, mas reduzida nos periodos
seguintes. Em 2020, primeiro ano da pan-
demia de Covid-19, as atividades remotas
recém-instituidas potencializaram o papel
da Ouvidoria-Geral da UFMG como media-
dor na busca por solucoes. Em 2023 e 2024
observou-se a retomada desse patamar.

Em relacao a satisfacao dos usuarios com o
atendimento recebido, nos ultimos anos, a
soma entre as pessoas que se manifestam
como satisfeitas e muito satisfeitas com o
atendimento da Ouvidoria se estabilizou
entre 45% e 47%. Vale destacar que na
média das ouvidorias federais esse indice é
mais baixo, estando nos ultimos anos entre
30% e 40%. A comparacao entre os indices
obtidos pela Ouvidoria-Geral da UFMG e a
média das Ouvidorias federais aponta para

mm Quvidorias Federais

80
60
40 4231 43,95~
20
2018 2019 2020 2021

Ouvidoria UFMG

38,45 40,21
37,31 35,83

31,86

2022 2023 2024

Gréfico 1: Percentual de usuarios satisfeitos ou muito satisfeitos com o atendimento recebido
na Ouvidoria da UFMG e no Sistema de Ouvidorias Federais de 2018 a 2024

Fonte: Painel Resolveu/CGU

cidadaos mais exigentes, que demandam
por respostas que de fato resolvam seus
problemas. A Ouvidoria-Geral da UFMG tem
atuado no sentido de qualificar as respostas
recebidas, estabelecendo parcerias com os
setores internos e buscando ampliar a per-
cepcao de resolutividade por parte de sua
comunidade.

O significativo crescimento na quantidade
de demandas é um dos elementos envol-
vidos no aumento do tempo médio de res-
posta nos ultimos dois anos em relacao aos
periodos imediatamente anteriores. Entre
2023 e 2024, o tempo se manteve quase

estavel, subindo ligeiramente de 17,44 dias
em 2023 para 1767 dias em 2024. Mas
essa estabilidade se d4 em um momento
de queda do tempo médio das Ouvidorias
federais, atualmente em 12,56 dias. Além
do crescimento do numero de manifesta-
coes, a greve de servidores docentes e Téc-
nico-Administrativos em Educacao (TAESs)
ampliou o tempo de resposta da Ouvidoria
da UFMG em 2024. No entanto, em novem-
bro e dezembro de 2024, o tempo médio de
resposta volta ao patamar de janeiro, encer-
rando o0 ano numa média muito boa, de 9,05
dias, ou seja, menor do que a média do Sis-
tema Federal de Ouvidorias.
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https://www.ufmg.br/dgi/ouvidoria/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-reconhece-legitimidade-da-greve-e-mantem-dialogo-com-docentes-e-tecnicos
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/cepe-aprova-ajustes-no-calendario-escolar-de-2024
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/cepe-aprova-ajustes-no-calendario-escolar-de-2024
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/cepe-aprova-ajustes-no-calendario-escolar-de-2024
https://www.ufmg.br/dgi/ouvidoria/
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SERVICO DE INFORMAGCAO AO CIDADAO

Em 2024, 0 Servicode Informacao ao Cidadao (SIC) somou 336 pedi-
dos de acesso a informacao, apresentando uma pequena queda na
quantidade de demandas em relacao a 2023. Ainda assim, retomou
o patamar pré-pandemia, conforme se pode ver no grafico a seguir:

400

366
344
284
200
203
100
30

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 2: Quantidade de pedidos de acesso a informacao por ano entre 2018 e 2024
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao/CGU

Além da retomada na quantidade de pedidos ao SIC, houve um
pequeno aumento no tempo de resposta em relacao aos dois anos
anteriores, devendo ser considerada a circunstancia da greve dos
servidores docentes e TAEs que fez subir novamente o tempo
médio de resposta para 19,10 dias. No entanto, avalia-se que é
fendbmeno temporario e a Universidade ja esta trabalhando para
reducao deste prazo.

25

24,31
24,08

23,48
23

21

19,10
19

18,94 18,88 18,83

17
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 3: Tempo médio de resposta a pedidos no Servico de Informacgao ao Cidadao
da UFMG entre 2018 e 2024
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao/CGU

O percentual de pedidos de informacao negados pela UFMG é
bem menor do que a média federal. Enquanto, em 2024, a UFMG
negou apenas 2,11% dos pedidos de informacao, a média de
negativas do governo federal foi de 8,36%. Outro dado muito
importante diz respeito as omissoes, que a UFMG manteve zera-
das em 2024.

O processo de zerar as omissoes se iniciou em 2019, quando o
SIC constatou uma grande quantidade de pedidos e recursos
pendentes de periodos anteriores e houve um esfor¢co conjunto
para o atendimento de todas as demandas. Nesse contexto,
2022 foi o primeiro ano que a UFMG encerrou sem omissoes,
fato que se repetiu em 2023 e 2024.

Tanto a auséncia de omissoes, quanto o baixo percentual de pedi-
dos negados tém relacao com o trabalho da Administracao Cen-
tral da Universidade por uma politica eficiente de transparéncia.
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TRANSPARENCIA ATIVA

A UFMG estd muito a frente da média federal no que tange a trans-
paréncia ativa. A Universidade cumpre totalmente 98% dos itens de
transparéncia ativa monitorados pela CGU (fonte: Painel LAI) e cum-
pre parcialmente outros 2%, inexistindo descumprimento. Vale res-
saltar que a média de cumprimento do Governo Federal é de 88,1%.

Os esforcos para transparéncia na UFMG também podem ser nota-
dos pelo Plano de Dados Abertos. Em 2023, a UFMG publicou seu
segundo Planode Dados Abertos (PDA), com validade até 2025. Tendo
disponibilizado seu primeiro PDA em 2021, a UFMG segue entre os
37,1% da administracao publica que cumprem tal determinacao.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

No ano de 2024, considerando que a Universidade se aproxima de
seu primeiro centenario, em 2027, e que a ultima atualizacao da

identidade visual da UFMG havia sido realizada em 2011, o Cedecom

desenvolveu um logotipo que sera utilizado durante todo o periodo
de comemoracgoes (2024-2027).

Esse trabalho foi sustentado por um diagndstico técnico sobre a
atual marca da UFMG que resultou em uma identidade capaz de
proporcionar engajamento e repactuacao do relacionamento da
UFMG com a sua comunidade sob a inspiracao da efeméride singu-
lar do seu centenario. O logotipo reldne as bases de uma identidade
visual cambiante, de facil apropriacao por pessoas de diferentes
areas, e transmite uma mensagem de inovacao, contemporanei-
dade e condizente com os principios de uma UFMG cada vez maior,
melhor e mais inclusiva.

O fortalecimento também foi marcado por um esforco para miti-
gar a profusao de identidades visuais e derivacoes da marca UFMG
para consolidar o protagonismo da Universidade. Isso foi feito em
eventos institucionais, acdes e campanhas de difusao da marca da
Universidade e de seus valores.

UFMG

Destaques

Dando as cartas

Em 2024, mais uma vez o Cedecom atuou na realizacao da Mostra
Sua UFMG. A principal novidade foi a estreia do evento no campus

Montes Claros, que recebeu, no dia 13 abril, cerca de 2 mil estudan-

tes de 41 escolas, sendo 40 publicas, de 19 municipios da regiao
Norte de Minas.

No campus Pampulha, em Belo Hori-
zonte, quase 30 mil pessoas participaram
do evento em 25 de maio. Participaram do
evento 376 escolas inscritas, sendo 65%
publicas.

Uma das atracdes foi o jogo de cartas

sobre a UFMG, desenvolvido pelo Cede-

com, cujo objetivo foi gerar engajamento
entre os visitantes e incentivar a curio-
sidade e o desejo de explorar o campus
Pampulha. O Jogo de cartas coleciondveis
UFMG é um produto colecionavel que traz
informacodes sobre a Universidade, seus
cursos e sobre os seus diferenciais em
ensino, pesquisa, extensao, arte, cultura,
internacionalizacao, assisténcia estu-
dantil e outras areas.

Julia Rhaine
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https://ufmg.br/acesso-a-informacao
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https://youtu.be/-jCuU00KbQM
https://youtu.be/-jCuU00KbQM
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Presenca em Montes Claros

A presenca da UFMG no campus regional de Montes Claros foi
reforcada em 2024 com o desenvolvimento de campanhas e pecas
de divulgacao, como a acao publicitaria da UFMG que homenageou
os 167 anos de fundacao do municipio.

Outra acao de alinhamento do campus Montes Claros com a UFMG
é o0 novo site da unidade. Além de reformulado segundo o padrao
visual e de producao de contetdo da UFMG, a pagina ganhou novo

endereco.

O Cedecom deu mais um passo na elaboracao do plano estratégico
de comunicacao do campus com a aplicacao de survey em cinco
cidades da regiao Norte de Minas Gerais (Montes Claros, Janauba,
Pirapora, Salinas e Brasilia de Minas). Com o suporte de empresa
especializada, foram aplicados 1,2 mil questionarios entre dois gru-
pos: estudantes de ensino médio e populacao geral.

Comunicacao na luta antirracista

Além de trabalhar no planejamento e na execucao das atividades
de comunicacao do Novembro Negro, o Cedecom também contri-
buiu com a proépria organizacao do evento, que celebra a cultura
negra e promove a luta antirracista na Universidade. O 6rgao ofer-
tou uma oficina de comunicacao para os propositores de acoes, na
gual foram ensinadas técnicas e estratégias de divulgacao e cober-
tura nas redes sociais.

O Cedecom também lancou o banco de fontes negras- que contava,
no fim de 2024, com cerca de 150 especialistas em questoes raciais
-para ser disponibilizado para a imprensa e outros interessados e o
mapeamento de pesquisas com recorte racial, também com o obje-

tivo de pautar aimprensa especializada. Até o fimde 2024, cercade
50 pesquisas ja haviam sido identificadas.

Radio na vitrine

Em 2024, a Radio UFMG Educativa operou integralmente de seu
estudio vitrine, na Praca de Servicos, no campus Pampulha. Essa
mudanca trouxe mais visibilidade para o canal, ampliando o alcance
de suas producodes e a participacao da comunidade, que ocupa o
espaco em entrevistas e producoes, de forma presencial e visivel
para o publico.

Uma das emissoras mais premiadas em Minas Gerais, a Radio UFMG
Educativa obteve dois importantes reconhecimentos em 2024: o
primeiro lugar do 7° Prémio Abmes de Jornalismo, categoria Audio
nacional, e o segundo lugar do | Prémio de Jornalismo do Poder Judi-
ciario, categoria Jornalismo de audio.

Reforco na programacao

A Radio UFMG Educativa e a TV UFMG lancaram, em outubro de
2024, suas primeiras chamadas publicas para receber conteudos
que ocuparao, em 2025, espacos na programacao dos dois veiculos.

No caso da Radio UFMG Educativa, a intencao é democratizar e
multiplicar vozes, selecionando conteudos informativos, educati-
vos, culturais, de utilidade publica e de divulgacao cientifica, tec-
nolégica e de inovacao em formatos variados. A TV UFMG, por sua
vez, abriu chamada para selecionar filmes nos formatos de longa-
metragem, curta-metragem, documentario e animagao, com clas-
sificacao livre, 10, 12 ou 14 anos, que deverao integrar o programa
Panoramica.
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/campanha-publicitaria-da-ufmg-homenageia-montes-claros-em-seu-aniversario-de-167-anos
http://www.ufmg.br/montesclaros
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/radio-e-tv-ufmg-vao-receber-propostas-de-producoes-para-integrar-suas-programacoes
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Redes reposicionadas

A UFMG reavaliou, em 2024, sua presenca nas redes sociais, aban-
donando algumas plataformas e investindo em outras. Atualmente,
o perfil da UFMG atua de forma ativa em quatro plataformas: Insta-
gram, Youtube, Linkedln e Tiktok.

Em razao das controvérsias entre o X (antigo Twitter) e o Judicidrio
brasileiro, a UFMG deixou a plataforma em setembro de 2024. A
perda de relevancia e a diminuicao do numero de usuarios no Face-
book e no Telegram levaram o perfil da UFMG a também deixar de
produzir conteudos para as duas plataformas.

Em defesa da democracia

O Programa de Formacao Cidada em Defesa da Democracia da

UFMG, coordenado pela diretora do Cedecom, avancou em 2024
com o langcamento da coletdnea Desinformacao e contempora-

neidade — Democracia, ciéncia e vida social, organizado pelos pro-
fessores Carlos Alberto Avila Araujo, Fébia Pereira Lima e Geane
Carvalho Alzamora. A obra retline relatos de atividades dos projetos
de ensino, pesquisa e extensao aglutinados pelo programa e arti-
gos que oferecem visoes juridicas sobre o tema, incluindo artigos
de Ministros do Supremo Tribunal Federal.

Entre as atividades chanceladas pelo programa estao o semina-
rio Minas contra as fake news, realizado em parceria com a Rede
Record, e as conferéncias do advogado geral da Unido, ministro
Jorge Messias, e da ministra do STF e presidente do STE, Carmen
Lucia.

O programa ganhou ainda um comité gestor formado por professores
das faculdades de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH), Direito e
Medicina e do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEX). O grupo esté encar-
regado de cuidar da expansao internacional do programa, conceber
eventos e analisar novas possibilidades de atuacao da iniciativa.

Stock Car na UFMG, nao!

Um grande esforco de comunicacao foi empreendido, de fevereiro
a setembro de 2024 pelo Cedecom, para apoiar a UFMG em sua
mobilizacao contraria a realizacao da corrida Stock Car nas ime-
diacdes do campus Pampulha, em razao dos prejuizos para as ati-
vidades académicas, para o meio ambiente e para a comunidade
residente na regiao.

O Cedecom lancou hot site, que reune conteudos jornalisticos
(reportagens, artigos de opiniao e entrevistas), notas a comunidade
e relatdrios dos impactos da prova sobre a fauna do campus, sobre
0s animais usados em experimentos cientificos, sobre a arquitetura
da cidade, sobre a pesquisa e extensao, entre outras dimensoes.

Durante quase sete meses, o Portal UFMG publicou mais de 50 con-

teudos jornalisticos relacionados ao tema. Além disso, a equipe do

Cedecom acompanhou audiéncias publicas realizadas na Assem-
bleia Legislativa de Minas Gerais e na Camara Municipal de Belo

Horizonte e visitas de parlamentares ao campus Pampulha para
avaliar os impactos no Biotério Central, na Escola de Veterinariae no

Hospital Veterinario. Profissionais do Cedecom também integraram

a forca-tarefa estruturada pela UFMG para acompanhar, in loco, os
impactos da corrida nos dias de sua realizacao (15 a 18 de agosto).
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/sem-confianca-nao-ha-democracia-diz-carmen-lucia
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-lanca-site-que-alerta-sobre-os-impactos-da-stock-car-na-pampulha
https://ufmg.br/
https://ufmg.br/busca?type=news&crlf=a32bde29323824aab1780412&q=stock+car
https://ufmg.br/busca?type=news&crlf=a32bde29323824aab1780412&q=stock+car
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-foi-atropelada-pela-stock-car-diz-reitora-em-audiencia-na-almg
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/deputadas-visitam-bioterio-central-uma-das-instalacoes-mais-ameacadas-pela-stock-car
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/comissao-da-camara-de-vereadores-pede-mudanca-de-local-da-stock-car
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/stock-car-ameaca-vidas-de-animais-alerta-parlamentar-em-visita-ao-hospital-veterinario
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Producao do Cedecom em 2024

Sob a gestao do Cedecom estao o Portal UFMG, o Boletim UFMG,
a Radio UFMG Educativa, a TV UFMG, a Assessoria de Imprensa

(responsavel pelo relacionamento com a midia externa), os nucleos
Web, de Producao em Design Grafico e Planejamento da Comunica-
cao Organizacional e das Relacoes Publicas e as Redes Sociais da

UFMG (oito plataformas).

Agéncia de Noticias*

» 906 textos publicados na secao Noticias do Portal UFMG

» 372 textos publicados na secao Eventos do Portal UFMG

» 10 edicoes do Boletim com resolucoes dos conselhos
superiores

Assessoria de Imprensa*

» 673 releases enviados

» 2.835 atendimentos a veiculos de imprensa

*A queda de producao dos nucleos Agéncia de Noticias e Assessoria de Imprensa
em relacao a 2023 deve ser atribuida a greve dos servidores da UFMG (11 de marco
a 1°de julho).

Radio UFMG Educativa

» Cercade 1,2 mil contetudos inéditos e originais, como
entrevistas ao vivo, entrevistas gravadas, reportagens,
producoes especiais, participacoes, pilulas, coberturas
diversas, campanhas educativas e spots, podcasts e
externas ao vivo

» 32 mesas-redondas com estudantes, professores e
servidores técnico-administrativos sobre temas ligados a
cultura, a ciéncia e a cidadania;

» 6.720 horas de programacao musical e producao de

conteudo musical (analise, composicao de acervo, curadoria

e selecao musical especializada);

» 27 mil reproducdes de producdes disponibilizadas no
Spotify;

» 23,9 mil reproducodes de producoes disponibilizadas no
SoundCloud;

» 71.173 seguidores no Instagram

Portal UFMG

» 10,4 milhoes de acesso ao Portal ufmg.br

TV UFMG

» 133 videos produzidos

TV UFMG nas redes sociais:

» Youtube: 55 mil inscritos
773,7 mil visualizacoes

» Instagram: 10,5 mil seguidores
705,5 mil visualizacdes
274,9 mil contas alcancadas
30,1 mil interacoes

>

Raphaella Dias/UFMG
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Redes Sociais

» 8 perfis

» 1.814 postagens totais**

**A queda de postagens nas redes sociais verificada em 2024 em relacao a 2023
deve-se a suspensao do X (antigo Twitter) pela justica brasileira. Mesmo apds sua
liberacao, a UFMG nao retomou as atividades de producao na plataforma, que é a
rede social que possibilita efetuar o maior nimero de postagens.

ALCANCE NAS MIDIAS SOCIAIS

196.454

seguidores
no Instagram

467 14.488

ostagens . .
P g Inscritos

no Youtube
@ 121.581 41 222.176
s postagens inscritos

eguidores no :
X (ex_Twitter) no LinkedIn

32.300 787 1.451 71

seguidores postagens inscritos postagens
no Threads no Telegram
15 161.296 0o
postagens seguidores postagens
no Facebook

282 2.422
postagens seguidores
no TikTok

151

postagens

EDITORA UFMG

A Editora UFMG foi criada em 1985, com o objetivo de editar obras
de valor cientifico e cultural que expressem o trabalho de ensino,
pesquisa e extensao da prépria Universidade, bem como obras de
autores nacionais e estrangeiros que se articulem com a producao
académica da Instituicao. E considerada hoje, uma das cinco maio-
res e mais prestigiadas do pais, e tem apresentado uma robusta
e ambiciosa politica editorial, que se funda em uma perspectiva
contemporanea e multidisciplinar, comprometida com a divulga-
cao do conhecimento cientifico e cultural.

O catalogo da Editora UFMG espelha, por um lado mais abran-
gente, o avanco do conhecimento cientifico internacional e, mais
localmente, o crescimento dos Programas de Pés-Graduacao e
da Pesquisa na UFMG. Além disso, abraca outros niveis educacio-
nais, sendo uma das raras editoras universitarias a manter um selo
infantojuvenil.

Em busca de sua constante atualizacao, vem aumentando a produ-
cao de e-books, de livros com impressao sob demanda e de outros
tipos de livros acessiveis, a fim de responder aos novos desafios
provocados pelas grandes transformacoes ocorridas na forma de
producao, circulacao e armazenamento do conhecimento.

A Editora conta com 3 selos (Editora UFMG, Incipit,
Estraladabao) e 20 colecoes.

M

» A Editora atingiu, em 2024, a marca de 1429 titulos
impressos e 90 e-books publicados.

» Em 2024 foram publicados 23 livros impressos, 13
e-books e 7 titulos de seu catadlogo foram reimpressos,
num total de 43 livros.
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IMPRENSA UNIVERSITARIA

A atividade principal da Imprensa Universitaria, que é a producao de midia

imprensa, como livros, revistas, provas, papelaria, folders e afins, apds o
periodo de retracao, motivado pela pandemia de Covid-19 e pelos contin-
genciamentos nos orcamentos das instituicoes de ensino superior fede-
rais, vinha apresentado indices de recuperacao ao longo dos ultimos trés
anos. No entanto, devido a greve de servidores docentes e TAEs, em 2024,
houve uma pequena retracao em relacao a 2023. No ano de 2024, foram
produzidos 366 trabalhos. Dos 43 livros produzidos, 26 modelos foram
para atender a Editora da UFMG.

A Imprensa Universitaria, nas suas diversas frentes de atuacao, tem bus-
cado atender os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS). Nesse
sentido, em 2024, foram destinadas a coletiva seletiva 4,56 toneladas de
retalhos (aparas) de papel. Acoes como essas coadunam diretamente
com ODS 12 que traz como premissa: “Assegurar padroes de producao e
de consumo sustentaveis”.

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Em 2019, a UFMG instituiu seu Repositério Institucional (RI-UFMG), a
politica informacional a ele atrelada e o Comité Gestor encarregado de
gerencia-lo. O RI-UFMG, abrigado na Biblioteca Universitaria (BU), e dis-
ponibilizado pelo site repositério.ufmg.br, redne, em um unico ambiente

digital, os conteudos da producao intelectual de ensino, pesquisa, exten-
sao e gestao da Universidade.

Alinhado ao movimento global de ciéncia aberta, ao final de 2024, essa
plataforma disponibilizou mais de 68 mil itens digitais (teses, disserta-
coes, monografias de especializacao, artigos de periédicos e eventos,
livros, capitulos de livros e recursos educacionais). Integrado a portais
agregadores e bases de dados de pesquisa, o RI-UFMG tem como pro-
pdsito ampliar o acesso e a visibilidade da producao intelectual da insti-
tuicao em ambito nacional e internacional. Além disso, busca informar a
sociedade sobre os resultados de pesquisas desenvolvidas com financia-
mento publico.

Gabriel Lisboa/UFMG
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 2016, prevé
que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal deverao
adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas a
gestao de riscos, aos controles internos e a governanca.

A Gestao de Riscos (GR) na UFMG foi institucionalizada por meio
da Portaria n® 59/2017 com a instituicao do Comité de Gover-
nanca, Riscos e Controles da UFMG (CGRC) e substituida pos-
teriormente pela Portaria n° 263/2018. Em 2020 foi publicada a
Politica de Gestao de Riscos por meio da Portaria n°® 1519/2020.
Com o objetivo de contribuir na implementacao da GR, a Audito-
ria-Geral Interna elaborou uma proposta de metodologia de ges-
tao de riscos e controles internos na Gestao Administrativa de
riscos para a UFMG. Foi realizado um projeto piloto na Escola de
Engenharia em que ocorreu a avaliacao de alguns processos. O
modelo proposto busca o assessoramento do CGRC paraimplan-
tacao de boas praticas no processo de tomada de decisdes de
governancada Universidade. Os resultados dessa iniciativa estao
sendo analisados e servirao de base para revisoes futuras da GR
na UFMG. Ainda nesse sentido, uma nova proposta esta sendo
elaborada pela Administracao Central, visando a incorporacao
sistémica da Gestao de Riscos ao Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) e ao Plano Estratégico Institucional (PEI).

A UFMG mantém um processo continuo de avaliacao e refle-
Xao0 para identificar, monitorar e responder aos obstaculos que
possam dificultar o alcance de seus objetivos. Dessa forma, a
instituicao visa melhorar sua capacidade de gerar valor, propor-
cionando servicos mais efetivos, eficientes e eficazes. Destacam-
se, ainda, alguns outros exemplos de processos com gestao de
riscos executados pela Universidade como: planejamento e exe-
cucao orcamentaria, estabelecimento de padrdes para atender a
legalidade dos processos de Convénios, Termos de Colaboracao,
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Lucas Braga / UFMG
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contratos, acordos de parcerias, cooperacao técnica e contratacao
de Fundacodes de Apoio, Monitoramento dos Termos de Colabora-
cao, acompanhamento de prestacao de contas de Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TED’s) e Convénios, entre outros.

Dos processos citados, em 2024 foram efetivados, via a Divisao
de Convénios da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN), 96 processos, incluindo aditivos, parcerias tripartites
pactuadas no valor total de RS 185 milhdes, termos de cooperacao
técnica, acordos de parcerias e contratos de prestacao de servicos
técnicos. Dentre eles destacamos a implantacao do projeto de ino-
vacao tecnoldgica e novas funcionalidades nos mddulos do Portal
de Compras de Minas Gerais, projetos com a Petrobras e 11 proces-
sos referentes a termos de colaboracao com a Fundacao Mendes
Pimentel (FUMP), que somam cerca de RS 51 milhoes, para viabi-
lizar a Politica de Permanéncia do Estudante de Graduacao, Pds-
graduacao, Educacao Basica e Técnica na UFMG. Concluimos ainda
170 processos de contratacao de Fundacao de Apoio, referentes
aos projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao, Desenvolvimento Insti-
tucional e Inovacao, apoiados por meio de emendas parlamentares
e TED’s no montante de 281 milhoes de reais.

Além disso, também efetivamos mais de 50 processos referentes
a TED’s firmados com diversos Ministérios, representando cerca
de RS 236 milhdes em recursos orcamentarios descentralizados
para a UFMG. Esses recursos tém o objetivo de executar acoes
de grande relevancia e interesse institucional e para a sociedade,
como: “Estruturacao de Centro de Pesquisa Clinica e Pré-Clinicoem
Vacinas da UFMG”; “Formacao continuada de professores e magis-
tério técnico no Territério Etnoeducacional Yanomami e Ye’kwana
- retomando o direito a educacao especifica e diferenciada Yano-
mami e Ye'’kwana”; “Mapeamento e Mostra Nacional de Experién-
cias inspiradoras de gestao e projetos pedagdgicos de Educacao
Integral”; “Leitura e Escrita na Educacao Infantil (LEEI) - Regiao
Sudeste”; “Fomentar pesquisa estratégica com proposta de desen-

volvimento de vacina terapéutica para tratamento dos transtornos
por uso de cocaina e crack - “Calixcoca; “Fortalecimento e Expan-
sao da Enfermagem Obstétrica no SUS: Formacao, Regionalizacao
e Interiorizacao/Fexeosus - Rede Alyne”; “Espacos Comunitarios
de Saberes, Cultura e Bem Viver Yanomami: construcao de quatro
casas da escola e um centro de formacao”; “Nucleo de Inteligén-
cia Artificial Responsavel para Salide-NIARSaude UFMG”; “Mape-
amento de culturas agricolas e dos sistemas produtivos da socio
biodiversidade no Brasil”; “Estudo sobre Regulacao Econémica e
Dindmica de Mercado Farmacéutico: metodologias para precifica-
cao de tecnologias e inovacdes em saude de alto custo”; “Formacao
Continuada para Profissionais da Educacao Basica na Perspectiva
da Educacao Integral em Tempo Integral’; “Cooperacao técnica
no ambito do Programa Universidades Inovadoras e Sustentaveis
na vertical de apoio ao desenvolvimento dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) vinculados as Universidades Federais”; “Imple-
mentacao, Monitoramento e Avaliacao de Acdes de Promocao da
Alimentacdo Adequada e Saudavel no Ambiente Escolar no Ambito
do Decreto n° 11.821 de 2023"; “Pesquisa de avaliacao do Proadi-
SUS, triénio 2021-2023”; “Residéncia Medica e Multiprofissional” e
outros. Assim a UFMG possui processos estruturados de gestao de
riscos, mesmo que ainda nao tenha sido adotado um sistema infor-

matizado especifico para essa gestao.
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Grafico 4: Recursos orcamentdrios recebidos por meio de TED 2024 - Principais
6rgaos (RS milhdes)
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Todos esses recursos orcamentarios recebidos demandam acoes
especificas de controle, preparacao e tramitacao de documentos,
tanto de 6rgaos técnicos como da Divisao de Convénios/DCF/
PROPLAN e da Procuradoria Juridica na UFMG, quanto das diversas
unidades académicas da UFMG para analise e aprovacao dos
projetos que serao executados com esses recursos. Além disso, sao
necessarias acoes de fiscalizacao e acompanhamento durante toda
a execucao dos projetos, bem como a prestacao de contas ao final
da execucao do objeto.

A origem desses recursos é, conforme grafico apresentado, em
sua maioria, do Ministério da Educacao (MEC) - 36,41%, do Fundo
Nacional de Saude (FNS) -33,84% e do Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacao (FNDE) -17,74%. O restante, cerca de 12%,
foram descentralizados por diversos 6rgaos como por exemplo, o
Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), Fundacao Nacional
dos Povos Indigenas (FUNAI) e outros.

Diante disso, é possivel concluir que aimplementacadode um sistema
de tramitacao e controle de processos sera um passo importante
para atender as especificidades da estrutura e cultura institucio-
nais, contribuindo para o aprimoramento de processos complexos
estruturados na instituicao, que ja apresentam bons resultados.

Do ponto de vista da Gestao Orcamentaria, em 2024 a Lei Orca-
mentaria Anual (LOA) aprovada foi cumprida pelo Governo Federal.
Houve uma variacao de 4,30% na execucao orcamentaria de pes-
soal, quando comparada com o ano de 2023, e de 4,01% na exe-
cucao orcamentdria de outros custeios (incluindo valores de acoes
especificas, conhecidas como “verbas carimbadas”, onde se desta-
cam os recursos para o Coltec, TU, CP, PNAES, Promisaes, Incluir
e Emendas Parlamentares previstas na LOA UFMG, por parlamen-
tares dos Estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Pernambuco). Ja a execucao de recursos de Capital variou negati-
vamente em 29,08%, em funcao da finalizacao da obra da Escola

de Belas Artes ter ocorrido em 2023. Os TEDS recebidos tiveram
uma variacao de 76,44% comparado com 2023, conforme grafico

a seguir:
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* Incluidas as despesas de custeio da folha, como auxilio alimentagao, por exemplo, que em 2024 somaram RS 121 milhdes.

Gréafico 5: LOA UFMG e TEDs recebidos em 2024 (RS milhées)

O orcamento discricionario da Instituicdo atendeu despesas com
custeio de energia, agua, terceirizados, investimentos em equipa-
mentos e projetos, ainda foi possivel continuar garantindo a sua
politica de assisténcia estudantil, para além dos recursos recebi-
dos na acao orcamentdria do PNAES. Foram destinados cerca de
RS15 milhoes de reais, em acdes académicas, sendo cercade RS 7
milhdes de reais para a acdes da Politica de Permanéncia de Estu-
dantes de Graduacao da UFMG, RS2,1 milhées de reais para inves-
timentos em Tecnologia da Informacao, RS1 milhao de reais, para
o Laboratdrio Escritores Mineiros, e destinado parte dos recur-
sos para finalizacao da Farmacia Universitaria no Campus Saude,
aquisicao de livros fisicos e digitais, acoes necessarias para a reto-
mada da obra da Escola de Musica, aquisicao de veiculos para fins
académicos, e outros projetos de Desenvolvimento Institucional.
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Com relacao aos recursos diretamente
arrecadados pela UFMG, a Resolucao do
Conselho Universitario n° 13/2022, que
regulamenta, no ambito da UFMG, as ati-
vidades académicas realizadas com recur-
sos externos dos setores publico e privado
e o ressarcimento a Universidade, propiciou
oportunidade de aumento na arrecadacao
da fonte prdépria, em especial aqueles advin-
dos dos TEDs e das parcerias Tripartites.
Porém a limitacao orcamentaria decorrente
do valor aprovado na LOA da UFMG, para
execucao nessa fonte, continua nao aten-
dendo a capacidade de geracao de receita
na Instituicao. Por outro lado, a Emenda
Constitucional n° 135/2024, vai impactar

negativamente principalmente nossa capa-
cidade de geracao de Receitas diretamente
arrecadadas de Alugueis, de 2025 até 2032.

A UFMG, desde a década de 1980, adota
uma Matriz de Distribuicdo dos Recursos
de OCC (Outros Custeios e Capital) como
estratégia para a alocacao de seus recursos
orcamentarios nas suas diversas unidades
académicas. A matriz, pioneira entre as Ins-
tituicoes Federais de Ensino Superior (Ifes),
foi revisada pela primeira vez em 1993 e
novamente em 2005. Em 2024, a PROPLAN
propds uma mudanca importante na Matriz,
incluindo a extensao universitaria como um
novo parametro de avaliacao a ser conside-
rado nos calculos. Além disso, foi proposta
também a mudanca dos pesos percentuais
entre a Matriz Dimensao e a Matriz Dina-

mica. A primeira contempla o volume das
atividades desenvolvidas no conjunto das
unidades académicas e sua estrutura fisica,
enquanto a segunda concentra-se em ava-
liar a qualidade e eficiéncia dessas ativida-
des. A matriz final era composta por 80%
da Matriz Dimensao, baseada na area cons-
truida (AC), nos alunos de graduacao (AG) e
nos alunos de pés-graduacao (APG), e 20%
da Matriz Dindmica que considerava a efici-
éncia na formacao de alunos de graduacao
(EFA).

A revisao na Matriz de Distribuicao de recur-
sos, proposta em 2024, alterou a Matriz de
Dimensao para70% da matriz total, reconhe-
cendo que a dimensao fisica tem seu valor
no indicador do impacto e qualidade acadé-
mica, mas a Matriz Dindmica, que passa a
responder por 30% da distribuicao, reforca
aspectos qualitativos da universidade, como
o numero de alunos por professor, a avalia-
cao dos programas de pods-graduacao, a
eficiéncia na formacao, a titulacao docente
e os indicadores de producao cientifica. A
inclusao do indicador de extensao aponta
na direcao do reconhecimento do seu papel
na producao de conhecimento, inovacao e
impacto social.

A expectativa da Instituicao para 2025 é
manter a qualidade dos servicos presta-
dos e avancar em seus processos e proce-
dimentos. Para tanto, entre outras acoes,
pretende-se prosseguir com a institucio-

nalizacao da Gestao de Riscos, a aplicacao
da nova Matriz de distribuicao de recursos,
revisada e aprovada e a aprimoracao da
atuacao da Pré-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PROPLAN) na elabora-
cao de orientacdes sobre os procedimen-
tos que envolvem execucao orcamentaria,

financeira e patrimonial.

Esses processos exigem constante acom-
panhamento ao longo do exercicio, com
vistas a assegurar a integridade, a fidedig-
nidade, a confiabilidade e a transparéncia
das informacdes contabeis produzidas no
Sistema Integrado de Administracao Finan-
ceira (SIAFI).

ACOES DA AUDITORIA-GERAL

Cumprindo seu dever institucional, a Audito-
ria-Geral,em 2024, realizou diversas ativida-
des visando o fortalecimento dos controles
internos e a mitigacao de riscos. Nesse sen-
tido, destaca-se a execucao de projeto-pi-
loto, no ambito do trabalho de Consultoria
realizado junto a Diretoria de Governanca
Informacional (DGI), visando a elaboracao
dos documentos denominados Inventario de
Dados Pessoais (IDP) e Relatério de Impacto
a Protecao de Dados Pessoais (RIPD), medi-
das essas que atendem as disposicoesda Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD) e o pre-
visto na Politica de Privacidade e Seguranca
da Informacao (PPSI) do Governo Federal.
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Sobre os servigos consultivos, ressalta-se ainda que um novo termo
foi assinado junto a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)
visando assessorar a elaboracao do préximo Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) da UFMG, demons-
trando o papel da Auditoria-Geral no contexto de implementacao da
Estratégia de Governo Digital.

Foram publicados nove relatérios de auditoria em 2024, totalizando
73 recomendacoes emitidas. Além disso, como resultado dos tra-
balhos de auditoria realizados desde 2020 (ano da adesao da Audi-
toria-Geral a plataforma e-CGU), foram implantados 35 beneficios,
um aumento relevante em relacao a 2023, quando foram implemen-
tados 13 beneficios.

A Auditoria-Geral solicita que as unidades auditadas auto ava-
liem seus processos de Governanca e Controle e Interno por meio
da aplicacao de um questionario. Os resultados sao apresentados
no grafico a seguir, destacando-se que as notas atribuidas podem
variar entre 1 e 6.

Governanca, Riscos e
Controle Interno

£,

> —— PRORH
40 -m- ICEX
307 —— PRA

2,0 — DTI

0 \ —— PROCULT

Atividades _ 00 N\ Ambiente ARQ
de Controle ( ' Interno

— ECI
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FAE
MEDIA

N

Fixacao de Objetivos

Grafico 6: Resultados da autoavaliacao de governanca e controle interno por unidade
auditada em 2024
Fonte: Auditoria-Geral

Além disso, a Auditoria-Geral realiza uma pesquisa de satisfacao
junto as unidades auditadas, solicitando que sejam avaliados o pro-
cesso de auditoria, a qualidade do relatério produzido e a conduta
profissional dos auditores. Em 2024 sete unidades responderam
a avaliacao, resultando em um indice de satisfacao médio de 98%.

A Auditoria-Geral acompanha sistematicamente as demandas emi-
tidas pelos demais érgaos de controle. Sobre os acérdaos emitidos
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em consulta a Plataforma
Conecta/TCU, observa-se que nao ha determinacoes pendentes de
atendimento pela Universidade. No que tange as recomendacoes
emitidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), verifica-se uma
diminuicao continua do numero de demandas pendentes de atendi-
mento pela UFMG, conforme demonstrado no grafico a seguir:

100 83

80

60 53

42
40

23
20 18

Em 07/11/2017 M Em 15/01/2019
B Em 15/07/2020 Em 30/12/2021

M Em 28/02/2023 ™ Em 31/01/2024 M Em 09/01/2025

Grafico 7: Recomendacoes da CGU pendentes de atendimento a cada trabalho de
monitoramento realizado
Fonte: e-CGU
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A gestao académica tem por finalidade béasica a promocao de acoes
que favorecem o bom desempenho da UFMG, pretendendo garantir
qualidade e equidade de acesso aos processos de ensino, pesquisa
e extensao, para toda comunidade universitaria. Para alcancar tal
objetivo, é fundamental realizar avaliacoes regulares com o objetivo
de otimizar as praticas da gestao da universidade. Esta gestao de
resultado tem o propdsito de encontrar na analise de desempenho
a base para a formulacao das estratégias que rednam exceléncia
académica e justica social.

GRADUACAO EM NUMEROS

Em 2024, destaca-se a criacao dos cursos de Engenharia de Com-
putacao, com gestao compartilhada entre a Escola de Engenharia
e o Instituto de Ciéncias Exatas e ofertado em Belo Horizonte com
80 vagas, e dos cursos de Licenciatura em Ciéncias da Natureza

(com habilitacoes em Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica) e em
Matematica, com ingresso compartilhado por meio de estrutura
formativa de tronco comum e ofertados no campus Montes Claros
com 60 vagas. Além disso, com a reforma curricular dos cursos de
graduacao em Ciéncia da Computacao e em Sistemas de Informa-
cao, passando a ser articulados por meio de estrutura formativa de
tronco comum, foi possivel ampliar em 40 vagas (25% de aumento)
o total de vagas, ou seja, a partir de 2025, houve ampliacao de 180
vagas iniciais na graduacao da UFMG.

Diante disso, a partir de 2025, a UFMG ofertarad 97 cursos presen-
ciais, sendo 76 Bacharelados, 20 Licenciaturas e 1 Superior de
Tecnologia. Das vagas anualmente ofertadas, cerca de um terco
correspondem ao turno noturno.

Vagas Percentual | Total de cursos | Opcoes de ingresso

INTERFACE Total Vagas iniciais na Graduac&o por ano 6946 97 136
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE o
UNIVERSITARIA: Turno de oferta " 28as no Noturno 2285 32,9% 40
RESULTADOS Vagas no Matutino, Vespertino, Diurno ou Integral 4661 67,1% 77
Cidade de ofert Belo Horizonte 6646 95,7% 89
idade de oferta
gggg;nT§££;oEDA Montes Claros 300 4,3% 8
GESTAO NA AREA o
ADMINISTRATIVA Vagas em Bacharelado 5521 79,5% 76
Grau académico Vagas em Licenciatura 1345 19,4% 20
- Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1
INFORMAQQES
ORCAMENTARIAS, SISU 6512 94,2% 85
FINANCEIRAS E _ . B
CONTABEIS Processo seletivo  Vestibular Habilidades 334 4,3% 9
de vagas iniciais : -
Processos seletivos especificos para 3 cursos de 100 16% 3

Licenciatura (Lecampo, FIEIl e Letras-Libras)

Tabela 1: Panorama geral dos cursos presenciais de graduacao da UFMG -total de vagas por turno de funcionamento, grau académico e processo seletivo de ingressos. Alguns cursos
ofertam vagas em dois turnos
Fonte: PROGRAD UFMG
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FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Neste momento, a UFMG prevé que os curriculos dos seus 97 cursos

de graduacao incorporem atividades variadas:

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES

Programas e

Disciplinas Srefires Estagios Eventos
Monitoria Congressos
Iniciacao Cientifica Workshops
Projetos de Ciclos de
Extensao Palestras
Empresa Junior Escolas de Verao

Representacao
estudantil e outros

Na perspectiva da flexibilizacao curricular, a Pré-reitoria de Gradu-
acao (PROGRAD) tem atuado, nos ultimos anos, especialmente para
criar condicoes para organizacao e oferta ampliada de atividades
das Formacoes Transversais (FTs) e para viabilizar a implantacao
da Formacao em Extensao Universitaria (FEU) nos curriculos dos 97
cursos de graduacao.

Formacoes Transversais

A Formacao Transversal caracteriza-se como um conjunto de ati-

”

vidades académicas curriculares que compoem um “minicurriculo
relacionado a uma tematica especifica e sao ofertadas por depar-
tamentos de diferentes unidades académicas da UFMG. A proposta
de Formacao Transversal extrapola o conceito de interdisciplinari-
dade para o de transversalidade.

As Formacoes Transversais, sao oferecidas, desde 2015, para todos
os cursos de graduacao, com vagas disponiveis também para estu-
dantes de pés-graduacao e comunidade externa. Em outubro de
2024, a UFMG celebrou os 10 anos das Formacoes Transversais,
com uma diversa programacao com conferéncias, rodas de con-
versa, palestras e apresentacoes musicais. Atualmente, sao oferta-
das dez Formacoes Transversais.

FORMAGOES TRANSVERSAIS

Acessibilidade e Inclusao

Agricultura Familiar e Agroecologia

Culturas em Movimento e Processos Criativos

Direitos Humanos

Divulgacao Cientifica

Empreendedorismo e Inovacao

Estudos Internacionais

Género e Sexualidade

Relacdes Etnico-Raciais

Saberes Tradicionais
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Os graficos a seguir apresentam o numero de atividades acadé- Formacao em Extensao Universitaria

'\Dﬂfggﬁ«r%i'\: micas curriculares ofertadas no ambito das FTs, desde a primeira A partir de 2023, no minimo 10% da carga horaria do curriculo dos

oferta, e o nimero de matriculas. cursos de graduacao devera ser integralizado na forma de ativida-

des de extensao. A regra foi estabelecida pelo Plano Nacional de
Educacao (PNE) e pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE). Na
UFMG, ela foi normatizada por meio de resolucao prépria e deno-

90
80

70

60 minada Formacgao em Extensdo Universitaria (FEU). A PROGRAD
50 tem atuado, junto com a PROEX, para viabilizar a implantacao da
40 Formacao em Extensao Universitaria (FEU) nos curriculos dos 97

GOVERNANCA, 30 q q ~

ESTRATEGIA E CcCursos de graduacao.

ALOCACAO DE 20

RECURSOS 10 Mobilidade Académica Nacional

Por meiodo Programa de Mobilidade Académica Nacional,a UFMG

~ ~ N

RESULTADOS E '”Q\Q)\\ ‘”Q\&'”Q\«\\ '”0\«@‘9\6\ ’9\&‘”&\\ ‘”&@‘9&\ ‘”&0\%‘”&\\\ "“&\\%‘L&%\ ‘9@%“9&\ ‘9&\%‘9&\ ‘b&& oferece aos estudantes de graduacao a possibilidade de realiza-

4 BESGEEI\Q?I-E';HO Gréfico 8: Numero de atividades académicas ofertadas nas Formagées Transversais cao de estudos em outras Instituicoes Federais de Ensino Supe-

ACADEMICA (2016/1a 2024/2) rior no Brasil, assim como permite que estudantes de outras IFES

desenvolvam atividades de ensino na UFMG (Programa Andifes).

INTERFACE _ Ha ainda a possibilidade de realizar a mobilidade nacional Inter-
ENTRE GESTAO 1400

campi, que prevé a realizacao de atividades académicas curricula-
res ofertadas em um dos campi da UFMG em Belo Horizonte, para

E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA: 1200

RESULTADOS 1000 alunos do campus de Montes Claros, ou ofertadas no Campus de
800 Montes Claros, para alunos dos campi de Belo Horizonte.

RESULTADOSE 600

DESEMPENHO DA . . -

GESTAO NA AREA 400 Em 2024, foram aprovados, por meio de edital, auxilios para 39

ADMINISTRATIVA estudantes, sendo que 6 participaram da mobilidade intercampi

200 da UFMG (Belo Horizonte e Montes Claros) e 33 do programa

da Andifes, com aporte total de R$70.250,00. Por outro lado, a
UFMG recebeu, por meio do programa da Andifes, 32 estudantes
de outras universidades.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E

CONTABEIS Grafico 9: Numero de matriculas efetuadas nas Formacdes Transversais (2016/1 a
2024/2)
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CONSTRUINDO A EXCELENCIA: INOVAGCAO NAS
METODOLOGIAS DE ENSINO

Ao lado do empenho na formulacao de novas estruturas curricu-
lares, a UFMG também dedica consideravel esforco ao aperfeico-
amento das metodologias pedagédgicas utilizadas nas atividades
curriculares. Desde 2008, conta com uma Diretoria de Inovacao e
Metodologias de Ensino, vinculada a PROGRAD. Conhecida como
GlZ, essa diretoria, constituida por uma equipe multidisciplinar de
estudantes da graduacao e da pés-graduacao, técnicos em assun-
tos educacionais, pedagogos e docentes, é um espaco de forma-
cao pedagégica da comunidade académica da UFMG. A equipe GIZ
atua no desenvolvimento e na execucao de acoes diversas voltadas
a comunidade universitaria interna e, em momentos especificos, a

comunidade externa:

Acoes estruturantes

Constituem-se nos nucleos de organizacao das atividades realiza-
das no ambito da diretoria: Laboratério de Formacao em Docéncias
do Ensino Superior (LabDocéncias); Revista Docéncia no Ensino
Superior (RDES); Assessorias Pedagdgicas; Programa Inovacao e
Metodologias de Ensino (PIME).

Acoes integrativas

Sao eventos semestrais ou anuais que visam ampliar a conexao
entre os docentes dos cursos de graduacao da universidade: Encon-
tro com Professores Ingressantes; Integracao Docente; Docéncia -
Sucessos do Oficio.

Acoes em rede

Sao atividades realizadas em conjunto com outros setores da pro-
pria universidade e/ou outras instituicées: Repositério de Recursos
Educacionais e Congresso de Inovacao e Metodologias no Ensino
Superior e Tecnolégico (CIM).

No ano de 2024, priorizaram-se as formacodes e assessorias peda-
gdgicas por areas e cursos de modo a possibilitar a execucao de
um trabalho mais contextualizado e institucionalizado. Entre as
diversas formacoes e assessorias oferecidas, destaca-se a oferta
da formacao em projetos de ensino aprendizagem, ocorrida no pri-
meiro semestre de 2024 e o VIl Congresso de Inovacao e Metodolo-
gias de Ensino (CIM), realizado na UFOP, com intensa colaboracao
da equipe do GlZ, contabilizando 304 inscritos, distribuidos entre
diversas categorias e instituicoes, reforcando a diversidade e o
alcance do evento.

Programa Programa Integracao Docente foi
Integragéo instituido em 2020 para atender a
Docente demanda do Ensino Remoto Emergencial.

Consolidou-se como espaco para o
fortalecimento e discussao sobre as
praticas de ensino na instituicao.

Transformado em programa continuo,
integrado ao calendario académico da
UFMG.

No primeiro semestre de 2024, discutiu
temas relacionados a docéncia no

ensino superior, como: o protagonismo

do estudante, as tecnologias digitais, o
ensino por meio da pesquisa, entre outros.
O video do evento, disponivel online, até
dezembro de 2024 contava com mais de
1400 visualizacoes.

No segundo semestre, foi discutido o
tema Universidade pds-pandémica?
Possiveis efeitos nos processos de ensino-
aprendizagem.
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https://www.ufmg.br/giz/
https://www.ufmg.br/giz/
https://www.ufmg.br/prograd/
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https://www.youtube.com/watch?v=tmeqFdHcLxc
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BOLSAS ACADEMICAS: ESTIMULANDO O MERITO E
FOMENTANDO A INCLUSAO

Osprogramas institucionais de fomento exercem um papel estrutu-
rante da atividade de ensino na UFMG. Por um lado, tais programas
tém a funcao de possibilitar o engajamento de estudantes de gra-
duacao nos diversos processos de producao e difusao de conheci-
mento em torno dos quais a atividade universitdria se desenvolve.
Os bolsistas sao escolhidos mediante processos seletivos transpa-
rentes concebidos para valorizar o percurso e o desempenho aca-
démico dos candidatos. Por outro lado, uma dimensao de promocao
a inclusao nos ambientes académicos dos estudantes em situacao
de vulnerabilidade sociocultural tem assumido crescente importan-
cia, no contexto de uma universidade que tem recebido um publico
de estudantes cada vez mais diverso desde que foram implantadas
as primeiras politicas afirmativas nos processos seletivos para o

ingresso nos cursos de graduacao, ha mais de dez anos.

A natureza estruturante das bolsas académicas pode ser inferida
a partir da constatacao de que praticamente nenhuma das ativida-
des-fim da UFMG poderia ser realizada na escala em que hoje estas
sao desenvolvidas sem a participacao de estudantes. Os processos
de formacao desses estudantes pressupdéem uma exposicao a situ-
acoes reais de producao de conhecimento, que ocorrem de maneira
privilegiada no contexto da atividade proporcionada aos bolsistas.

As bolsas de Monitoria de Graduacao (PMG), que tém o objetivo de
envolver estudantes de graduacao em atividades diversas como
preparacao de material didatico e atendimento a alunos, visando
promover sua iniciacao a docéncia, sao financiadas pela UFMG e
representam a maior parte das bolsas geridas pela Pro-reitoria de
Graduacao (PROGRAD) A UFMG oferece ainda outros tipos de bol-
sas similares as de Monitoria, especificamente destinadas a assistir
atividades nas escolas de educacao basica da UFMG e ainda para
permitir a insercao de estudantes em projetos de desenvolvimento
e inovacao no ensino de graduacao.
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Bolsas académicas para estudantes de graduacao

PROJETOS INTEGRADOS
DE APERFEICOAMENTO Bolsas PET
ACADEMICO

PROJETOS Bolsas de Iniciacao
DE PESQUISA Cientifica

PROJETOS

DE EXTENSAO Bolsas de Extensao

PLANEJAMENTO E
ACOMPANHAMENTO Bolsas de Monitoria
DO ENSINO

Bolsas de Apoio a

Bolsas de Apoio Educacao Basica

a Inclusao e Acessibilidade e para formacao
de professores

No ano de 2024, foram concedidas 850 bolsas para estudantes de
graduacao, com recursos do orcamento da UFMG, por meio dos pro-
gramas geridos pela PROGRAD. Além disso, foi concedida com-
plementacao de bolsa para 106 estudantes de pds-graduacao,
selecionados por edital, que atuam em conjunto com os estudantes
de graduacao em dois desses programas.

A CAPES também financiou 435 bolsas para estudantes de gra-
duacao através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a

Docéncia (PIBID) e do Programa Residéncia Pedagdgica (RP) que

sao geridas pela Pré-reitoria de Graduacao. Esses programas, dire-
cionados a estudantes das licenciaturas, proporcionam, em parce-
ria com as redes publicas de ensino, novos caminhos e experiéncias

para a formacao de professores, com a insercao dos discentes dos
cursos de licenciatura no cotidiano das escolas publicas de educa-
cao basica. Por sua vez, 168 bolsas do Programa de Educacao Tuto-
rial (PET-MEC), financiadas pelo MEC e geridas pela PROGRAD,
preveem a execucao de atividades integradas, incluindo pesquisa,
ensino e extensao.

Programas institucionais de bolsas de iniciacao cientifica sao

financiados pelo CNPq e pela Fapemig e sao geridos pela Pro-rei-
toria de Pesquisa (PRPQ). Além desses programas institucionais,
ha também bolsas de iniciacao cientifica captadas diretamente
por pesquisadores no ambito de projetos de pesquisa. Em 2024,
foram concedidas 1.589 bolsas de iniciacao cientifica por meio dos
diversos programas vinculados a PRPQ. Também houve cadastro
de 668 estudantes em atividades de Iniciacao Cientifica volunta-
ria (nivel graduacao). Durante a XXXIIl Semana de Iniciacao Cienti-
fica, realizada em outubro de 2024, foram inscritos 2440 trabalhos
resultantes desses programas.

Diversos programas de Bolsas de Extensao, que atribuem bolsas
a projetos com a finalidade de engajar estudantes de graduacao,
sao financiados pela UFMG e geridos pela Pro-reitoria de Extensao
(PROEX). Em 2024, foram concedidas 906 bolsas a estudantes de
graduacao que atuaram nesses projetos.

Deve-se ressaltar que parte das bolsas académicas sao destinados
especificamente para estudantes oriundos de grupos vulneraveis.
Exemplos disso sao as bolsas de iniciacao cientifica e extensao para
acoes afirmativas, e a cota minima de 30% das bolsas de monitoria
para estudantes em situacao de vulnerabilidade ou ingressantes
pelas modalidades de reserva de vagas.
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AVALIAGAO CONTINUA
PARA EXCELENCIA

O ensino de graduacao na UFMG vem sendo reconhecido, na ultima
década, como um dos melhores do pais quando se considera o con-
junto dos cursos de cada instituicao. Tal desempenho foi obtido em
decorréncia de todo um conjunto de fatores e de politicas institucio-
nais. No entanto, certamente nao teria sido possivel sem o concurso
de um fator especifico: a UFMG vem estruturando, hd décadas, um
sistema interno de avaliacao de seus cursos, dotado de diferentes
instrumentos, e distribuido por diversas instancias que dividem ares-
ponsabilidade pelo aperfeicoamento da atividade de ensino e pela
constituicao das condicdes para que cada curso atinja um patamar de
exceléncia. Cumprindo o disposto na Portaria MEC n°® 147/2007 e na
sua regulamentacao pela Portaria MEC/Conaes n° 01, de 17 de junho
de 2010, cada curso de graduacao da UFMG tem um Nucleo Docente

Estruturante (NDE) que funciona como uma instancia assessora cuja
principal funcao é a de realizar, de maneira permanente, acoes de
avaliacao do curso.

A Diretoria de Avaliacao Institucional (DAI), ligada ao Gabinete
da Reitora, tem o papel de coordenar os processos de Avaliacao
Externa e Interna e atender ao Censo da Educacao Superior. Realiza
a interlocucao com o MEC, nos processos regulatérios e de super-
visao. Além disso, desempenha a funcao de auxiliar administrativa-
mente a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), instancia colegiada
também diretamente ligada ao Gabinete da Reitora. A CPA, com-
posta por representantes docentes, TAES, discentes e membros
da comunidade externa, é responsavel pela definicao das diretri-
zes para as avaliacoes e pelo acompanhamento do cumprimento do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como recebe e
aprecia os relatérios anuais dos cursos e resultados de avaliacdes
externas e internas. A Pro-reitoria de Graduacao, por sua vez, pro-

move o levantamento anual dos indicadores de cada curso, reali-
zando a sintese de relatérios detalhados por curso. Esses relatérios
sao encaminhados aos Colegiados e aos NDEs, servindo tanto para
a tomada de decisbdes no nivel operacional (a cargo, principalmente,
dos Colegiados) quanto no nivel de planejamento estratégico (cuja
primeira instancia sao os NDEs).

Desde 2021, a UFMG conta com o Comité Gestor de Sistematizacao
de Dados de Egressos (CGE). Estao entre as atribuicoes da Comis-
sao: a elaboracao e implementacao de uma Politica de Acompa-
nhamento de Egressos da UFMG, que propicie a identificacao da
trajetdria, area de atuacao e insercao profissional; a implementa-
cao, uma vez verificada a sua viabilidade, de nucleos de acompa-
nhamento de egressos nas unidades académicas; a analise dos
dados coletados, juntamente com a CPA, auxiliando na elaboracao
de pareceres; e a elaboracao do relatdério anual a ser apresentado a
CPA e incorporado ao Relatério de Autoavaliacao Institucional.

Em 2024, 22 cursos de graduacao passaram por processos de ava-
liacao externa de Renovacao de Reconhecimento, realizados pelo
Inep. Dos 22 processos, 18 foram finalizados, dos quais, 14 (78%)
alcancaram conceito maximo - igual a 5, e 4 cursos obtiveram con-
ceito 4.

Aguardam, ainda, a conclusao de seus processos de avaliacao, os
cursos de Ciéncia da Computacao, Ciéncias Biolégicas (bachare-
lado), Matematica (bacharelado) e Matematica Computacional.
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Cursos avaliados pelo INEP em processos
de Renovacao de Reconhecimento (2024)

1. Artes Visuais (bacharelado) Conceito 5
2. Ciéncias Sociais Conceito 5

3. Ciéncias Socioambientais Conceito 5

4. Filosofia (bacharelado) Conceito 5
5. Filosofia (licenciatura) Conceito 5
6. Fisica (bacharelado) Conceito 4
7. Geografia (bacharelado) Conceito 5
8. Geologia Conceito 5
9. Histéria (bacharelado) Conceito 4
10. Histdria (licenciatura) Conceito 5
11. Letras (bacharelado) Conceito 5
12. Medicina Conceito 5
13. Mdusica (bacharelado) Conceito 5
14. Mdsica (licenciatura) Conceito 5
15. Pedagogia Conceito 5
16. Quimica Tecnolégica Conceito 5
17. Quimica (bacharelado) Conceito 4
18. Teatro (bacharelado) Conceito 4

Em 2024, os cursos de Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Enfer-
magem, Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos e Enge-
nharia Metalurgica foram acreditados no processo de acreditacao
regional -ARCU-SUL. Os seis cursos foram acreditados por um peri-

odo de seis anos (2024 a 2030). A participacao da Universidade em

processos avaliativos como Arcu-sul, € muito importante para facili-
tar a movimentacao de estudantes e docentes entre as instituicdes
acreditadas, o intercambio cientifico e cultural e o desenvolvimento
da cultura de avaliacao para impulsionar a qualidade da educacao
superior, entre outros.

GOVERNANCA DE DADOS: GESTAO DA INFORMACAO PARA A
REPUTACAO INSTITUCIONAL

Criado 2023, o Escritério de Governanca de Dados Institucionais
(EDGI) é a materializacao da proposta de dotar a UFMG de érgao
especializado em governanca de dados, para a melhoria da qualidade
do insumo informacional e a difusao da cultura de interoperabilidade,
essenciais para a producao contemporanea das politicas publicas em
educacao superior e pesquisa. Entre seus objetivos, destacam-se:
fazer checagem de dados institucionais referentes a desempenho
académico, produzidos em diferentes instancias da UFMG; promover
tratamento, desambiguacao, interpretacao e analise dos dados insti-
tucionais referentes a desempenho académico, sob uma perspectiva
de interoperabilidade das estruturas existentes. O acompanhamento,
preenchimento e envio de dados para rankings interuniversitarios é
uma das atividades estratégicas do EGDI, consolidando a posicao da
UFMG em avaliacoes globais e regionais.

O alinhamento com a agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas foi um dos destaques das
atividades do EGDI em 2024. Com foco em fortalecer o papel da
UFMG como referéncia em sustentabilidade e inovacao social. O
EGDI publicou, pela primeira vez, o Relatdrio sobre a Implementa-
cao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Uni-
das na UFMG (Ano de Referéncia: 2023). O documento sistematiza
as iniciativas da Universidade em prol dos ODS, fornecendo uma
base sélida para a gestao estratégica e a divulgacao internacional.
A UFMG, também pela primeira vez, submeteu dados sobre todos
os 17 ODS ao THE Impact Rankings, que avalia o impacto das uni-
versidades no cumprimento da Agenda 2030, figurando entre as
25% melhores instituicoes do mundo.

Em 2024, o website do EGDI foi ampliado e passou a incluir novos
indicadores sobre a UFMG. Além disso, o site ganhou uma versao
em inglés, facilitando a disseminacao internacional das informa-
coes institucionais sobre a Universidade.
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EDUCACAO A DISTANCIA E EDUCACAO DIGITAL

0O ano de 2024 foi marcado pela criacao da Diretoria de Educacao a
Distancia e Educacao Digital (DEDD), como Orgao Auxiliar da UFMG,
em substituicao do Centro de Apoio ao ensino a Distancia (CAED).
As acoes da DEDD, em 2024, podem ser identificadas nas dimen-
soes do ensino, da pesquisa e da extensao.

Na graduacao, a DEDD apoiou a oferta dos cursos de Graduacao em
Quimica e Ciéncias Biolégicas, iniciados em julho de 2018 e finali-
zados em julho de 2023, com repercurso previsto para 2024. Além
disso, também realizou apoio a disciplinas a distancia nos cursos
presenciais da UFMG.

Na Pds-graduacao, apoiou a oferta de trés Cursos de Especializa-
cao com fomento da Universidade Aberta do Brasil (UAB), um curso
de especializacao com fomento da Secretaria de Estado de Edu-
cacao de MG (SEE/MG) e outros cursos oferecidos pelas Unidades
Académicas da UFMG. Apoiou também a oferta do Mestrado Profis-
sional em Ensino de Biologia (PROFBIO).

Especializacoes UAB 2024

Em relacao as atividades de pesquisa, destaca-se a criacao do
Nucleo de Estudos em Educacao a Distancia e Educacao Digital

(NEEDED), registrado no CNPq, com atividades desenvolvidas
desde agosto de 2024.

Em 2024, a DEDD ofertou 5 cursos de extensao, gratuitos e virtuais,
abertos ao publico em geral, com tematicas relacionadas a Educa-
cao a Distancia. Além disso, no ambito da extensao, deu continui-
dade ao desenvolvimento do programa de extensao “Aproxime-se”.

A DEDD promoveu ainda a realizacao de 2 edicoes do Webinario
Conversas em Rede: didlogos sobre a EAD e Educacao Digital,

Educacao em Ciéncias (CECI) 87 alunos vinculados

Ensino de Artes Visuais

. R 76 alunos vinculados
e Tecnologias Contemporaneas

Geoprocessamento, Levantamento

e Interpretacao de Solos 124 alunos vinculados

Trilhas do Futuro/SEE MG 2024

Especializacao em Gestao Publica 81 alunos certificados

a criacao do Laboratério de Educacao Digital (LED), destinado a
capacitacao digital, e a realizacao do | Workshop em Educacao a
Distancia e Educacao Digital.

BOAS PRATICAS PARA O USO DAS FERRAMENTAS DE INTELI-
GENCIA ARTIFICIAL

A UFMG foi pioneira entre as universidades brasileiras ao instituir
uma comissao que apresentou, em 2024, proposta de diretrizes
para o uso das ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) nas ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao, e no ambito da administra-
cao da instituicao. Tais tecnologias ja se encontram em pleno uso
em diversas etapas do fazer cientifico e nas atividades de ensino,
fazendo-se necessaria uma leitura refinada, sensivel, atenta aos
efetivosriscos e capaz de projetar estratégias responsaveis, éticas
e produtivas de uso da |IA. Além disso, a Universidade tem muito a
contribuir para um debate mais amplo e critico, que seja capaz de
pensar a utilizacao da |A em diversos setores da sociedade. O rela-
torio elaborado pela comissao € um primeiro passo para a UFMG
avancar no debate publico sobre uso de |A em ambientes acadé-
micos e construir uma politica de uso da inteligéncia artificial para
a Universidade.
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A POS-GRADUACAO MAIS FORTE

A Pés-Graduacao Lato Sensu

Em 2024, a UFMG ofereceu 56 cursos de
Pés-Graduacao Lato Sensu, envolvendo
5.706 estudantes e propiciando uma inte-
racao direta com a sociedade através do
provimento de cursos de capacitacao para
profissionais inseridos em servicos das mais
diversas areas do conhecimento. Destacam-
se 0s cursos de especializacao voltados
para a capacitacao de professores da rede
publica de ensino, os convénios com o SUS
para a formacao de profissionais da area de
saude e a capacitacao de servidores publi-
cos inseridos na gestao. Registraram-se no
periodo 465 defesas de trabalho final de
especializacao.

A Pos-Graduacao Stricto Sensu

Atualmente, a UFMG conta com 91 Progra-
mas de Pdés-Graduacao (PPGs) na moda-
lidade stricto sensu, que abrangem 71
Programas Académicos, com os niveis de
Mestrado e Doutorado, 08 Cursos de Mes-
trado Académico e 12 Cursos de Mestrado
Profissional.

No ano de 2024, deram inicio as ativida-
des do Doutorado em Nutricao e Saude, da
Escola de Enfermagem, e do doutorado em
Engenharia Quimica, da Escola de Engenha-

ria. A UFMG se associou ao Mestrado Profis-

sional em Administracao Publica em Rede
Nacional (PROFIAP), cuja sede é a Andifes,

sendo uma demanda importante dos servi-
dores técnicos em administracao e educa-
cao (TAEs) da UFMG.

Ainda em 2024 foram aprovados pelo CTC-
-ES/CAPES os cursos de Doutorado em
Sociedade, Ambiente e Territério, no Insti-
tuto de Ciéncias Agrarias, em Construcao
Civil, na Escola de Engenharia, e o Douto-
rado Multicéntrico em Matematica de Minas
Gerais, noInstitutode Ciéncias Exatas.Esses
aguardam a homologacao pelo CNE/MEC e
estao com previsao de inicio em 2025.

Destaca-se que, também em 2024, a UFMG
obteve a aprovacao de seis Projetos de
Cooperacao Interinstitucionais (Mestrado
Interinstitucional - Minter, e Doutorado Inte-
rinstitucional - Dinter), possibilitando par-
cerias entre o PPG em Saude Publica e a
UFOP (Minter -20 vagas); o PPG em Direito
e UEA (Dinter -12 vagas); o PPG em Direito
e Unimontes (Dinter - 20 vagas); o PPG em
Educacao: Conhecimento e Inclusao Social
e IF Sudeste (Dinter - 30 vagas); o PPG em
Ciéncias da Reabilitacao e UNIFAP (Dinter
- 8 vagas); e entre o PPG em Inovacao Tec-
nolégica e IFMG (Dinter -15 vagas).

Outro importante Projeto de Cooperacao
Institucional iniciado em 2024 é o convénio
estabelecido entre o MP Gestao de Servico
em Saude com Procuradoria de Defesa da
Saude, voltado para a formacao de 12 mes-
tres profissionais.

A UFMG participa de quatro cursos de
Mestrado Profissional para Professores da
Educacao Basica, em rede nacional. Trés
deles possuem sede em outras instituicoes
(PROFARTES, PROFLETRAS e PROFEF). O
Mestrado Profissional em Ensino de Biolo-
gia (PROFBIO) tem a UFMG como sede da
rede nacional, envolvendo outras 18 institui-
coes de ensino superior de todas as regioes
brasileiras. Desde 2023, o PROFBIO teve
sua area de avaliacao alterada para a nova
area de avaliacao da CAPES - Ciéncias e
Humanidades para a Educacao Basica. Em
dezembro de 2024, foi publicado o edital de
expansao da Rede, que recebera propostas
de adesao de Instituicdes de Ensino Supe-
rior (IES) publicas.

E relevante registrar que, em 2024, foi apro-
vado pelo Conselho Universitario a Criacao
do Mestrado Profissional em Alfabetizacao
(PROFALFA), em Rede Nacional, uma pro-
postainduzida pela Coordenacaoda Areade
Ciéncias e Humanidades para a Educacao
Basica da CAPES e Secretaria de Educacao
Basica (SEB) do Ministério da Educacao,
fomentada no escopo do Programa Com-
promisso Nacional Crianca Alfabetizada.
A sede do Mestrado sera na UFMG, com a
participacao de outras quatro instituicoes:
UFMS, UFPE, UFRGS e UNIFAP. O Projeto foi
submetido a CAPES em setembro de 2024 e

aguarda avaliacao.
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-vai-ofertar-vagas-no-mestrado-profissional-em-administracao-publica-da-andifes
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-vai-ofertar-vagas-no-mestrado-profissional-em-administracao-publica-da-andifes
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-doutorado-em-construcao-civil-na-escola-de-engenharia
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-doutorado-em-construcao-civil-na-escola-de-engenharia
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2577/17081/version/3/file/06uni+2022+Doutorado+Multic%C3%AAntrico+em+Matem%C3%A1tica.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2577/17081/version/3/file/06uni+2022+Doutorado+Multic%C3%AAntrico+em+Matem%C3%A1tica.pdf
https://eba.ufmg.br/profartes/
https://profletras.letras.ufmg.br/pt-br/
http://www.eeffto.ufmg.br/eeffto/pos_graduacao/educacao_fasica_escolar_mestrado__doutorado/
https://www.profbio.ufmg.br/
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2744/17852/version/1/file/10resuni2024+-+Cria%C3%A7%C3%A3o+PROFALFA.pdf
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Recursos Humanos Envolvidos com a Pés-
-Graduacao Stricto Sensu

Em 2024, a UFMG contou com 2.593 docen-
tes credenciados em seus Programas de
Pés-Graduacao, dos quais 2.212 com cre-
denciamento permanente e 381 credencia-
doscomo colaboradores, paraatender 4.797
alunos de Mestrado Académico e 783 alu-
nos de Mestrado Profissional e outros 4.897
alunos de Doutorado Académico. Nesse
mesmo ano, registra-se o ingresso de 422
novos residentes poés-doutorais nos PPGs
da UFMG. Além disso, a pds-graduacao da
UFMG recebeu, em 2024, 72 novos alunos
estrangeiros, sendo 25 alunos no Mestrado
e 29 alunos no Doutorado, além de 18 resi-
dentes pés-doutorais estrangeiros.

Em 2017, foram aprovadas pelo CEPE, por
meio da Resolucao 02/2017, as Acoes Afir-
mativas na Pés-Graduacao da UFMG, imple-
mentadas nos editais de selecao a partir de
2018. Em 2024, ingressaram na po6s-gradu-
acao da UFMG, por meio de acdes afirma-
tivas, 211 mestrandos e 93 doutorandos,
selecionados por meio das vagas disponibi-
lizadas para pessoas negras. Ingressaram
ainda, por meio de editais suplementares
com vagas reservadas para candidatos indi-
genas e pessoas com deficiéncia, 07 alunos
indigenas e 12 estudantes com deficiéncia
para o nivel de Mestrado e 04 estudantes
indigenas e 09 com deficiéncia para o nivel
de doutorado.

O ndmero de matriculas na pds-gradua-
cao em 2024 aponta um aumento de 29%
no corpo discente do Mestrado e de 20%
no corpo discente do Doutorado, ao longo
dos ultimos 10 anos. De modo convergente,
houve também o aumento no numero de tra-
balhos concluidos, tendo sido defendidas,
em 2024, 1.482 dissertacoes de Mestrado e
836 teses de Doutorado na Instituicao.

Por fim, cumpre informar que foi emitido um
total de 4.229 diplomas e certificados em
2024. Foram expedidos 1.901 diplomas de
Mestrado, 1.039 diplomas de Doutorado, 13
diplomas de Doutorado por Notdrio Saber e
1.062 certificados de conclusao de cursos
de especializacao. Foram ainda expedidos
214 certificados de estagio de residéncia
pos-doutoral.

A Politica de Acoes afirmativas na Pés-
-Graduacao Stricto Sensu

As acoes afirmativas no acesso aos cursos
de graduacao e pds-graduacao na UFMG é
uma realidade. No que tange a Pés-Gradua-
cao, desde a publicacao da Portaria 13/2016
gue versa sobre a inducao de Acoes Afir-
mativas na Pds-Graduacao, a UFMG tem
estabelecido uma politica de acesso aos
PPGs. Em 04 de abril de 2017, 0o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao da UFMG apro-
vou a Resolucao 02/2017, que dispoe sobre
a Politica de Acoes Afirmativas para inclu-
sao de pessoas negras, indigenas e com

deficiéncia na Pés-Graduacao stricto sensu
na Universidade Federal de Minas Gerais.
A partir desses atos instituintes, todos os
editais de selecao de estudantes para a
pds-graduacao prevéem, desde 2018, um
numero de vagas voltadas ao acesso, por
meio das acoes afirmativas, a pds-gradua-
cao stricto sensu, proporcional a disponibi-
lidade de vagas em concurso.

Aolongodesses7 anosocorreuoingressode
1.593 pods-graduandos por meio das acoes
afirmativas, sendo 1.143 para o mestrado e
450 para o doutorado. Desse conjunto de
discentes, 1.490 eram pessoas negras, 36
indigenas e 67 pessoas com deficiéncia.

Nesse sentido, a UFMG tem envidado esfor-
cos para estabelecer uma politica de per-
manéncia para esses estudantes. Portanto,
apos a aprovacao do documento norteador
Politica de Permanéncia de Estudantes na
UFMG em dezembro de 2022, pelo Conse-
lho de Assuntos Estudantis da Pré-reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE), os discen-
tes de pés-graduacao, em conjunto com
os de graduacao, passam a fazer parte de
uma politica de permanéncia qualificada
na UFMG. Esta politica tem como diretriz
contemplar tanto ingressantes pela poli-
tica de acoes afirmativas estabelecidas no
momento de acesso, como também a comu-
nidade da pds-graduacao em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica.

RELATORIO DE GESTAO 2024 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

44



https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/Normas-Gerais-de-Pos-Graduacao-da-UFMG-%E2%80%93-No-02-2017.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/prae/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/Normas-Gerais-de-Pos-Graduacao-da-UFMG-%E2%80%93-No-02-2017.pdf
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Para aimplementacao da Politica de Perma-
néncia iniciou-se o diagndstico do perfil dos
estudantes de pds-graduacao stricto sensu.
Como uma acao imediata, ainda em 2023,
foi implementada uma politica de acesso
subsidiado aos restaurantes universitarios
para discentes de pds-graduacao, selecio-
nados pelo questionario socioecondémico
da Fundacao Mendes Pimentel (FUMP), de
acordo com a renda familiar per capita, um
indicador inicial de maior facilidade de apli-
cacao. Recursos proéprios da Pro-reitoria
de Pds-Graduacao (PRPG), captados a par-
tir das taxas de reconhecimento de diplo-
mas obtidos no exterior, foram empregados
nessa execucao da politica de permanéncia
qualificada na pds-graduacao stricto sensu
da UFMG. Além disso, a partir da mesma
fonte de recursos foi criada uma politica
adicional de reducao do valor das refei-
coes, direcionada a discentes posicionados
como socioeconomicamente vulneraveis,
que beneficiou, na primeira chamada, 142
discentes de Pés-Graduacao e, na segunda
chamada, outros 115 discentes, totalizando
257 beneficiarios em 2024.

Fomento Interno aos Programas de Pos-
-Graduacao Stricto Sensu

Comosrecursos oriundos da CAPES e desti-
nados a PRPG, no ano de 2024, foram divul-
gadas duas chamadas internas de apoio a
estudantes para visitas técnicas e apresen-
tacao de trabalhos em eventos cientificos
no pais ou no exterior, sendo elas:

a. Chamada PRPG 01/2024 - PADO - Pro-
grama de Apoio aos Doutorandos -foram
contempladas 36 propostas, a partir das
quais auxiliamos discentes em viagens

nacionais ou internacionais para a execu-
cao das atividades na area de atuacao.

b. Chamada PRPG 02/2024 - PAME - Pro-
grama de Apoio aos Mestrandos - foram
contempladas 36 propostas, a partir das

quais auxiliamos discentes em viagens
nacionais para a execucao das atividades
em sua area de atuacao.

Com o objetivo de apoiar e incrementar a
publicacao em periédicos de alto impacto
envolvendo docentes e discentes da pods-
graduacao em parceria com instituicoes
internacionais de exceléncia, a PRPG abre
anualmente uma chamada interna, em
parceria com a Proé-reitoria de Pesquisa
(Chamada PRPG/PRPQ 01/2024). Foram
contemplados 5 docentes.

Na perspectiva de apoio a comunidade, foi
aberta chamada interna para distribuicao
de bolsas suplementares concedidas pelo
CNPQ (Portaria CNPQ N° 69/2022), sendo
10 bolsas de mestrado e 10 de doutorado
(Chamada PRPG 05/2023). Critérios espe-
cificos foram definidos com o objetivo de
estimular e fortalecer a integracao entre os
programas de pds-graduacao stricto sensu
situados no Instituto de Ciéncias Agrarias
(ICA) e os demais programas de pés-gradu-
acao stricto sensu académicos da UFMG.

Ainda no ambito de apoio a comunidade, foi
aberta chamada interna para distribuicao de
bolsa MAI/DAI concedidas pelo CNPQ (Cha-
mada CNPQ N°68/2022), sendo 10 bolsas
de mestrado, 10 de doutorado e 20 bolsas
de iniciacao tecnolégica (Chamada PRPG
06/2023). Critérios especificos foram defi-
nidos com o objetivo de estimular a criacao
deredes de parcerias entre ICTs e empresas
para a execucao de projetos de pesquisa e
de tecnologia inovadoras.

Ja em 2024, por meio da Chamada PRPG
07/2024 foram distribuidas 40 bolsas de
mestrado e 35 bolsas de doutorado (Edital
CNPqg N° 35/2023) - Programa Institucional
de Bolsas de Pds-Graduacao - PIBPG), Da
mesma forma, a Chamada PRPG 09/2024
distribui 34 bolsas de mestrado e 26 de
doutorado oriundas da cota suplementar de
bolsas da CAPES.

Financiamento Externo do Sistema de Pés-
-Graduacao Stricto Sensu (Bolsas e Cus-
teio)

A UFMG conta atualmente com 1.501 bolsis-
tas de Mestrado e 1.903 bolsistas de Dou-
torado das agéncias financiadoras CAPES
e FAPEMIG, além de 12 pds-doutorados
financiados pelo Programa Nacional de
Pés-Doutorado (PNPD) da CAPES. O nimero
de bolsas de mestrado e doutorado dessas
duas agéncias se manteve estdvel com-
parativamente ao ano de 2023. Contudo,
destaca-se que que as bolsas de pds-dou-
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https://fump.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/03/Chamada_PRPG_01-2024_PADO_final_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/03/Chamada_PRPG_02-2024_PAME_final_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/03/PRPG_PRPq_Chamada_Conjunta_01_2024_Taxa_Publicacao_final_Assinado.pdf
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/copy3_of_Chamada692022PIBPGnovadata.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2023/05/Chamada_05_2023_Bolsas_Suplementares.pdf
https://www.ufmg.br/montesclaros/
https://ufsb.edu.br/proppg/images/chamadas/Chamada_68_2022_MAI_DAI_Final.pdf
https://ufsb.edu.br/proppg/images/chamadas/Chamada_68_2022_MAI_DAI_Final.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2023/05/Chamada-Interna-06_2023_MAI-DAI_Edital_CNPq_68-2022.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2023/05/Chamada-Interna-06_2023_MAI-DAI_Edital_CNPq_68-2022.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/04/Chamada_07-2024_Bolsas_Suplementares_CNPq_FINAL_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/04/Chamada_07-2024_Bolsas_Suplementares_CNPq_FINAL_assinado.pdf
http://resultado.cnpq.br/7769241787369798
http://resultado.cnpq.br/7769241787369798
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/08/Chamada_PRPG_2024_Bolsas_Suplementares_CAPES_FINAL_assinado.pdf
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torado da CAPES, incluidas no Programa Nacional de Pds-Douto-
rado (PNPD), estao congeladas para novas implementacoes desde
marco de 2020. As cotas referentes as bolsas canceladas tém sido
imediatamente recolhidas pela Agéncia e o PNPD segue sem per-
mitir novas implementacodes. Portanto, as bolsas de pds-doutorado
PNPD estao diminuindo progressivamente.

Em 2024, a CAPES lancou um novo programa de bolsas de pds-
doutoramento denominado Programa Institucional de Pds-Douto-
rado-PIPD (Portarias CAPES 282/2024 e 307/2024). Foi concedida
uma bolsa de pés-doutorado para PPGs sob as seguintes condicoes:
possuir nota 6 ou 7; estar localizado na regiao Norte e avaliado com
nota 5; e estar localizado em municipio com Indice de Desenvolvi-
mento Humano Municipal (IDHM) inferior a 0,750, nas regides Nor-
deste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste, e avaliado com nota 5. Nesse
sentido, a UFMG recebeu 40 bolsas de pds-doutorado vinculados
PIPD. Essas bolsas estao registradas no Setor de Bolsas da PRPG.

O CNPq, ao longo de sua histéria, tem distribuido bolsas de mes-
trado e doutorado diretamente aos PPGs. Desde 2020 vem modi-
ficando essa metodologia de distribuicdo. No periodo de 2020 a
2022, os PPGs apresentaram propostas diretamente ao CNPqg e as
bolsas foram alocadas aos PPGs, ficando sobre a responsabilidade
da coordenacao do PPG empregando seu acesso pessoal como
pesquisador na Plataforma Carlos Chagas.

Ja em 2023 e 2024 as bolsas sao alocadas a Instituicao apds apro-
vacao de projeto institucional submetido a Agéncia. Nesse sentido,
a UFMG tem hoje 45 bolsas de mestrado e 40 de doutorado que
foram distribuidas aos PPGs por meio de Chamadas Internas. Outro
programa proposto pelo CNPqg é o Programa de Mestrado e Douto-
rado para Inovacao (MAI/DAI) quando as Instituicoes devem apre-
sentar propostas de integracao universidade-empresas. A UFMG
recebeu 10 bolsas de mestrado, 10 de doutorado e 20 de Iniciacao
Tecnoldgica Industrial (ITl). Essas ultimas sao voltadas para os
estudantes de graduacao. Destaca-se que, para essas duas novas

modalidades de distribuicao de bolsas do CNPq, as 125 sao geren-
ciadas pela PRPG por meio da Plataforma Carlos Chagas.

A soma das bolsas de mestrado e doutorado do CNPq gerenciadas
pelas coordenacoes dos PPGs e pela PRPG totalizaram, em 2024,
300 de doutorado e 110 de mestrado. Esse declinio é decorrente
dessa nova politica de distribuicao de bolsas adotada pelo CNPq
descrita acima.

Como destacada acima, foram distribuidas 34 bolsas de mestrado
e 26 bolsas de doutorado oriundas da cota suplementar de bolsas
da CAPES. Em relacao a 2023, houve um incremento no niumero
dessas bolsas suplementares tendo em vista a alteracao no cal-
culo de distribuicao. A partir de 2024 a CAPES passa a alocar 10%
de todas as bolsas recebidas pela UFMG para a Pré-reitoria de
Pés-Graduacao de tal forma que se possa estabelecer diretrizes
internas de distribuicao. O aumento deu-se por ser agora conside-
rado todos os PPGs existentes na UFMG - sejam Demanda Social
(Notas 3, 4 e 5) ou Exceléncia (Notas 6 e 7). Essa nova metodologia
de célculo deixa de penalizar aquelas Instituicoes cuja maioria dos
PPGs sao de exceléncia (como é o caso da UFMG) ao inclui-los no
percentual de bolsas suplementares.

wer

M D PNPD  PNPD

AGENCIA

CAPES* 1145 | 1.500 12 40 2.697
FAPEMIG* 356 403 - 771
CNPg** 110 300 - 410
Total 1.611 | 2.203 12 40 3.866

*Bolsas CAPES e FAPEMIG -dados oriundos do Setor de Bolsas/PRPG
**Bolsas CNPq -dados oriundos do site CNPq, consultados em 15/01/2025

Tabela 2: Nimero de bolsas de pés-graduacao concedidas a UFMG
por nivel e agéncia de fomento em 2024
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https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16203
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16385
https://www.ufmg.br/prpg/bolsas/
https://carloschagas.cnpq.br/
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Em 2024, foi dada continuidade a execugao - Programa CAPES/Print

GOVERNANCA,
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ALOCACAO DE
RECURSOS

do Projeto Institucional de Internacionali-

zacao da Pés-Graduacao (Print), financiado
pela CAPES por meio do Edital CAPES

041/2017. Iniciado em 2019, com duracao
prevista de cinco anos e previsao orca-
mentaria da ordem de R$14.000.000,00
(quatorze milhoes de reais) por ano para a
UFMG, o Programa CAPES/Print envolve 57
Programas de Pds-Graduacao que aderiram

Em 2023, foi realizada a divulgacao das Chamadas Internas PRPG 01/2023 (Dou-
torado Sanduiche no Exterior), 02/2023 (Professor Visitante no Exterior), 03/2023
(Professor Visitante no Brasil) e 04/2023 (Pés-Doutorado com Experiéncia no
Exterior), no ambito do Programa CAPES/Print.

Foram apresentadas 145 candidaturas elegiveis apds avaliacao da conformidade
documental, sendo 98 referentes a mobilidades para o exterior e 47 mobilidades
para a UFMG. Foram aprovados 122 candidatos, sendo 92 de mobilidade para o
exterior e 30 de mobilidade para a UFMG. As mobilidades envolveram 21 paises
estrangeiros, como local de destino ou origem das candidaturas.

a iniciativa.

RESULTADOS E

4 BE%EE“Q?E';HO As acoes desenvolvidas no ambito do Pro- Prof. Visitante Prof. Pés-Doutorado Jovem
ACADEMICA grama CAPES/Print tratadas neste relatério Dol eisle no Exterior - viglEmie | el vislieis B0 Ualenie e
Sanduiche Séni no Exterior - no Brasil experiénciano experiéncia no

de gestao remetem as Chamadas Internas enior Junior exterior) exterior)

INTERFACE abertas no ano de 2023 para mobilidades

ENTRE GESTAO de bolsistas em 2024, e 3 Chamada Interna = es e e 2 =

E COMUNIDADE T _

UNIVERSITARIA: aberta em 2024 para missoes no exterior

RESULTADOS Tabela 3: Implementacoes realizadas em 2024, por modalidade, envolvendo as Chamadas Internas PRPG 01, 02,
em 2024. 03 e 04/2023 para mobilidades no ambito do Programa CAPES/Print (n=122)

RESULTADOS E A seguir, serao descritas as acoes desen-
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de bolsistas e as missoes. O gerenciamento
e 0 acompanhamento de todas essas acoes
sao de responsabilidade da Assessoria de
Assuntos Internacionais da PRPG, estando o
acompanhamento da mobilidade de douto-
randos a cargo do Setor de Bolsas, da PRPG.

Destaca-se que o Projeto CAPES/Print-
UFMG encerrou em 31 de outubro de 2024.

Em 2024 foi lancada a Chamada Interna PRPG 08/2024 para a realizacao de
missoes de trabalho no exterior, em parceria com instituicées de ensino superior
estrangeiras e com participacao de docentes credenciados da UFMG.

No ambito da referida Chamada foram realizadas 9 missoes para os seguintes pai-
ses: Alemanha (Bielefeld University, University of Hildesheim), China (Hust Uni-
versity), Estados Unidos (San Diego State University), Espanha (Universidad de
La Laguna), Portugal (Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Universidade de
Aveiro), Holanda (Maastricht University), Reino Unido (University of Southampton),
envolvendo 18 docentes da UFMG.
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/informacoes-internacionais/programa-institucional-de-internacionalizacao-capes-print
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/informacoes-internacionais/programa-institucional-de-internacionalizacao-capes-print
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10112017Edital412017InternacionalizacaoPrInt2.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10112017Edital412017InternacionalizacaoPrInt2.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamadas-capes-print-2023/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/05/Chamada-08.2024-Misso%CC%83es-de-Trabalho-no-Exterior.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/assessoria-internacional/
https://www.ufmg.br/prpg/assessoria-internacional/
https://www.ufmg.br/prpg/bolsas/
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamadas-capes-print-2023/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/05/Chamada-08.2024-Misso%CC%83es-de-Trabalho-no-Exterior.pdf
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Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior -PDSE/CAPES

Com o término do Programa CAPES/PrInt em 31 de outubro/2024, em marco
de 2024 foi publicado o Edital CAPES 06/2024 com o objetivo de fomentar
as mobilidades internacionais no ambito dos programas de pdés-graduacao
de doutorado no Brasil. Por meio deste edital, a CAPES destinou bolsas de
doutorado sanduiche (PDSE) para os programas de pés-graduacao com nota
igual ou superior a 4 na ultima Avaliacao Quadrienal, incluidos os programas
que, inicialmente, aderiram ao Programa CAPES/PrInt. As bolsas tinham uma
duracao minima de trés meses e maxima de seis meses.

Na UFMG, 70 programas de pds-graduacao foram elegiveis para receber as
bolsas PDSE do edital supramencionado. Desses, 46 realizaram selecoes
internas para escolher os bolsistas, resultando na aprovacao de 102 estudan-
tes, cujas candidaturas foram homologadas pela Pré-reitoria.

» Fomento da FAPEMIG a Internacionalizacao das Instituicoes Cientificas, Tecno-
légicas e de Inovacao em Minas Gerais (ICTMGs)

Em 2023, a PRPG participou da Chamada FAPEMIG 09/2023 de Fomento a
Internacionalizacado das ICTMGs. A proposta submetida pela UFMG, Inteligén-
cia Artificial Responsavel no Mundo Contemporaneo, foi aprovada, recebendo

o montante de RS 2.463.408,40, que sera distribuido ao longo da vigéncia do
projeto, de 2024 a 2026, em trés modalidades: Doutorado Sanduiche no Exte-
rior, P6s-Doutorado no Exterior e Pesquisador Visitante no Brasil.

Foram apresentadas 31 candidaturas elegiveis apds avaliacao da conformi-
dade documental, sendo 23 referentes a mobilidades para o exterior e 8 mobi-
lidades paraa UFMG. Foram aprovados 23 candidatos, sendo 16 de mobilidade
para o exterior e 7 de mobilidade para a UFMG. As mobilidades ocorridas em
2024 envolveram 3 paises estrangeiros, como local de destino das candidatu-
ras, Alemanha, Franca e Itélia.

Acoes de Integracao
Pés-Graduacao e Extensao

Além das acoes integradoras extensao-pods-
graduacao realizadas pela UFMG, a CAPES
lanca o Programa de Extensao da Educacao
Superior na Pds-Graduacao (PROEXT-PG)
oficializado pela Portaria Conjunta SESU/
CAPES n° 1, de 8 de novembro de 2023.

A UFMG, apds submissao de proposta em
2024, foi contemplada com o valor de RS
961.350,00. Ainda em 2024, foi publicada
o Edital Conjunto SESU/CAPES n° 03/2024
paraaconcessaode bolsade pés-doutorado
e iniciacao a extensao vinculadas ao Projeto
PROEXT/PG, sendo a UFMG contemplada
com 1 bolsa de pdés-doutorado e 1 de inicia-
cao a extensao. No momento esta aberta
a Chamada Conjunta PROEX/PG 02/2024
para selecao dos projetos de extensao vin-
culados a pés-graduacao a serem contem-
plados.
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https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/21032024_Edital_2344636_SEI_2343579_Edital_6_2024.pdf
http://www.fapemig.br/media/SEI_68778579_FAPEMIG___Chamada_09.pdf
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-chamadas-abertas-para-pesquisas-relacionadas-a-ia-responsavel
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-chamadas-abertas-para-pesquisas-relacionadas-a-ia-responsavel
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=13486
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=13486
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/programas-estrategicos/desenvolvimento-regional/programa-de-extensao-da-educacao-superior-na-pos-graduacao-proext-pg/edital-conjunto-n-03-2024
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamada-conjunta-prpg-prpq-no2-2024/
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A DIMENSAO INTERNACIONAL:
AMPLIANDO AS FRONTEIRAS

Instituicoes universitarias encontram-se hoje presentes em pra-
ticamente todos os paises. O grau de internacionalizacao de uma
universidade corresponde a uma medida que sintetiza o potencial
instalado nessa instituicao para impactar as fronteiras do conhe-
cimento e para subsidiar transformacoes na sociedade. Desde sua
fundacao, a UFMG tem mantido constante preocupacao com o
estabelecimento de vinculos académicos com instituicoes do exte-
rior. A UFMG inseriu-se no atual contexto de mudancas como uma
das instituicdes mais ativas no Brasil, efetuando investimentos sig-
nificativos e mobilizando recursos materiais e humanos préprios
para intensificar a sua internacionalizacao, devidamente balizada

RESULTADOS E . . . .. A . ~
DESEMPENHO emdiretrizes que buscam conjugar principios de exceléncia acadé-
DA GESTAO mica e cientifica com compromissos de solidariedade com as enti-
ACADEMICA
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UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

RESULTADOS E

dades parceiras.

A Diretoria de Relacoes Internacionais (DRI) apresenta-se como

instancia articuladora das relacdes académico-cientificas inter-
nacionais, a captar, implementar e acompanhar projetos e convé-
nios interuniversitarios. Sua missao ¢ inserir a UFMG no cenario
internacional, para que se fortaleca a interacao com instituicoes
do exterior, assegurando o cosmopolitismo das atividades acadé-

PARCERIAS INTERNACIONAIS EM 2024

Convénios em vigor

576

Convénios de intercambio de estudantes

236, em 43 paises

Instituicoes parceiras

456, em 62 paises

Conveénios individuais de
titulacao simultanea

9

Convénio geral de titulacao simultanea

. -il & "_.-
h N

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA micas.
ADMINISTRATIVA

Enquanto espaco especifico para tratar e intermediar as relacoes
da UFMG com outras instituicoes universitarias no exterior, a DRI
vem somando esforcos estratégicos voltados a inducao da inter-
nacionalizacao, trabalhando na criacao de programas e projetos
gue viabilizem a cooperacao internacional nos diversos segmen-
tos da UFMG.

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

.-‘-_
Lucas Braga / UFMG
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Internacionalizacao em casa

Em consonancia com o compromisso continuo da UFMG com a exce-
léncia académica e a formacao integral de seus estudantes, o ano
de 2024 foi marcado por avancos significativos nas iniciativas de
Internacionalizacao em Casa (leC). O principal objetivo das acoes
de leC é promover a internacionalizacao no campus, enriquecendo
a experiéncia educacional e contribuindo para a formacao de cida-
daos globais conscientes. A |eC propde a integracao sob uma pers-
pectiva internacional no ambiente académico sem a necessidade
de mobilidade fisica. Dessa forma, em 2024, foi criado o Setor de
Internacionalizacao em Casa (Intercasa) na DRI, que propode agregar
as acoes de leC ja desenvolvidas pela diretoria - pelos setores de
Acolhimento e de Proficiéncia Linguistica - como também expandir

essas atividades, desenvolvendo novos projetos a serem incluidos
no programa extensionista “Internacionalizacao em Casa”, também
criado no ano de 2024.

Também, nesse sentido, destaca-se a relevancia das atividades rea-
lizadas pelo Setor de Proficiéncia Linguistica. Uma de suas frentes
de atuacao, em parceria com a Faculdade de Letras e o programa
Rede Andifes - Idiomas sem Fronteiras (ISF), ofereceu, em 2024,
cursos de idiomas nas modalidades: Oferta Coletiva, modalidade
em que a oferta é realizada em nivel nacional para as Instituicoes de
Ensino Superior cadastradas no programa; “Oferta Local”, direcio-
nada exclusivamente a comunidade académica da UFMG.

CURSOS DE IDIOMAS

Idioma Numero de alunos inscritos

Curso de Lingua Russa 28

Curso de Francés FRANMOBE
(para estudantes de graduacao e 75
pds-graduacao)

Curso de Francés para TAEs 2]

Curso de Francés para
estudantes indigenas

Cursos de Inglés para Fins Académicos (IFA) e Portugués como
Lingua Adicional (PLA)

O PLA oferece gratuitamente aulas de portugués a alunos estran-
geiros participantes de intercambio na UFMG.

Idioma N°de alunos inscritos
Portugués como Lingua Adicional 116
Inglés para Fins Académicos 196

Faculdade de Letras / Rede Andifes ISF | Niumero de alunos inscritos

Oferta Coletiva

Inglés 344
Francés 44
Portugués como lingua estrangeira 51

Oferta Local

Inglés 168

Francés 49
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Programas de Mobilidade Internacional

A DRI é responsavel por gerenciar programas de mobilidade inter-

nacional, sendo o programa Minas Mundi o maior deles. No ambito
do Minas Mundi, foram ofertadas, em 2024, 603 vagas de intercam-
bio académico para estudantes de graduacao, das quais 228 foram
devidamente providas. Ao todo 266 alunos de graduacao da UFMG
realizaram intercambio internacional em 2024, considerando todos
os programas de mobilidade de graduacao gerenciados pela DRI.
Foram concedidas 60 bolsas/auxilios financeiros para mobilidade.

Com relacao a mobilidade internacional de pés-graduacao, des-
tacam-se os 58 estudantes em doutorado sanduiche no exterior
através do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE),
9 Pdés-Doutorados com experiéncia no exterior e 3 Jovens Talentos.
Em relacao aos Professores Visitantes da UFMG no exterior, atin-
giu-se o numero de 13 Professores Junior e de 20 Sénior.

Admissao Internacional

O setor de Admissao Internacional é responsavel pelo processo de
admissao de estudantes e pesquisadores internacionais que pre-
tendem realizar mobilidade académica na UFMG.

No ano de 2024, observa-se que houve um aumento do numero de
discentes intercambistas internacionais na UFMG. Comparado ao
ano de 2023, o nimero passou de 88 para 133 intercambistas na
graduacao, o que corresponde a um aumento de 34%, e se manteve
em 24 intercambistas na pds-graduacao, em 2023 e 2024. Tam-
bém se nota um aumento no nimero de paises de proveniéncia, de
23 paises diferentes em 2023, para 27 paises diferentes em 2024,
considerando os niveis de graduacao e pés-graduacao.

Catedras Internacionais

No ano de 2024, estiveram em vigor 11 Catedras Internacionais fir-
madas pela UFMG e sediadas na DRI.

FORMAGCAO TRANSVERSAL EM ESTUDOS INTERNACIONAIS

» Disciplinas optativas no nivel de graduacao com enfoque
internacional ou comparado.

» Ministradas integralmente em lingua inglesa ou espanhola.

» Objetivo: oferecer ao aluno brasileiro ou estrangeiro da UFMG
uma ambiéncia verdadeiramente plural em termos nacionais,
étnicos, valorativos e religiosos.

» Em 2024: 14 disciplinas, ministradas por 15 docentes.

CURSO DE FERIAS EM ESTUDOS BRASILEIROS
Summer School on Brazilian Studies

» Curso de verao de curta duracao.

» Ministrado integralmente em lingua inglesa.

» Visa proporcionar aos estudantes de todo o mundo um sdélido
conhecimento sobre o Brasil e suas principais caracteristicas.

» Temas diversos: politica, histdria, negdcios, economia,
geografia, direito, artes e cultura, além de aulas introdutérias
de lingua portuguesa.

» 2024: 54 participantes de 28 instituicoes de ensino superior
diferentes, abrangendo 15 paises, além de 30 alunos da UFMG.

Redes Internacionais

Durante o ano de 2024, a UFMG integrou 2 novas redes, sendo essas
a International Association of Universities (IAU) e a GERBRAS-S-
CIENCENET - German-Brazilian Science and Technology Network,
totalizando 16 redes internacionais que contam com a participacao
da Universidade Federal de Minas Gerais. Das 16 redes das quais
a universidade participa, a Worldwide Universities Network (WUN),
uma das mais ativas, divulga anualmente o edital Research Develo-
pment Fund (RDF) para a concessao de recursos financeiros a pro-
jetos inovadores submetidos pelas instituicoes-membro. Em 2024,
o RDF contemplou financeiramente 2 projetos liderados pela UFMG.
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https://www.ufmg.br/dri/ftei/
https://www.ufmg.br/dri/ftei/
https://www.ufmg.br/summerschool/
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A PESQUISA EXPANDINDO AS FRONTEIRAS
DO CONHECIMENTO

A pesquisa desenvolvida pela comunidade UFMG (docentes, dis-
centes e TAEs) resultou na publicacao de 43.588 trabalhos inde-
xados na base Scopus entre 2014-2023. Esse valor corresponde a
5% da producao brasileira indexada no mesmo periodo. Importante
destacar que dentre estes, 39.350 foram publicados em periddicos
com métricas, dos quais 8.037 (20,4% dos trabalhos indexados) no
TOP 10% periédicos mais impactantes da base, cuja progressao no
periodo é mostrada no grafico a seguir:
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Grafico 10: Progressao da producao em periédicos TOP 10%

Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados da Elsevier -SciVal, acesso em 27 jan. 2025

Os trabalhos da UFMG publicados entre 2014 e 2023 receberam
816.009 citacoes (18,7 citacoes por artigo) o que faz com que a
UFMG tenha o Field Weighted Citation Index (FCWI) de 1,17, 30%
acima da média brasileira que é de 0,90.

As citacOes de artigos e outros documentos resultantes da pesquisa
desenvolvida na UFMG tém atraido o interesse do setor produtivo,
sendo citados em 899 patentes nacionais e internacionais. A tabela
4 resume os indicadores de volume e impacto dos artigos da UFMG
e do Brasil indexados na base Scopus.

UFMG Brasil
Total de documentos 43.588 871.278
Total de autores 27.568 853.371
Citacoes 816.009 12.292.135
Citacao normalizada média (FWCI) 1,17 0,90
Citacao média por publicacao 18,7 141
% de colaboracao internacional 32,2% 33%
% de colaboracao com empresas 21% 2,2%

Tabela 4: Indicadores de volume e impacto de artigos da UFMG e do Brasil indexados na
base SCOPUSZ2 entre 2013-2022
Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados da Elsevier -SciVal, acesso em 09 jan. 2025

Quando comparada a média de todas as instituicées do Brasil, dos
BRICS, da América do Sul e mesmo do mundo, em todos os casos
no periodo entre 2014 e 2023 (Grafico 11), a UFMG apresenta per-
centuais similares ou mais altos de publicacdes em periddicos de
grande impacto (1%, 5%, 10% e 25% dos mais citados).

Percentis de periédicos -Top 1%
[ Percentis de peridédicos -Top 10%

B Percentis de periddicos -Top 5%
B Percentis de peridédicos -Top 25%

UFMG Brasil BRICS América do Sul Mundo-Top6 Mundo

Gréfico 11: Percentual de trabalhos publicados nos periédicos TOP 1%, TOP 5%, TOP
10% e TOP 25% mais citados da base Scopus
Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso em 09 jan. 2025
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Destaque com Bolsistas de Produtividade

Com 749 bolsistas de Produtividade em Pesquisa e 22 bolsistas de
Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao Inova-
dora, a UFMG ocupa a terceira posicao entre as instituicoes com o
maior nimero de pesquisadores em produtividade no Brasil (4,5%
do total de bolsas do Brasil) e a primeira no estado de Minas Gerais
(40% do total de bolsas). Em relacao ao total de docentes da UFMG,
o percentual de bolsistas de produtividade evoluiu de 23,69% em
2015, para 24,5% em 2024. O Grafico 12 indica o total de bolsis-
tas de produtividade por Grande Area do Conhecimento segundo
recorte da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

® Outra

21,27% .
Tecnologias

Ciéncias Agrarias

Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Humanas
16.60% Cléncias Sociais Aplicadas

10,89% Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Bioldgicas

11,93% 11,67%

Ciéncias Exatas e da Terra

Gréfico 12: Bolsistas de Produtividade por Grande Area
Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados do CNPq

Crescimento da Colaboracao Internacional Qualifica a Producao

Acolaboracaointernacional é outroindicadorimportante, sendores-
ponsavel pela relevancia de uma universidade. Na UFMG, a colabo-
racao internacional tem sido crescente, impulsionada por diversos
projetos de cooperacao internacional com as melhores instituicoes
de diversos paises. Essas acoes de colaboracao vém contribuindo
para o aumento da producao de qualidade e das citacoes.

Cilaghes por

Tipo de Colaboracao Publicagtes Cilactes < FWCI
publicacio

Imtemacional 14.016 503388 5.9 2.20

Hacional 200213 2333 11,0 0,72

Tabela 5: Colaboracao UFMG: internacional e nacional -2014-2023
Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados da Elsevier-SciVal, acesso em 15 jan.
2025
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Grafico 13: Numero de publicagées da UFMG indexadas na base da Scopus com colabo-
racoes internacionais, nacionais e sem colaboragées externas

Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados da Elsevier-SciVal, acesso em 15 jan.
2025

Apoio a Docentes Recém-Contratados:
Investindo em Talentos

Ha cerca de trés décadas a UFMG vem publicando anualmente edi-
tais para concessao de auxilio a pesquisa para docentes recém-con-
tratados (ADRC), utilizando recursos proéprios. Tal auxilio tem por
objetivo viabilizar a rapida insercao dos novos contratados na ativi-
dade de pesquisa, assim estimulando também a atividade de orien-
tacao de estudantes de iniciacao cientifica e de pés-graduacao.
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Em 2024, o Programa Institucional de Auxilio a Pesquisa de Docen-
tes Recém-Contratados pela UFMG destinou R$2.437.502,64 para
apoiar as atividades de pesquisa de 105 novos docentes, com aqui-
sicao de equipamentos, materiais de consumo e visitas técnicas.

Além de acdes com apoio financeiro, as Prd-reitorias realizaram ati-
vidades de acolhimento aos novos docentes, incluindo uma tarde de

palestras, encontros tematicos e uma pagina eletronica que redne
informacoes institucionais importantes para a adaptacao e integra-
cao plena desses profissionais.

Investimento em Infraestrutura para Pesquisa

Em relacao a infraestrutura para pesquisa, os editais FINEP cons-
tituem instrumentos fundamentais, estruturantes e indispensaveis

da politica de desenvolvimento institucional em pesquisa e pods-
graduacao. Na UFMG, a formulacao de propostas para a Finep é
atualmente precedida por chamadas internas nas quais projetos
sao apresentados pelos grupos de pesquisa e discutidos de forma
a buscar uma composicao integrada e multidisciplinar que inclua a
cooperacao entre os varios grupos. As propostas sao encaminha-
das a Pro-reitoria de Pesquisa (PRPQ) em resposta a uma Chamada
Interna, sendo analisadas e priorizadas pelas Cadmaras de Pesquisa
e de Pés-Graduacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE). Esta metodologia assegura o carater institucional da pro-
posta, que é elaborada em consonancia com as diretrizes do PDI

da UFMG, e permite a implantacao de instalacdes e equipamentos

impactantes para a instituicao, otimizacao dos recursos publicos e
atendimento a diversidade das areas do conhecimento, na busca da
exceléncia no ensino e na pesquisa.

De acordo com dados disponiveis no site da FINEP (acessado em 17
de jan. 2025), no periodo compreendido entre 2015 e 2024, a UFMG
contratou RS 273.237.181,65 para aquisicdo de equipamentos de
médio e grande porte, para obras, para manutencao corretiva de

equipamentos, para bolsas etc., em diversos editais Finep, inclusive
“Encomendas”, que sao instrumentos destinados a acoes especifi-
cas de execucao de politicas publicas

80
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Contratado == Encomenda

Grafico 14: Projetos contratados UFMG -Finep, com destaque para as Encomendas
Fonte: Elaborado pela PRPQ a partir de dados da Finep de http://www.finep.gov.br/
transparencia-finep/paineis-e-downloads/central-de-downloads, acesso em 28 Jan.
2025

No ano de 2024, os contratos assinados entre UFMG e Finep foram
da ordem de RS 67.167.800,19, para oito projetos, sendo que, ao
de maior valor, “Expansao e desenvolvimento da infraestrutura de
pesquisa da UFMG”, foram destinados RS 19.998.975,83.

Verifica-se que os recursos nao reembolsaveis concedidos a UFMG
nos projetos Finep tiveram impacto significativo, permitindo um
aumento do volume e da qualidade da producao intelectual rea-
lizada na Universidade e, por consequéncia, um aumento da qua-
lidade dos seus cursos de pds-graduacao auferida pela evolucao
da nota CAPES. Esses recursos impactaram também no ensino de
graduacao, com a ampliacao significativa de alunos em programas
de iniciacao cientifica com e sem bolsas.
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https://www.ufmg.br/prpq/noticia/edital-prpq-10-2024-programa-institucional-de-auxilio-a-pesquisa-de-docentes-recem-contratados-pela-ufmg/#:~:text=Comunicamos que est%C3%A3o abertas%2C a,Docentes Rec%C3%A9m%2DContratados Pela UFMG.&text=As inscri%C3%A7%C3%B5es podem ser realizadas,Sistema de Fomento da PRPq.
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/docentes-recem-admitidos-sao-recepcionados-pelos-dirigentes-da-ufmg
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/docentes-recem-admitidos-sao-recepcionados-pelos-dirigentes-da-ufmg
https://ufmg.br/recepcaodocente
https://www.ufmg.br/prpq/editais-finep/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional
https://ufmg.br/a-universidade/gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/projetos-contratados-e-valores-liberados
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rQZWtwSJAqwJErNyPXhCYWN5HtjeUE9-/edit?usp=sharing&ouid=115833135658275383602&rtpof=true&sd=true
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/paineis-e-downloads/central-de-downloads
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/paineis-e-downloads/central-de-downloads

O gréafico 15 mostra o volume de recursos 120.000.000
112.468.503,92
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Exatas e Tecnoldgicas - 1 4 - 96
INFORMAGOES o _
ORCAMENTARIAS, Ciéncias da Vida - 3 6 1 237
FINANCEIRAS E
CONTABEIS Outras ) ) ) ) 1 CT = Centros Institucionais de Tecnologia e Inovacao
ClIPq = Centros Institucionais de Pesquisa
e e LIPqg = Laboratérios Institucionais de Pesquisa
MUltldISCIDlmar 7 1 S 2 ) AlPq = Infraestruturas de Apoio Institucional a Pesquisa
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Totais 7 9 15 4 715 de Pesquisadores

Tabela 6: Infraestruturas Institucionais de Pesquisa
Fonte: https://www.ufmg.br/prpq/i2pa/
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Centro de Microscopia

O Centro de Microscopia (CM) da UFMG foi conce-
bido como centro de carater multiusudrio e interdisci-

plinar, com infraestrutura em microscopia eletrénica,
ibnica e por sonda com padrao de exceléncia interna-
cional, pararealizacao de atividades de pesquisa e de
base tecnoldgica. Suas instalacées foram inaugura-
das em 2006 e, em 2016, tornou-se Centro Nacional
Multiusuario, financiado pelo MCTI/ FINEP/FNDCT.
Em 2023, foi reavaliado e considerado o melhor cen-
tro do pais, sendo reconduzido por mais 3 anos com
aporte adicional de R$S25.000.000,00 para investi-

RESULTADOS E

DESEMPENHO mento em dois novos microscopios. Além do apoio
DA GESTAO .

ACADEMICA mencionado, o CM-UFMG teve aprovado a sua pro-

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

RESULTADOS E

posta ao Programa de Apoio a Instalacoes Multiusu-
arios, Chamada FAPEMIG 02/2024.

Destaca-se que o CM-UFMG coordena a Biolma-
ging Network of Minas Gerais (BiolMG Net), um novo
ramo da Rede de Microscopia e Microanalise em
Minas Gerais. Trata-se de um projeto internacional,

Lucas Braga / UFMG

DESEMPENHO DA aprovado em 2021 pela Chan Zuckerberg Initiative
GESTAO NA AREA . . Lo
ADMINISTRATIVA (CZ|), com financiamento para oS proximos 3 anos. A
BiolIMG Net é uma iniciativa pioneira de apoio a pes-
_ quisa biomédica com missao de fortalecer a colabo-
INFORMACOES ~ . . .
ORCAMENTARIAS racao entre laboratérios de microscopia no estado de
FINANCEIRAS E Minas Gerais e, em seguida, expandir esse esforco
CONTABEIS . . . .
para outras regioes do Brasil e da América Latina.
Com relacao ao atendimento a usuarios, o CM encer-
rou o ano de 2024 com uma base de cerca de 1.500
usuarios, sendo 49% da UFMG, 37% de outras ICTs e

14% de empresas.
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CONHECIMENTO DE FRONTEIRA
E TRANSDISCIPLINARIDADE

O Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares da UFMG (IEAT) visa
promover um ambiente propicio a realizacao de estudos transdisciplina-
res na UFMG, de modo a atingir o estado da arte do conhecimento, sem o
gual ndo ha pesquisa avancada ou grupos de exceléncia.

Em 2024, 0 |EAT deuinicio aociclode Seminarios “Pavimentando o Futuro”,
em comemoracao aos 25 anos de fundacao do instituto. Um dos objetivos
do ciclo foi refletir sobre o papel da transdisciplinaridade na atualidade,
consideracao seu papel na construcao de um futuro mais justo e susten-
tavel. Ao todo, foram realizados 16 eventos, abertos ao publico.

Para promover a transdisciplinaridade, o IEAT desenvolve a articulacao
entre pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, envolvidos
nos seus diversos programas: Catedras, Professor Residente, Grupos de

Pesquisa.

A exemplo do que acontece nos grandes centros de estudos avancados
do mundo, o |[EAT instituiu em 2024 o programa de catedras internacio-
nais de longa duracao. O principal objetivo desse programa é consolidar
e expandir a pesquisa inovadora e interdisciplinar, explorando temas com
alto potencial de integracao entre pesquisadores de diferentes areas de
conhecimento. Foram inauguradas 2 catedras de longa duracao: a pri-
meira com foco na Educacao Basica (Catedra FUNDEP “Magda Soares); a
segunda relacionada a tematica Soberania, Educacao e Politica (Catedra
IEAT Darcy Ribeiro: Soberania, Educacao e Politica).

O programa Professor Residente recebeu seis residentes, na edicao de
2024, e sete grupos de pesquisa desenvolveram pesquisas no instituto
neste ano.

Além dos programas, o IEAT é responsavel pela Revista da UFMG. Em
2024 foram publicados 19 artigos do volume 31 - Dossié tematico sobre
trabalho: territério de experiéncias, transformacoes e crises contempora-

neas.

Raphaella Dias/ UFMG
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https://www.ufmg.br/ieat/
https://www.ufmg.br/ieat/programacao-ciclo-ieat-25-anos/
https://www.ufmg.br/ieat/catedras/
https://www.ufmg.br/ieat/residentes/
https://www.ufmg.br/ieat/grupos-de-pesquisa/
https://www.ufmg.br/ieat/grupos-de-pesquisa/
https://www.ufmg.br/ieat/noticia/ieat-realiza-cerimonia-de-lancamento-da-catedra-fundep-magda-soares-de-educacao-basica/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-catedra-em-homenagem-a-darcy-ribeiro-com-enfase-em-soberania-educacao-e-politica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-catedra-em-homenagem-a-darcy-ribeiro-com-enfase-em-soberania-educacao-e-politica
https://www.ufmg.br/ieat/revista-da-ufmg/
https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistadaufmg/article/view/53067
https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistadaufmg/article/view/53067
https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistadaufmg/article/view/53067
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ATUACAO MARCANTE EM INOVACAO
E EMPREENDEDORISMO

Ao longo dos anos, a UFMG vem atuando para fortalecer a sua con-
tribuicao ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SNCTI) brasileiro, por meio da implementacao de praticas e estra-
tégias que buscam a exceléncia da Universidade nos campos da
inovacao e do empreendedorismo inovador. Para apoiar as missoes
da Universidade de fomentar a inovacao, o empreendedorismo, a
gestao qualificada da propriedade intelectual e a formalizacao de
instrumentos juridicos no dmbito do Marco Legal de CT&l, a UFMG
conta com a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnolo-
gica, (CTIT), Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da Universidade.

Em seu histérico!, a UFMG conta com 1.989 depdsitos de pedido de
patente no Brasil e no exterior (1.466 no Brasil e 523 no exterior);
219 registros de software; 85 registros de know-how; 43 registros
de desenho industrial; 152 contratos de transferéncia de tecnolo-
gia e mais de 60 empresas graduadas na incubadora INOVA-UFMG.
Diversas tecnologias transferidas ja estao disponibilizadas para a
sociedade na forma de vacinas, diagndsticos e equipamentos de

nanotecnologia, dentre outras solucdes criadas a partir das compe-
téncias da Universidade. A evolucao dos indicadores pode ser vista
nos graficos ao lado.

Em termos de valores acumulados ao longo dos anos até 2024,
com correcdo pelo INPC, foram recebidos RS 18.826.393,75 em
decorréncia de negociacoes dos ativos de propriedade intelectual
de propriedade ou copropriedade da UFMG, incluindo formas de
remuneracao como royalties, prémios, taxas de acesso, dividendos

por usufruto de acodes, dentre outros.
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Gréfico 17: Contratos de transferéncia e tecnologia
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Gréfico 18: Recursos recebidos pela UFMG em RS/ano, corrigidos com base no INPC
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»

DESTAQUES EM 2024: ALIANGCAS ESTRATEGICAS E
TRANSFERECIA DE TECNOLOGIA

Em consonancia com as acoes estratégicas em inovacao constantes
no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG para o periodo
de 2024-2029, a CTIT continuou a promover a formalizacao de arran-

jos estruturantes por meio das Aliancas Estratégicas. Tais modelos

juridicos tém foco na promocao da inovacao, da difusao tecnoldgica e
do empreendedorismo, a partir da construcao de uma plataforma de
acoes em ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l).

»

Resultados da Alianca estratégica Nanotech Innovation Hub

Em 2023, foi formalizada a alianca estratégica (AE) entre a UFMG
e a empresa Merck para estruturar um hub de inovacao em nano-
tecnologia. Em 2024, foram realizadas diversas acdes no ambito do
Hub, entre elas a execucao de programas de estimulo ao empreen-
dedorismo de base tecnolégica, com foco em nanotecnologia.

»

Alianca estratégica com a Vale S/A com foco tematico em
mineracao circular

Um exemplo foi a formalizacao, 2024, de um acordo de parceria para
a constituicao de alianca estratégica entre a Vale S/A e a UFMG,
que tem por eixo tematico a Mineracao Circular, area estratégica
para o desenvolvimento sustentavel.

» Projeto Nucleo de Negdcios

Ao longo de 2024, comecaram as primeiras atividades do projeto Nucleo
de Negdcios, que busca ampliar as competéncias estratégicas e nego-
ciais da CTIT e atender as demandas dos ambientes de inovacao parcei-
ros de forma mais aderente as suas necessidades, com viés estratégico
e mercadolégico. Fazem parte da iniciativa os seguintes ambientes de
inovacao, em conjunto com a CTIT: Parque Tecnolégico de Belo Hori-
zonte (BH-TEC); Espaco de Inovacao, Tecnologia e Aprendizado da UFMG
(EITA!); Centro de Escalonamento de Tecnologias e Modelagem de Negé-
cios da UFMG (Escalab); Centro de Microscopia da UFMG (CM/UFMG);
Centro de Tecnologia em Nanomateriais e Grafeno da UFMG (CTNano/
UFMG); Centro de Inovacao em Inteligéncia Artificial para a Saude da
UFMG (CIIA-Saude); Unidade Embrapii DCC-UFMG (UE DCC/UFMG) e
Unidade Embrapii FarmaVax.

»

Fortalecimento do ecossistema de inovacao da UFMG - Programa
Inovalab

Com o propésito da incubadora da UFMG atuar como um bercario
de iniciativas empreendedoras, o programa de incubacao Inova-
lab tem o objetivo de promover a criacéo e o apoio a spin-offs da
UFMG a partir das competéncias da Universidade em capital inte-
lectual, infraestrutura e tecnologia. O Programa cria uma esteira
entre as varias iniciativas de empreendedorismo de base tecnold-
gica no ecossistema de inovacao da UFMG, com foco em promover
conexoes, contando com a parceria do BH-TEC, do ESCALAB, da
FUNDEP, da FUNDEPAR e o apoio de diversos outros atores.

» Transferéncia de tecnologia - Caso Vaxxinova

Em 2024, foi formalizado, entre a UFMG e a empresa Laboratério Bio-Vet
(Vaxxinova), o contrato de transferéncia da tecnologia Vacina inativada
polivalente para controle de infeccoes por streptococcus agalactiae em
tilapia do Nilo, objeto de pedido de patente depositado no INPI. Este caso
demonstra aimportancia da fertilizacao cruzada de conhecimentos entre
universidade e empresa para o desenvolvimento tecnolégico, sendo que
os pesquisadores da UFMG e da empresa cooperaram para o desenvolvi-

mento da formulacao vacinal.
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INDICADORES ALCANCADOS EM 2024

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Depdsitos de pedidos de patente no Brasil: 77
Patentes concedidas no Brasil: 52
Depdsitos de pedidos de patente internacionais: 9

Patentes concedidas em ambito internacional: 5

Solicitagcdes de analise de tecnologia para protecao:
165 (no total)

Notificacoes de invencao: 88
Notificacoes de programa de computador: 45

Notificacoes de desenho industrial: 2
Notificacoes de marca: 5

Notificacoes de know-how: 7

Registros de software: 48
Registros de know-how: 10

Registros de desenho industrial: 2

Andlises e respostas de exigéncias emitidas pelo INPI
para os pedidos de patente: 496

Contratos de transferéncia de tecnologia: 7

Acordos de parceria para PD&I| negociados diretamen-
te pela CTIT: 25

Autorizacao de teste de tecnologia: 7

Contratos de cotitularidade de propriedade intelectual
com instituicdes parceiras: 6

RS 645.683,07 recebidos em decorréncia dos ativos
de propriedade intelectual protegidos pela UFMG,
incluindo royalties, prémios e taxas de acesso

CENTROS DE REFERENCIAS NO
ECOSSISTEMA DO CONHECIMENTO

0 Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inova-

cao (INCTs) caracteriza-se por grandes projetos de longo prazo em
redes nacionais e internacionais de cooperacao cientifica para o
desenvolvimento de pesquisas de alto impacto cientifico e de for-
macao de recursos humanos. A UFMG abriga atualmente 17 INCTs,
coordenados por seus docentes, envolvendo um nimero expressivo
de pesquisadores e bolsistas em torno de tematicas complexas,
estruturados em subprojetos. Sao eles: Ancestralidade genémica,
doencas e bioinformatica no Brasil; Biodiversidade; Dengue e intera-
cao microorganismo-hospedeiro; Estacoes de tratamento de esgoto
sustentaveis; Infraestruturas quantica e nano para aplicacées con-
vergentes; Inibidores de urease de interesse agricola e medicinal;
Instituto da democracia e da democratizacao da comunicacao;
Leveduras: biodiversidade, preservacao e inovacoes biotecnoldgi-
cas; Midas-Tecnologias ambientais; Nanobiofar; Nanoestruturas de
carbono; Neurotecnologia responsavel; Pesquisa em histdria natu-
ral, patriménio cultural, artes, sustentabilidade e territério; Politicas
publicas e profissao docente; POX; Substancias psicoativas; Vene-
nos e antivenenos: Inovatox.

Uma das principais iniciativas da pesquisa da UFMG nos ultimos anos
foi a institucionalizacao de varios laboratdrios, conferindo a eles mis-
sao, transparéncia, governancaeacessibilidade.Diantedaimportancia
destas infraestruturas para o fomento da Pesquisa, Desenvolvimento

CT Vacinas / Divulgacao
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e Inovacao, a Pré-reitoria de Pesquisa (PRPQ) da UFMG, em parce-
ria com a FUNDEP, com o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da UFMG
(CTIT), com o Parque Tecnoldgico de BH (BH-Tec) e com a Diretoria
de Educacao a Distancia e Educacao Digital da UFMG (DEDD), reali-
zou o Outlab 2024. Trata-se de um curso de extensao tedrico-pratico
em gestao e empreendedorismo, com duracao de 8 semanas, que
capacita Laboratdrios Institucionais de Pesquisa (LIPQ) e laboraté-
rios que atuam na interface com o setor empresarial. O curso teve
80 horas de acompanhamento individualizado e 92% de aprovacao
entre os participantes. Em dois meses de atividades imersivas, esta
edicao contou com a participacao de 12 equipes de laboratdrios com
mais de 60 pesquisadores e pesquisadoras.

Ano a ano, a UFMG tem consolidado praticas de apoio e acompa-
nhamento das infraestruturas de pesquisa, bem como tem aprimo-
rado os mecanismos de aproximacao entre os espacos de pesquisa
da universidade e os setores produtivos estratégicos. Dentre essas
praticas destaca-se a parceria com a Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII). Em 2022, foi formalizada
a criacao da FarmaVax - Unidade Embrapii Inovacao de Farmacos
e Vacinas que reune quatro Centros Institucionais de Tecnologia
e Inovacao (CT-Nanobiomateriais, CT-Vacinas, CT-Terapias Moder-
nas e CT-Medicina Molecular). Em 2023, o CTNano foi credenciado
como Unidade EMBRAPII na drea de competéncia Materiais Avan-
cados e Nanotecnologia. Em 2024 avancaram a construcao e o pla-
nejamento operacional do futuro Centro Nacional de Vacinas, em
parceria com os governos federal e estadual. Também foi creden-
ciado o CT-Modelagem Ambiental, que atua em projetos inovadores
envolvendo o mapeamento em alta resolucao espacial de culturas

agricolas e extrativismo vegetal, sob diferentes sistemas produti-

vos nos biomas brasileiros.

EXTENSAO: UM LACO FORTE ENTRE
A UFMG E A SOCIEDADE

A extensao da UFMG é uma das mais destacadas do pais, tendo
como diretrizes de atuacao a interacao dialégica, a interdisciplina-
ridade, a interprofissionalidade, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao e o impacto na formacao do estudante. Seu
compromisso com a transformacao social é um pilar fundamental
dessa atuacao.

Em 2024, foram desenvolvidas 3.758 acoes de extensao, incluindo
programas, projetos, cursos, eventos e prestacdoes de servicos.
Aproximadamente 57,2% das acoes estiveram simultaneamente
vinculadas ao ensino e a pesquisa, enquanto 27,6% nao apresen-
taram vinculo com essas areas. De maneira geral, as acoes estive-
ram distribuidas de forma equilibrada entre as principais areas do
conhecimento, com excecao das Ciéncias da Saude, que concentra-
ram 30% do total de acdes realizadas no ano. O grafico 19 ilustra a
distribuicao em 2024 das acoes por area tematica de extensao.

8, ra%
2.10% Direkos Humanos & Justica
Trabalha
_ 380%
22.80% Comunicacse
Educagac
13.79%
Tecnologia & Producao
7.69% ~
Maic Ambierts ‘ 8 ok
Cultura
38 27 %
Sands

Grafico 19: Distribuicao das acoes de extensao por drea teméatica
Fonte: PROEX/UFMG
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MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO

E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Em 2024 as acoes de extensao alcancaram um publico total de
3.279.804 pessoas, conforme registro do Sistema de Informacao da
Extensao (SIEX) da UFMG. A maior parte dessas iniciativas, aproxi-
madamente 54,6%, foi realizada com o apoio de parceiros e, 35,2%
possuem vinculo com politicas publicas.

A extensao na UFMG conta com um corpo de estudantes alta-
mente engajado, que abrange as diversas areas do conhecimento
e campos de atuacao dentro da instituicdo. Em 2024, os estudan-
tes constituiram o maior grupo nas equipes das acoes de extensao,
representando 65,6% dos participantes (sendo 49,7% de gradua-
cao e 15,9% de pds-graduacao). Cabe destacar que o envolvimento
dos estudantes nao-bolsistas é essencial para a continuidade des-
sas acoes. Aproximadamente 77% dos estudantes atuaram como
voluntarios (55,4% de graduacao e 21,6% de pds-graduacao), em
contraste com 33% de bolsistas (20,3% de graduacao e 2,7% de
pds-graduacao).

A Pro-reitoria de Extensao (PROEX) articula grupos e nucleos de
extensao, ensino e pesquisa, integrando-os em torno de temas
emergenciais da sociedade. Entre as iniciativas de destaque, estao:
o Programa Participa UFMG Mariana e Rio Doce, o Projeto Bruma-

dinho, as Redes Interdisciplinares (como a Rede de Direitos Huma-

nos, a Rede de Saulde Mental, a Rede Cidades, a Rede de Cursinhos

Populares e Comunitarios, a Rede Juventude, a Rede Saude - Edu-
cacao Basica e a Rede de Divulgacao Cientifica, e a Universidade

dos Direitos Humanos (UDH).

Ainda em 2024, a PROEX realizou a 25? edicao do projeto UFMG
Jovem, que se consolidou como um importante espaco de encontro,
dialogo e intercambio entre a Universidade e a Educacao Basica e
Profissional. Com um recorde de 389 trabalhos inscritos, provenien-
tes de escolas publicas e privadas de 80 municipios de Minas Gerais,
o projeto se reafirmou como um ponto de conexao fundamental entre
diferentes esferas educacionais.

Um marco importante em 2024 para a cultura extensionista da
UFMG foi a aprovacao, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE), das Normas Gerais da Extensao. Essas normas estabelecem
um conjunto de diretrizes e principios que reforcam o compromisso
da Universidade com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

Fomento a Extensao

Em 2024, foram lancados 4 editais de bolsas, com 423 propostas
selecionadas e 906 bolsas concedidas. Além disso, foi publicado um
edital integrado para apoio a producao de produtos e a aquisicao de
materiais de consumo, permanentes e servicos, que contemplou 79
propostas, totalizando RS 2.860.196,70 em recursos distribuidos.

Gracas a recursos captados por meio de emendas parlamentares e
a parcerias com 6rgaos publicos, como o Ministério Publico do Tra-
balho em Minas Gerais, a Secretaria Municipal de Educacao de Con-
tagem, o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania e o Instituto
do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), foi possivel
implementar e executar importantes projetos de extensao ao longo
de 2024.
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https://www.ufmg.br/proex/rede-juventude-ufmg/
https://www.ufmg.br/proex/rede-de-divulgacao-cientifica/
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos/
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/25-ufmg-jovem-promove-intercambio-de-saberes-entre-a-educacao-basica-e-a-universidade
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/25-ufmg-jovem-promove-intercambio-de-saberes-entre-a-educacao-basica-e-a-universidade
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/normas-gerais-da-extensao-entram-em-vigor-na-ufmg
https://www.ufmg.br/proex/oportunidades-de-bolsas/
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REDE DE MUSEUS E ESPACOS DE
CIENCIAS E CULTURA DA UFMG

Com mais de 20 anos de existéncia dentro da estrutura organizacio-
nal da PROEX, a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da

UFMG tem se consolidado como uma referéncia nacional na gestao
de museus universitarios. Composta por 25 espacos distribuidos nos
campi da Universidade, a Rede abrange acervos e cole¢cdes acumu-
lados ao longo dos quase 100 anos da UFMG. Esses espacos, com
perfis distintos, refletem a diversidade de campos do conhecimento,
cumprindo funcoes educacionais, cientificas e culturais, e apoiando
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2024, a Rede deu continuidade ao desenvolvimento de projetos
estruturantes no campo da gestao de riscos dos acervos em 15 des-
ses espacos, por meio de parceria com o Centro de Conservacao e
Restauracao de Bens Culturais (CECOR) e o Laboratério de Conser-
vacao Preventiva (LACONPRE) da Escola de Belas Artes da UFMG.
Esses projetos contaram com recursos provenientes de emendas

parlamentares e do orcamento da UFMG. Como resultado, foram
elaborados laudos técnicos e planos de emergéncia especificos
para cada espaco envolvido.

Além disso, foram iniciados os projetos Desenvolvimento de Proto-
colos para Revitalizacao da Infraestrutura de Preservacao e Acesso
de Colecoes Cientificas (REMIN) - financiado pela FAPEMIG - e
Revitalizacao da Infraestrutura Expografica e de Guarda das Cole-
coes dos Espacos de Ciéncia e Cultura da Rede de Museus UFMG
- financiado pelo CNPq. Ambos visam a qualificacao de reser-
vas técnicas e a gestao e difusao de acervos do Centro de Cole-
coes Taxonomicas, Centro de Memodria da Escola de Enfermagem
(CEMENF), Centro de Memoéria da Odontologia (CMO), Acervo de
Escritores Mineiros, Centro de Documentacao e Meméria da Facul-

dade de Educacao (CEDOC/FAE), Centro de Memdria da Educacao
Fisica, do Esporte e do Lazer (CEMEF), Centro de Meméria da Facul-
dade de Medicina (CEMEMOR) e Acervo Imagens de Minas.

Museu de Histdéria Natural e Jardim Botanico (MHNJB/ UFMG)

Orgao suplementar ligado a Reitoria, o Museu de Histéria Natural e

Jardim Botanico presta de servicos educacionais, museais e ambien-

tais, bem como acoes cientifico-culturais. Instalado em uma area
com aproximadamente 600.000 m?, com vegetacao diversificada e
tipica da Mata Atlantica, que reune, além das nativas, espécies exo-
ticas, o Museu dispoe de um acervo formado por aproximadamente
24.000 itens entre pecas e espécimes cientificos preservados e vivos
(colecao cientifica de plantas e reserva vegetal) e contextualizados
nas areas da Arqueologia, Paleontologia, Geologia, Botanica, Zoolo-
gia, Cartografia Histoérica, Etnografia, Arte Popular e Documentacao
Bibliografica e Arquivistica. Integrando o acervo, também podem

Lucas Braga/UFMG
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ser mencionados livros e periddicos, nacionais e estrangeiros,
gue se encontram na biblioteca do MHNIB/UFMG, assim como
um expressivo conjunto de fotos e de documentos do museu,
incluindo aqueles relativos ao Presépio do Pipiripau. Parte desse
acervo encontra-se exposto e pode ser visitado.

Em 2024, cerca de 7.500 estudantes do ensino basico, na maior
parte de escolas publicas, visitaram o museu, participando de
circuitos mediados por educadores vinculados ao Programa
Educacao Ambiental e Patrimonial (PEAP). Além disso, o MHNJB
recebeu cerca de 17 mil visitantes espontaneos. Além das acoes
educativas, o viveiro associado ao Jardim Botanico produziu
cerca de seis mil mudas doadas para o publico interessado em
restauracao de areas nativas. A equipe do viveiro também ofere-
ceu oficinas de restauracao florestal. Outro projeto associado a
tematica da biodiversidade foi a inauguracao de um meliponario,
acao realizada em parceria com o Poliniza BH, projeto da Secre-
taria de Meio Ambiente de Belo Horizonte. Essas e as demais
acoes realizadas em 2024 refletiram o compromisso com a edu-
cacao ambiental, a promocao da cultura indigena, a inclusao
social e a melhoria continua dos servicos oferecidos ao publico.

Museu de Ciéncias Morfolégicas (MCM)

Em 2022, o Conselho Universitario aprovou a Resolucao Comple-
mentar N° 04/2022, por meio da qual o MCM passa a ser 6rgao
complementar vinculado ao Instituto de Ciéncias Biolégicas e
recebe a denominacao de Museu de Morfologia: o corpo humano
ao alcance de todos - Centro Cultural Maria das Gracas Ribeiro
(MM-UFMG). As Ciéncias Morfolégicas integram areas do conhe-
cimento fundamentais ao entendimento da estrutura e funcio-
namento dos organismos. O MCM focaliza o organismo humano
em abordagem sistémica e interdisciplinar e busca, através da
integracao real ensino/pesquisa/extensao, ser um espaco de
intercambio entre a Universidade e a comunidade. Com acervo

peculiar, o Museu mostra, através de exposicoes didatico-cientificas
permanentes, pecas anatémicas, esculturas em gesso e resina, foto-
micrografias de células e tecidos aos microscoépios de luz e eletro-
nicos, embrides e fetos em diferentes estadios de desenvolvimento,
além de equipamentos de audio e video, que facilitam o trabalho
didatico e de divulgacao cientifica realizados no Museu.

Lucas Braga / UFMG
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Estacao Ecolégica da UFMG (EEco)

A Estacao Ecolégica da UFMG (EEco/UFMG), vinculada a PROEX,
faz parte da Rede de Museus da UFMG e esta localizada no cam-
pus Pampulha, ocupando uma area de 114 hectares, voltada para o
desenvolvimento de pesquisas e para a promocao de atividades de
ensino e extensao, alcancando publicos diversos. A EEco-UFMG tam-
bém se destaca como uma area de importancia cultural, abrigando a
infraestrutura histérica do antigo Lar dos Meninos Dom Orione.

Em 2024, a EEco/UFMG desenvolveu diversas atividades previstas
em seu Plano de Manejo, incluindo articulacdes e estudos para a

criacdo do Mosaico de Areas Protegidas da Pampulha, em parceria
com a Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura de Belo Horizonte.
No ambito da Secretaria Municipal de Educacao de Belo Horizonte,
deu-se continuidade ao Programa EcoEscolaBH, iniciado em 2023,
que proporcionou a experiéncia e vivéncia da EEco-UFMG a estu-
dantes e docentes da rede de educacao basica do municipio.

Até o inicio de dezembro de 2024, a EEco/UFMG recebeu 8.227
visitantes para atividades de ensino, pesquisa e extensao. Desses,
5.771 participaram de atividades de educacao ambiental por meio
do Programa de Extensao Estacao Ecolégica (PROECO), atendendo
principalmente alunos do ensino fundamental de escolas publicas
e privadas.

O ano de 2024 também foi marcado pela continuidade do projeto
Educacao Ambiental: acoes de extensao e pesquisa junto a Edu-

cacao Basica do municipio de Mariana, com recursos do Ministé-

rio Publico Federal. Além disso, 10 novas pesquisas, de diferentes
areas do conhecimento, foram iniciadas na EEco-UFMG, somando-
se aos estudos em andamento.

Durante o ano, a EEco-UFMG sediou diversos encontros e eventos,
destacando-se 0 2° Seminario de Pesquisa e Extensao, realizado no
ambito da 212 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

CULTURA CIDADA

A UFMG é reconhecida por sua ampla atuacao cultural, expressaem
um rico ecossistema cultural. A Pré-reitoria de Cultura, criada em
2022, por meio da Resolucao Complementar N° 01/2022, tem como
objetivo principal a gestao, coordenacao, promocao, desenvolvi-
mento e difusao da producao e da Politica Cultural da UFMG. Estao
vinculados a PROCULT sete espacos culturais que desenvolvem
programas e projetos artistico culturais continuamente ao longo do
ano: o Centro Cultural UFMG, o Conservatério UFMG, o Espaco do
Conhecimento UFMG, o Acervo Artistico UFMG e o Campus Cultu-
ral UFMG em Tiradentes, este composto por trés espacos, o Museu
Casa Padre Toledo, o Centro de Estudos UFMG e Biblioteca e o Qua-
tro Cantos Espaco Cultural.

Esse reconhecimento se deve a uma politica que investe em cultura,
sendo essa compreendida como espaco de interacao com todos os
segmentos da comunidade universitaria, a comunidade externa e
com as cidades na qual habitamos e com as quais interagimos.

Em nossa politica, a cultura e as artes potencializam a interacao
entre os conhecimentos académicos e saberes tradicionais e plurais.
Assim, a UFMG abre espaco para o compartilhamento de saberes e
conhecimentos, a fruicao, a formacao e a reflexao critica artistico-
culturais, observando os direitos humanos, a inclusao e a cidadania.

Diretrizes da politica cultural da UFMG

» Promocao do direito a cultura

» Participacao democratica

» Descentralizacao da gestao da politica cultural
» Respeito e valorizacao da diversidade

» Insercao plena da Cultura no Projeto Académico

» Reconhecimento da transversalidade da cultura
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https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/wp-content/uploads/2022/06/PLANO-DE-MANEJO-FINAL_11_maio.pdf
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/proex-e-prefeitura-criam-grupo-de-trabalho-sobre-gestao-integrada-de-areas-protegidas-de-bh
https://prefeitura.pbh.gov.br/educacao/ecoescola-bh
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/extensao/
https://www.ufmg.br/proex/apoio-tecnico-no-projeto-educacao-ambiental-acoes-de-extensao-e-pesquisa-junto-a-educacao-basica-do-municipio-de-mariana/
https://www.ufmg.br/proex/apoio-tecnico-no-projeto-educacao-ambiental-acoes-de-extensao-e-pesquisa-junto-a-educacao-basica-do-municipio-de-mariana/
https://ufmg.br/comunicacao/assessoria-de-imprensa/release/estacao-ecologica-da-ufmg-participa-da-21-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia
https://www.ufmg.br/procult/
https://ufmg.br/storage/4/3/8/8/438880ba1c30faa52a1e17fededec3e0_16564368347684_724665030.pdf
https://ufmg.br/cultura
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/acervo-artistico/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
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Projetos artistico-culturais longevos ressaltam a cultura na UFMG
como direito do cidadao e aporte fundamental na formacao dos
discentes de todas as areas de conhecimento. Entre eles, podemos
apontar o Festival de Inverno, com 56 anos de existéncia; o Circuito
Cultural -Quarta Doze e Trinta, com 44 anos de atividades; a Feira
do Jequitinhonha, com 23 anos de realizacoes; o Festival de Verao
com 18 anos; o Forum da Mulher do Jequitinhonha, com 12 anos de
atividades.

ProCult em numeros

» NuUmero de acoes culturais PROCULT 2024 -1.961

» Quantidade de atividades na modalidade presencial -1.663

Espacos Culturais da PROCULT

Os espacos culturais da PROCULT tém como missao a promocao da
democracia cultural, por meio da producao, expressao e fruicao das
culturas, artes e ciéncias.

Centro Cultural

O Centro Cultural UFMG esta sediado em edificacao tombada como
patrimoénio histérico pelo IEPHA e integra o Conjunto Paisagistico
e Arquiteténico da Praca da Estacao, importante zona cultural de
Belo Horizonte. Inaugurado em 1989, a instituicao promove a apro-
ximacao entre a universidade e a sociedade por meio de mais de
120 acoes nos campos das artes e culturas como exposicoes de

artesvisuais, residéncias artisticas nas dreas de artes cénicas, artes

ggggll\_nT:gh?l-?oE » Quantidade de atividades na modalidade virtual -298 visuais, multiplas linguagens e artes gréficas, apresentacées musi-
DA GESTAO » Visitacoes virtuais alcancadas-2.522.583 cais, de literatura, de danca, de teatro e de performance, mostras
ACADEMICA
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» Publico total presencial PROCULT 2024 -124.312

» Total de publico alcancado/estimado, nas modalidades
presencial e virtual -2.646.895

de cinema, podcasts, visitas educativas, oficinas, encontros, féruns
e palestras.

Campus Cultural UFMG em Tiradentes

O Campus Cultural UFMG em Tiradentes é um complexo cultural
vinculado a PROCULT, integrado pelo Museu Casa Padre Toledo,
Centro de Estudos e Biblioteca e Quatro Cantos Espaco Cultural,

gue tem como missao a promoc¢ao da democracia cultural, por meio
da producao, expressao e fruicao das culturas, artes e ciéncias.
Desenvolve atividades na esfera de todas as manifestacdes da arte
e da cultura, por meio de projetos de ensino, de pesquisa, de exten-
sao e de cooperacao com instituicoes publicas e privadas de Tira-
dentes e de outras cidades da regiao.

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

O Campus Cultural da UFMG em Tiradentes foi criado em 2011, a
partir de um Termo de Cooperacao entre a UFMG e a Fundacao
Rodrigo Mello Franco de Andrade (FRMFA), que é vinculada a Uni-
versidade desde 1997, e institucionalizado em 2022, com a criacao
da Pré-reitoria de Cultura. Por meio de parceria, a UFMG mantém

Lucas Braga / UFMG
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https://www.ufmg.br/procult/festivais-culturais/festival-de-inverno-ufmg/
https://www.ufmg.br/procult/programacao/circuito-cultural-ufmg/
https://www.ufmg.br/procult/programacao/circuito-cultural-ufmg/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-deve-atrair-20-mil-pessoas-ao-campus-pampulha
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-deve-atrair-20-mil-pessoas-ao-campus-pampulha
https://www.ufmg.br/procult/festivais-culturais/festival-de-verao-ufmg/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/projeto/forum-da-mulher-do-jequitinhonha/#:~:text=Tem por objetivo reunir grupos,busca por solu%C3%A7%C3%B5es e representa%C3%A7%C3%B5es
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/fundacao-rodrigo-mello-franco-de-andrade-e-credenciada-como-fundacao-de-apoio
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dentes, é parceira de 5 festivais culturais em Tiradentes e recebe,

anualmente, cerca de 100 grupos escolares e 5 mil alunos de esco-
GOVERNANGCA, las publicas, estaduais e municipais da regiao. A preservacao de 5 !.. v
ESTRATEGIAE P . . . L R Sy
ALOCACAO DE imdveis do século XVIII e as acdes de educacao patrimonial com R b e, W

RECURSOS

o funcionamento dos espacos culturais e museoldgicos nos bens
imdveis da FRMFA. O Campus Cultural recebeu em 2024 mais de
19 mil visitantes e desenvolveu, em cooperacao com agentes cultu-
rais, multiplas acoes, projetos e iniciativas de producao do conheci-
mento, buscando a transversalidade e a democratizacao da cultura.

Além disso, a FRMFA, através do Campus Cultural UFMG em Tira-

realizacao de visitas técnicas também contribuem para a realizacao
dos objetivos da Fundacao através do Campus Cultural UFMG em
Tiradentes.

- EET
= Trvesne

e R AL

ponentes sao agentes e instituicdes culturais. Recebe e fomenta

RESULTADOS E exposicoes de arte e fotografia.
DESEMPENHO

DA GESTAO O Museu Casa Padre Toledo (MCPT) recebeu, entre janeiro e julho .
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de 2024, 19.060 visitantes, e permaneceu fechado para pintura e
desenvolvimento de nova expografia o resto do ano. O MCPT, insta-
lado na residéncia do inconfidente Padre Carlos Correia de Toledo e
Melo é um importante exemplar da arquitetura colonial, além de ter
sido palco de eventos importantes ligados a Inconfidéncia Mineira.
O MCPT tem como principal desafio ser um espaco de reflexao, de
construcao da memoria e de valorizacao do patriménio. Atualmente

O Conservatério UFMG desempenha papel importante na dissemi-
nacao da cultura em Belo Horizonte. Reinaugurado em agosto de
2000, apds ampla reforma e restauracao, o prédio de 1926, que
abrigou durante varios anos a Escola de Musica da Universidade
Federal de Minas Gerais, teve suas caracteristicas originais de
construcao totalmente recuperadas, tornando-se um espaco cul-

6W:Iﬂ / edeag seon

DESEMPENHO DA tural da universidade para a realizacao de eventos académicos e

GESTAO NA AREA
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0 espaco conta com um rico acervo e diversos programas de expo-

sicoes, pesquisa, educacao, entre outros. Ao longo do ano foi visi- culturais. Com uma intensa programacao musical, em 2024, suas
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tado por 1.678 estudantes e 177 professores de escolas publicas.

O Centro de Estudos e Biblioteca tém como objetivos a guarda, a
preservacao e a promocao do acesso as suas colecoes bibliografi-
cas e o desenvolvimento de estudos e pesquisas culturais relacio-
nados a regiao do Campo das Vertentes. O Quatro Cantos Espaco
Cultural oferece uma diversidade de acoes de carater formativo e
extensionista. O espaco cultural é um destacado espaco multiuso,
no qual sao realizadas acdes como ensaios e oficinas cujos pro-

séries musicais - Performare, Conexdes Musicais, Quarta Cultu-
ral, Palco Livre, Circuito Contemporaneo, Sarau do Conservatorio,
Perspectiva e Concertos OAP -ofereceram cerca de 165 atividades
artistico-culturais gratuitas com musica de estilos muito variados
(do erudito ao popular), destacando tanto artistas com carreiras
ja consolidadas, como jovens talentos e projetos de extensao e
sociais relacionados a UFMG ou a comunidade externa. O espaco
também sediou diversos eventos e cursos em areas como cinema,
teatro, danca, patrimoénio, literatura e psicologia, além de Congres-
sos e Seminarios sobre artes e culturas, além de ensaios e cursos
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https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/conservatorio/paginas/quem_somos_politica_atuacao.html
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PRINCIPAIS ESPACOS DE CULTURA E DIVULGACAO CIENTIFICA DA UFMG

Museu
de Historia
Estacao Ecoldgica @ Natural e Jardim

da UFMG Botanico
da UFMG

Museu Casa
Padre Toledo Campus Cultural
UFMG em

Tiradentes

Quatro Cantos

, . Observatodrio Centro de Estudos

Centro Cultural Conservatorio Astrondmico o Biblioteca Espaco

UFMG UFMG ; . Cultural

— — Frei Rosario —
Espaco do Casa

Conhecimento da Gloria Silvério
UFMG - Lessa
Diamantina

de curta duracao. Estima-se que durante o ano 2024, o espaco
recebeu aproximadamente 15 mil pessoas entre publico de suas
acoes artisticas e estudantes e pesquisadores que frequentam o
Conservatoério UFMG.

Espaco Acervo Artistico da UFMG

O Espaco Acervo Artistico da UFMG tem como missao a salva-
guarda e a comunicacao do conjunto de obras artisticas que com-
poem a totalidade do Acervo Artistico da UFMG, aproximadamente
1.700 obras artisticas, localizadas em diversos setores da universi-
dade, assim como responde pela guarda de colecdes que estao
sob sua responsabilidade direta, cerca de 300 obras. Em seus 95
anos de existéncia, a UFMG reuniu um importante acervo artistico,

com cerca de 1.700 obras que constituem uma colecao de expressiva
abrangéncia temporal do séc. XVI ao séc. XXI. Esse patriménio artis-
tico cultural também se destaca por sua diversidade tipolégica de
materiais, de técnicas, de estilos e de suportes, sendo proveniente
de projetos, doacoes, aquisicoes ou premiacoes em saldes. Em 2024,
o EAAUFMG atuou na montagem e desmontagem de exposicoes
dentro e fora da UFMG, como Guignard: Uma Escola no Palacio das
Artes. Entre suas acoes artistico-culturais, destacam-se ainda ativi-
dades de difusao do acervo, conservacao-restauracao e documen-
tacao de obras de arte, elaboracao de Cartilha Boas Praticas para
Conservacao do Acervo Artistico da Universidade Federal de Minas
Gerais, além de funcionar como espaco de ensino e pesquisa.
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Espaco do Conhecimento UFMG

O Espaco do Conhecimento UFMG é um espaco cultural museold-
gico singular. Sua missao nao se limita a difusao do conhecimento
cientifico, mas também a producao de diversos saberes, traba-
lhando no sentido de propor linguagens que combinem conteudos
de forma ludica, conjugando culturas, ciéncias e artes. Aberto ao
publico em 2010, o prédio do Espaco do Conhecimento conta, em
sua estrutura, com Planetario, Terraco Astronémico, quatro anda-
res com espacos expositivos, sala de oficinas, sala multiuso, cafete-
ria e Fachada Digital. O museu integra a Rede de Museus e Espacos
de Ciéncia e Cultura da UFMG e compoe ainda o Circuito Liberdade,
conjunto de museus e centros de cultura em Belo Horizonte, con-
siderado o maior complexo cultural do pais. Em 2024, foram reali-
zadas mais de 130 acoes educativas, 1068 sessdes de planetario,
mais de 50 observacdes astronémicas e o museu recebeu 190 gru-
pos escolares, sendo a maioria da rede publica de ensino. Ao longo
do ano, o Espaco do Conhecimento recebeu um publico presencial
de aproximadamente 61.570 visitantes por meio de diversas acdes
artistico-cientifico-culturais, incluindo exposicoes, o planetario e o
terraco astronémico.

PROCULT no Campus Pampulha

A sede da PROCULT esta localizada no quarto andar da Biblio-
teca Central. Entre suas acdes artistico-culturais, destacam-se
em 2024 a 18° edicao do Festival de Verao, realizada em parceria
com a Festa do Livro, da Editora UFMG; a 56° edicao do Festival de
Inverno; o 2° Mapeamento Cultural da UFMG 2022-2023; gestao de
acervos, a documentacao e conservacao e preservacao do acervo
artistico da UFMG, obras do Campus Cultural UFMG em Tiradentes,
bem como as exposicdes Entre livros - quatro décadas da Editora
UFMG, Culturas de Resisténcia, Prémio Pierre Verger, exposicao
Por Elas com Elas no saguao da reitoria, a exposicao Corte Seco

com obras do artista Paulo Nazaré localizadas em pontos estratégi-
cos do Campus Pampulha. Ciclo de Seminarios Cultura, Democra-

cia e Cidadania, resultante da parceria PROCULT-MINC; a 23° Feira

de Artesanato do Jequitinhonha, na qual estiveram presentes mais

de noventa artesaos; o Circuito Cultural com 44 anos de realizacao
do Projeto Quarta Doze e Trinta; a Formacao Transversal Culturas
em Movimento e Processos Criativos que ofertou 19 disciplinas ao
longo do ano que receberam 255 estudantes de toda a UFMG, Pro-
grama Polo de Integracao da UFMG no Vale do Jequitinhonha com o
projeto Rio Lilas: a gestao das aguas pelas Mulheres e a producao
do Manual da Mulher participante do Comité de Bacia - O Guia da
Mulher das Aguas a realizacao do X| Férum da Mulher do Jequitinho-
nha, no municipio de Itamarandiba localizado no Alto Vale do Jequi-
tinhonha, oficinas de capacitacao em Gestao de Recursos Hidricos
e exposicao Culturas de Resisténcia em Minas Gerais: Resisténcia
-0 vale do Jequitinhonha.

As parceriasinternas e externas realizadas pela PROCULT, em 2024,
denotam expressivas acoes em redes de artes e cultura. Interna-
mente a universidade, foram realizadas acoes de preservacao do
acervo obras raras UFMG, do Centro de Memodria da Odontologia,
Centro de Memdria da Escola de Engenharia, Acervo de Escritores

Mineiros, além de parcerias com as demais pro-reitorias da univer-
sidade e a Editora UFMG. A PROCULT compartilhou suas acoes de
cultura e artes com o Museu de Arte da Pampulha/BH, diversas uni-
versidades federais, estaduais e féruns brasileiros e associacoes
internacionais como a AUGM.

Lucas Braga / UFMG
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https://www.ufmg.br/rededemuseus/
http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
https://www.ufmg.br/procult/
https://www.bu.ufmg.br/bcentral/
https://www.bu.ufmg.br/bcentral/
https://www.ufmg.br/festivaldeverao/2024/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/mais-de-40-editoras-estao-confirmadas-na-festa-do-livro-ufmg
https://www.ufmg.br/festivaldeinverno/2024/
https://www.ufmg.br/festivaldeinverno/2024/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/procult-lanca-nova-edicao-de-mapeamento-cultural-da-ufmg
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://ufmg.br/comunicacao/assessoria-de-imprensa/release/exposicao-entre-livros-quatro-decadas-da-editora-ufmg-faz-um-passeio-pela-historia-de-uma-das-casas-editoriais-mais-importantes-do-pais
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/exposicao-culturas-de-resistencia/
https://premiopierreverger.com/2024/programacao/
https://ufmg.br/comunicacao/eventos/por-elas-com-elas-exposicao-une-narrativas-de-mulheres-do-curso-de-artes-visuais
https://ufmg.br/comunicacao/eventos/por-elas-com-elas-exposicao-une-narrativas-de-mulheres-do-curso-de-artes-visuais
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/campus-pampulha-recebe-seis-monumentos-do-artista-paulo-nazareth
https://www.ufmg.br/seminarioprocult2024/
https://www.ufmg.br/seminarioprocult2024/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-deve-atrair-20-mil-pessoas-ao-campus-pampulha
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-deve-atrair-20-mil-pessoas-ao-campus-pampulha
https://www.ufmg.br/procult/programacao/circuito-cultural-ufmg/
https://ufmg.br/busca/?q=Quarta Doze e Trinta&tag=true
https://www.ufmg.br/procult/formacao-transversal/formacao-transversal-cultura-em-movimento-e-processos-criativos/
https://www.ufmg.br/procult/formacao-transversal/formacao-transversal-cultura-em-movimento-e-processos-criativos/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/
https://drive.google.com/file/d/15o27ZEuCFdt3Tx9YxmPENn1f2CTld56F/view
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/projeto/forum-da-mulher-do-jequitinhonha/#:~:text=Tem por objetivo reunir grupos,busca por solu%C3%A7%C3%B5es e representa%C3%A7%C3%B5es
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/projeto/forum-da-mulher-do-jequitinhonha/#:~:text=Tem por objetivo reunir grupos,busca por solu%C3%A7%C3%B5es e representa%C3%A7%C3%B5es
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/culturas-de-resistencia-compoem-o-tema-de-exposicao-no-saguao-reitoria
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/culturas-de-resistencia-compoem-o-tema-de-exposicao-no-saguao-reitoria
https://www.ufmg.br/rededemuseus/cmo/
https://sites.letras.ufmg.br/aem/
https://sites.letras.ufmg.br/aem/
https://www.editoraufmg.com.br/#/
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ESPORTE E LAZER

Esporte e lazer sao direitos constitucionais e devem ser oportu-
nizados a todos. Deve fazer parte da missao de uma universidade
tanto abrigar a ciéncia do esporte e do lazer como campo do conhe-
cimento, como também incentivar e possibilitar condicoes para a
pratica do esporte e do lazer pela comunidade universitaria. Aces-
sar tais direitos, contribui para a melhoria da qualidade de vida dos
individuos, pois pode propiciar: melhoria nas condicbées de saude
fisica e mental, desenvolvimento da sociabilidade, acesso a bens
culturais, dentre outros.

Centro de Treinamento Esportivo

O Centrode Treinamento Esportivo (CTE) da UFMG é umareferéncia
nacional na deteccao, desenvolvimento e aprimoramento de talen-
tos esportivos, disseminacao de métodos de treinamento e geracao
de conhecimento cientifico multidisciplinar nas ciéncias do esporte.
O Centro atende as comunidades interna e externa a UFMG, com
iniciativas que promovem a inclusdo pelo esporte. E o caso do pro-
jeto Esporte paralimpico, que redne pessoas com deficiéncia fisi-
co-motora, visual e intelectual que desejam praticar modalidades

como atletismo, natacao, halterofilismo e parataekwondo.

Entre as diversas acodes realizadas em 2024, destaca-se a parti-
cipacao de 3 paratletas do CTE-UFMG nos Jogos Paralimpicos de
Paris, conquistando uma medalha de ouro no parataekwondo, uma
medalha de bronze na natacao e a quarta colocacao no lancamento
de disco, corroborando a exceléncia do trabalho desenvolvido neste
centro de treinamento.

Lucas Braga / UFMG

Centro Esportivo Universitario

A UFMG tem o privilégio de possuir uma estrutura fisica que também
funciona como um grande equipamento de esporte e lazer. O Cen-
tro Esportivo Universitario (CEU), além de atuar junto as Unidades
Académicas e demais 6rgaos da UFMG, apoiando as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, oferece espaco para multiplas vivén-
cias de esporte e lazer.

O CEU desenvolve e apoia diversos projetos da UFMG voltados a
comunidade académica e a comunidade externa. Dentre esses,
destacamos: Projeto Pilates, Ginastica do Trabalhador, Colénia de
Férias no Campus, Competicoes Esportivas, Projeto de ténis e beach
tennis, Semana do Servidor da UFMG, Projeto Escolas no CEU, que
promove gratuitamente visitas de escolas publicas municipais e
estaduais ao CEU. Além disso, oferece experiéncias de recreacao
e animacao cultural aos finais de semana para os usuarios da uni-
dade, por meio do RecreaCEU.

Em 2024, foi iniciada a obra de recuperacao de sua piscina de 50

metros.

Instalacoes do Centro Esportivo Universitario

» Area de cerca de 120 mil » Seis vestiarios

metros quadrados .
» Uma cantina

» Uma piscina semiolimpica C .
» Espaco de convivéncia com

jogos de salao (xadrez, damas,
sinuca, ténis de mesa)

» Duas piscinas infantis

» Quatro quadras de vélei

» Duas quadras de peteca » Sala de pilates

» Sala para atividades fisicas

» Duas quadras de beach .
coletivas

tennis

» Bt G aEEs » Sala para trabalho coletivo
poliesportivas » Espaco infantil: caixa de areia

» Cinco quadras de saibro BEEE 2 PIGUEEE

para ténis » Fraldario
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http://cte.ufmg.br/cte/
http://cte.ufmg.br/cte/wp-content/uploads/2023/06/Resumo-do-Projeto-Paralimpico.docx.pdf
http://cte.ufmg.br/cte/wp-content/uploads/2023/06/Resumo-do-Projeto-Paralimpico.docx.pdf
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/paratletas-do-cte-ufmg-medalhistas-em-paris-sao-recebidos-pela-reitora-sandra-goulart
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/paratletas-do-cte-ufmg-medalhistas-em-paris-sao-recebidos-pela-reitora-sandra-goulart
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/paratletas-do-cte-ufmg-medalhistas-em-paris-sao-recebidos-pela-reitora-sandra-goulart
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/atletas-do-cte-se-destacam-em-competicao-paralimpica-nacional
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/home
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/home
https://www.pilatesufmg.com/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/projeto-ginastica-do-ceu-seleciona-bolsista-de-pos-graduacao-para-estagio-nao-obrigatorio
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/colonia-de-ferias-da-ufmg-celebra-a-sua-20-edicao
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/colonia-de-ferias-da-ufmg-celebra-a-sua-20-edicao
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ceu-celebra-cinco-decadas-como-espaco-privilegiado-de-lazer-e-esporte
https://www.ufmg.br/semanadoservidor/
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_informes/555
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inicia-obras-de-reforma-da-piscina-olimpica-do-ceu
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inicia-obras-de-reforma-da-piscina-olimpica-do-ceu
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EDUCACAO BASICA: ONDE COMECA O FUTURO

A UFMG, ao longo de sua histdria, vem empenhando substancial
parcela da atividade da instituicao as questoes relacionadas com
a Educacao Basica, incluindo tanto a formacao de professores
para esse nivel de ensino quanto a pesquisa e a extensao na esfera
dessa tematica. Em 2024, manteve 18 cursos de licenciatura que
correspondem a 19% do total de 94 cursos de graduacao ofertados
pela instituicdo no mesmo ano. Também mantém um diversificado
conjunto de cursos de formacao continuada de docentes (cursos de
extensao e de Pds-Graduacao lato sensu e stricto sensu).

No ano de 2024, foram criados os cursos de Licenciatura em Cién-
cias da Natureza (com habilitacoes em Ciéncias Biolégicas, Fisica e
Quimica) e em Matematica, com ingresso compartilhado por meio
de estrutura formativa de tronco comum e ofertados em Montes
Claros, a partir de 2025, com 60 vagas.

Cursos de licenciatura ofertados na UFMG

» Artes Visuais » Licenciatura em
Educacao do Campo

» Ciéncias Bioldgicas

» Ciéncias Sociais » Matematica
» Danca » Musica

» Educacao Fisica » Pedagogia
» Filosofia » Quimica

» Ciéncias da Natureza

A educacao basica e profissional na UFMG é oferecida
em trés escolas

» Centro Pedagdgico UFMG (CP), de ensino fundamental

» Colégio Técnico UFMG (COLTEC), responsavel pelo
Ensino Médio e Educacao Profissional

» Teatro Universitario UFMG (TU), responsavel pela
educacao profissional em Teatro, em nivel médio

Reunidas como Unidade Especial de Educacao Basica e Profissio-
nal (EBAP) da UFMG, essas escolas tém como missao o ensino,
junto ao desenvolvimento da pesquisa e extensao. Devido a essa
especificidade, além de atender a parte da demanda por escolari-
zacao nesses niveis e modalidade de ensino, os espacos de ensino
sao também campo de experimentacao para a formacao de profes-
sores para a Educacao Basica e Profissional e local de producao
tedrica e metodoldgica referente a esse nivel de ensino. A EBAP
possibilita também a efetiva interacao entre as Unidades Académi-
cas da UFMG e o sistema de Educacao Basica e Profissional, a fim
de contribuir para o aprimoramento e transformacao desse sistema.

» Formacao Intercultural

»

»

»

»

para Educadores Indigenas

Geografia
Historia
Letras
Letras-Libras

(com habilitacoes em
Ciéncias Bioldgicas,
Fisica e Quimica) e
Matematica, ingresso
compartilhado por
meio de estrutura
formativa de tronco
comum

\ \ \
Centro Colégio Teatro
Pedagégico Técnico Universitario
Y, Y, Y,
Ensino A [ Cursos técnicos A Curso técnico de A
I?linacil)ag:’eanr;cgl de nivel médio nivel médio em
(tempo integral): integrado: featro {noturno)
S 180 vagas anuais 50 vagas anuais
50 vagas anuais ) )

N
Cursos técnicos

subsequentes
(noturno)

72 vagas anuais
\_ J
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-curso-de-engenharia-da-computacao-em-bh-e-duas-licenciaturas-em-montes-claros
https://www.cp.ufmg.br/
https://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
http://www.coltec.ufmg.br/tu/#!/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/artes-visuais-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/ciencias-biologicas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/ciencias-sociais-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/danca-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/educacao-fisica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/filosofia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/fisica-licenciatura-2/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/formacao-intercultural-para-educadores-indigenas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/formacao-intercultural-para-educadores-indigenas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/geografia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/historia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/letras-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/letras-libras-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/licenciatura-em-educacao-do-campo/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/licenciatura-em-educacao-do-campo/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/matematica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/musica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/pedagogia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/quimica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/teatro-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/ciencias-da-natureza-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/matematica-licenciatura-2/
https://www.cp.ufmg.br/setores/direcao-da-ebap/
https://www.cp.ufmg.br/setores/direcao-da-ebap/
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Construcao de uma Politica Institucional para Formacao de
Professores para a Educac¢ao Basica

Em 2024, foram intensificadas as acdes em torno da sistematizacao
de uma politica institucional de formacao de professores da educa-
cao basica no ambito da UFMG. Esse processo foi articulado junto a
comunidade académica por meio da Comissao para Discussao e Ela-
boracao das Politicas de Formacao Inicial e Continuada de Profes-
sores da Educacao Basica da UFMG (COMFIC), em didlogo com os
cursos de licenciatura, com as pré-reitorias académicas, com o [EAT
e outros setores da Administracao Central em torno compromisso
da Universidade com a educacao basica.

Criacao de espacos institucionais e de gestao para assegurar a
implementacao da politica de formacao de professores

» Criacao da Diretoria Universidade e Educacao Basica (DUEB)
no @mbito da PROGRAD

» Criacao e implementacao da Catedra FUNDEP/IEAT “Magda
Soares” de Educacao Basica: primeira catedra de longa dura-
cao do IEAT, dedicada a educacao basica com foco na forma-
cao de professores

Eventos sobre a formacao de professoresda Educacao Bdasica na
UFMG

Em 2024, a COMFIC promoveu a 4? edicao do Seminario de Prati-
cas Docentes Vivenciadas nas Licenciaturas da UFMG com o tema
Formacao e Pratica Docente na Articulacao Universidade-Escola,
recebeu mais de 938 inscricoes e contou com palestras, mesas
redondas e a oferta de 23 oficinas com tematicas diversificadas.
O Seminario também contou com os seminarios do PIBID e do Pro-
grama Residéncia Pedagogica, projetos de iniciacao a docéncia
financiados pela CAPES.

Também foram realizados 7 debates que compuseram o |l Ciclo de

Debates COMFIC/COLLICEN. O evento buscou promover uma refle-

Lucas Braga / UFMG

xao coletiva sobre a formacao inicial de professores da instituicao
assim como a inducao de propostas que pudessem subsidiar uma
politica institucional de formacéao inicial e continuada de professo-
res comum a todas.

Criacao da Catedra FUNDEP/IEAT “Magda Soares” de Educacao
Basica

Rede Mineira de Formacao de Professores da Educacao Basica

Esse movimento de consolidacao de uma politica institucional se
deu concomitante a construcao de uma politica interinstitucional
materializada na Rede Mineira de Formacao de Professores da Edu-
cacao Basica. Essa rede consiste na articulacao das 19 instituicoes
de educacao superior (IES) publicas de Minas Gerais vinculadas
ao Férum das Instituicoes Publicas de Ensino Superior de Minas
Gerais (FORIPES). O seu objetivo geral é desenvolver politicas insti-
tucionais e interinstitucionais de formacao de professores compro-
metidas com valorizacao dessa profissao e das escolas em prol do
fortalecimento da dimensao publica da educacao basica.

Em 2024, a rede consolidou um mapeamento das politicas institu-
cionais de formacao de professores da educacao basica e articulou
um projeto piloto para ser desenvolvido pelas instituicoes em par-
ceria com a SEE-MG abrangendo 22 escolas estaduais.
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https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://www.ufmg.br/ieat/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ieat-lanca-catedra-dedicada-a-educacao-basica
https://www.ufmg.br/ieat/catedras/catedra-fundep-magda-soares-de-educacao-basica/
https://www.ufmg.br/ieat/catedras/catedra-fundep-magda-soares-de-educacao-basica/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/noticia/comfic-realizara-iv-seminario-de-praticas-docentes-vivenciadas-nas-licenciaturas-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/noticia/comfic-realizara-iv-seminario-de-praticas-docentes-vivenciadas-nas-licenciaturas-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/programas/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/programas/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/programas/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/midias/galeria-de-videos
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/midias/galeria-de-videos
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ieat-lanca-catedra-dedicada-a-educacao-basica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/reitores-formalizam-criacao-da-rede-mineira-de-formacao-de-professores-da-educacao-basica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/reitores-formalizam-criacao-da-rede-mineira-de-formacao-de-professores-da-educacao-basica
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SAUDE EM GRANDE ESCALA

A UFMG oferece 14 cursos de graduacao nos diversos campos da
saude, todos com forte insercao em atividades assistenciais a popu-
lacao:

- Biomedicina +  Medicina

« Educacao Fisica + Medicina Veterinaria

+ Enfermagem + Nutricao

« Farmacia + Odontologia

+  Fisioterapia + Psicologia

« Fonoaudiologia - Radiologia

- Gestao de Servicos de + Terapia Ocupacional
Saude

Neste relatdrio, sao destacados trés dos centros de atendimento a
saude da populacao ligados a UFMG, o Hospital das Clinicas, o Hos-

pital Risoleta Tolentino Neves e a Unidade de Pronto Atendimento
Centro-Sul, que tém as seguintes caracteristicas:

» Atendimento a um grande nidmero de pessoas, com
expressiva participacao no total de atendimentos
oferecidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS) em Belo
Horizonte e na regiao metropolitana;

» Atendimento multiprofissional, envolvendo todas as areas
da saude;

» Integracao das atividades assistenciais com a pesquisa,
com o ensino de graduacao e pds-graduacao e com a
extensao universitaria;

» Os dois hospitais também desenvolvem atividades
integradas a residéncia médica e multiprofissional.

Hospital das Clinicas da UFMG

O Hospital das Clinicas da UFMG (HC) € um hospital de ensino,
universitario, publico, geral e integrado ao SUS. Tem como missao
desenvolver a assisténcia em saude com eficiéncia, qualidade e
seguranca, com énfase na atencao especializada, na formacao de
recursos humanos e na producao de conhecimento e tecnologia.

O HC é um dos maiores prestadores de servicos de saude de Minas

Gerais e é referéncia no tratamento de patologias de média e alta
complexidade, atendendo a todas as especialidades e subespecia-
lidades oferecidas no SUS. Desde 2013, o Hospital é gerido admi-
nistrativamente pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh), empresa publica vinculada ao Ministério da Educacao, em
funcao de contrato de gestao especial firmado entre a UFMG e a
Ebserh.

O HC é cenario de pratica habitual para doze cursos de graduacao
da area da saude, outros cursos tém atividades esporadicas. Em
2024, recebeu 2.785 alunos que realizaram atividades praticas nos
diversos setores do complexo hospitalar. Os nimeros de atividades
de extensao e do publico atingido sao crescentes e, em 2024, foram
desenvolvidas 401 atividades de extensao no HC.

Em 2024, o HC-UFMG, pelo quarto ano consecutivo, foi o unico
hospital 100% SUS de Minas Gerais certificado com o selo “Top
Performer Geral”. O reconhecimento é concedido pela Associacao
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https://www.ufmg.br/mostra/curso/biomedicina-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/educacao-fisica-bacharelado/
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https://www.ufmg.br/mostra/curso/tecnologia-em-radiologia/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/terapia-ocupacional-bacharelado/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pioneiro-no-ensino-hospital-das-clinicas-comemora-96-anos-de-fundacao
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pioneiro-no-ensino-hospital-das-clinicas-comemora-96-anos-de-fundacao
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de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB) e representa alta qualidade
nos indicadores de desempenho da gestao das unidades de terapia
intensiva adulto. A exceléncia da assisténcia a saude prestada pela
instituicao também foi reconhecida internacionalmente; hospital é
o Unico 100% SUS de Belo Horizonte no ranking “The World’s Best
Hospitals 2024.

Numeros do Hospital das Clinicas em 2024

» Internacoes Hospitalares: 12.264

» Partos: 1.451

» Consultas (Ambulatério + Urgéncias): 453.169

» Cirurgias (Hospitalares + Ambulatoriais): 28.669
» Transplantes: 265

» Propedéutica (Laboratorial + Imagem): 1.881.905

Unidade e-Saude do HC-UFMG

O Centro de Telessaude do Hospital das Clinicas da UFMG (Uni-
dade de e-Saude HC-UFMG) desempenha papel crucial na conso-
lidacao da telessaude no Brasil, acumulando vasta experiéncia em
pesquisa, ensino, assisténcia e inovacao ao longo de duas décadas.
E responsdvel pela coordenacdo da Rede de Teleassisténcia de
Minas Gerais (RTMG), congregando especialistas de sete hospitais

universitarios do estado e viabilizando modelos de teleassisténcia
em larga escala, com énfase em telediagndstico e teleconsultorias.
Dentre os servicos disponibilizados, destacam-se a tele-eletrocar-
diografia, um servico de abrangéncia nacional com a realizacao

de milhares de exames diariamente em diversos estados brasilei-
ros e que atingiu a marca de 10 milhoes de exames realizados em
novembro de 2024. A atuacao do Centro impacta positivamente a
qualidade do Sistema Unico de Satde (SUS), promovendo a demo-
cratizacao do acesso a saude e a formacao de profissionais qualifi-
cados.

Hospital Risoleta Tolentino Neves

Com 26 anos de existéncia e, desde 2006, mediante convénio fir-
mado entre a Secretaria de Estado da Saide de Minas Gerais (SES)
e a UFMG, o Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN) encontra-se
sob a gestao da Fundacao de Apoio da UFMG (FUNDEP), atuando
como importante Hospital Geral e de Ensino. Possuindo 451 leitos,
100% dedicados de forma universal e gratuita ao atendimento da
populacao do Sistema Unico de Sadde (SUS), o HRTN mantém a
porta aberta no Pronto Socorro e Maternidade 24 horas/dia, sendo
a principal referéncia hospitalar para 1 milhao e meio de pessoas do
eixo Norte de Belo Horizonte e da Regiao Metropolitana. O HRTN é
o0 2° campo de praticas da UFMG, com 8 programas de residéncia
médica e multiprofissional prdéprios, consolidando-se como refe-
réncia de assisténcia, ensino, pesquisa e extensao.

Lucas Lobato/ HC
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https://telessaude.hc.ufmg.br/
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Resultados do HRTN (2024)

MENSAGEM » 84,7 mil atendimentos de urgéncia: 66,5 mil no Pronto
DA REITORA

Socorro e 18,1 mil na Maternidade

Lucés Lobato/ HC

» 17,8 mil internacdes

» 4,6 mil cirurgias no Bloco Cirdrgico e 2,5 mil
procedimentos no Bloco Obstétrico

» 2 mil partos-taxa de cesarea de 28,4%

» 132,7 mil exames de imagem e 748,4 mil exames
laboratoriais

GOVERNANCA, » 27,5 mil consultas ambulatoriais

ESTRATEGIAE . -
ALOCAGAO DE » Como campo de ensino, no ano de 2024, foram admitidos

RECURSOS 34 residentes nos Programas de Residéncia préprios (22
Médicos e 12 Multiprofissionais) e mais 346 residentes de
outras instituicoes (325 Médicos e 21 Multiprofissionais).

RESULTADOS E O HRTN serviu ainda de campo de estudo para 1.534
4 DESEMPENHO estudantes de cursos de graduacao e ensino técnico da
DA GESTAO

ACADEMICA area da saude

INTERFACE Unidade de Pronto-Atendimento Centro-Sul

ENTRE GESTAO A Unidade de Pronto-Atendimento Centro-Sul (UPA Centro-Sul) é
E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA: uma importante unidade de referéncia para atendimento de urgén-
RESULTADOS cia e emergéncia no municipio de Belo Horizonte, além de campo

privilegiado para extensao e qualificacao das atividades de ensino

RESULTADOS E e pesquisa_

DESEMPENHO DA

GESTAO NA AREA ]

ADMINISTRATIVA E gerida pela UFMG, por meio de convénio entre a Prefeitura de

Belo Horizonte e a FUNDEP. No ano de 2024, a Unidade completou

- 16 anos de funcionamento e alcancou mais um recorde histdérico no
INFORMAGOES ] _ ) _
ORCAMENTARIAS, numero de atendimentos, realizando 80.438 atendimentos, com
média mensal de 6.703 atendimentos, atingindo picos no periodo
de fevereiro a abril devido ao enfrentamento da pior Epidemia de
Dengue na cidade.

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Em relacao as atividades de ensino e pesquisa, em 2024 a UPA Cen-
tro-Sul recebeu um total de 253 estudantes, sendo 10 residentes e
243 estagiarios de cursos de graduacao em diversas areas da saude.
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A comunidade universitaria de uma instituicao de ensino superior

é um complexo tecido de pessoas, ideias, culturas, que se cruzam e
gue interagem no ambiente da instituicao, possibilitando a geracao
de conhecimento e a criacao de novas ideias, permitindo a interpre-
tacao e a critica da realidade social. Mais que uma interface com a
sociedade, a comunidade universitaria expressa uma confluéncia da
diversidade existente nas cidades que a abrigam, constituindo uma

instancia central da interacao criadora entre cidade e universidade.

POLITICA DE PERMANENCIA ESTUDANTIL

A Politica de Permanéncia de Estudantes na UFMG ancora-se nos
principios da equidade, justica, diversidade e inclusdo, tendo por
objetivo garantir aos estudantes o pleno direito de acesso, perma-
néncia e pds-permanéncia no que concerne a sua formacao universi-
taria. Com base nesse objetivo, a Universidade assume o desafio de
contribuir para a reducao de desigualdades sociais e a equalizacao
de oportunidades de acesso a programas de formacao, prevenindo e
evitando a retencao e a evasao académicas.

A Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG é constituida por trés
eixos: Assisténcia Estudantil, Acoes Afirmativas: diversidade na uni-

versidade e Apoio a Projetos de Estudantes.

A Politica de Permanéncia é coordenada pela Pré-reitoria de Assun-
tos Estudantis (PRAE),em parceriacoma Fundacao Mendes Pimentel
(FUMP) e em articulacao com o Centro Pedagdgico, Colégio Técnico,

Teatro Universitario, Diretoria de Relacoes Internacionais, Pro-reito-
ria de P6s-Graduacao, Nucleo de Acessibilidade e Inclusao e outras
instancias que desenvolvam acodes voltadas para a permanéncia de
estudantes na UFMG.

—

Rafael Motta
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https://ufmg.br/a-universidade/gestao/comunidade-universitaria
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://ufmg.br/vida-academica/apoio-a-permanencia/assistencia-estudantil
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https://www.coltec.ufmg.br/tu/#!/
https://www.ufmg.br/dri/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/nai/
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Democratizacao do Acesso

No ano de 2024, o ingresso nas universidades e institutos publicos
federais sofreu varias mudancas. A principal delas foi a atualizacao
da Lei de Cotas, Lei 14.723, que alterou a Lei 12.711, com a amplia-
cao das acoOes afirmativas para os quilombolas, reducao da renda
per capita para igual ou inferior a um salario-minimo e priorizacao da
assisténcia estudantil para estudantes cotistas.

Em 2024, a UFMG disponibilizou 6.329 vagas para ingresso na gra-
duacao pelo SISU. Dessas, aproximadamente 3.164 correspondem as
modalidades de reserva de vagas previstas na Lei de Cotas, sendo
que 1.582 foram vagas disponibilizadas para os candidatos com
renda per capita igual ou inferior a um saldrio-minimo. O grafico a
seguir demonstra o perfil de renda de estudantes que ingressaram
por essa modalidade.

Ferfil de renda per capita de ingressantes na
modalidade reservads em 2024

miZeisalmin W14 e 15 salmn minf 14

Gréfico 20: Perfil de renda per capita de ingressantes na modalidade reservada em 2024

A UFMG, por meio da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE),
criou em 2024 o suporte financeiro denominado Auxilio Cheganca,
com o objetivo de minimizar as evasoes no inicio do semestre por situ-
acoes de vulnerabilidade financeira. O auxilio equivaleu a um valor
unico de RS900,00 para 120 estudantes, selecionados de acordo com
as menores rendas per capita apresentadas no ingresso para a uni-
versidade na modalidade de reserva de vagas de baixa renda.

Permanéncia Qualificada

A Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil € mantida com
recursos da prdépria Universidade, com aqueles oriundos da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e, eventualmente, apoio
de programas de transferéncia direta e indireta de recursos financei-
ros que se destinam as acdes empreendidas pela UFMG para garan-
tir a permanéncia dos estudantes. A Politica de Permanéncia inclui
programas para manutencao basica: alimentacao nos restaurantes
universitarios; moradias universitarias; transporte; inclusao digital;
auxilios de manutencao; aquisicao de material académico; progra-
mas de enriquecimento cultural e expansao da formacao académica;
acoes de acolhimento (UFMG Aberta); lazer; esporte; inclusao; parti-
cipacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia; apoio a pro-
jetos protagonizados por estudantes para acolhimento e convivéncia;
programas de visibilidade afirmativa.

Rafael Motta
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Assisténcia Estudantil

O acesso a programas de assisténcia estudantil durante sua forma-
¢ao universitaria € um direito de estudantes em situacao de vulne-
rabilidade econémica e risco social e cultural, oriundos da educacao
basica, dos cursos de graduacao presenciais e dos cursos de poés-
-graduacao da UFMG. Uma parcela expressiva do alunado da UFMG
demonstra algum grau de vulnerabilidade socioeconémica, necessi-
tando algum tipo de assisténcia estudantil. Os estudantes de gra-
duacao atendidos pela Assisténcia Estudantil sao posicionados em
quatro niveis socioecondmicos. Os estudantes posicionados no Nivel
| sdo aqueles em situacao de maior vulnerabilidade, fazendo jus a um

maior elenco de suportes para viabilizar sua permanéncia na univer-
sidade. A classificacao dos estudantes nos niveis Il, lll e IV segue a
ordem decrescente de apoio.

A UFMG mantém uma Politica de Assisténcia Estudantil ampla que
alcanca, além dos estudantes de graduacao, os estudantes do Colé-
gio Técnico da UFMG (Coltec), dos quais 95 acessaram a Politica em
2024, e estudantes do Teatro Universitario (TU), dos quais 25 aces-
saram a Politica. Além disso, a partir de setembro de 2023, 258 estu-
dantes da pds-graduacao foram posicionados nos niveis IV-A e IV-B,
podendo acessar os Restaurantes Universitarios.

Considerando que um mesmo estudante pode ocupar ao longo do
periodo analisado mais de um nivel de formacao, o niumero efetivo
dos estudantes na graduacao beneficiados, em 2024, foi igual a
8.868 estudantes.

Atualmente, a UFMG conta com 4 moradias universitarias. Além
disso, a UFMG iniciou o processo de ampliacao e aprimoramento nas
acomodacoes para acolher os estudantes indigenas, oferecendo

uma infraestrutura semelhante ao modelo das Moradias Universita-
rias com vista aos aspectos culturais. Em 2024 foram ocupadas 30
vagas nas 3 Casas Bioma mantidas pela UFMG.

Rafael Motta

Numero total de estudantes de graduacao
posicionados em cada nivel em 2024

» Nivel |: 6.130

» Nivel Il: 989

» Nivel lll: 1.500

» Nivel IV-A: 187
» Nivel IV-B: 486

Numero de estudantes atendidos nas moradias universitarias em Belo
Horizonte e Montes Claros em 2024 -
Total: 1.427 estudantes de graduacao

» Nivel I: 1.205

» Nivel Il: 28

» Nivel lll: 16

» Nao classificados e nivel IV: 1
» Total Belo Horizonte: 1.250

Belo Horizonte

» Nivel I: 155

» Nivel ll: 8

» Nivel Ill: 14

» Nao classificados e nivel IV-A: 0
» Total Montes Claros: 177

Montes Claros
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MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO

E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Outro suporte da assisténcia estudantil de grande importancia
é o Programa de Alimentacao. Os Restaurantes Universitarios

(RUs) constituem hoje um equipamento na Politica Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN), num contexto de

crise econdmica que afeta milhares de brasileiros e os Restau-
rantes Universitarios da UFMG tém se configurado como um
equipamento indispensavel a permanéncia qualificada de estu-
dantes de graduacao e de pés-graduacao. No campus Pampulha
sao dois Restaurantes, o RU Setorial | e RU Setorial Il. O campus
Saude e o campus Montes Claros, possuem um RU cada, além
do Restaurante da Faculdade de Direito e o Restaurante do Hos-
pital Risoleta Tolentino Neves. O beneficio varia desde o subsi-
dio parcial do valor da refeicao até a gratuidade, dependendo
do nivel assistencial em que o estudante é posicionado. Desde

2023, estudantes da pds-graduacao, posicionados nos niveis
IV-A e IV-B, passaram a ter acesso subsidiado aos restaurantes

universitarios.

Acoes Afirmativas

No eixo das politicas de acoes afirmativas, destaca-se, em 2024, a 72
edicao do Novembro Negro UFMG, que mobilizou a comunidade aca-
démica com o tema A Luta Antirracista na UFMG. Foram realizadas
135 atividades que tematizaram o combate ao racismo, a promocao
da igualdade racial, as reparacodes histéricas e a valorizacao da cul-
tura negra com recurso a diversidade de intervencoes e pluralidade
de linguagens. O protagonismo estudantil foi evidenciado na quanti-
dade de proposicoes-43% das atividades foram realizadas por esse

segmento.

Apoio a Projetos de Estudantes

Na perspectiva da permanéncia e promoc¢ao do protagonismo estu-
dantil, o projeto de Apoio a Projetos de Permanéncia de Estudan-
tes foi desenvolvido com o objetivo reconhecer, valorizar e incentivar

proposicoes de natureza artistica, cultural, cientifica, técnica e edu-
cacional de estudantes da graduacao, organizados individual ou cole-
tivamente por estudantes de graduacao. Foram distribuidos recursos
financeiros para o desenvolvimento de 35 projetos de permanéncia
de estudantes com tematicas variadas.

No ano de 2024 foram realizadas trés edicoes da Chamada PRAE
Apoio Financeiro para Participacao em Eventos de natureza artistica,
cultural, esportiva, de lazer e cientifica/pedagdgica. Foram distribui-
dos recursos financeiros no valor de até RS 500,00 para um total de
230 estudantes de graduacao.

Escuta Qualificada

Em 2021, a PRAE instituiu o Setor de Acolhimento e Orientacao (SAO),
com objetivo de realizar escuta qualificada e encaminhamento das
demandas do publico estudantil que se encontra vulneravel nos pro-
cessos de permanéncia na Universidade. Em 2024, foram realizados
496 atendimentos.

Em 2024, teve inicio o Programa de Apoio a Permanéncia Qualificada
de Estudantes (PAPEQ) na UFMG, selando um compromisso com a
equidade e o sucesso académico, buscando criar um ambiente aco-
lhedor e inclusivo que permita a todos os estudantes desenvolver seu
pleno potencial na universidade. O projeto Somos Parceiros, que mar-
cou o inicio do PAPEQ, ocorreu como uma acao de monitoria, na pers-
pectiva da mediacao didatico-pedagdgica, voltado para estudantes
de graduacao indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, com
histérico de baixo rendimento académico ou de recorrentes tranca-
mentos de matricula. Participaram 38 estudantes, que contaram com
a contribuicao de um estudante de graduacao veterano do mesmo
curso de graduacao para atuar como tutor e parceiro de estudos. A
acao envolveu também os colegiados de 19 cursos de graduacao em
11 unidades académicas.
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https://ufmg.br/vida-academica/acoes-afirmativas
https://www.ufmg.br/novembronegro/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/conferencia-da-ministra-macae-evaristo-dos-direitos-humanos-abre-novembro-negro-na-ufmg
https://www.ufmg.br/prae/diretoria-de-apoio-a-projetos-de-estudantes/
https://www.ufmg.br/prae/diretoria-de-apoio-a-projetos-de-estudantes/
https://fump.ufmg.br/programa-de-alimentacao/
https://www.ufmg.br/viverufmg/vida-academica/alimentacao-no-campus/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7272.htm
https://www.ufmg.br/viverufmg/assistencia-estudantil/como-ter-acesso/
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https://www.ufmg.br/prae/chamadas/
https://www.ufmg.br/prae/setor-de-orientacao-e-acolhimento/
https://www.ufmg.br/prae/setor-de-orientacao-e-acolhimento/escuta-de-estudantes-nas-unidades/
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DIREITOS HUMANOS E INCLUSAO NA UFMG

Nas ultimas décadas, a UFMG tem buscado fortalecer a discussao
sobre os direitos humanos e a formacao cidada. A Universidade tem
procurado consolidar uma politica institucional que seja responsa-
vel por encampar demandas sociais, desenvolver movimentos por
equidade, buscar o atendimento a publicos vulnerabilizados, acolher
a diversidade em toda sua amplitude. Como instituicao publica res-
palda por valores democraticos, cientificos e éticos, a UFMG investe
esforcos para constituir-se, cada vez mais, como uma universidade
de qualidade e inclusiva, justa e equanime.

A Resolucao do Conselho Universitario 09/2016, de 31 de maio de
2026, dispoe sobre a violacao de direitos humanos e a erradicacao
de atos discriminatdrios de qualquer natureza no ambito da UFMG. A
Resolucao baseia-se no compromisso da Instituicdo com a formacao
académica e cidada e com a erradicacao de todas as formas de into-
lerancia, discriminacao e violacao de direitos humanos.

Universidade Diretoria da Pré-reitoria de Extensdo (PROEX),
dos Direitos criada em 2021.

Humanos Objetivo: promocao e defesa da agenda dos direitos

humanos, em parceria com as politicas publicas e
distintos 6rgaos, coletivos e instituicoes, dentro e
fora da UFMG.

Incorporou as Redes Interdisciplinares da UFMG:
Rede de Direitos Humanos, Rede de Saude Mental,
Rede Cidades, Rede Cursinhos Populares e Comu-
nitarios, Rede Juventude, Rede Saude - Educacao
Basica e Programa Participa UFMG Mariana-Rio
Doce.

Fortalecimento da posicao central que a pauta dos
direitos humanos ocupa na extensao da UFMG e na
transversalidade de suas acoes.

Resolucao 09/2016 do Conselho Universitario, sobre as
violacoes dos direitos humanos na UFMG

A UFMG se compromete a:

+ Trabalhar para a erradicacao de todas as formas de into-
lerancia, discriminacao e violacao de direitos humanos
na construcao de uma sociedade mais justa.

- Desenvolver, de forma progressiva, programas e agcoes
de carater pedagodgico e permanente que visem a cons-
cientizacao, promocgao e efetiva garantia dos direitos
humanos, bem como defesa e difusao de uma cultura
de tolerancia, do respeito aos direitos fundamentais,
de forma a promover uma convivéncia solidaria, ética e
pacifica no ambito institucional, em conformidade com
a ordem juridica posta.

No ambito das acoes de cunho académico, a Rede Direitos Humanos
da UFMG ¢é uma iniciativa da PROEX que reune nucleos, grupos e
laboratérios que atuam por meio da extensao, do ensino e da pes-
quisa, no campo dos direitos humanos. Os grupos que a compoem
possuem um acumulo de producdes e intervencoes em direitos

humanos como disciplinas no ambito da Graduacao e Pds-Gradua-
cao; projetos de pesquisa; cursos de formacao continuada de profes-
sores, gestores publicos, liderancas comunitarias, etc.; elaboracao
de publicacoes académicas e material pedagdgico; projetos e pro-
gramas de extensao realizados em didalogo com setores da sociedade
como as politicas publicas, os movimentos sociais, as instituicoes de
justica, organismos nacionais e internacionais, etc. De carater inter-
disciplinar, fundamenta sua organizacao na necessidade de articu-
lar e potencializar a contribuicdo do conhecimento e das praticas
desenvolvidas em direitos humanos em diadlogo com outros setores
da sociedade.
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https://colgrad.direito.ufmg.br/wp-content/uploads/2020/03/09ResoluçãoviolaçãodireitoshumanosFINAL.pdf
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos-udh/
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos-udh/
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos-udh/
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos/
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos/
https://www.ufmg.br/proex/a-proex/rede-de-direitos-humanos/
https://www.ufmg.br/proex/rede-de-saude-mental/
https://www.ufmg.br/proex/rede-cidades-ufmg/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/lancada-rede-de-cursinhos-populares-e-comunitarios-da-ufmg
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/lancada-rede-de-cursinhos-populares-e-comunitarios-da-ufmg
https://www.ufmg.br/proex/rede-juventude-ufmg/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pro-reitoria-de-extensao-vai-criar-rede-de-saude-e-educacao-basica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/pro-reitoria-de-extensao-vai-criar-rede-de-saude-e-educacao-basica
https://www.ufmg.br/proex/programa-participa-ufmg-mariana-rio-doce/
https://www.ufmg.br/proex/programa-participa-ufmg-mariana-rio-doce/
https://www.ufmg.br/proex/a-proex/rede-de-direitos-humanos/
https://www.ufmg.br/proex/
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EmrealizacaoconjuntaaAssociacaodas Uni-
versidades do Grupo Montevidéu (AUGM), a
UFMG, em 2020, criou a Escola de Verao:
um grande evento que reune docentes
renomados do Brasil e da América Latina.
O objetivo da Escola de Verao é promover
a formacao em direitos humanos de forma
multidisciplinar, destacando os aspectos
histdricos, politicos, sociais, educacionais,
juridicos, subjetivos e culturais. Além disso,
a formacao vai propor a transversalidade
da tematica, articulando areas diversas do
conhecimento. Em 2024, a UFMG recebeu a
42 edicao da Escola de Verao-Educacao em
Direitos Humanos.

Outra iniciativa que merece destaque é o
Projeto de Extensao em Direitos Humanos,
Educacdao e Saude Yanomami/Ye'’kwana,
que, em 2024, alcancou marcos significa-
tivos, como a realizacao de duas missoes
no territério e a consolidacao de parcerias
estratégicas, com o apoio substancial dos
Ministérios dos Povos Indigenas e da Educa-
cao. Essas parcerias visam a implementacao
de novas acdes em 2025, em colaboracao
com as Faculdades de Educacao, Arquite-
tura e Enfermagem da UFMG.
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https://grupomontevideo.org/site/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-escola-de-verao-em-educacao-e-direitos-humanos
https://www.ufmg.br/proex/escoladeveraodh/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/definida-programacao-da-escola-de-verao-sobre-direitos-humanos
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/definida-programacao-da-escola-de-verao-sobre-direitos-humanos
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/rede-vai-propor-acoes-de-saude-educacao-e-direitos-para-os-povos-yanomamis-e-ye-kwanas
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/rede-vai-propor-acoes-de-saude-educacao-e-direitos-para-os-povos-yanomamis-e-ye-kwanas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br
https://www.gov.br/mec/pt-br
https://www.gov.br/mec/pt-br
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A partirde 2018, em decorrénciada inclusao da reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia (Lei no 13.409, de 28 de dezembro de 2016)
dentre as modalidades de reserva de vagas no processo de admis-
sao aos cursos de graduacao da UFMG, houve um aumento signifi-
cativo no ingresso de estudantes com deficiéncia na Instituicao, com
consequente aumento no numero de demandas para suporte direto,
sendo necessario expandir substancialmente a estrutura do Nicleo
de Acessibilidade e Inclusao (NAI).

O crescimento no numero de estudantes com deficiéncia na UFMG

tem produzido impacto nos variados servicos relacionados ao acom-
panhamento pedagdgico, producao de material em diferentes for-
matos, transporte acessivel dentro do campus Pampulha, servico
de intérprete de Libras, demandas de treinamentos e capacitacoes
diversas, orientacdes a docentes e colegiados, demanda de mobilia-
rio adaptado, de equipamentos e de dispositivos de tecnologia assis-
tiva, dentre outros. Além dos estudantes, o numero de servidores com
deficiéncia também tem crescido, impulsionando as atividades de
acompanhamento que visam a permanéncia de ambos os segmentos
na universidade.

Para garantir a ampla cobertura das acoes de acolhimento aos estu-
dantes com deficiéncia, a partir de 2019 o sistema Moodle da UFMG,
por meio do qual acontece grande parte da interacao entre os docen-
tes e as turmas, passou a destacar a informacao sobre estudantes
com deficiéncia matriculados em cada turma. Dessa forma, contando
com o suporte do NAI, os docentes podem planejar métodos e ativi-
dades que garantam a acessibilidade em suas aulas.

Numero de Estudantes com Deficiéncia Cadastrados
para Atendimento pelo NAI, por nivel de ensino (2024)

M

Graduacao: 1.206

» Pds-graduacao: 64

» EBAP-CP e COLTEC: 43

Total de cadastrados no NAI: 1.313

>

<

Desde agosto de 2023, 0 NAl passou a disponibilizar o Cartao de Aces-
sibilidade para os estudantes acompanhados. Este € um documento
oficial que permite ao estudante se identificar como pessoa com defi-
ciéncia e contém as recomendacodes de acessibilidade que devem ser
implementadas em sala de aula e outros espacos académicos.
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https://ufmg.br/vida-academica/acoes-afirmativas
https://ufmg.br/vida-academica/acoes-afirmativas
https://www.ufmg.br/nai/
https://www.ufmg.br/nai/
https://www.ufmg.br/nai/
https://www.ufmg.br/saudemental/
https://www.ufmg.br/saudemental/
www.ufmg.br/dgi
https://www.ufmg.br/prpq/comite-de-etica-em-pesquisa/
https://www.ufmg.br/prpq/comite-de-etica-em-pesquisa/
https://www.ufmg.br/bioetica/ceua/
https://www.ufmg.br/bioetica/ceua/
https://www.ufmg.br/bioetica/ceua/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://ufmg.br/vida-academica/acoes-afirmativas/reserva-de-vagas
https://www.ufmg.br/nai/
https://www.ufmg.br/nai/
https://ufmg.br/vida-academica/acessibilidade-e-inclusao
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/servicos/#moodleaplicativoparadispositivosmoveis
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/estudantes-com-deficiencia-terao-cartao-de-acessibilidade-com-orientacoes-para-apresentar-a-gestores-e-professores
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/estudantes-com-deficiencia-terao-cartao-de-acessibilidade-com-orientacoes-para-apresentar-a-gestores-e-professores
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Busca-se, assim, garantir sua participacao em igualdade de condi-
coes com todos os demais estudantes. Este cartao é elaborado pelos
técnicos de referéncia em conjunto com o aluno atendido. Inicial-
mente implementado entre os estudantes, também podera ser utili-
zado por servidores com deficiéncia.

Com relacao ao servico de interpretacao e traducao em Libras-Por-
tugués, as demandas continuaram substanciais apds um cresci-
mento continuo entre 2015 e 2023, como demonstra o grafico 21.
Esses numeros contemplam diferentes tipos de atuacao do profis-
sional tradutor e intérprete de Libras, como atuacao em sala de aula,
orientacoes, trabalhos em grupo, monitorias, defesas de TCC, disser-
tacao e tese, por exemplo, sendo que a maioria esta concentrada no
primeiro tipo.

A
e
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Grafico 21: Evolucao do total de demandas de Traducao e Interpretacao de Libras
(2015 a 2024)
Fonte: NAI/UFMG

Também houve demanda substancial de producao de materiais adap-
tados em diferentes formatos. Ao todo, no ano de 2024, foram adap-
tados e enviados para as bibliotecas de referéncia um total de 856
arquivos que totalizaram 16.170 paginas adaptadas, 1.284 imagens
audiodescritas.

Em 2024, foram criadas formacodes especificas em acessibilidade
e inclusao ofertadas pelo NAI para servidores e bolsistas de toda a
UFMG, visando a difundir uma cultura inclusiva na UFMG e combater
barreiras de acessibilidade enfrentadas pelas pessoas com deficién-
cia, em especial, as barreiras atitudinais. Outras acoes de destaque
incluiram:

* Implementacao pioneira da avaliacao biopsicossocial da deficién-
cia, com o Indice de Funcionalidade Brasileiro (IFbr). O IFBr seré uti-
lizado pelo governo federal como instrumento unico de avaliacao da
deficiéncia visando a todas as politicas publicas brasileiras.

* Programa Somos Parceiros, para apoio a estudantes vulneraveis,
em conjunto com as Pré-reitorias de Acoes Estudantis (PRAE) e de
Graduacao e a Fundacao Universitaria Mendes Pimentel (FUMP).

* Fortalecimento da presenca do NAI no campus Montes Claros.

Servidores com deficiéncia

N° servidores

Tipo de deficiéncia Ativos %
Fisica 64 38,8%
Visual 60 36,4%
Auditiva 28 17%
Intelectual 1 0,6%
Multipla (fisica + visual) 3 1,8%
Transtorno do espectro autista (TEA) 5 3%
Outros 4 2,4%
TOTAL 165 100%
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https://www.ufmg.br/nai/interpretes/
https://www.ufmg.br/nai/interpretes/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/lbi-rege-avaliacao-de-candidatos-com-deficiencia-que-concorrem-a-vagas-na-graduacao
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/lbi-rege-avaliacao-de-candidatos-com-deficiencia-que-concorrem-a-vagas-na-graduacao
https://www.ufmg.br/prae/
https://fump.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/nai/projetos-pipa/projeto-2023015-somos-todos-diferentes-inclusão-social-e-acessibilidade-no-campus-montes-claros-claudia/
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SAUDE MENTAL DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Como resultado de um esforco de reflexao sobre a Politica de Saude

Mental da UFMG, a Universidade lancou, em 2020, o site de Saude

Mental. O objetivo é criar um ambiente de acolhimento e de referén-
cia nas discussoes sobre o tema para estudantes, servidores técni-
co-administrativos, docentes, trabalhadores terceirizados, familiares
e amigos que estejam ou conhecam alguma pessoa em situacao de
sofrimento mental, que precise de informacao e apoio.

A pagina congrega conteudo multimidia como textos, videos, refe-
réncias tedricas, espaco para comunicacao, indicacao de filmes, de
legislacao e de contatos dos servicos e redes de apoio e canais de
acolhimento oferecidos pela prdépria Universidade, além de atendi-
mento especializado oferecido pelo Sistema Unico de Saude (SUS),
que integram a Rede de Saude Mental.

Em 2024, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao da UFMG (NAI)
ampliou sua atuacao com a incorporacao do Nucleo Central de Saude
Mental, uma das instancias da politica de saude mental da UFMG,
gue atua no apoio pedagdgico, producao de saberes e praticas e na
gestao de informagao e comunicacao institucional.

Também em 2024, foi realizada a 122 Semana de Saude Mental e
Inclusdo Social da UFMG. Promovida desde 2013, a Semana é um
evento organizado pela Rede de Salde Mental da UFMG, ligada a
Universidade dos Direitos Humanos (UDH) da PROEX, e conta com a
parceria da Comissao Permanente de Saude Mental da UFMG e com
a participacao e colaboracao de movimentos sociais e usuarios dos
servicos publicos de saide mental de Belo Horizonte e do Estado. De
forma interdisciplinar, o evento aborda a tematica da saide mental e
seu objetivo é promover a troca de informacdes entre as estruturas
envolvidas na oferta de servicos e na execucao da politica de saude
mental, incentivando o didlogo sobre o tema entre as comunidades
interna e externa a UFMG.

Raphaella Dias / UFMG

O ACESSO DOS POVOS INDIGENAS A UFMG

Vagas Inicio: 2009
suplementares  Carater permanente: 2016
para estudantes 24 vagas em 12 cursos de graduacdo -para ingresso em

indigenas 2025

em curso de

graduacéo: As vagas suplementares para estudantes indigenas
suplementares oferecem duas vagas anuais, nos campi em Belo Horizonte
em cursos de e Montes Claros, nos seguintes cursos: Agronomia;
graduacéo Antropologia; Arqueologia; Arquitetura e Urbanismo;

Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Sociais (Bacharelado
e Licenciatura); Direito; Enfermagem; Engenharia
Ambiental; Engenharia Florestal; Medicina; Odontologia e

Psicologia
Licenciatura: Inicio: 2006
Formacao Carater permanente: 2009
Intercultural 35 vagas anuais
para Educadores
Indigenas (FIEI) O FIEI habilita professores indigenas para lecionar nas

séries finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio
prioritariamente nas escolas indigenas

Formagéo Inicio: 2015

Transversal
em Saberes
Tradicionais

A formacao traz mestres indigenas para ministrarem
disciplinas sobre suas culturas, artes e técnicas
tradicionais para estudantes da UFMG, no ambito de uma
Formacao Transversal
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https://www.ufmg.br/saudemental/na-ufmg/principios-e-diretrizes/
https://www.ufmg.br/saudemental/na-ufmg/principios-e-diretrizes/
https://www.ufmg.br/saudemental/
https://www.ufmg.br/saudemental/
https://ufmg.br/vida-academica/apoio-a-permanencia/apoio-a-saude-mental
https://www.ufmg.br/nai/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/semana-de-saude-mental-reafirma-luta-antimanicomial-e-celebra-100-anos-de-franco-basaglia
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/semana-de-saude-mental-reafirma-luta-antimanicomial-e-celebra-100-anos-de-franco-basaglia
https://www.ufmg.br/proex/diretorias/universidade-dos-direitos-humanos/#:~:text=A Universidade dos Direitos Humanos,e fora da comunidade acadêmica.
https://www.ufmg.br/proex
https://www.ufmg.br/saudemental/na-ufmg/quem-somos/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-aprova-programa-de-vagas-para-estudantes-indigenas-em-carater-permanente
https://www.ufmg.br/copeve/Arquivos/2025/Indigenas/INDIGENAS-2025_Edital.html
https://www.ufmg.br/copeve/Arquivos/2025/Indigenas/INDIGENAS-2025_Edital.html
https://www2.ufmg.br/drca/drca/Home/Graduacao/Processos-Seletivos/Vagas-Suplementares-Indigenas
https://www.ufmg.br/mostra/curso/agronomia/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/antropologia-e-arqueologia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/arqueologia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/arquitetura-e-urbanismo-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/ciencias-biologicas-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/ciencias-sociais-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/ciencias-sociais-licenciatura/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/direito-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/enfermagem-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/engenharia-ambiental/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/engenharia-ambiental/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/engenharia-florestal-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/medicina-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/odontologia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/mostra/curso/psicologia-bacharelado/
https://fiei.fae.ufmg.br/
https://www.saberestradicionais.org/
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Para viabilizar a permanéncia dos estudantes indigenas que ingres-
sam na UFMG, sao imprescindiveis as politicas de permanéncia estu-
dantil implementadas pela Instituicao, ressaltando a importancia da
dimensao da assisténcia estudantil.

O ACESSO DOS REFUGIADOS A UFMG

Desde 2020, a UFMG publica edital anual para processo seletivo des-
tinado a refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores de visto
temporario de acolhida humanitaria e de autorizacao de residéncia
para fins de acolhida humanitaria. Também se enquadram nessa
condicao o cénjuge, os ascendentes e descendentes, assim como os
demais membros do grupo familiar que dependem economicamente
do refugiado, desde que se encontrem no Brasil.

Por meio desse edital, foram oferecidas 77 vagas nos cursos de gra-
duacao da UFMG com selecao em 2024 para ingresso em 2025. A
acolhida humanitaria nao é novidade na UFMG, pioneira na abertura
de vagas para refugiados em cursos de graduacao, delimitadas por

resolucao especifica desde 2004.

O edital é desdobramento da reformulacao e da regulamentacao do
processo de acolhimento a estrangeiros nessas condicdes processa-
das pela Universidade em 2019 (Resolucdo CEPE N° 07/2019, de 11
de junho de 2019), incluindo sua adesao a Catedra Sérgio Vieira de
Mello. O processo de selecao utiliza as notas obtidas no Enem, que
pode ter sido realizado pelos candidatos nos ultimos cinco anos.

Catedra

Rede criada pelo Alto Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados (ACNUR/ONU), em cooperacao

Sérgio Vieira

com o Comité Nacional para Refugiados (CONARE) em 2003, para promocao de acoes para garantir

de Mello e ampliar o acesso de refugiados a direitos e servicos no Brasil. Em novembro de 2020: aprovado o
ingresso da UFMG na rede. Desde que a UFMG aderiu a Catedra Sérgio Vieira de Mello da ONU, mais de
60 refugiados ingressaram nos cursos de graduacao da UFMG nas chamadas anuais.

Cooperacoes e dialogos institucionais que favorecam a dindmica de protecao e promocao de direitos. A
situacao dos imigrantes exige politicas especificas de ensino, pesquisa, extensao, cultura, comunicacao
e assisténcia estudantil para acolhimento.

A Catedra atua na UFMG com vistas a tornar a Universidade um espaco fundamental de integracao
desses grupos. Acoes concretas da UFMG: oferta de atividades de extensao como curso de portugués,
oferecimento de atendimento psicolégico e juridico, medidas de inclusao social e laboral e oferta de
disciplinas relativas aos direitos humanos.

Entre essas acoes, destaca-se o Projeto Conviver, que se insere no esforco de consolidacao da

Catedra. A iniciativa visa monitorar e apoiar alunos e alunas beneficidrias das politicas afirmativas para
migrantes e refugiados na UFMG e articular a Universidade com outros setores da sociedade para a

protecao desses grupos.
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https://www.ufmg.br/dri/edital-de-acolhida-humanitaria/
https://www.acnur.org/portugues/catedra-sergio-vieira-de-mello/
https://www.acnur.org/portugues/catedra-sergio-vieira-de-mello/
https://www.acnur.org/portugues/catedra-sergio-vieira-de-mello/
https://www.acnur.org/br/
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/seus-direitos/refugio/institucional
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-adere-a-catedra-sergio-vieira-de-mello-de-protecao-a-refugiados
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-adere-a-catedra-sergio-vieira-de-mello-de-protecao-a-refugiados
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/politica-de-acolhimento-a-refugiados-da-ufmg-sera-apresentada-em-webinario-da-onu
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/politica-de-acolhimento-a-refugiados-da-ufmg-sera-apresentada-em-webinario-da-onu
https://www.acnur.org/br/o-que-fazemos/catedra-sergio-vieira-de-mello
https://sistemas.ufmg.br/siex/VerIdentificacao.do?id=84139&tipo=Projeto
https://www2.ufmg.br/drca/drca/Home/Graduacao/Processos-Seletivos/Acolhida-Humanitaria-Refugiados#:~:text=» Edital do Processo Seletivo 2025,para fins de acolhida humanitária.
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/vestibular-da-ufmg-para-refugiados-registra-mais-de-100-inscritos
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/vestibular-da-ufmg-para-refugiados-registra-mais-de-100-inscritos
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2024/07/ResCepeComum0719.pdf
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-adere-a-catedra-sergio-vieira-de-mello-de-protecao-a-refugiados
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-adere-a-catedra-sergio-vieira-de-mello-de-protecao-a-refugiados
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Um projeto de construcao de uma instituicao de exceléncia
pressupoe uma alta qualidade em todos os aspectos da atividade
institucional. Nos ultimos anos, a UFMG vem desenvolvendo
politicas para os servidores Técnico-Administrativos em Educacao
que visam, por um lado, aumentar o bem-estar no trabalho -
condicao necessaria para uma atuacao comprometida - e, por

outro lado, procuram elevar a qualificacao profissional do corpo de
servidores -requisito para se atingir a exceléncia no funcionamento
de cada setor da instituicao. Tais politicas vém sendo construidas
em articulacao com a cultura institucional de avaliacao, ja bem
estabelecida na UFMG, que possibilita o constante aperfeicoamento
de processos.
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Qualificacao
dos servidores

A execucao das atividades que concorrem
para o funcionamento da UFMG se apoia
principalmente nos quadros de servidores

saude do trabalhador

Melhoria da qualidade
de vida no trabalho

sistemas de avaliacao

Transparéncia e
governanca

vinculados as carreiras de Magistério
Federal e de Técnico-Administrativos em

Educacao.

de desempenho

Em dezembro de 2024, a UFMG registrava 7.326 servidores ativos (efetivos e

temporarios), sendo 4.045 servidores Técnico-Administrativos em Educacao

(TAEs) e 3.281 servidores docentes da carreira de Magistério Superior (efetivos,
substitutos e visitantes) e da carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) (efetivos e substitutos).
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SERVIDORES DOCENTES

O corpo docente da UFMG é composto por servidores efetivos dos
cargos do Magistério Federal e por servidores temporarios -os pro-

fessores substitutos e visitantes/visitantes estrangeiros. Além des-
ses servidores, a forca de trabalho docente da UFMG conta tam-
bém com a colaboracao de professores convidados e professores
eméritos, que consistem em voluntarios, majoritariamente profes-
sores aposentados, que continuam atuando, principalmente junto
aos programas de pés-graduacao, mas também em projetos de
pesquisa e extensao.

Para assegurar uma previsibilidade a gestao das universidades,
desde 2010 as Instituicoes Federais de Ensino Superior contam
com o chamado “banco de professor-equivalente”, instrumento de
gestao de pessoal de cada universidade federal vinculada ao Minis-
tério da Educacao, que trata do saldo disponivel para admissao de
docentes. Isso significa que cada instituicao pode realizar concurso
publico e prover os cargos de Magistério Federal, nos limites dos
respectivos bancos de professores-equivalente, sempre que um
cargo ficar vago, sem a necessidade de autorizacao externa.

Em 4 de janeiro de 2024, a UFMG recebeu os 10 novos cdodigos de
vaga da carreira do magistério superior, correspondentes a amplia-
cao do Banco de Professor Equivalente estabelecida por meio da
Portaria Conjunta MGI/MEC N° 29, de 28 de julho de 2023, publica-
da no Diario Oficial da Uniao (DOU) na mesma data.

O numero de cargos docentes atribuidos a UFMG e sua ocupacao
ao final de 2024 sao apresentados na tabela a seguir:

MAGISTERIO TOTAL
SUPERIOR DOCENTES

Numero de car-
gos docentes
disponiveis

Numero de car-
gos docentes
ocupados *

Numero de car-
gos docentes
vagos**

Tabela 7: Cargos magistério superior e EBTT/UFMG

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) - dez/2024 -
Foram somados os novos cargos aos cargos de 2024

* Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) -dez/2024
** Fonte: Registro de processos da CPPD até dez/2024

Deve-se notar que normalmente ha um percentual de cargos vagos
que decorre do fluxo natural de perdas por aposentadoria ou outros
motivos, uma vez que o todo o processo de provimento de uma vaga
leva varios meses.

MAGISTERIO
SUPERIOR

Perdas em 2024*

Nomeacoes em 2024**

Tabela 8: Perdas e nomeacoes em 2024
* Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) -dez/2024
** Fonte: Registro de processos da CPPD até dez/2024
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Lucas Braga-/ UFMG

Em dezembro de 2024, considerando o regime de trabalho dos
docentes da carreira do Magistério Superior, 3,16% encontram-se
no Regime de Trabalho de Tempo Parcial (T20), 9,63% no Regime de
Trabalho de Tempo Integral (T40) e 87,21% no Regime de Trabalho
de Tempo Integral com Dedicacao Exclusiva (DE). Para a carreira do

CLASSE DO MAGISTERIO SUPERIOR | Graduacdo Especializacao

Classe A (auxiliar e ingresso)

Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) 100% encontram-se
em Regime de Trabalho de Tempo Integral com Dedicacao Exclusiva
(DE).

A qualificacdo de seu corpodocente é um dos aspectos determinan-
tes para a capacidade de uma universidade produzir conhecimen-
to, tratar questoes emergentes e formar egressos com capacitacao
técnico-profissional diferenciada. Normalmente, se entende que
um requisito para que um docente possa atuar plenamente no en-
sino de graduacao e de pds-graduacao, na pesquisa e na extensao
inovadora, é a titulacao no nivel de doutorado. Hoje, praticamente
todos os concursos para cargos de docente na UFMG exigem o titu-
lo de doutor e a quase totalidade do corpo docente tem doutorado.
As tabelas a seguir apresentam a titulacao do corpo docente da
UFMG ao final de 2024.

Mestrado Doutorado TOTAL CLASSE

Classe B -Assistente

Classe C-Adjunto

Classe D -Associado

Classe E -Professor Titular

Cargo Titular Livre

TOTAL TITULACAO 5

Tabela 9: Titulagcao do corpo docente da UFMG ao final de 2024 - Magistério Superior
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MENSAGEM

DA REITORA CLASSE DO ENSINO BASICO, Ensino TOTAL

; , cadliacie  Esecslimcis  Mesirede  Bavicrs
TECNICO E TECNOLOGICO TS radiacac — tspeciatizacao — lestrado  Doutorado | Asse

Classe DI
Classe DII
Classe DI

Classe DIV
Professor Titular

TOTAL TITULACAO 29
DA GESTAO

ACADEMICA Tabela 10: Titulagao do corpo docente da UFMG ao final de 2024 - Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E

INTERFACE _
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE Como o corpo docente da UFMG é altamente

UNIVERSITARIA: . ) L
RESULTADOS qualificado, as acoes de capacitacao de pes-

soal docente sao majoritariamente de reali-

RESULTADOS E zagao de pos-doutorado, notadamente no ex-

6 DESEMPENHO DA terior. Ainda existe, entretanto, um pequeno
GESTAO NA AREA , .. .

ADMINISTRATIVA numero de docentes em atividade de capaci-

tacao no nivel de doutorado. Os afastamen-

tos de docentes para capacitacao, em 2024,

INFORMAGOES .
ORCAMENTARIAS, somaram 81 para pds-doutorado, 8 para dou-

FINANCEIRAS E torado e 3 para mestrado (todos da carreira
CONTABEIS EBTT)

Lucas Braga / UFMG

RELATORIO DE GESTAO 2024 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 91




MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA

GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Avaliacao da Atividade Docente

A atividade docente do ensino superior é submetida a um elenco de
processos avaliativos que abrangem varias dimensoes. Alguns des-
ses processos sao proprios da rede de conexoes entre universidades,
de sistemas nacionais e internacionais. Exemplos disso sao: o pro-
cesso de avaliacao de publicacdes pelos pares nos periddicos cienti-
ficos e nas editoras académicas, o processo de avaliacao de projetos
de pesquisa nas agéncias de fomento, o processo de atribuicao de
bolsas de pesquisa, entre outros.

Esses processos, por sua vez, sao interligados com processos formais
de organizacao do funcionamento de instancias diversas da institui-
cao. Assim, por exemplo, os departamentos da UFMG sao avaliados,
para fins de dimensionamento, a partir de indicadores que conside-
ram parametros como a produtividade cientifica. Os departamentos,
por sua vez, ao definir seus critérios de avaliacao de docentes, esta-
belecem metas que procuram viabilizar a obtencao de bons resulta-
dos na avaliacao departamental.

Do ponto de vista dos docentes, as avaliacoes de suas atividades po-
dem ser referentes a aspectos especificos de sua atuacao ou podem
ser avaliacoes globais, envolvendo muitas dimensdes. As avaliagcdes
globais, por sua vez, normalmente sintetizam os resultados de va-
rias avaliacoes especificas, ou ainda de avaliacdes globais de menor
escala. Em ambos os casos, podem ainda ser internas a instituicao
ou ser produzidas por instancias externas. Algumas das avaliacdes
globais, por fim, tém resultados traduzidos na progressao para niveis
mais elevados da carreira.

Avaliacoes
Especificas

e A
Desempenho

didatico

(avaliacao
pelos alunos)

e _ N
Projetos

solicitando

financiamento
a UFMG

Textos
submetidos a

publicacao
(revisao por pares)
_

4 )

Patentes
submetidas

ao INPI

Projetos
solicitando

financiamento
a agéncias de

L fomento J

Avaliacoes
Globais
e — N
Avaliacao
de relatorio
anual de
atividades
_ J
e N
Avaliacao
de estagio
probatério
_ J
N
Bancas
avaliadoras

de processos
de progressao

funcional
_ J

Solicitacao de
credenciamento

para atuar na
L pds-graduacao

Solicitacao
de bolsas de

pesquisa a
agéncias de

S fomento )
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Inclusao

Dando sequéncia a politica centralizada de reserva de vagas na

docéncia, iniciada em 2022, que estabeleceu uma maior efetivi-
dade na aplicacao dos percentuais estabelecidos pela legislacao
nos concursos do magistério superior, para pessoas negras e para
pessoas com deficiéncia (PCD), dos 112 editais de concurso de vaga
do Magistério Superior publicados em 2024, 42 editais tiveram as
para vagas reservadas para inclusao.

Internacionalizacao

Visando contribuir para a consolidacao e internacionalizacao dos
programas de pds-graduacao stricto sensu sediados na UFMG, foi
lancado o Edital n® 2348, publicado no Diario Oficial da Unido em
04/11/2024, de chamada para professores visitantes. Trata-se de
um processo seletivo para contratacao de professor visitante, des-
tinado ao preenchimento de vagas, em carater temporario, para de-
senvolvimento de atividades presenciais na UFMG por professores/
pesquisadores vinculados a instituicoes de ensino superior estran-
geiras para atuacao em Programas de Pés-Graduacao.

Atualizacao e Modernizacao

A revisao dos normativos e o aprimoramento dos processos de pes-
soal docente tem sido uma ténica da atual gestdo impactando de
modo positivo a transparéncia de dados, a clareza de informacoes e
a tomada de decisoes.

Entre essas acoes, destaca-se a aprovacao da Resolucao Comple-
mentar n® 04/2024, pelo Conselho Universitario, que dispoe sobre
regimes de trabalho do corpo docente da UFMG, matriz de regime
de trabalho, perfil de referéncia, atividades docentes, concessao de
vaga, reversao de classe e alteracao de regime de trabalho de va-
gas e de regime de trabalho de docentes do Magistério Federal.

Lucas Braga / UFMG
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SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Ensino funda-

CLASSE mental/médio/ Graduacao Especializacao  Mestrado Doutorado
técnico
A 22 3 2 - - 27
B 55 13 23 2 - 93
C 120 81 289 28 8 526
D 223 388 1.250 306 84 2.251
E - 43 471 394 208 1.116
clpaoer 2 14 : 4 12 32
422 542 2.035 734 312 4.045
10,43% 13,40% 50,30% 18,15% 7,72% 100%

Tabela 11: Nivel de escolaridade com a ultima titulacao dos servidores TAE, por classe, ao final de 2024

*Sem classe: servidores que ndo sao da Carreira, mas que integram a forca de trabalho técnico-administrativa da Univer-
sidade (servidores em EXERCICIO PROVISORIO/CONTRATO TEMPORARIO/EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA/
EXERC. 7 ART. 93 8.112/DECISAO JUDICIAL/NOMEADO CARGO COMISSIONADO/COLABORADOR PCCTAE)

A UFMG conta hoje com um quadro de servidores TAE qualificado, a maioria (76,17%%) pos-
sui pelo menos uma especializacao. O expressivo interesse dos servidores TAE em se de-
senvolver pode ser observado na quantidade de processos de Incentivo a Qualificacao (ICQ)
analisados, ao longo do ano de 2024. No total, 267 servidores solicitaram ICQ por terem
obtido uma nova titulacao em nivel de educacao formal, acima daquela que ja possuiam. No
total, sao 3.671 servidores TAE com ICQ.

Lucas Braga / UFMG
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Lucas Braga / UFMG

o N° total de
MENSAGEM Nova Titulacao N de servidores
DA REITORA servidores
por classe
Ensino Médio 1
Graduacao 0 2
Especializacao 1
Ensino médio 0
GOVERN,ANQA,
ESTRATEGIA E Graduacao 1
ALOCACAO DE 5 . .
RECURSOS Especializacéo 4 Além disso, em 2024, foram deferidos 99 processos de afasta-
mento de TAE para estudo, sendo 93 afastamentos no pais e 6
Mestrado 0 : - -
T afastamento? fora do pais. Observa-se, assim, um cr.eSC|mento de
DESEMPENHO Ensino médio 2 90,38% no numero de afastamentos para desenvolvimento em re-
Réf‘lféslmgA i lacao ao ano de 2023. Quanto as licencas para capacitacao, foram
Graduagao 6 57 deferidos 112 processos de Técnico-Administrativos em Educacao
INTERFACE _ Especializacédo 17 interessados em se capacitar.
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE Mestrado 2 Destaca-se o impacto advindo do estabelecimento da politica de
UNIVERSITARIA: q lvi to d id TAE i0 d 20 d
RESULTADOS Graduacao 45 esenvolvimento dos servidores por meio da aprovacao da
Resolucao Complementar n° 01/2023, do Conselho Universitario
Especializacao 90 otittlics it : ahili
RESULTADOS E P ¢ . da UFMG. A instituicdo dessa politica, efetivamente viabilizou e
6 DESEMPENHO DA Mestrado 35 fomentou acoes de desenvolvimento. Em 2024, foi realizado o
25%2?3#3&?5: que havia sido previsto e, a expectativa € de um aumento signifi-
Doutorado 9 : hili : o ‘
ou cativo em 2025, possibilitando incrementos salariais e continua
i Especializacao 17 gualificacao do pessoal.
INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E Mestrado 26 o4
CONTABEIS
Doutorado 11
267

Tabela 12: Quantitativo de processos de Incentivo a Qualificacao analisados, por classe, ao
longo de 2024

Fonte: Dados internos do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH/
PRORH/UFMG)
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Processos de avaliacao

Os servidores TAE da UFMG passam por dois processos avaliativos, a
avaliacao de desempenho em estagio probatério e a avaliacao anual de
desempenho, conforme disposto na legislacao vigente.

Em dezembro de 2024, havia 393 servidores técni-
co-administrativos em educacao (9,32% do total de
TAE) em periodo de estagio probatdrio.

O estagio probatério tem por objetivo permitir a administracao avaliar
a aptidao e a capacidade do servidor para o desempenho do cargo de
provimento efetivo para o qual foi nomeado, para fins de estabilidade,
observados os fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade.

Além da avaliacao de estagio probatério, a UFMG pratica também a ava-

liacao anual de desempenho dos servidores TAEs. O processo inclui auto-
avaliacao, avaliacao do servidor pela chefia, avaliacao da chefia pela equi-
pe de trabalho e avaliacao da equipe, além de uma proposta de plano de
trabalho de equipe para o ano em curso e a possibilidade de discussoes
sobre competéncias organizacionais, qualidade e produtividade. Esse

modelo de avaliacao vem sendo considerado um importante instrumento
gerencial da universidade, bem como uma oportunidade de reflexao cri-

Previstas 4.497
99,71%
Realizadas 4.484
N° total de equipes 1.080
100,00%
Avaliacoes realizadas 1.080
Ano-referéncia: 2023 / Execucao: 2024

Tabela 13: Nimeros da avaliacao anual de desempenho dos servidores TAEs

tica dos servidores sobre o préprio desempenho em relacao
as metas institucionais pactuadas com as equipes. Tal pro-
cesso também permite a formacao de um olhar orientado a

politica de gestao de pessoas, a qual valoriza aspectos peda-
gdgicos de forma coletiva e participativa.

Reposicao de perdas

No caso de servidores docentes, as universidades federais
contam com os respectivos bancos de professores-equiva-
lente para recomposicao de seu quadro funcional e, no caso
de servidores TAEs, é utilizado o Quadro de Referéncia dos

Técnicos Administrativos em Educacao, com o numero de
servidores estabelecido pela Portaria Conjunta MGI/MEC n°
8, de 14/02/2024. Apesar de o quadro ser fixo, considerando
a vedacao e a extincao de cargos nos ultimos anos, cujas va-

cancias nao geram reposicoes, o quantitativo de servidores
ativos tem sido reduzido. A UFMG, em 2024, finalizou o ano
com 4.045 servidores TAEs em seu quadro, o que representa
uma perda de 1,05% em relacdo ao quantitativo de 2023. E
importante ainda registar o numero significativo de 85 servi-
dores afastados para servir a outro érgao (requisicoes, ces-
soes e alteracao de exercicio para compor forca de trabalho),
ou seja, 2,1% da forca de trabalho TAE ativa.

Lucas Braga / UFMG
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Ademais, as restricoes dos Decretos
9.262/2018, 10.185/2019 e 9.739/2019, re-
ferentes a extincao, suspensao, limitacao
de provimento e vedacdes para abertura de
concursos de iniumeros cargos, tornam o
Quadro de Referéncia de Servidores Técni-

co-Administrativos em Educacao (QRSTAE)
da UFMG ainda mais deficitario, obrigando
a universidade a uma continuada terceiriza-
cao de recursos humanos, o que tem impac-
to direto na execucao financeira.

Em relacado aos concursos para reposicao
da forca de trabalho, em 2024, foram homo-
logados 2 novos concursos para a admissao

de servidores TAEs e ocorreu 1 processo se-
letivo para contratacao de técnico especia-
lizado em Linguagem de Sinais. Além disso,
existiam 7 outros concursos anteriores ain-
da dentro do prazo de validade. Desta for-
ma, foi possivel admitir 99 novos servidores
TAEs em 2024.

Implementado em 2022, o cronograma anu-
al admissional TAE e docente, vem sendo
aprimorado com o intuito de auxiliar os se-
tores administrativos e académicos no pla-
nejamento e acompanhamento de todas as
etapas dos processos admissionais, bem
como na gestao interna dos setores no que
tange o remanejamento de servidores, aco-
lhimento e treinamento dos recém-admiti-
dos.

ACOLHIMENTO E SOCIALIZAGAO
ORGANIZACIONAL

A  Proé-reitoria de Recursos Humanos

(PRORH) tem realizado varias acoes a fimde
aprimorar o acolhimento e a socializacao or-
ganizacional dos servidores, possibilitando
a compreensao dos valores e objetivos insti-
tucionais, bem como a aquisicao de conhe-
cimento e habilidades para assumirem suas
atividades na UFMG. A PRORH entende que
este processo de socializacao também con-
tribui para o senso de pertencimento, como
um viés para a motivacao e retencao do ser-
vidor nesta instituicao.

Nesse sentido, em 2024, a PRORH implan-
tou um atendimento presencial “in loco”

para os servidores que atuam no Hospital

das Clinicas/UFMG, vinculados a Univer-
sidade por meio do Regime Juridico Unico
(RJU). O objetivo é acolher e orientar esses
servidores sobre os processos relaciona-
dos a sua rotina funcional. Ao instituir esses
plantoes no HC, a Universidade nao sd bus-
ca resolver problemas praticos da gestao
de recursos humanos como deixa claro que
esses servidores, que lidam com a saude
da populacao, sao fundamentais e estraté-
gicos para a nossa Universidade. Em 2024
foram realizados em torno de 1.000 atendi-
mentos individuais, com 96% de demandas
atendidas concluidas.

Atencao a saude dos servidores

Com o objetivo de fortalecer as acdes volta-
das a saude e seguranca dos servidores, a
PRORH desenvolveu um projeto abrangen-
te de reestruturacdo do Departamento de
Atencao a Saude do Trabalhador (DAST), re-
afirmando o compromisso da UFMG com a
promocao da saude e seguranca no ambien-
te de trabalho, proporcionando uma base
sélida para a continuidade e o aperfeicoa-
mento das acdes de Saude do Trabalhador.
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https://www.ufmg.br/prorh/
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TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

A fim de atuar em conformidade com a legislacao vigente e com os
principios da administracao publica, a Pro-reitoria de Recursos Hu-
manos (PRORH) mantém atualizadas, em pagina da web, compilacoes
dos normativos legais referentes a area de pessoal distribuidos por
assunto.

A atualizacao é realizada periodicamente ao constatar a publicacao
de um novo normativo ou sua perda de eficacia, por meio de pesquisas
realizadas em ferramentas como o Sigepe Legis e o Diario Oficial da
Uniao. Tais compilacdes subsidiam os setores que atuam com as roti-
nas de pessoal na Universidade, bem como auxiliam os demais servi-
dores a sanar duvidas sobre a legislacao de pessoal.

Existe, também, um trabalho preventivo de realizacao de estudos de
normativos e sua aplicacao nos processos de trabalho, na atualizacao
periddica de formularios e fluxos, bem como na resposta a duvidas
apresentadas pelos servidores.

A gestao dos contratos terceirizados é realizada em sua maioria pelo
Departamento de Logisticade Suprimentos e de Servicos Operacionais
(DLO), vinculado a Pré-reitoria de Administracao (PRA), tendo como
principais regulamentadores a Lei 8666/1993 e, nos ultimos anos, Lei
14.133/2021 e a Instrucao Normativa 05/2017.

GESTAO DE FINANGCAS, CONTRATOS E COMPRAS

Na UFMG, a gestao de licitacoes e contratos é da responsa-
bilidade da Pro-reitoria de Administracao (PRA). A PRA tem
como atribuicao proporcionar condicdées adequadas para o
desenvolvimento das atividades fins da Universidade, quais
sejam, ensino, pesquisa e extensao. Para tanto, busca as-
segurar o adequado funcionamento dos servicos de manu-
tencao, limpeza, seguranca, transporte, compras e comuni-
cacao, proporcionar o aumento e a adequacao da estrutura
fisica por meio da coordenacao e controle de todas as etapas
de obras e reformas, realizar a gestao patrimonial e efetuar
a gestao de residuos, areas verdes, dgua e esgoto, eficiéncia
energética, fauna, pragas e insetos.

A PRA, como responsavel por grande parcela das despesas
discricionarias da UFMG, para cumprir suas atribuicoes exe-
cutou, em 2024, um orgcamento de RS 117.868.573,57 como
ilustra o grafico 22.
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Gréfico 22: Orcamentos executados pela PRA entre 2014 e 2024: valores
executados (azul) e valores corrigidos (laranja) para 2024
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https://ufmg.br/acesso-a-informacao
https://www.ufmg.br/prorh/secao-de-pessoal/
https://legis.sigepe.gov.br/legis/pesquisa
https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br
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https://www.ufmg.br/dlo
https://www.ufmg.br/pra/es/
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://ufmg.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos-ai
https://www.ufmg.br/pra/es/

Em relacao ao ano de 2014, cujo orcamento executado corrigido foi de Resultados da Central de Compras

“Dﬂfggﬁ«r%il\: cerca de 198.4 milhoes de reais, o orcamento de 2024 foi aproximada- Em 2024, a Central de Compras — DLO/UFMG demonstrou

mente 40% inferior. seu papel essencial na sustentacao das atividades académi-

cas e administrativas da instituicdo com a movimentacao de
mais R$101.421.423,64. Com base nos resultados de 2024,
espera-se que a Central de Compras continue a desempe-
nhar um papel estratégico, com inovacoes em processos e
maior integracao com as demais unidades administrativas

O orcamento executado em 2024 pode ser discriminado em valores e
percentuais conforme a tabela 14, que mostra também os valores no-
minais de 2023 para fins de comparacao. Verifica-se que as empresas
terceirizadas de mao de obra consumiram aproximadamente 80% do
valor total dispendido.

da UFMG.
GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E Valores .
ALOCACAO DE Nominais Percentuais
RECURSOS Natureza da Despesa (%)

(1.000.000 RS)

RESULTADOS E Empresas terceirizadas de mao de obra 81,6 93,82 78,46 79,6
DESEMPENHO . e .
o em i e
ACADEMICA g
Manutencao de elevadores, equipamentos
diversos, extintores e hidrantes e das unida-
INTERFACE des académicas e administrativas e 6rgaos 372 4,24 358 36
ENTRE GESTAO suplementares (materiais e servicos)
E COMUNID,ADE Coleta de residuos diversos 1,35 1,44 1,30 1,22
UNIVERSITARIA: . - .
RESULTADOS Aquisicao de combustiveis 1,17 1,34 1,13 1,14
Onibus interno 1,60 1,96 1,54 1,67
Eficientizacao energética (Minirrede de
RESULTADOSE Energia Odsis/UFMG) 282 | 01 | 228 | 009
6 GESTAO NA AREA Correio 0,07 0 0,07 0
ADMINISTRATIVA Locacao de notebooks para
atendimento a politica de inclusao digital da 0,72 0,33 0,69 0,28
UFMG
INFORMAQ@ES Servicos de impressao e reprografia 0,29 0 0,28 0
ORQAMENTARIAS, Pecas automotivas 0,30 0,93 0,29 0,79
FINANCEIRAS E Outras 269 447 259 379
CONTABEIS
Total 104 117,86 100,00 100

Tabela 14: Valores e percentuais dos recursos executados em 2023 e 2024 por natureza da
despesa
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GESTAO PATRIMONIAL

MENSAGEM E INFRAESTRUTURA Discriminacao Cidade Area (m?) %
DA REITORA Campus Pampulha Belo Horizonte 2.821.485 20,80
E da responsabilidade da Pré-reitoria de Campus Saude Belo Horizonte 60.865 0,45
Administragéo (%) a gestéo patrimonial, Campus Reglonalo'le Montes Claros Mohtes Claros 2.339.300 17,25
Campus Cultural Tiradentes Tiradentes 3.733 0,03
realizada em consonancia com principios Museu de Histdéria Natural e Jardim Boténico Belo Horizonte 595.800 4,39
de uso racional dos recursos publicos, e a Unidades Isoladas Belo Horizonte 19.296 0,14
garantia da conservacao do patrimbénio am- Unidades Isoladas Conselheiro Lafaiete e Caeté 1.540 0,01
Unidades Isoladas Diamantina 13.015 0,10

biental.

Fazenda Modelo Pedro Leopoldo 4.192.440 30,92

GOVERNANCA,

L Sy .. Fazenda Experimental Prof. Hélio Barbosa Igarapé 2.430.000 17,92
ESTRATEGIAE A PRA exerce suas multiplas atividades em P : - garap
ALOCAGAO DE ; ] . . Fazendas Pequi e Porteirinha Montes Claros 1.086.325 8,01
RECURSOS um area territorial total que se aproxima de Total 13.563.799 | 100
14 milhoes de metros quadrados, distribui-
dos em campi, unidades isoladas, museus e Tabela 15: Distribuicao da &rea territorial da UFMG
RESULTADOS E . . .
DESEMPENHO fazendas experimentais situados no estado
C ) . e c A Area Total
RSEDEI‘;SH-:I-?COA de Minas Gerais, eSpeCIflcamente nas cida Atividade Empreendimento Unidade Valor Total (RS) (r;j)a o Inicio Término
des de Belo Horizonte, Montes Claros, Tira-
. ) ] . Retomada da obra de
dentes, Diamantina, Conselheiro Lafaiete, Gosta Construcio dos prédios d
INTERFACE . . eetee OnSttieao dos prEdio® @ Escola de Belas
ENTRE GESTAO Caete; Pedro LeODOldO e Igarape, conforme (Fiscalizacdo de | Anexo e do Setor de Gravura A (EBA) 24,5 milhoes 5.603 28/12/2021 | Margo/2024
. rtes
E COMUNIDADE ilustra a tabela 15, atendendo a uma comu- Contrato) da Escola de Belas Artes
ALzl nidade de cerca de 65 mil pessoas, entre (EBA)
RESULTADOS . , . Construgao do Centro
alunos, docentes, servidores técnicos ad- Apoio Técnico - - 02/12/2022 | Em andamento
L. . . L. . s fiscalizaca Nacional de Vacinas
ISCallzacao
RESULTADOS E ministrativos, funcionarios terceirizados e a ¢ Ny . Centro Esportivo
DESEMPENHO DA pessoal dos concessionarios de servicos. de obra de etorma piscina do Universitério | - 09/02/2024 | Em andamento
GESTAO NA AREA engenharia UFMG (CEU/UFMG)
ADMINISTRATIVA
Retomada da obra de
Escola de Musica | 25 milhdes
Construcao do Anexo da 1.057 Maio/2022 | Em andamento
(EMU) (estimativa)
|NFORMAQ6ES Escola de Mdsica (EMU)
ORQAMENTARIAS Reforma das quadras Escola de 2 milh
Z milhdes
FINANCEIRAS E Planejamento de | descobertas da Escola de Educacao Fisica (estimativa) 2.433 Dez./2022 | Agosto/2024
R estimativa
CONTABEIS futuras obras Educacgao Fisica (EEFFTO) (EEFFTO)
8 milhodes
Reforma da cobertura do
Faculdade de (estimativa para a
Bloco 2 da Faculdade de 2.645 Dez./2023 Em andamento
Educacao (FAE) reforma interna e da
Educacao (FAE)
cobertura)

Tabela 16: Principais atividades desempenhadas pelo Departamento de Obras (DO) em 2024
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A area construida da UFMG, que serve como balizamento para
parte significativa das atividades e dispéndios da PRA (servicos
de manutencao, limpeza, portaria, vigilancia e outros), tem aumen-
tado continuamente. Em 2024, a area construida totaliza mais de
715.000 m2. Cabe destacar que ha previsao de acréscimo de cerca
de 11.000 m? de area construida nos proximos anos, decorrente da
finalizacao de obras em andamento e de obras que foram paralisa-
das em anos anteriores principalmente por falta de recursos orca-
mentarios.

O ano de 2024 foi marcado pelas mudancas no recebimento e ges-
tdo das demandas de projetos e obras, decorrente da aprovacao,
pelo Conselho Universitario, da Resolucao 07/2023, integrando
um esforco da Pré-reitoria de Administracao em aprimorar a ges-
tao e o atendimento as demandas da Instituicao, buscando uma
alocacao mais assertiva de seus recursos humanos e financeiros.
Em 2024, foram publicadas Chamadas para solicitacao de projetos
destinado as Unidades Académicas e Unidades Administrativas.

Na Chamada para as Unidades académicas foram recebidas 63 so-
licitacoes, sendo 49 intervencoes classificadas como de pequeno
e médio porte (Grupo 1), e 14 de grande porte, ampliacao ou obras
novas (Grupo 2). O processo foi finalizado no final de outubro, com
a aprovacao, pelo Conselho Universitario, do relatdrio referente as
intervencoes do Grupo 2. As solicitagcdes foram priorizadas e com-
poem agora o portfélio de trabalho da PRA para os préximos 12
meses. O processo relativo a Chamada para as Unidades Adminis-
trativas ainda estd em andamento.

Em relacao as obras de manutencao, cabe mencionar o prossegui-
mento de dois servicos de manutencao estrutural de grande porte
que haviam sido iniciados anteriormente, envolvendo reparos em
toda a fachada da Biblioteca Universitaria e a restauracao da Casa
da Gléria em Diamantina. Adicionalmente, foi concluido o servico
de modernizacao da nova subestacao da Faculdade de Medicina,
um processo complexo e desafiador que havia sido iniciado em
anos anteriores.

Duas demandas que tém forte impacto sobre o cotidiano da Uni-
versidade sao a limpeza e a conservacao, além das atividades de
portaria e vigilancia, incluindo o monitoramento do circuito fecha-
do de televisdo (CFTV). No ano de 2024 foram registradas pela
Divisao de Seguranca Universitaria (DSU) 2.024 ocorréncias dos
mais diversos tipos, como furtos, discussoes, acidentes com vei-
culos e perdas de documentos. Nenhuma acao mais violenta como
roubo ou agressao sexual foi registrada.
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https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res0723.pdf
https://www.bu.ufmg.br/bcentral/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/recuperacao-da-casa-da-gloria-em-diamantina-tera-recursos-do-governo-dos-eua
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/recuperacao-da-casa-da-gloria-em-diamantina-tera-recursos-do-governo-dos-eua
https://ufmg.br/servicos/seguranca-nos-campi
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Entendendo a importancia de seu posicionamento institucio-
nal, a UFMG contempla, no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), vigente no periodo de 2024 a 2029, um ca-
pitulo que trata da “Agenda UFMG para o Ambiente e Susten-
tabilidade”, integrando as diversas areas, os diversos érgaos e
setores da Instituicao, visando tornar a UFMG um referencial
sobre a questao ambiental para a sociedade, tanto na produ-
cao de conhecimento e formacao de pessoas quanto na pra-
tica cotidiana de seu funcionamento. Nesse sentido, varias
acoes relacionadas a protecao ambiental nos campi, a con-
servacao de agua e energia, a gestao de residuos, entre ou-
tras, vém sendo desenvolvidas, conforme mostrado a seguir.

Dentre as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2024
pelo Departamento de Gestao Ambiental (DGA), destacam-
-se aquelas relacionadas ao acompanhamento e interlocu-
cao junto aos 6rgaos ambientais - Instituto Mineiro de Ges-
tao das Aguas (IGAM), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e Secretaria
Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Belo Horizonte
(SMMA/PBH) -referentes a processos que envolvem regula-
rizacao e atendimento a legislacao ambiental; ao acompa-
nhamento das coletas e destinacao dos materiais reciclaveis
gerados na UFMG, doados a cooperativas de catadores ha-
bilitadas pela Instituicéo; a orientacao e acompanhamento
do descarte dos diferentes tipos de residuos gerados nas

atividades na Universidade; implantacao de 12 novos pontos

de coleta seletiva no Campus Pampulha, em parceria com a
Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU/PBH).

Areas Verdes

A gestao do paisagismo das extensas areas verdes da Uni-
versidade envolve atividades como plantio e poda, com-
bate a insetos e outras pragas, além da producao de mu-
das no horto da UFMG, localizado no campus Pampulha.
As atividades estendem-se ao campus Pampulha, campus
Saude, campus Montes Claros, Estacao Ecoldgica, Centro
Esportivo Universitario (CEU), Centro de Treinamento Es-
portivo (CTE), Fazenda Modelo da UFMG em Pedro Leo-
poldo, Instituto Casa da Gléria, Campus Cultural UFMG em
Tiradentes, Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico e
outros espacos.

A gestao dos residuos vegetais gerados pelas atividades
de manutencao das areas verdes nos Campi da UFMG é
uma das principais atividades conduzidas pela Divisao de
Areas Verdes (DAV). Apés serem recolhidos, esses mate-
riais sao levados para os patios de compostagem da UFMG
onde sao manejados até gerarem um composto organico
que enfim retorna aos gramados e jardins do Campus, fe-
chando um ciclo que representa sustentabilidade ambien-
tal e econdmica. Os patios de compostagem da UFMG sao
uma vitrine de boas praticas na gestao de residuos sélidos
vegetais.
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https://www.ufmg.br/montesclaros/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/index
http://cte.ufmg.br/cte/
https://vet.ufmg.br/setor/fazenda-de-pedro-leopoldo/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://ufmg.br/servicos/meio-ambiente
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-gestao-ambiental-dga/
https://www.ufmg.br/pdi/2024-2029/wp-content/uploads/2024/07/PDI-2024-2029_V7.pdf
https://www.ufmg.br/pdi/2024-2029/wp-content/uploads/2024/07/PDI-2024-2029_V7.pdf
https://www.ufmg.br/sustentabilidade/
https://www.ufmg.br/sustentabilidade/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-gestao-ambiental-dga/
https://igam.mg.gov.br/
https://www.ibama.gov.br/index.php
https://prefeitura.pbh.gov.br/meio-ambiente
https://ufmg.br/servicos/meio-ambiente
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-novos-postos-de-coleta-seletiva
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-novos-postos-de-coleta-seletiva
https://prefeitura.pbh.gov.br/slu

MENSAGEM Eficiéncia Energética
DA REITORA

A Divisao de Eficiéncia Energética (DEFE) é a divisao responsa-
vel pela gestao dos recursos energéticos da UFMG. Em 2024, a
DEFE atuou nas seguintes frentes:

» Suporte técnico as atividades do Projeto Oasis de Minirrede de

Energia, que contempla trés linhas de acao: gestao de contratos, —=
geracao propria de recursos energéticos e gestao de consumo. A =
GOVERNANCA, meta é a implementacao de novas tecnologias conjugadas com a
ESTRATEGIAE - . e ~ .-
ALOCACAO DE producao cientifica, reducao de custos e sustentabilidade ener-
RECURSOS gética
» Suporte a implantacao do Programa de Eficiéncia Energética na I Lok , I! ¥
RESULTADOS E S . o | I HEE | s
DESEMPENHO Escola de Veterinaria, dentro do Acordo de Cooperacao Técnica - o —

DA GESTAO
ACADEMICA CEMIG-D 010/2023

» Suporte a implantacao do Projeto de P&D D0722 - CEMIG/
LNNTERREFQEETAO UFMG/ANEEL, que inclui a instalacao de dois sistemas de arma-

E COMUNIDADE zenamento de energia em baterias-SAEBs no Campus Pampulha
UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

» Continuidade do processo de migracao dasinstalacoes elétricas

do ICEx-Dep.de Fisica e do ICB-Bloco ao mercado livre de energia
RESULTADOSE

6 DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA » Fiscalizacao dos contratos da CEMIG-D, no montante de RS 22
ADMINISTRATIVA milhées anuais

INFORMAGOES » Visitas técnicas as usinas fotovoltaicas, realizadas junto aos

ORCAMENTARIAS, cursos de graduacao e pos-graduacao da UFMG e de outras uni-
FINANCEIRAS E )
CONTABEIS versidades

» Acompanhamento da implantacao do sistema de microturbinas
de cogeracao a gas no Centro de Treinamento Esportivo (CTE)

Julia Duarte / UFMG
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https://www.ufmg.br/sustentabilidade/gestao/energetica/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-desenvolve-projeto-de-gestao-energetica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-desenvolve-projeto-de-gestao-energetica
https://vet.ufmg.br/noticia/programa-eficiencia-energetica-na-escola/
https://vet.ufmg.br/noticia/programa-eficiencia-energetica-na-escola/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-sistemas-de-armazenamento-de-energia-em-baterias
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-sistemas-de-armazenamento-de-energia-em-baterias
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-sustentavel-cte-vai-alcancar-autossuficiencia-energetica-com-substituicao-de-caldeira-a-gas-por-microturbinas
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-sustentavel-cte-vai-alcancar-autossuficiencia-energetica-com-substituicao-de-caldeira-a-gas-por-microturbinas
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) continuou
em seus processos de desenvolvimento e governanca, segundo as
orientacoes dos Comités de Governanca Digital da UFMG (CGD) e
de Seguranca da Informacao (CSl). Atencao especial foi dada ao
acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao (PDTIC) e, em particular, de aspectos de seguranca
relacionados a Politica de Seguranca da Inflormacao (POSIN).

Principais Acoes da DTl em 2024

No ano de 2024, a DTl teve como focos a finalizacao de suas acoes
de reorganizacao interna, incluindo a evolucao tecnolégica das
plataformas de desenvolvimento e a capacitacao da equipe, a con-
tinuacao da atualizacao do parque computacional central e da in-
fraestrutura de redes de dados (cabeada e sem fio) e o investimen-
to na area de seguranca da informacao.

Foi realizada a atualizacao do sistema de admissao de novos alu-
nos para refletir a nova politica de cotas do SISU e a conclusao
dos sistemas REDOC/RECAD para avaliacao anual da produc¢ao do
corpo docente e dos departamentos académicos.

Na parte de comunicacao de dados, a rede que interliga as unida-
des académicas e 6rgaos administrativos e a rede sem fio de diver-
sas delas tiveram seus equipamentos atualizados para melhorar a
conectividade geral.

No ano de 2024, uma area que mereceu atencao particular da DTI
foi sem duvida a de Seguranca da Informacao. A UFMG investiu
nessa area com a aquisicao de um conjunto de equipamentos de
“firewall”, que formam a primeira linha de defesa da UFMG con-
tra os ataques vindos da internet ou mesmo tratando incidentes
internos. Além disso, a Politica de Seguranca da Informacao foi
apresentada para toda a comunidade e foi criada a Equipe de Pre-
vencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR)
para lidar com eventos de seguranca que afetem arede internae a

comunidade universitaria.

Sistemas Académicos

A Coordenacao dos Sistemas Académicos da UFMG atua junto a
DTl com o objetivo de articular os esforcos para o desenvolvimento
e aperfeicoamento dos sistemas de Tl voltados para a gestao dos
processos administrativos de natureza académica da instituicao.

Pedro Antuna / UFMG
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https://www.ufmg.br/dti/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/planejamento-estrategico/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/seguranca-da-informacao/
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2022/11/posin.pdf
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-implementa-nova-politica-de-seguranca-da-informacao
https://ufmg.br/storage/d/5/e/7/d5e737930bf226deb70dbf0dc664d4ba_17211355013746_961580555.pdf
https://ufmg.br/storage/d/5/e/7/d5e737930bf226deb70dbf0dc664d4ba_17211355013746_961580555.pdf
https://www.ufmg.br/dti/mapa-de-sistemas-e-aplicativos/

Funcionalidades dos principais sistemas académicos

MENSAGEM
DA REITORA Sistema de Gestao Académica (SIGA) Armazéns de Dados (AD)
* Controle de registros académicos relacionados a Graduacao, a Pés-Graduacao e a » Séries histdricas de dados referentes aos
Educacao Basica e Profissional principais indicadores académicos
» Garante a organicidade prevista nos curriculos e projetos pedagdgicos dos cursos * Permite o atendimento as demandas tais

como o Censo da Educacao Superior

 Mantem o controle das decisoes previstas nos normativos da instituicao e na

gg.\rl:;”é'grgé’ legislacao pertinente ao ensino superior e ensino basico no Brasil * Fornece andlises estratégicas para
ALOCACAO DE subsidiar a gestao institucional
RECURSOS « O SIGA é uma ferramenta de grande importancia para a gestao académica da

UFMG, por meio desta ferramenta é possivel organizar desde o processo de * A UFMG vem investindo na ampliacao do
RESULTADOS E ingresso na UFMG até a conclusao do curso pelo estudante. Todos os registros elenco de dados cobertos pelos Armazéns
BESGEEI\Q'T'E';HO pertinentes & vida académica do estudante sao preservados, inclusive informacées
ACADEMICA sobre titulacdo, que sdo constantemente requeridas por diversos setores da

comunidade nacional e internacional. A possibilidade de atender as solicitacoes
INTERFACE dessa natureza de forma institucional e com acesso direto pelo requerente garante

ENTRE GESTAO maior confiabilidade sobre os registros académicos da UFMG
E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

Principais Funcionalidades Disponiveis on-line no SIGA: acesso tanto pela WEB Atualmente, a UFMG disponibiliza o Diploma
como pelo aplicativo de celular SigaUFMG, para os estudantes Digital, o Histérico Escolar Digital e o Curri-

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA ErTE e culo do Curso Digital de graduacao na UFMG,
6 GESTAO NA AREA Requzrllm_entos documentos com Novos estudantes permitindo aos estudantes graduados maior
académicos = . - :
ADMINISTRATIVA validacgao por QR agilidade na solicitacao e recebimento do seu
diploma. Além desses estarem disponiveis em
INFORMAGOES » Matricula semestral ambiente virtual que possibilita verificar sua
g&%ﬁgﬂgﬁg?s’ » Trancamento de autenticidade.
CONTABEIS matricula » Comprovante de _ _
» Continuidade de estudos matricula 7 Egoﬁgﬂgizﬁsngigiﬁ;dsg Em 2024, novos projetos de melhorias dos Sis-
» Aproveitamento de » Histdrico escolar de comparecimento temas Académicos foram iniciados no intuito
assiduidade » Atestado intercambio ial R
N . . presencial. de atender a crescente demanda de moder-
» Comprovagao de » Diploma digital _ _ .
conhecimento nizagéo dos processos académicos da gradu-
» Desligamento de curso acao, pos-graduacao e educacao basica, pro-

fissional e tecnolédgica.
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https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2016/08/Manual_Aplicativo_Siga_UFMG.pdf
https://ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/catalogo-de-sistemas-e-aplicativos/
https://www.ufmg.br/dai/censodaeducacaosuperior/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-passa-a-emitir-diplomas-em-formato-digital
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-passa-a-emitir-diplomas-em-formato-digital
https://www2.ufmg.br/drca/drca/Home/ACONTECE/Informativo-Historico-Escolar-de-Graduacao-com-Conferencia-de-Autenticidade
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GESTAO DOS ARQUIVOS INSTITUCIONAIS

A Diretoria de Arquivos Institucionais (DIARQ), 6rgao auxiliar da Reitoria, é responsavel por operacio-
nalizar as politicas de arquivo da UFMG, com a missao de coordenar a gestao de documentos, contri-
buir para a eficiéncia administrativa e preservar a meméoria institucional. Coordena o Sistema de Ar-

quivos da UFMG (SIARQ), formado por 9 arquivos setoriais que reinem cerca de 6.000 metros lineares
de documentos. Além disso, presta assessoria técnica, promove capacitacao de servidores e atua em
parceria com as unidades académicas e administrativas da Universidade.

Em 2024, a DIARQ consolidou a normatizacao da gestao de documentos por meio da publicacao pe-
riddica de orientacdes técnicas e iniciou a primeira fase do diagnéstico dos arquivos da Universidade,
voltada para as unidades administrativas. Também realizou consultorias técnicas em 7 unidades aca-
démicas; iniciou projetos de cooperacado com a PRPG, PRAE, PROGRAD e SODS e deu continuidade
aos desenvolvidos na Escola de Engenharia, Escola de Educacao Fisica e PROCULT. Presidiu a Comis-
sao Permanente Central de Avaliacao no processo anual de eliminacao de documentos; ofertou 300
vagas no Curso Basico de Gestao de Documentos Arquivisticos para os publicos interno e externo e
manteve a parceria com a Editora da UFMG para publicacao da Colecao Arquivo. Além disso, a DIARQ
representou a universidade no grupo de trabalho Subsiga/MEC para atualizacao dos instrumentos de

gestao documental das IFES e deu inicio a implantacao do projeto do Arquivo Digital da UFMG.

e,

SIARQ em Numeros

»

»

»

»

Arquivistas: 11
Técnicos de arquivo: 2
Arquivos setoriais: 9

Acervo: aproximadamente
6.000 metros lineares de
documentos em suportes

tradicionais

h

|.'. X
ERLTEL,

6 DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA
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Marcelo Marques / UFMG
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https://www.ufmg.br/diarq/
https://www.ufmg.br/diarq/sistema-de-arquivos/
https://www.ufmg.br/diarq/sistema-de-arquivos/
https://www.ufmg.br/diarq/orientacoes-tecnicas/
https://www.ufmg.br/diarq/diagnostico-arquivistico-2024/
https://www.ufmg.br/diarq/eliminacao/
https://www.ufmg.br/diarq/curso-basico-de-gestao-de-documentos-arquivisticos-2024-02-02/
https://www.editoraufmg.com.br/#/pages/obras/colecao?id=25
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Criada em 1966, a Biblioteca Universitaria (BU) é
um 6rgao suplementar vinculado a Reitoria, res-
ponsavel pela coordenacao técnica, administracao
e divulgacao dos produtos e servicos informacio-
nais oferecidos pelas 26 bibliotecas das unidades
académicas.

Além dessas atribuicoes, a BU gerencia setores
estratégicos que desempenham funcdes funda-
mentais de apoio e prestacao de servicos a comu-
nidade académica da UFMG. Entre esses setores,
destacam-se: o Repositorio Institucional; Nucleo
do Servico de Acesso a Dados Protegidos (SEDAP)
que da acesso remoto as informacodes protegidas
produzidas em avaliacoes, exames e censos edu-
cacionais do Inep; Portal de Periédicos UFMG, que
tem por objetivo aprimorar a qualidade e a visibili-

Ntucleo SEDAP UFMG

Instalado no Prédio da Biblioteca Central e sob a Coordenacao da Diretoria da

Biblioteca Universitaria

Inaugurado em junho de 2023, por meio de Termo de Acordo firmado entre a
UFMG e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (INEP), o Nucleo do Servico de Acesso a Dados Protegidos (SEDAP) na

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG)

E o primeiro nucleo fora da sede do INEP, em Brasilia

Possibilita o acesso remoto as informacoes protegidas produzidas em avalia-
coes, exames e censos educacionais do INEP

26 bibliotecas setoriais J

Area fisica total (m?): 29.988,30

Livros impressos: 1.126.740

Acervo em outros formatos: 32.375

RESULTADOS dade das publicacdes cientificas da UFMG. Periddicos impressos: 19.230 Acervos em Braile: 471
RESULTADOS E

6 DESEMPENHO DA Acervos adaptados: 385 Empréstimos domiciliares: 299.343
GESTAO NA AREA

ADMINISTRATIVA

Valor do acervo patrimonial:
RS 44.930. 820,11

Objetos digitais no

- Repositdrio Institucional: 68.913
INFORMAQQES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E

CONTABEIS Usuarios ativos: 95.090

Usuarios inscritos: 268.135

E-books assinatura
Plataforma Minha Biblioteca: 15.000
Plataforma ProQuest: 11.041

E-books perpétuos
Cengage: 225
KU -Knowledge Unlatched: 11.273

Sistema de Bibliotecas da UFMG
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https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/bibliotecas/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/biblioteca/biblioteca-universitaria/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/bibliotecas/
https://repositorio.ufmg.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/gestao-do-conhecimento-e-estudos-educacionais/cibec/servico-de-acesso-a-dados-protegidos-sedap
https://periodicos.ufmg.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/sala-de-acesso-remoto-a-dados-protegidos-do-inep-e-inaugurada-na-biblioteca-central

ANEXO

Indicadores de Gestao conforme deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniao

MENSAGEM
DAREITORA INDICADORES DE GESTAO -UFMG 2024
DESCRICAO VALOR
Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do HU) RS 21.639,14
Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do HU) RS 16.531,65
Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 15,17
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servico no HU) 6,86
GOVERNANCA, Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionérios a servico no HU) 9,25
ifg?;ﬁg%%lgg Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionarios a servicono HU) 2,21

HALLOE Funciondrio equivalente / niumero de professores equivalentes (excluindo funciondrios a servicono HU) 1,64

Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,84
RESULTADOS E . , -
DESEMPENHO Grau de Envolvimento com Pds-Graduacao (GEPG) 0,22
DA GESTAO Conceito CAPES 5,30
ACADEMICA -

Indice de Qualificacao do Corpo Docente (IQCD) 4 87
INTERFACE Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em % 71,94

ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:

COMPONENTE DE CALCULO DOS INDICADORES

RESULTADOS Total de alunos efetivamente matriculados na graduacao 32.129,50
Total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) 9.046,50
RESULTADOS E Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 509,00
6 gEgE%ngﬁ:i%g: Numero de alunos da graduagcao em tempo integral 26.882,48
ADMINISTRATIVA Aluno equivalente de graduacao 50.188,05
Numero de alunos tempo integral de pés-graduacao 18.093,00
INFORMAGOES Numero de alunos de residéncia médica 1.018,00
ORCAMENTARIAS, __ _ -
FINANCEIRAS E Custo corrente incluindo 35% das despesas do Hospital Universitario (HU) 1.499.571.873,81
SN AL Custo corrente excluindo as despesas do HU 1.145.627.971,62
Numero de alunos tempo integral 45.993,48
Numero de alunos equivalentes 69.299,05
Numero de professores equivalentes 3.031,00
Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servico no HU 6.707,61
Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servico no HU 4.973,65 o
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ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

RESULTADOS E

Nota: Em cumprimento ao Oficio Circular N° 2/2025/CGPO/DIFES/SESU/SESu-MEC, a Universidade Federal de Minas
Gerais esclarece que os indicadores de gestado apresentados neste documento foram elaborados em conformidade com o
que dispoe o Manual de Orientacées para o Calculo dos Indicadores de Gestao (versao Janeiro/2010).

A metodologia de apuracao dos indicadores de gestao baseia-se em um conjunto de parametros especificos, como a dura-
cao padrao dos cursos e a metodologia de retencao. Para o calculo de indicadores como o Aluno Equivalente, a quantidade
de alunos matriculados foi ajustada conforme a durabilidade dos cursos e as taxas de retencao, levando em consideracao
também fatores como o numero de diplomados, ingressantes e a duracao dos cursos.

No que tange ao numero de professores e funciondrios equivalentes, a metodologia considera o regime de trabalho e
converte os dados de acordo com as diferentes dedicacoes, como dedicacao exclusiva, tempo integral ou outros regimes.

Em relacao ao célculo dos indicadores académicos, a metodologia de calculo usada abarca pesos especificos para dife-
rentes dreas do conhecimento, em conformidade com as orientacées do Manual disponibilizado pelo TCU.

Os dados apresentados foram extraidos de registros oficiais da universidade e refletem com precisao as informacoes do
ano encerrado. Ressalta-se que, devido a indisponibilidade dos resultados do segundo semestre de 2024 na data de ela-
boracao deste relatério, foram utilizados os dados do mesmo semestre do exercicio anterior, ou seja, o segundo semestre
de 2023, conforme orientagao constante na pagina 6 do Manual de Orientacoes.

Os indicadores foram calculados de acordo com as férmulas descritas no Manual de Orientacées, garantindo a precisao
e a confiabilidade dos dados utilizados para acompanhar o desempenho da gestao académica e financeira desta Univer-
sidade.

6 DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS
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A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é um 6rgao ligado 06/02/2001 e com o §1°, inciso Il do artigo 6° do Decreto 6.976 de

I\Dﬂfggﬁ«r%il\: ao Ministério da Educacao, que possui estrutura descentralizada 07/10/2009 e é responsavel técnico pela orientacao da execucao
de contabilidade, subordinadas tecnicamente ao Departamento de orcamentaria, financeira, patrimonial e de custos da UFMG. Essa
Contabilidade e Financas (DCF) que atua na Pré-reitoria de Planeja- estrutura é composta por unidades académicas e administrativas,
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mento e Desenvolvimento (PROPLAN), como Setorial de Contabili-
dade, em conformidade com o inciso |l do artigo 16 da Lei 10.180 de

Administracao Central

dispostas em seguida.

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Biblioteca Universitaria

Faculdade de Letras

Centro de Comunicacao

Faculdade de Medicina

Centro Esportivo Universitario

Faculdade de Odontologia

Centro Pedagdgico

Hospital das Clinicas

Colégio Técnico

Imprensa Universitaria

Diretoria de Avaliacao Institucional

Instituto de Ciéncias Agrarias

Diretoria de Educacao a Distancia e Educacao Digital

Instituto de Ciéncias Biolégicas

Diretoria de Tecnologia da Informacao

Instituto de Ciéncias Exatas

Editora UFMG

Instituto de Geociéncias

Escola de Arquitetura

Laboratério de Computacao Cientifica

Escola de Belas Artes

Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico da UFMG

Escola de Ciéncia da Informacao

Pré-reitoria de Administracao

Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Proé-reitoria de Assuntos Estudantis

Escola de Enfermagem

Proé-reitoria de Cultura

Escola de Engenharia

Pro-reitoria de Extensao

Escola de Musica

Pro-reitoria de Graduacao

Escola de Veterinaria

Pro-reitoria de Pesquisa

Faculdade de Ciéncias Econdmicas

Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Faculdade de Direito

Pré-reitoria de Pés-graduacao

Faculdade de Educacao

Prdé-reitoria de Recursos Humanos

Faculdade de Farmacia
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www.bu.ufmg.br
https://ufmg.br/comunicacao/sobre-o-cedecom
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/home
http://www.cp.ufmg.br/
http://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
https://www.ufmg.br/dai/
https://www.ufmg.br/ead/
www.ufmg.br/dti/
https://www.editoraufmg.com.br/
https://sites.arq.ufmg.br/ea/#
https://eba.ufmg.br/
http://eci.ufmg.br/
http://www.eeffto.ufmg.br/eeffto/
http://www.enf.ufmg.br/
https://www.eng.ufmg.br/portal/
https://musica.ufmg.br/
https://vet.ufmg.br/
https://www.face.ufmg.br/
https://www.direito.ufmg.br/
https://www.fae.ufmg.br/
https://www.farmacia.ufmg.br/
https://www.fafich.ufmg.br/
http://www.letras.ufmg.br/
https://www.medicina.ufmg.br/
https://www.odonto.ufmg.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www.ufmg.br/imprensa/
https://www.ufmg.br/montesclaros/
https://www.icb.ufmg.br/
https://www.icex.ufmg.br/
http://www.igc.ufmg.br/
https://www.lcc.ufmg.br/index.php/sobre-o-lcc
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/pra/
https://www.ufmg.br/prae/
https://www.ufmg.br/procult/
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www.ufmg.br/proplan/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prorh/
https://ufmg.br/
https://www.ufmg.br/proplan/quem-somos/dcf/
https://www.ufmg.br/proplan
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
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O DCF atuajunto aessas unidades elaborando orientacdes sobre os
procedimentos que envolvem execucao or¢camentaria, financeira,
patrimonial e de custos e acompanhando ao longo do exercicio a
aplicacao desses procedimentos com vistas a assegurar a integri-
dade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacodes contabeis
produzidas no Sistema de Administracao Financeira (SIAFI) relati-
vas a sua respectiva execucao orcamentaria, financeira, patrimo-
nial e de custos.

Assim, as Informacoes Contabeis da UFMG foram produzidas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Técnicas ao Setor Publico (NBCT
SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Manual de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 10? edicao e o Manual
SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As demonstracoes contabeis consolidam as informacgoes de todas
as unidades gestoras vinculadas a UFMG e sao elaboradas a partir
das informacdes constantes no Sistema Integrado de Administra-
cao Financeirado Governo Federal (SIAFI). As estruturas e acompo-
sicao das demonstracoes contabeis estao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras com base no modelo
PCASP. As informacdes contabeis relevantes referentes ao exerci-
cio de 2024 serao apresentadas na sequéncia. As Demonstracdes
Contabeis e as Notas Explicativas na sua integra podem ser obtidas
em www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demons-
tracoes-contabeis/.

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Circulante

Dentre as informacgodes do Balanco Patrimonial constantes do Ativo
Circulante da UFMG que possuiram variacao relevante em relacao
ao ano de 2023 encontram-se os valores registrados no grupo Cré-
ditos a Curto Prazo. Este grupo de contas apresentou uma reducao
de 41,96% em relacao ao exercicio anterior, em funcao, principal-
mente, da baixa dos saldos de adiantamentos de férias e décimo
terceiro saldrio concedidos aos servidores ativos, apropriados men-
salmente por competéncia.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa da UFMG, em 31/12/2024,
foide RS 194,19 milhdes e apresentou variacao positiva de 7,75% em
relacao a 31/12/2023. O saldo nesse grupo é decorrente da manu-
tencao do financeiro em caixa para pagamento da folha de pessoal
no primeiro dia util de 2025.

Grafico 23: Principais Variacdes no Ativo Circulante (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2024
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https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/siafi
https://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demonstracoes-contabeis/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2024/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/manual_completo.pdf/view
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/manual_completo.pdf/view
https://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demonstracoes-contabeis/
https://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demonstracoes-contabeis/
https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Balanco-Patrimonial-2024.pdf
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Ativo Nao Circulante

Em relacao ao Ativo Nao Circulante verificou-se uma variacao posi-
tiva, superior a 230% em 2024 quando se compara com 0 encer-
ramento do exercicio anterior. Tal variacdo foi impactada pela
reavaliacao dos bens iméveis realizada pela UFMG no ano de 2024.

2023 2024

Grafico 24: Ativo Nao Circulante (em milhoes)
Fonte: SIAFI, 2024
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Passivo Circulante

O grupo Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo apresentou
ao final do exercicio de 2024 saldos registrados no valor de RS 31,17
milhoes. Os valores devidos de fornecedores e contas a pagar tive-
ram um acréscimo de 14,81% se comparado com o encerramento
do exercicio de 2023. Um dos principais motivos é o saldo a maior
de fornecedores a pagar no encerramento do exercicio de 2024
referente a recursos de Termos de Execucao Descentralizada, cujo
financeiro nao havia sido recebido pela UFMG.

2023 2024

Grafico 25: Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (em milhoes)
Fonte: SIAFI, 2024

Patrimoénio Liquido

» Resultado do Exercicio

Foi registrado no Balanco Patrimonial de 2024 um déficit patrimo-
nial no valor de RS 175.994.882,25 em funcao das Variacoes Patri-
moniais Aumentativas (Receitas) terem sido menores em relacao as
Variacoes Patrimoniais Diminutivas (Despesas).

» Demais Reservas

O registro nesse grupo se refere a reavaliacao dos Bens Iméveis da
UFMG, processo concluido em marco de 2024, em conformidade
com as diretrizes da Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (NBC TSP 07) - Ativo Imobilizado, resultando em lan-
camentos superiores a RS 3,99 bilhoes.
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» Ajustes de Exercicios Anteriores

Os lancamentos na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores estao
relacionados principalmente a ajuste na depreciacao acumulada de
Bens Modveis, realizados pela UFMG no exercicio de 2024, decor-
rente de ajustes no sistema de controle patrimonial, resultando em
um impacto liquido de RS 19.996.830,59.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

As principais variacoes observadas na Demonstracao das Varia-
coes Patrimoniais da UFMG dizem respeito a Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de Passivos pelo lado das Variacdes Patrimoniais
Aumentativas, com variacao positiva de 46,69%, decorrentes prin-
cipalmente da baixa de Passivos relacionados aos Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TED).

Pelo lado das Variacdes Patrimoniais Diminutivas, o registro em
Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos foram maiores em
relacao ao exercicio de 2023, principalmente decorrente de incor-
poracao de passivos relativos a TED e baixa de bens iméveis em
andamento decorrente do processo de reavaliacao dos bens imé-

veis. A variacao nesse grupo foi 127,88%.

2023 2024

Gréfico 26: Ganhos com Ativos e Desincorporacgédo de Passivos (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2024

2023 2024

Gréfico 27: Perda de Ativos e Incorporagédo de Passivos (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2024
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BALANGO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario demonstra o confronto entre as receitas
realizadas e as despesas executadas. Esta demonstracao apre-
senta também a Previsao Inicial e Atualizada da Receita, bem como
a Dotacao Inicial e Atualizada da Despesa Publica, os valores empe-
nhados, liquidados e pagos. A execucao dos recursos recebidos por
descentralizacao compode as despesas empenhadas no balanco

orcamentario.

As receitas realizadas no exercicio 2024 foram de RS 30.311.965,01.
A principal receita da UFMG é a Receita de Servicos que representa
51,21% do valor da Receita Realizada, seguida da Receita Patrimo-
nial que representa 33,44%.

As despesas empenhadas na UFMG, considerando os recursos
previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e também os recur-
sos descentralizados, que sao recebidos para execucao de proje-
tos especificos foi de RS 2.987,61 milhdes, conforme apresentado
abaixo.

Execucdo Orcamentaria 2024 (milhGes)

Gréfico 28: Execucao Orcamentdria 2024 (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2024

A execucao orcamentadria apresentada no grafico anterior, pode ser
desmembrada em Orcamento previsto na LOA UFMG e recursos
descentralizados por outros 6rgaos, conforme apresentado no gra-
fico a seguir.

Crcamento UFMG e Orcamento TED

Grafico 29: Orcamento UFMG e Orcamento TED
Fonte: SIAFI, 2024

No exercicio de 2024 a UFMG recebeu recursos orcamentarios
no valor de RS 236.058.819,99 para execucao de diversos proje-
tos, financiados por meio desse orcamento que é descentralizado
por outros 6rgaos. A origem desses recursos €, em sua maioria,
do Ministério da Educacao (36,41%), do Fundo Nacional de Saude
(33,84%) e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(17,74%). O restante, cerca de 12%, foram descentralizados por
diversos drgaos como por exemplo, o Fundo Nacional de Segu-
ranca Publica e a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas.

RELATORIO DE GESTAO 2024 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

115



https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Balanco-Orcamentario-2024.pdf

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E

ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

A execucao orcamentaria apresentada anteriormente pode ser qua-
lificada por grupos de despesas conforme apresentado a seguir.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais englobam toda execu-
cao orcamentaria com a Folha de pagamento dos Servidores ativos
e inativos da Instituicao, destinada ao cumprimento da missao ins-
titucional, como professores, técnicos administrativos, engenhei-
ros, contadores, Médicos previstos no Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos-Administrativos em Educacao (PCCTAE).

Pessoal e Encargos Sociais (em milhoes)

Gréfico 30: Pessoal e Encargos Sociais (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2024

As despesas correntes representam a execucao do orcamento dis-
cricionario da universidade, incluindo as receitas diretamente arre-
cadadas, os recursos recebidos por meio de Termos de Execucao
Descentralizados e Emendas Parlamentares, destinados aos proje-
tos especificos aprovados nas instancias colegiadas da instituicao.
Esses recursos orcamentarios foram utilizados na manutencao das
atividades institucionais em todos os seus niveis. Assim, englobam
despesas com os contratos terceirizados, agua, energia elétrica,
bolsas académicas, assisténcia estudantil, projetos de Desenvolvi-
mento Institucional, de pesquisa, de ensino, de extensao e outros.

Despesas Correntes (em milhoes)

Gréfico 31: Despesas Correntes (em milhoes)
Fonte: SIAFI, 2024

O grafico Investimento demonstra a destinacao de 30 milhdes de
reais, em 2024, especialmente para a melhoria de laboratdérios na
UFMG.

Investimento (em milhoes)

Gréfico 32: Investimento (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2024
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Raphaella Dias / UFMG

Resultado Orcamentario

O Resultado Orcamentario é o confronto entre a receita arrecadada
e a despesa empenhada. E importante ressaltar que, segundo o
MCASP (2023, p. 512), os Balangos Orcamentarios de érgaos e enti-
dades poderao apresentar desequilibrio e déficit orcamentario, pois
muitos deles nao sao agentes arrecadadores e executam despesas
orcamentarias para prestacao de servicos publicos e realizacao de
investimentos. Esse fato nao representa irregularidade, devendo ser
evidenciado complementarmente por nota explicativa que demons-

tre o montante da movimentacao financeira (transferéncias financei-
ras recebidas e concedidas) relacionado a execucao do orcamento
do exercicio. A diferenca entre a arrecadacao de receitas proprias e
a execucao orcamentaria da UFMG apresentou um déficit orcamen-
tario no valor de RS 2.957.302.370,95.

INGRESSOS

BALANCO FINANCEIRO

As receitas arrecadadas (Receitas Orcamentarias) tiveram queda
de 26,21% em relacao ao exercicio anterior. As transferéncias
financeiras recebidas, que em grande parte sdo de repasses
financeiros feitos pelo MEC, respondem por 84,44% do total de
ingressos, com impacto relevante nos resultados pelo volume
dos recursos. Os valores relativos a recebimentos extra orcamen-
tarios tiveram aumento de quase 10%.

As despesas orcamentarias, que compoem 77,03% do total das
saidas de recursos, tiveram aumento de 7,47%. As transferéncias
financeiras concedidas tiveram aumento de 49,16% e as despe-
sas extra orcamentarias, que representam 8,76% do total de dis-
péndios, tiveram uma variacao positiva de 72,29%.

31/12/2024 AV (%) 31/12/2023 AH (%)

SUB-TOTAL

Receitas Orcamentarias

Recebimentos Extra orcamentarios

Saldo do Exercicio Anterior:
Caixa e Equivalentes de Caixa

30.311.965,01 0,78 41.079.748,65 -26,21

Transferéncias Financeiras Recebidas 3.274.853.275,98 84,44 2.867.100.392,26 14,22

392.876.506,12 10,13 332.263.193,60 18,24
3.698.041.74711 95,35 3.240.443.334,51 14,12

180.217.016,03 4,65 156.106.150,12 15,45

TOTAL

3.878.258.763,14 100 3.396.549.484,63 14,18

Fonte: SIAFI, 2024

DISPENDIOS

Tabela 17: Total de Ingressos Financeiros (RS)

31/12/2024  AV% 31/12/2023 AH (%)

Concedidas

SUB-TOTAL

Despesas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras

Despesas Extra orcamentarias

Saldo para o Exercicio Seguinte:
Caixa e Equivalentes de Caixa

2.987614.335,96 7703 2.779.986.882,31 1,47
356.754.184,76 9,20 239.180.950,96 49,16

339.704.792,06 8,76 197164.635,33 72,29
3.684.073.312,78 94,99 3.216.332.468,60 14,54

194.185.450,36 5,01 180.217.016,03 7,75

TOTAL

3.878.258.763,14 100 3.396.549.484,63 14,18

Fonte: SIAFI, 2024

Tabela 18: Total de Dispéndios (RS)
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Resultado Financeiro

A UFMG apresentou em 31/12/2024
uma geracao positiva de caixa no valor
de RS 13.968.434,33, resultado este
decorrente do aumento de ingressos
e também da reducao de dispéndios
durante o exercicio.

ESPECIFICACAO 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Receita Orgamentaria (1) 30.311.965,01 41.079.748,65 -26,21
Despesa Orcamentaria (2) -2.987.614.335,96 -2.779.986.882,31 747
Transferéncias Financeiras Recebidas (3) 3.274.853.275,98 2.867.100.392,26 14,22
Transferéncias Financeiras Concedidas (4) -356.754.184,76 -239.180.950,96 49,16
Recebimentos Extra orcamentarios (5) 392.876.506,12 332.263.193,60 18,24
Despesas Extra orcamentarias (6) -339.704.792,06 -197.164.635,33 72,29
Resultado Financeiro do Exercicio = (1+2+3+4+5+6) 13.968.434,33 24.110.865,91 -42,07

Tabela 19: Resultado Financeiro -Metodologia (RS)

Fonte: SIAFI, 2024

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DO CAIXA

O Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa pos-

suem como objetivo apresentar o resultado financeiro da institui-
cao. Essas demonstracoes visam contribuir para a transparéncia da
gestao publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle
financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico, além de for-
necer informacoes Uteis para avaliar a capacidade da entidade de
gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades
de liquidez.

A elaboracao da Demonstracao do Fluxo de Caixa é feita pelo

método direto e tem por finalidade evidenciar as movimentacoes
havidas no caixa e seus equivalentes, nos fluxos operacionais, de
investimento e de financiamento. Os fluxos de caixa operacionais

estao relacionados com a atividade fim da organizacao, ou seja, sao
entradas e saidas de caixa que estado vinculadas a acao publica da
UFMG e os demais fluxos que nao se qualificam em investimento
ou financiamento. Os fluxos de caixa de investimentos compreen-
dem os recursos relacionados a aquisicao e a alienacao de ativo nao
circulante. O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos
relacionados a captacao e a amortizacao de empréstimos e finan-
ciamentos. Esse fluxo nao se aplica a érgaos como a UFMG, pois é
uma autarquia federal dependente de recursos do governo federal,
nao sendo possivel a contracao de empréstimos e financiamentos.

A Geracao Liquida de Caixa da UFMG, por atividades, no ano de
2024, apresentou as atividades operacionais com um resultado
positivo de RS 47,19 milhdes, tendo uma queda de 16,45% no com-

parativo com o mesmo periodo do exercicio

ATIVIDADES 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) anterior. O fluxo de caixa das atividades de
Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes 47191.608,16 56.484.066,57 -16,45 investimentos apresentou aumento de 2,63%,
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -33.223.173,83 -32.373.200,66 2,63 revelando maiores niveis de investimentos na
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento - : - instituicao.

TOTAL 13.968.434,33 24.110.865,91 -42,07

Tabela 20: Geracéao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Atividades (RS)
Fonte: SIAFI, 2024
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SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NA UFMG

A apuracao de custos na UFMG ocorre por centros de responsabi-
lidade decorrente da utilizacao de uma matriz orcamentaria que é
executada de forma descentralizada e por consequéncia, quando
da implantacao da aba centro de custo no SIAFI, isso foi automati-
camente incorporado dentro do processo de liquidacao da despesa,
considerando a competéncia contabil da despesa. Essa execucao
descentralizada, facilitou, de certa forma, a atribuicao dos custos a
cada unidade organizacional. Ou seja, para cada escola, faculdade
ou unidade administrativa sdo alocados os custos correspondentes
a sua necessidade de funcionamento.

Considerando o que discorre o Manual de Custos do Governo Fede-

ral (2018) a implantacao de sistema de custos parte da modelagem
de custos primaria, que utiliza para a mensuracao da variavel finan-
ceira os registros da execucao orcamentaria da despesa, havendo a
necessidade da realizacao de ajustes para que a informacao inicial
se aproxime dainformacao de custos, que deve obedecer ao regime
de competéncia. Dessa forma, os custos apurados envolvem a exe-
cucao orcamentaria efetivamente liquidada no exercicio, incluindo
a liquidacao dos restos a pagar, excluindo as despesas de categoria
econdmica 4 - Despesas de Capital, que nao sao despesas e sim
investimento no momento de sua aquisicao e as despesas cujo o
elemento seja 92 -Despesas de Exercicios Anteriores, uma vez que
essas despesas nao se referem ao exercicio atual.

Essa dimensao de custos é apurada na UFMG por meio de Relatd-
rios Gerenciais extraidos do Tesouro Gerencial, utilizando as infor-
macoes que sao inseridas no SIAFI WEB na aba centro de custos.
A partir disso, os custos da UFMG, no ano de 2024, totalizaram um
valor aproximado de RS 2.959,60 bilhées. Nesses custos estao
considerados os valores que envolvem pessoal, encargos sociais,
auxilios, capacitacao e os gastos relacionados aos alunos como o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) que podem

ser considerados finalisticos, porque sdo aqueles que possuem
relacao com as areas de atuacao da UFMG. Além desses, estao os
valores relacionados as atividades de suporte que se referem, em
sua maior parte, ao funcionamento da instituicao e os valores rela-
tivos a depreciacao e amortizacao dos bens que a UFMG utiliza na
sua atividade finalistica e de suporte.

Todos os gastos em uma instituicao de ensino publica estao rela-
cionados a sua missao institucional. Ou seja, os valores que sao
empregados nas diversas acoes empreendidas na UFMG sao em
funcao do Ensino, Pesquisa e Extensao, que em ultima andlise, é
sua missao institucional.

Considerando que a gestao de custos € um processo, em constante
avaliacao e aperfeicoamento, os proximos passos serao definir den-
tro de cada centro de responsabilidade os centros de custos em que
a UFMG considera adequado dentro da sua missao enquanto insti-
tuicao federal de ensino superior, em conformidade com a Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC) TSP 34.
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