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Esse Planejamento Estratégico Institucional visa atender a Instrucdo Normativa (IN) n® 24/2020 do

Ministério da Economia, que dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisao anual do Plano

Estratégico Institucional (PEI) dos drgaos e entidades da administracdao publica federal.

Segundo a IN 24/2020, o PEI é o processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir
de uma condicao presente e do entendimento do que é a organizacao e qual é o seu papel, e
considerando a analise do contexto, alcancar uma situacdao futura desejada, buscando sempre

maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

O PEI da UFMG foi desenvolvido e € monitorado por meio do Balanced Scorecard (BSC), adaptado
as especificidades de uma organizacao publica de ensino. Esse mecanismo favorece a Gestao por

Resultados e atende aos requisitos de exceléncia técnica, transparéncia e gestao compartilhada.
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MISSAO, VISAO
E VALORES

MISSAO

“Gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, destacando-se como
Instituicao de referéncia na formacao de individuos criticos e éticos, dotados de sdélida base cientifica e
humanistica e comprometidos com intervencdes transformadoras na sociedade, com vistas a promocao do
desenvolvimento econdmico, da diminuicdao de desigualdades sociais, da reducao das assimetrias regionais, bem

como do desenvolvimento sustentavel.”

VISAO
“Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicao de ensino superior, publica, gratuita e de qualidade,
referéncia na promocao de ensino, pesquisa e extensao, em ambito nacional e internacional e de relevancia para

a cidade, o estado e o pais.”

VALORES

e Etica e Direitos Humanos e Sustentabilidade e |gualdade e equidade

e Autonomia e Democracia e Multiculturalismo e Representatividade

e Inclusao e Liberdade e Dignidade e humanidade e |Interagdao continua
e Diversidade * Transparéncia e Solidariedade e justica com a sociedade

e Laicidade e Cidadania
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CADEIA
DE VALOR

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da
Universidade Federal de
Minas Gerais baseia-se
no modelo desenvolvido
por Michael Porter
(1990). Um fluxo
esquematico, abaixo,
destaca o0s principais
processos e atividades
desempenhadas pela
instituicao, que
contribuem diretamente
na producao de valor

aos clientes.

Atividades

Atividades

de suporte

finalisticas

Inovacao

Sistema de Controle

Governanga Corporativa

Infraestrutura e Sustentabilidade

Gestdo Orgcamentdria e Financeira

Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informagao e Comunicagao

ENSINO PESQUISA EXTENSAO
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PLANEJAMENTO

MISSAO
VISAO
VALORES

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO
TATICO

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL

Objetivos globais
Planos genéricos

Busca integracao
Detalhamento do plano
estratégico

Objetivos especificos
Detalhamento do
plano tatico

Busca eficacia organizacional
Aborda a instituicdo como
um todo

Principais a¢des do
departamento

Aborda tarefas e atividades
especificas
Busca eficiéncia de execucao

Pro-reitores

Diretores

Coordenadores
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MAPA
ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é
uma ferramenta de
gestao visual que faz
parte do método
Balanced Scorecard
(BSC). Trata-se de uma
representacdo grafica da
estratégia, evidenciando
os desafios que a
Universidade devera
superar para concretizar
sua missao e visao de

futuro.

MAPA ESTRATEGICO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG

[ MIsSAO
Gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos,

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma instituigdo de
ensing superior, piblica, gratuita e de qualidade, referéncia na

tecnodogicos & culturais, por meio da formacio de individuos
criticos e éticos, dotados de solida base de conhecimentos
cientificos e humanisticos ¢ comprometides  com
intervengdes transformadoras e inovadoras na sociedade.

promogio de ensing, pesquisa e extensdo, em dmbito nacional
e internacicnal e de relevancia para a cidade, o estado e o pais.

\

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Resultados Institucionais

Assegurar a exceléncia no Estimular a cultura cientifica Ampliar a oferta de
ensing, na pesquisa e na e a divulgacdo cultural e tecnologias de comunicagio
extensio artistica informatica para o ensino

Processos Internos

Melhoria e Pessoas Orcamentario @ Financeiro

i i ™ Fa ™y ]
Desenvolver nos servidores i . i
competéncias laborativas L
. por meio de capacitagdo ) | ol s g |




PRA

METAS INDICADORES RESULTADOS
__________________ \
- Executar reforma das quadras da ) ijorma das quadras da EEFFTO em \\
FEFFTO aEuaNrBEEtR foi dapela Escolade
Executar obras aprovadas no - Contratar Fundagao de Apoio para a M ] Ja fol contratada pela Escola de \
Programa de Aceleragdo do obra do Anexo da Escola de Musica \ L_Js_'ca . \
. ~ . o a 2 - Licitacdo para a reforma do telhado da FAE Y
Crescimento na Educagdao do - Realizar a licitagdo e executar a 12 etapa foi realizad t1se de iUl /
Governo Federal da obra do Anexo Il da FAE oi re.a~|za a, proc.esso em fase de julgamento. /
. I . - Revisao dos projetos do Anexo da /
- Concluir a revisao dos projetos do )
Enfermagem a ser concluido em /
Anexo da Escola de Enfermagem /
outubro/2025 /
__________________ \
\
: \
Publicar Chamadas Internas - Atendimento das den.'landas o - Atendimento das demandas apresentadas
para a realizacio de obras apresentadas pelas unidades académicas \ pelas Unidades em andamento pelos \
novas e reformas em na Chamada O%/ZOM . \ departamentos da PRA \‘
atendimento a  Resolucao - Receber, analisar, classificar e atender - Demandas apresentadas pelas Unidades /
07/2023 do Conselho as demandas apresentadas pelas Administrativas encontra-se no Gabinete da 7
Universitario unidades administrativas na Chamada Reitora /
02/2024 /
/
/

5 PLANO
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PRA

METAS INDICADORES RESULTADOS
__________________ \
\
\
\
Mapear os processos internos Projeto de mapeamento de processos ) \
dos diversos departamentos dos sete Departamentos da PRA que \ Mapeamentos concluidos: DAA, DGA, DEMAI \‘
da PRA buscando maior envolve aproximadamente 2000 ’- M:?p.eamentos em andamento: DLO e DPP /
eficiéncia no atendimento das servidores e terceirizados - Proximos mapeamentos: DO E DPOC /
demandas da comunidade //
/
/
__________________ \
\
\
\
Plano Diretor de Logistica Sustentavel da \
Elaborar um Plano Diretor de Universidade em cumprimento a \  Ainda n3o foi instituida, pelo Gabinete da \‘
Logistica Sustentavel Portaria SEGES/ME 8.678 de 2021 e 7" Reitora, a Comissdo do PLS R
A Portaria SEGES/MGI 5.376 de 2023 /
/
/
/
/
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PRAE

METAS INDICADORES RESULTADOS

\ - 2 cursos de formacao (participacao de \

- Qualificacdo da equipe: 2 cursos de \ 4 servidoras da equipe); 1 treinamento  \
formacao, 1 trelna.ume.nto, 2 atividades \ \ promovido pela PRORH (participacio de 2 \\
de troca de experiéncias com a Fump e servidoras); Visitas & Associacio \
AmpllarA .a Politica  de 2 visitas tecnlc?s a outras IFE.S (25/26) \ Profissionalizante do Menor de Belo \
Permanéncia de Estudantes, - Implementag¢do das normativas \" Horizonte: 2 palestras (maio e julho/2025) \
qualificando e expandindo o institucionais que regulamentam os \ sobre Politicas de Permanéncia Estudantil \
acesso de estudantes programas de assisténcia estudantil / SISU e Seriado UEFMG //
vuInerablllzad9s N aos - Sediar Encontro Nacional do - Regulamentac3o interna do Programa /
programas assistenciais Fona.prace Bolsa Permanéncia e Regulamentacdo dos 7
- Refinamento dos pardmetros de Programas de Assisténcia Estudantil /
acesso de estudantes vulnerabilizados enviados para aprovacio /
Ca /
aos programas de assisténcia - Fonaprace realizado de 3 a 6/jun /
B e \
- Implementac3o do Projeto Somos - Projeto Somos 2025/1: 60 estudantes \

acompanhados e 51 estudantes-parceiros
(bolsistas) \
- Mapeamento das atividades de apoio \
\ realizado e em fase de consolidacdo do relatério
/ - Implementacgao de auxilio cheganga e /
7/ normatizacdo dos fluxos de atendimento //
- A proposta do Programa de Apoio a /
Permanéncia Qualificada serd apresentada 7/

aos Colegiados em setembro/2026 /’

Parceiros
- Mapeamento e divulgacao das atividades
de apoio académico ja ofertadas

- Adequacado dos programas de assisténcia
estudantil a politica de acdes afirmativas

- Implementa¢ao do Programa de Apoio a
Permanéncia Qualificada de Estudantes
(2025-2026)

Ampliar das agdes que visam a )
equalizacao das oportunidades
educacionais e a formacgao

PLANO académica bem sucedida
S ESTRATEGICO




PRAE

METAS INDICADORES RESULTADOS
__________________ \
\
- Desenvolvimento de nova metodologia \
. . N . I3 . . . \
Reestruturar da metodologia de Analise Socioecondmica, até mar/26 - Elaborado PDI para aprovagao e destinagao \
& - Desenvolvimento do sistema de Analise d fi : do sist d
de Analise Socioecondmica em _ o ’ \ de recursos financeiros para o do sistema de \
Socioecondmica, até dez/26 2 Analise Socioecon6mica )
consonancia com o Mapa de . . . .
- Duplicar a equipe de assistentes sociais - Elaborada nota técnica com prooosta de /
Perfis de estudantes da UFMG lise Soci A Prop /
que atuam na Analise Socioeconomica criacdo de sistema operacional para ASE /
dos processos seletivos de ingresso na /
UFMG /
/
__________________ \
\
~ . \
Estruturar espagos de - Inauguragdo, em .palrce.rla? co,m 0 ISPN' - Espaco de convivéncia inaugurado em abril \
convivéncia e de cuidado do espaco de convivéncia indigena ate - Instalacdo de fralddrios em 20 unidades \
parental e promover acgdes de dez/25 _ o \) académicas (em andamento); )
visibilidade afirmativa para - Estrutu\rar 15 unidades ac§dem|cas para - Instalacdo de 05 salas e cuidados parentais /
estudantes socialmente sub- atender as demandas de cuidado até outubro/25 (em andamento). /
representados parental //
/
/

5 PLANO
ESTRATEGICO




PROCULT

METAS INDICADORES RESULTADOS

O documento foi elaborado pelo * N
Conselho de Politica Cultural da

Procult, ouvida a comunidade e
enviado a reitoria para apreciagao

Documento de Politica Cultural da
UFMG aprovado pelo Conselho
Universitario da UFMG

Elaborar, aprovar e publicizar
a Politica de Cultura da UFMG

do Conselho Universitario P
/ _______________ -
_______________ N
A politica do Acervo Artistico da S
Elaborar e publicizar a Politica do Documento de Politica Acervo UFMG foi elaborada, ouvida a
Acervo Artistico da UFMG Artistico da UFMG comunidade, e publicizada no dia 18
de agosto de 2025 /
) 7/
: " \
- 24 videoaulas sobre Gest3o e - 24 videoaulas sobre gestdo \
Politica Cultural Cultural elaboradas e publicizadas \
- 2 ebooks sobre Gest3o e Politica - 2 e-books sobre Gestdo cultural

elaborados e publicizados no 57°
Festival de Inverno da UFMG, no
\ Seminario Procult 3 anos

/] - Participacdao no Férum de Gestao
/

Cultural
- 1 Seminario da Rede de Culturas e
Artes das Universidades Latino-
Americanas

- 3 participacdes em Foruns
nacionais (FORCULT e Forum das
Culturas e das Artes das
Universidades Federais) e
internacional (AUGM).

Consolidar parcerias nacionais
e internacionais em redes de cultura

Cultural das IPES da regional Sul, da
regional Sudeste e na edicao

Nacional

- Participagao no | Encontro de /
Culturas e Artes de Universidades 7
Latino-americanas /
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PROEX

METAS INDICADORES RESULTADOS

- 04 matrizes de referéncia para os CENEX \
elaboradas e validadas (implementadas em \

- N° de matrizes de referéncia para os

Aprimorar e consc.)lidNar s CENEX elaboradas e validadas.
processos de avaliacao da

> _ Oe - N° de ajustes realizados nos \ Mmaio/2025) \
I:Ix':censao Unlvers!tzirladcom instrumentos de monitoramento apos 2 - Ajustes ainda n3o realizados (matrizes em )
?nr;tﬁi,‘neanfgszzsmao € testes e validagdes. processo de uso/validacio pelos CENEX) //
monitoramento e avaliacio - Percentual de aderéncia dos CENEX ao - 100% de aderéncia pelos CENEX (avaliagdo /
¢ novo modelo de avaliagdo no 22 semestre de 2025) /
/
/
__________________ \
\ \
Fortalecer a Estagdo Ecoldgica - Portaria de criagdo do Mosaico de Areas - Aguardando emissio da Portaria pela PBH \\
da UFMG como uma area Protegidas da Pampulha publicada pela A composicao e instalacdao do Conselho \
rotegida de referéncia, )
P & : = ; PBH DN ~ \  Gestor do Mosaico dependera da emiss3o da \
expandir a prote¢do ambiental - Composicao e instalacdo do Conselho ? _ )Y
e aumentar a visibilidade da Gestor do Mosaico Portaria /
area, por meio da criagdo do - N° de atividades para preservacdo - Numero de atividades sera definido a partir 7
Mosaico de Areas Protegidas ambiental nas areas do Mosaico da emissdo da Portaria //
da Pampulha /
/

5 PLANO
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PROEX

METAS INDICADORES RESULTADOS
~ - --======== \
- Formalizagao institucional do Férum \\ \

o . . Permanente de Cultura Cientifica \
Institucionalizar o Forum N° de atividades realizadas por ano iciati 4 A
Permanente de Cultura Cientifica > g idad démi pd Iniciativa esta em processo de \
cOmo espaco estratégico de -N € unidades academicas ? UFMG \ institucionalizacdo, n3o tendo realizado \
promoc3o da cultura cientifica e envolvidas nas. at|V|dad.e§ do Forum 7 atividades ou vinculos com unidades académicas *

. A - Impacto social das atividades do o , /
monitoramento do papel da ciéncia , . L e outras instituicdes até o momento /
. Férum, medido pela participacao da
na sociedade . .. /
comunidade externa nas atividades e /
engajamento em redes sociais /
/
__________________ \
\
- N° de acessos mensais ao site a ser \\
langado, distribuidos por fontes de \
Implementar o Centro de trafego e ¥ iad \ Implanta¢do do CRIDH em processo, com \\
Referéncia e Informagdo em - Quantidade de conteudos atualizados previsdo para dezembro de 2025 /
Direitos Humanos (CRIDH) mensalmente /
- N° de comentarios, avaliacdes e /
engajamento /
/
/
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PROGRAD

METAS INDICADORES RESULTADOS

- Percentual de cursos de graduacao da UFMG

N Em 89 de 97 cursos havera \

Avaliar e implementar com processos se!etlvgs avallad,os~e proposjcas de N mudancas nos processos seletivod
aprimoramentos nos processos aprimoramento discutidas em drgaos colegiados \ (criagio do Seriado UFMG \)
seletivos de vagas iniciais dos - Percentual de cursos de graduagdo da UFMG / / mudzn s 1o Lecampo e s’al'da do y
cursos de Graduacdo da UFMG com processos seletivos avaliados e propostas de ¢ p 7
aprimoramento implementadas Teatro (B e L) do Habllldades/ /
) . . - Percentual de cursos de graduagao de Licenciatur h
Aprimorar a qualificagdao das politicas \

gue aprovaram propostas de reforma curricular

- N° de reunides e eventos realizados com

Colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes para
iscussao do Projeto Pedagdgico Institucional das

Licenciaturas

\

- 3 de 20 cursos de Licenciatura
s conforme DCNs vigentes e NGG \
/- 10 eventos/reunides /

de inducao, fomento, gestao e
acompanhamento da formagao inicial
e continuada de professores e
demais profissionais da educacao

basica no z_ﬁmbito da universidade, - N° de vagas abertas para realizaco dos estagios - 1134 vagas em 10 escolas //
em parEerlalc.om as redes de curriculares dos cursos de Licenciatura em escolas /
educacdo basica formadoras das redes publicas de educagdo basica /, //
- e e e e e e s ===

- Percentual de cursos de que apresentaram - 68 (70,1%) de 97 cursos,\\

proposta de reformulagao curricular para dos quais 30 (30,9%) j \
Consolidar o projeto de flexibilizacio implantacdo da Formagdo em Extensao Universitario concluidos \
curricular, conforme disposto nas - N° de turmas de atividades académicas curriculares - 132 turmas em 2025 \\

Normas Gerais de Graduaciio e o e de formacgdes transversais ofertadas

PLANO principio da indissociabilidade do semestralmente para estudantes de graduacgao

5 z . . ~ - Percentual de cursos que se adequaram as Normas
ESTRATEGICO Ensino, Pesquisa e Extensao
a Gerais de Graduacdo (NGG) aprovadas em 2018

- Ampliacao do numero de formacgdes transversais
ofertadas

%-33(34%) de 97 cursos com PPC 2
aprovado de acordo com NGG /
- De 11, 2 FTs sdo novas (desde,
2024), com proposta da /
122 em construcao /
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PROPLAN

METAS

INDICADORES

Desenvolver e aplicar uma metodologia mais
equanime de alocacdo interna de recursos
orcamentarios as Unidades da UFMG

Aprovagao e implementagdo da nova
metodologia na distribuicdao de recursos
orcamentarios de 2025

Implementar um Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) em conformidade com as
normas do Governo Federal em 100% das proé-
reitorias da UFMG

- Grau de conformidade do PEI as
normas federais

- Percentual de pro-reitorias inseridas
no PEI

Implementar um novo fluxo de execucdo das
emendas parlamentares

Elaboracao de documentos para a
execucdo das emendas: novas minutas,
novos termos aditivos, checklist, nota
técnica, etc

Implementar a arrecadacgao via pix para o
or¢camento

Desenvolvimento de um sistema que
viabilizard a utilizacao do pix

RESULTADOS

Nova metodologia
implementada e aplicada
na distribuicao de recursos
de 2025

PEl implementado em
todas as pro-reitorias e
atendendo plenamente
as normas federais

Parcialmente implementado:

\ Novo checklist de

N documentagdo e Termos
/\ Aditivo/Apostilamento
» implementados. Nota
Técnica modelo em

Esta em tratativa com a
N\ DTI, para viabilizar a
, 7 adaptacdo no sistema
interno da Instituicao

elaboragao. /

N
/



PRORH

METAS INDICADORES RESULTADOS

- Resolug¢do Complementar n2 02/2025 - N\
redistribuicdao de cargos docentes - aprovada\
pelo Conselho Universitario em 29/04/2025
- Minuta de Resoluc¢ao - Avaliacao de
\ desempenho docente
/ - Portaria n® 1741/2025 - Altera a Portaria n®
7384/2023, que instituiu o Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) e estabeleceu
procedimentos gerais relativos a sua /

Atualizar os normativos internos a
fim de garantir adequac3o as N° de propostas de revisao e de criacao
alteracBes das legislagdes de Resolugdes e de minutas de Portarias
superiores e o atendimento do encaminhadas para deliberagao superior
interesse institucional

- Docentes: 74 editais abertos e publicados.
Manutenc¢ao do quadro de

servidores efetivos, docentes e N° de concursos realizados para
técnicos-administrativos em reposi¢do dos cargos vagos
educacao (TAE), em atividade

\ - TAEs: 1 edital aberto e publicado para

7 provimento de 9 cargos. Outros 5 concursos
abertos em anos anteriores mas ainda
vigentes para provimento de 33 cargos.

5 PLANO
ESTRATEGICO




PRORH

METAS INDICADORES RESULTADOS

- 328 servidores TAEs e Docentes afastados  \
(art. 18, Decreto 9991/2019)
- 11 acdes de capacitacdo concluidas até

- N° de afastamentos para capacitacao
- N° de a¢Oes de capacitacao realizadas

Qualificagdo profissional do corpo - N° de servidores atendidos pelos \ o )
” servidgorespdocentes A Y Programas de Desenvolvimentos / 31/07,/2.025 e8 |r.1|C|adas durante o periodo
Institucional (PRODIS) e de Incentivo a de analise, mas ainda em andamento
Educacio Formal (PROINEF) - 42 servidores atendidos pelo PRODIS e 58
servidores atendidos pelo PROINEF /
/
£ e e e e e e e e e e e e e e e e /

- N° de ag¢des de treinamento e
capacitacao voltadas a promocgao da
saude e seguranca do servidor

- N° de servidores participantes dos
Programa de Apoio ao Servidor na
Socializagao Organizacional

- N° de servidores participantes dos

- 09 a¢Oes de treinamento e capacitagao \\
voltadas a promocdo da saude e seguranga  \
- 66 docentes e 63 TAEs participantes dos
Programa de Apoio ao Servidor na

Socializagao Organizacional

- 338 servidores participantes dos projetos

gue integram o Programa Qualidade de Vida:

Fortalecer as acdes voltadas a
saude, seguranca, socializacao e
qualidade de vida dos servidores

projetos

que integram o Programa Qualidade de //, (sendo 58 no Laboratério do Movimento, 241,

Vida no Ginastica no CEU e 39 no Pilates). /
__________________ /
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PRPG

METAS INDICADORES RESULTADOS
__________________ \
) \
1) Foiinstituida uma Comissao de \
. ~ liaca a oes, \
- Aprimoramento das ResolucBes avaliacdo e refoeruC:ac;ac? das Resolugdes .
Avoi ) ancia d sobre acesso a Pds-graduacgao e sobre \ para apresentaga.o e minutas para os \
poiar o.|ngr§zsso e permane,nua e distribuicio de bolsas » Conselhos Superiores )
grupos historicamente excluidos _ Incrementar o apoio para seguranca 2) Houve a inclusdo de valor percentual na /
alimentar planilha de custos dos Cursos de /
Especializagdo que sera direcionado para
seguranga alimentar /
/
__________________ \
\
\
A Chamada Conjunta PRPG/PRPQ — Pré-  °
Aprimorar a infraestrutura de Aquisicao de equipamentos, por meio de \ equipamentos foi realizada, os resultados \
pesquisa da Pés-Graduacdo chamadas internas submetidas pelos » foram divulgados e, no momento, esta )
PPGs ocorrendo a fase de aquisicdo dos //
equipamentos /
/
/
/
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PRPG

METAS INDICADORES RESULTADOS
__________________ N
\
1) A Chamada PDSE foi realizada e \
- Numero de estudantes realizando N implementada no Sistema da CAPES \\
. ) estagio no exterior \ 2) As Chamadas PRPG 01, 02 e 03/2025 \
Incentivar e consolidar a - Recepgao de professores visitantes 2 foram realizadas e os resultados divulgados »

internalizacdo dos PPGs

estrangeiros 7 3) Foram implementadas as mobilidades

académicas decorrentes das Chamadas PRPG ,
04, 05, 06/2025 /

A Comissao propds ajustes no Sistema \\
Académico da Pds-Graduacdo (SAPG) e \

Institucionalizar a gestdo dos . s elaborou os procedimentos de avaliagao \
programas de residéncia em Elsetsaebn?/lsl(i:(ranreen?rzSIZrin:tI:ia:s lz)icr)agramas M pedagdgica das residéncias. No momento, a \\
saude, mantendo-os sob gestdo da de Residéncia em Satde no Sistema de 7 Assessoria Académica da PRPG estd realizando /
PRPG e Hospitais envolvidos Pés-Graduacio um estudo piloto com as propostas de /
residéncia, para verificacao de conformidade//
do SAPG /
/
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PRPQ

METAS INDICADORES RESULTADOS
T N
- Editais diversos para fomento a docentes\_ « - Ampliagdo da participacdo \
e estudantes ., de estudantes nas pesquisas \
Incremento do reconhecimento Nacional e - Ampliacdo das parcerias com os setores \)— Maior c§p.)t§.g50 de recursos ) S
internacional das atividades de pesquisa pUblico e privado para a captacdo de , - Maior visibilidade da producdo y
recursos »  cientifica da UFMG /
V4 . . ~ . V4
, - Internacionalizagao da pesquisa,

- Discussao dos termos para a implantagao

do centro de convergéncia junto a direcdo
Implementar o Centro de Convergéncia da Biblioteca Universitaria

- Edital para selecdo de grupos interessados

- Inicio da ocupacdo do espaco

- Selecao dos grupos adequados h \
\a0s objetivos e critérios do centro
7 de convergéncia 7

- Inicio da ocupacdo do espaco , /

- Consolidagdo da Rede de N

- Levantamento do numero e tipos de biotérios na UFMG ® \
. o biotérios nas diferentes unidades \ - Consolidacdo do Biotério
Estabelecer a Politica de Biotérios ~ . L

- Adaptagdes e melhoria da estrutura do 7 Central como Centro de Cria¢do /

Biotério Central 7 de Animais padronizados para 7/
Pesquisa e Ensino , 4

- ~ - Credenciamento de novas S

- Editais para fomento e expansao das e \

estruturas institucionais de N

PLANO infraestruturas institucionais de pesquisa
5 ESTRATEGICO Promover ac¢des transversais - Criagcdo de programa de extensdo tecnoldgica
- Credenciamento de novas
estruturas institucionais de exceléncia

\ A
« exceléncia

7 - Apoio a projetos e agdes dos CTs p ’
- Celeridade para a tramitagao de ,
projetos 4




