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ABNT Associagao Brasileira de Normas Técnicas
AD Active Directory
AGE Alunos da Graduagdo Equivalente
AGTI Alunos da Graduagdo em Tempo Integral
APUBH Sindicato dos Professores de Universidades Federais de Belo Horizonte, Montes Claros e Ouro Branco
ARWU Academic Ranking of World Universities
ASTEMARP Associagdo de Trabalhadores em Material Reciclavel
BHTEC Parque Tecnolégico de Belo Horizonte
BI Business Intelligence
BRICS Acroénimo para o grupo Brasil, Rissia, India, China e Africa do Sul
BU Biblioteca Universitaria
CAAD Centro de Atividades Administrativas e Didaticas
CAD Centro de Atividades Didaticas
CADV Centro de Apoio a Pessoa com Deficiéncia Visual
CAED Centro de Apoio a Educacdo a Distancia
CAPES Coordenagéo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CECOM Centro de Computagao
CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
CEU Centro Esportivo Universitario
CGTIC Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio
CGU Controladoria Geral da Unido
CGU-PAD Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
CH Carga Horaria
CID Classificagdo Internacional de Doengas e Problemas Relacionados com a Saude
CIPA Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes
CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
COLTEC Colégio Técnico
COMARP Cooperativa de Materiais Reciclaveis da Pampulha
COOPERVESP  Associagao de recicladores e grupos produtivos da Vila Esportiva e Regido
COPEVE Comissao Permanente do Vestibular
COPI Diretoria de Cooperagao Institucional
COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CP Centro Pedagogico
CPAV Sistema informatizado de compras e tramitacdo de processos administrativos
CPF Cadastro de Pessoas Fisicas
CPGF Cartao de Pagamento do Governo Federal
CPPD Comissdo Permanente de Pessoal Docente
CRC Conselho Regional de Contabilidade
CTIT Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnologica
DAC Diretoria de Ac¢ao Cultural
DAC/CECOM Divisdo de Atendimento e Consultoria
DAF Divisao de Acompanhamento Funcional
DAI Diretoria de Avaliagdo Institucional
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DAP Departamento de Administragdo de Pessoal
DAST Departamento de Atencdo a Satde do Trabalhador
DCE Diretorio Central dos Estudantes

DCF Departamento de Contabilidade e Finangas

DCPR Divisdo de Convénios e Programas

DCV Divisdo de Convénios

DDP Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal

DE Dedicagdo Exclusiva

DEMAI Departamento de Manutengao e Infraestrutura
DGA Departamento de Gestdo Ambiental

DGA Departamento de Gestdo Ambiental

DGE Diretoria Geral

DGI Diretoria de Governanga Informacional

DGR Divisdo de Gestdo de Residuos

DIS Divisao de Infraestrutura de Servigos

DISA Divisdo de Infraestrutura Sanitaria

DITRA Divisdo de Transporte

DLO Departamento de Logistica de Suprimentos e Servigos Operacionais
DO Departamento de Obras

DRC Divisdo de Redes de Comunicacao

DRCA Departamento de Registro e Controle Académico
DRI Diretoria de Relac¢des Internacionais

DTI Diretoria de Tecnologia da Informagéo

DVP Demonstragdes das Variagoes Patrimoniais

EAD Educagao a distancia

EBAP Escola de Educa¢ao Basica e Profissional
EBSERH Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
EBTT Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico

ECA Estatuto da Crianga e do Adolescente

EEFFTO Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional
ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
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FAE Faculdade de Educacgédo

FAFICH Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
FAPEMIG Fundag@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FnQ Fundacao nacional da Qualidade

FUMP Fundag@o Universitaria Mendes Pimentel
FUNDEP Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa
GIFES Curso de Especializagdo em Gestdo de Institui¢des Federais de Educag@o Superior
GIZ Diretoria de Inovacao e Metodologias de Ensino
GMAP Grupo Multiprofissional de Apoio a Pericia

HC Hospital das Clinicas

HU Hospital Universitario

ICA Instituto de Ciéncias Agrarias

ICEX Instituto de Ciéncias Exatas
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PGRSE
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Pés-Doc
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Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
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Pro-Reitoria de Extensdo
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Restos a Pagar

Programa de Apoio a Planos de Reestrutura¢do e Expansao das Universidades Federais
Registro Imobiliario Patrimonial

Restos a pagar

Request Tracker

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Sistema Eletronico de Informagdes

Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais

Sistema Integrado de Administracdo de Servicos

Sistema Integrado de Administragdo Financeira

Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

Servico de Informacao ao Cidadao

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil
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Sistema de Gestdo Académica
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Sistema de Apreciagao e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes
Sistema de Gerenciamento da Frota de Veiculos

Sistema de Selecdo Unificada

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao
Superintendéncia de Limpeza Urbana

Secretaria de Orgamento Federal

Servigo de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho

Sistema de Registro dos Imoéveis de Uso Especial da Unido
Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento

Secretaria do Tesouro Nacional

Servidor Técnico-Administrativo em Educagido

Tomada de Contas Especial
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TCU
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TEA
THE

TI

UF
UFABC
UFES
UFLA
UFMG
UFRGS
UFRJ
UFSC
UFSCAR
UFV
UFVIM
UG

UGE
UGO

uJ

UnB
UNICAMP
UNIFESP
UNILA
uo
USEC
USP

Tribunal de Contas da Unido

Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade
Transtorno do Espectro Autista

Times Higher Education

Tecnologia da Informagao

Unidade Federativa

Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do Espirito Santo

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal de Sao Carlos

Universidade Federal de Vigosa

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Unidade Gestora

Unidade de Despesa

Unidade or¢camentaria

Unidade Jurisdicionada

Universidade de Brasilia

Universidade Estadual de Campinas

Universidade Federal de Sao Paulo

Universidade Federal da Integracao Latino-Americana
Unidade Or¢amentaria

Unidade Seccional de Correi¢ao

Universidade de Sao Paulo
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1 APRESENTACAO

Este Relatorio registra as atividades e respectivos indicadores da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) pertinentes ao ano de 2016, abrangendo as duas unidades orcamentarias da UFMG,
a 26.238 como unidade principal e a 26.368, relativa ao Hospital das Clinicas.

O presente documento foi elaborado tendo em vista o Art. 70 da Constitui¢do Federal e de acordo
com as disposi¢des aplicaveis as Instituigdes Federais de Ensino Superior previstas nos seguintes
normativos: Decisdes Normativas TCU n* 154 ¢ 156/2016 e Portaria TCU n° 59/2017.

A Universidade Federal de Minas Gerais ¢ reconhecida no Pais pela exceléncia dos cursos de
graduacao e pods-graduagdo em diversas areas do conhecimento. A UFMG tem sido uma das
universidades mais procuradas pelos candidatos a cursos de graduagdo nos processos seletivos do
Sistema de Sele¢io Unificada (SISU) realizados nos ultimos anos. E avaliada pelo INEP com nota
maxima (5) no Indice Geral de Cursos, sendo que a maioria dos cursos de graduagdo tem alcangado
notas 4 ou 5 no Conceito Enade e no Conceito Preliminar de Curso. Em relagao aos cursos de pos-
graduagdo, 67,43% sdo avaliados com os conceitos 5, 6 ou 7 pela Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Por sua vez, as atividades de pesquisa abrangem cerca de 800 Grupos de Pesquisa certificados no
Diretorio dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq). Esses grupos congregam mais de 4.000 pesquisadores, a maioria doutores, e
desenvolvem projetos em todas as areas do conhecimento. A plataforma Somos UFMG mostra uma
produgdo cientifica crescente nos ultimos 20 anos, com mais de 50.000 artigos publicados por
docentes da UFMG nas ultimas décadas. A UFMG foi reconhecida ainda como lider no depdsito
nacional de patentes pelas universidades brasileiras. Apenas em 2016 foram registrados 86 pedidos.

Para além da expansdo em virtude da adesdo da UFMG ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), que promoveu a democratizagao
do acesso a UFMG, em particular pelo aumento de vagas no periodo noturno, 0os novos cursos
ampliaram as possibilidades de escolha de discentes e de trabalho interdisciplinar de docentes. Essa
politica, conjugada a adesao da UFMG, em 2013, ao SISU proporcionaram transformagoes
estruturais importantes no acesso a Universidade, sem perda da qualidade.
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2 VISAO GERAL DA UFMG

2.1 Finalidade e competéncias

Criada em 1927 como Universidade de Minas Gerais a partir da reunido de escolas profissionais
voltadas para o ensino superior de Direito, Medicina, Engenharia, Odontologia e Farmaécia, foi
federalizada em 1949. Em 1965, passou a chamar-se Universidade Federal de Minas Gerais -
UFMG.

As responsabilidades institucionais da UFMG vinculam-se aos objetivos precipuos da geragdo,
desenvolvimento, transmissao e aplicacao de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, indissocidveis entre si e integrados na educacdo do cidaddo, na formacdo técnico-
profissional, na difusdo da cultura e na criacdo filosofica, artistica e tecnoldgica. Este papel
fundamenta-se nas disposi¢des do Art. 207 da Constituigdo Federal, sendo balizada pelas
disposi¢des da Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.

A Institui¢do tem como objetivo estratégico gerar e difundir conhecimentos cientificos,
tecnologicos e culturais, destacando-se como instituigdo de referéncia nacional, formando
individuos criticos e éticos com solida base cientifica e humanistica, comprometidos com
intervengoes transformadoras na sociedade e com o desenvolvimento socioecondmico regional e
nacional.

A responsabilidade social da UFMG se destaca especialmente em sua contribui¢do para a inclusao
social, o respeito aos direitos humanos e a diversidade, o desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural.

As universidades publicas no Brasil, em especial aquelas vinculadas ao sistema federal, adotam
modelo organizacional em que predominam as decisdes de Orgaos Colegiados. No caso da UFMG,
o Conselho Universitario, 6rgdo maximo de deliberacdo, incumbe formular a politica geral da
Universidade nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. O
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é 6rgdo técnico de supervisdo e deliberacdo em
matéria de ensino, pesquisa ¢ extensdo. O Conselho de Curadores ¢ o orgdo de fiscalizagdo
econdmico-financeira da Universidade.

Por sua vez, o Conselho de Diretores € o 6rgao de assessoria executiva da administra¢do superior da
Universidade, competindo-lhe tragcar normas operacionais para matérias aprovadas pelo Conselho
Universitario, decidir sobre aquelas que lhe forem delegadas por este 6rgdo e assessorar nas de
competéncia do Reitor.

A UFMG ¢ composta de Unidades Académicas e Unidades Especiais, sendo a Unidade Académica
o estabelecimento de ensino que possui sede e estrutura administrativa proprias, realiza atividades
de ensino, pesquisa e extensdo e oferece curso superior que resulta na concessao de diploma de
Graduacdo. Ja a Unidade Especial ¢ o estabelecimento de ensino que possui sede e estrutura
administrativa proprias, pode realizar atividades de pesquisa e extensdo, mas nao conduz a
concessao de diploma de Graduagao.

Os Departamentos ¢ os cursos de graduacdao e de pos-graduacao sdo subordinados as Unidades
Académicas. Cada curso ¢ administrado por um Colegiado, cuja autoridade maxima ¢ o
Coordenador. Os estudantes sdo diretamente vinculados ao Colegiado de Curso, que se constitui a
primeira instancia a qual o discente recorre para dirimir diividas e solucionar eventuais problemas.

Os Orgaos Suplementares, vinculados a Reitoria, ¢ Orgdos Complementares, vinculados as
Unidades Académicas, funcionam sem lotacdo propria de pessoal docente para colaborar no ensino,
na pesquisa € na extensdo, sendo seu funcionamento disciplinado em regimentos proprios,
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aprovados, no primeiro caso, pelo Conselho Universitirio e, no segundo, pelas respectivas
Congregacoes.

A estrutura da Administracdo Central da Universidade abrange Pro-Reitorias, Diretorias,
Coordenadorias e demais instancias administrativas que se ocupam de promover agdes e politicas
estratégicas e dar consequéncia as decisdes do Conselho Universitario e do CEPE. A seguir,
apresenta-se breve informagao sobre alguns desses setores.

PRO-REITORIA DE GRADUACAO (PROGRAD): setor responsavel por coordenar, em
articulagdo com as Unidades de Ensino e com os 6rgaos da Administracdo Central, a formulagdo e a
implementagao de politicas para o ensino de graduacao e as atividades dos 6rgaos executores dessas
politicas.

PRO-REITORIA DE PESQUISA (PRPQ): assessora a Administragdo da Universidade nos assuntos
relativos a pesquisa cientifica e tecnoldgica; Estimula e fomenta a atividade de pesquisa na
Universidade, tendo como referéncia a qualidade e a relevancia, para bem cumprir o papel de
geradora de conhecimentos e de formadora de recursos humanos.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX): tem por finalidade articular e coordenar a execugio
da politica de extensdo da UFMG, apoiando as agdes de extensdo dos diversos setores da
Universidade, abrangendo programas, projetos, cursos e outras atividades de extensao.

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO (PRPG): coordena politicas e normas para o
funcionamento dos programas de pods-graduagdo da UFMG com o objetivo de contribuir para a
formagao de profissionais altamente qualificados para o ensino e a pesquisa.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO (PROPLAN): atua na
conducdo do planejamento institucional, elaboragdo da proposta orcamentaria anual,
acompanhamento da aplicacdo orgamentéria e execu¢do financeira e prestacdo de contas da UFMG.

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PRA): assegura as condi¢des para o adequado
funcionamento e apoio logistico aos servicos de limpeza, seguranca, transporte, compras, além da
gestdo patrimonial possibilitando a realizacdo das atividades universitarias de forma integrada com
os condicionantes ambientais.

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS (PRORH): é o setor responsavel pelos processos
referentes a administracdo de pessoal da UFMG. Trabalha com programas que incluem qualificagdo
de servidores, atendimento a satde do trabalhador, melhoria da qualidade de vida no trabalho, além
de sistemas de avaliacdo de desempenho.

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE): atua na elaboragio, coordenagio, ¢
avaliacdo das a¢des que integram a politica da UFMG de atendimento aos direitos dos estudantes no
que diz respeito a execucdo de programas de agdes afirmativas, apoio ao desenvolvimento de
projetos académicos propostos por estudantes e expansdo do programa de assisténcia estudantil.

DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS (DRI): atua como instincia articuladora das
relagdes académico-cientificas internacionais para captacdo, implementacdo e acompanhamento de
projetos e convénios de cooperacao académico-cientifica entre a UFMG e institui¢cdes estrangeiras,
com o objetivo de desenvolver a colaboragdo reciproca em ensino, pesquisa e extensao.

DIRETORIA DE ACAO CULTURAL (DAC): responsavel pela proposigdo da politica de cultura
da UFMG, a DAC executa o plano de gestdo elaborado pelos espagos culturais a ela vinculados e
articula equipamentos, programas e projetos com finalidades culturais no ambito da universidade.
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DIRETORIA DE COOPERACAO INSTITUCIONAL (COPI): atua como canal de didlogo
permanente entre a UFMG e a sociedade, buscando alternativas e parcerias estratégicas para o
desenvolvimento de projetos inovadores.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (DTI): setor responsavel por manter
unificadas as politicas de tecnologia da informagao da Universidade, além de tracar e implementar
acOes estratégicas nas areas de gestdo e governanga de TL.

DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (DAI): busca coordenar e promover os
processos de autoavaliagdo institucional e dos cursos da UFMG, sendo responsavel pela
interlocu¢do com o Ministério da Educagdo (MEC) no que concerne as informagdes sobre a
Universidade.

2.2 Normas e regulamentos de criacio, alteracdo e funcionamento

A Universidade Federal de Minas Gerais ¢ uma autarquia em regime especial mantida pela Unido
com sede em Belo Horizonte. Foi criada pela Lei n® 956, de 7 de setembro de 1927 do Estado de
Minas Gerais e transformada em institui¢io federal pela Lei n° 971 de 16 de dezembro de 1949. E
dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar ¢ de gestdo financeira e
patrimonial (Art. 1° do Estatuto da UFMG).

A UFMG, comunidade de professores, de alunos e de pessoal técnico- administrativo em educagao,
inspira-se nos ideais de liberdade e solidariedade humana. Tem por objetivos essenciais a gerag¢ao, o
desenvolvimento, a transmissao e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, de forma indissociada entre si e integrados na educag¢do do cidaddo, na formacao
técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagdo filosofica, artistica e tecnoldgica (Arts. 5 e 6
do Estatuto da UFMG).

Integram a estrutura organizacional da UFMG:

I — Orgaos de deliberagio superior: o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

1T — Orgdo de fiscalizagdo econdmico-financeira: o Conselho de Curadores;

11T — Orgdos de administragdo superior: a Reitoria com seus Orgdos Auxiliares e o Conselho de
Diretores;

IV — Orgéos de ensino, pesquisa e extensdo: as Unidades, Orgdos Suplementares ¢ os Orgdos
Complementares;

V — Orgao de consulta: o Conselho de Integragdo Comunitaria.

A UFMG ¢ regida:

I — pela legislagdo federal pertinente;

IT — por seu Estatuto;

IIT — por seu Regimento Geral;

IV — por Resolugdes de seus 6rgaos colegiados de deliberacao superior;

V — por regimentos especificos, elaborados em consonancia com os textos legais referidos nos
itens anteriores.

2.3 Ambiente de atuacio

O Brasil ainda convive com altos niveis de desigualdades sociais e graves problemas estruturais nao
resolvidos, participando com aproximadamente 2,5% do PIB e menos de 1% das exportacdes
mundiais. Neste contexto em que o Brasil ocupa o 13° lugar no ranking mundial da produgao
cientifica, a ciéncia e a tecnologia se destacam como os instrumentos decisivos para sustentar o
processo de desenvolvimento econdmico e social, o que traz, por consequéncia, oportunidades e
desafios para as universidades brasileiras. Este quadro exige da Universidade Federal de Minas
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Gerais (UFMG) um grande esfor¢o ndo sé para avangar na qualidade de seu sistema de ensino e
pesquisa, como também para acompanhar as mudancas mundiais, razdo pela qual a Universidade
vem desenvolvendo um amplo programa de internacionalizagdo e de melhoria de sua qualidade
académica.

A UFMG ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior publica historicamente comprometida com o
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e do Pais. Para consolidar tal missdo, essa
Universidade procura disseminar suas formas de atuagdo em areas geograficamente diversificadas,
investindo permanentemente na melhoria das dimensdes quantitativa e qualitativa de projetos
académicos, cientificos, tecnologicos e culturais.

Uma das prioridades institucionais consiste na integragao entre os diversos niveis ¢ modalidades de
ensino, pesquisa e extensdo, em que se busca privilegiar os projetos e programas de maior impacto
académico e social, com repercussoes de carater local, regional, nacional e internacional. A adogao
desta politica advém da compreensdo, pela comunidade universitaria, de que a expansio do ensino
superior publico, gratuito e de qualidade constitui um instrumento indispensavel para atenuar e,
mesmo, superar situagdes de desigualdade social que se verificam tanto intra-regional e inter-
regionalmente, quanto em cenarios internacionais.

Agregada a essa missdo académica, a UFMG assume as responsabilidades de 1) desenhar solugdes
para os problemas socioecondmicos de Minas Gerais, do Brasil e de paises cooperantes; e 2)
qualificar e oferecer educacdo permanente aos individuos e as comunidades das diferentes
localidades que abrigam os inumeros projetos e programas extramurais. Essas acdes
interinstitucionais possibilitam a UFMG manter-se de portas abertas para a sociedade, numa
enriquecedora troca de experiéncias, construindo uma rede de ag¢des e intervencoes transformadoras
em areas tematicas distintas, definidas segundo prioridades sociais regionais e nacionais.

2.4 Organograma
A estrutura funcional da UFMG em 2016 pode ser demonstrada pelo organograma a seguir.
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2.5 Macroprocessos finalisticos
Os macroprocessos finalisticos da UFMG encontram-se abaixo descritos, com a indica¢do dos
principais produtos e servigos que tais processos oferecem aos estudantes dos diversos niveis.

Quadro 1 - Macroprocessos finalisticos da UFMG

Macroprocessos finalisticos

Principais produtos e servigcos

Objetivos

Ensino de Graduagédo e de
P6s-Graduagao

Selegdo para ingresso discente, registro académico,
matricula, expedicdo de diplomas, revalidacdo de
diploma de graduagdo, reconhecimento de diploma
de pos-graduacdo, oferecimento de bibliotecas em
todas as dareas do conhecimento, Programa
Pronoturno, Programa de Monitoria da Graduacdo
(PMGQG), Programa Especial de Graduacao (PEQG),
Programa de Educa¢do Tutorial (PET), de
responsabilidade direta do MEC e que s atinge
alguns cursos; Programa de Educagdo pelo Trabalho
em Saude (PET-Saude), o qual ¢ vinculado a cursos
da area de saude, parcerias institucionais para
execugdo de estagios, captacdo e divulgagdo de
oportunidades nesse campo, mobilidade académica
em institui¢des nacionais e internacionais.

Formacao de recursos
humanos, em nivel de
graduagdo e pos-graduagdo,
como individuos criticos e
éticos com sdlida base
cientifica e  humanistica,
comprometidos com
intervengdes transformadoras
na sociedade e com o
desenvolvimento
socioecondmico regional.

Implementacdo de  Programa de  Bolsas
Institucionais de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica/PROBIC-FAPEMIG, Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo

Cientifica/PIBIC-CNPq, Programa Institucional de
Inicia¢do Cientifica nas Agdes Afirmativas (PIBIC-
Af), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
em Desenvolvimento Tecnoloégico e Inovagdo
(PIBITI)/CNPq, Programa Institucional de Bolsas de

Geragdo e  difusdo de
conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, tendo como

referéncia a qualidade e a
relevancia, para que a UFMG
possa cumprir o papel de
geradora de conhecimentos e
de formadora de recursos
humanos

Pesquisa Iniciagdo de Tecnologia Industrial Basica
(PIBIT/FAPEMIG/INMETRO), Programa  de
Iniciagdo ao empreendedorismo e Inovagdo
(CTIT/SEBRAE), Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica Voluntaria. Os alunos com
trabalhos selecionados com Mengdao Honrosa na
Semana do Conhecimento da UFMG recebem apoio
para participagdo e apresentacdo de seus trabalhos
no Congresso da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC).
Realizacdo de atividades extensionistas em todas as | Concep¢do de um processo
areas do conhecimento sob a forma de programas, | educativo, cultural e cientifico,
projetos, cursos, prestacao de servigos, assessorias ¢ | articulado com o ensino ¢ a
Extensio consultorias nas areas técnica, cientifica, artistica e | pesquisa de forma
cultural. indissociavel, ampliando a
relacdo entre a Universidade e
a sociedade.
Fonte: UFMG
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3  PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Além de atender a uma exigéncia legal prevista nas normas que criaram o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior (SINAES), por intermédio da Lei n® 10.861, de 14 de abril de
2004, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG constitui um documento
estratégico que empreende uma reflexdo sobre os rumos percorridos pela Universidade nos anos
recentes, os que vém sendo atualmente trilhados e aqueles que a Universidade almeja seguir no seu
futuro proximo.

A consecug¢do de seus objetivos requer, fundamentalmente, aperfeicoar os métodos e as praticas de
ensino, pesquisa e extensdo, de modo a formar ndo apenas profissionais habilitados para atender as
exigéncias de um mercado de trabalho crescentemente competitivo, mas também o cidadao apto a
entender e propor solucdes adequadas aos dilemas mais complexos e prementes de seu tempo,
contribuindo, assim, para o progresso da sociedade em que vive.

As diretrizes constitucionais inspiram a Universidade a direcionar todo o esfor¢o de planejamento
para constituir os elementos imprescindiveis ao aprimoramento continuo dos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo; a ampliacdo e melhoria das atividades extensionistas, e a0 avango permanente das
pesquisas nos diversos campos do conhecimento, promovendo a expansao qualitativa da UFMG,
por meio da execucdo de projetos que a coloquem em uma escala superior de exceléncia académica
e cientifica e de maior relevancia politico-social.

As universidades tém papel decisivo a desempenhar no complexo e peculiar processo de
desenvolvimento nacional, ndo apenas no sentido de suprir as inevitaveis necessidades por técnicas
e conhecimentos crescentemente aprimorados e por mdo de obra cada vez mais qualificada. As
institui¢des de ensino superior devem também criar valores €ticos € morais compromissados, de
forma inapeldvel, com o bem-estar coletivo de uma sociedade democratica e igualitaria e se
habilitarem a oferecer solugdes as principais problematicas de seu tempo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG para o periodo 2013-2017 ¢ alicer¢ado no
argumento basico de que o pais terd que constituir universidades de classe mundial para desfrutar
plenamente das atuais perspectivas favordveis de desenvolvimento econdmico e social,
reconhecendo as possibilidades efetivas para que a UFMG — uma das principais institui¢des de
ensino superior da América Latina — possa ser uma das catalisadoras desse processo.

3.1 Planejamento organizacional

3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Entre os objetivos estebelecidos pela gestdo em consondncia com seu planejamento estratégico
destacam-se:

1. proposicao e discussdo de uma reconfiguracao dos curriculos de graduacao;

2. redefinicdo de uma politica de assisténcia estudantil mediante interagao entre a Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis, responsdvel pela formulacdo dos programas, e a Fundagdo
Universitaria Mendes Pimentel, responsavel por sua operacionalizagao;

3. desenvolvimento da segunda etapa do Programa Participa UFMG, com a constitui¢do de um
grupo permanente de trabalho para constru¢do de um projeto de acdo continuada em
Mariana e outros municipios atingidos pelo desastre ambiental provocado pelo rompimento
da barragem do Fundao;

4. formagao de redes interdisciplinares e interinstitucionais de agdes de extensao;

defini¢dao de uma politica de laboratdrios multiusuarios;
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6. formulacao de uma politica de acervos artisticos;
7. formulagdo e desenvolvimento de uma politica de periodicos;

8. reestruturacao da Diretoria de A¢do Cultural (DAC) e a criagdo de uma proposta de politica
integrada de cultura para a UFMG;

9. criacdo de um portal de periddicos da UFMG, com o objetivo de aumentar a visibilidade
dessas publicacdes;

10. continuidade da constru¢do do Centro de Atividades Didaticas III (CAD III) e da Moradia
Universitaria 3;

11. implementagdo de agdes pertinentes ao reconhecimento de direitos humanos e respeito a
diversidade: aprovacdo de Resolu¢des do Conselho Universitario referentes a utilizagao de
nome social em documentos académicos e erradicagdo de atos discriminatdrios na
institui¢ao; constitui¢do da Comissao de Saude Mental e aprovagd de resolugdo que ;

12. retomada do Programa Institucional de Auxilio a Pesquisa de Docentes Recém-Contratados
ou Recém-Doutorados, programa estratégico da Pro-Reitoria de Pesquisa para insercdo de
novos docentes ao sistema de pesquisa e pos-graduagdo da institui¢ao;

13. Implantagdo, pela Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnoldgica (CTIT), de
politica de estimulo & inovagdo que resultou na lideranca da UFMG em niimero de depdsitos
de patentes no cendrio nacional, assim como na transferéncia de tecnologia mediante
contratos de licenciamento;

14. Implantacdo do programa Nexu, pela CTIT, para capacitacao de estudantes de graduacgdo e
pos-graduacdo em empreendedorismo e inovagdo, valendo-se das tecnologias desenvolvidas
na Universidade;

15. desenvolvimento de programa de avaliacioo de desempenho de servidores técnico-
administrativos em educag¢aoo;

16. estudo sobre a distribuicdo de fungdes de confianca nos diferentes 6rgaos administrativos e
unidades académicas da institui¢ao.

3.1.2 Estagio de implementaciao do planejamento estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG (2013-2017) foi elaborado em um contexto no
qual a agenda do Ministério da Educacdo (MEC) estava voltada, entre outros aspectos, para a
implantagdo das condi¢des para que algumas universidades brasileiras se transformassem em
universidades de classe mundial.

Ao lado de outras Institui¢des de Ensino Superior, a UFMG reune as condi¢des para protagonizar
essa mudanca. Por conta disso, o planejamento estratégico da UFMG voltou-se majoritariamente
para iniciativas associadas a internacionaliza¢do da instituicao.

Posteriormente a elaboracao do PDI, o cenario econdomico do pais deteriorou-se, com a consequente
reversdo das condi¢des de financiamento de um projeto de elevagdo de universidades brasileiras a
condi¢do de universidades de classe mundial. Apesar disso, a Universidade Federal de Minas Gerais
tem se esfor¢ado em avangar nesta direcao.

Assim, a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) da UFMG, instancia responsavel pela
coordenacdo do processo de internacionaliza¢do da Universidade desenvolve acdes que se pautam
por dois eixos complementares. Por um lado, desenvolvem-se internamente agdes com o objetivo de
estimular a comunidade universitaria a se integrar no processo de internacionaliza¢do. Por outro
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lado, desenvolve agdes prospectivas de contato com universidades estrangeiras e envio de docentes,
discentes e pessoal técnico-administrativo para participagdo em programas de mobilidade.

As acdes no primeiro eixo dizem respeito, sobretudo, a oferta de disciplinas de idiomas estrangeiros
para fins académicos para todos os membros da comunidade universitaria e a preparagdo de
docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo para convivéncia em um ambiente
multicultural. Destaca-se, entre as acdes desse eixo interno, a criagdo e desenvolvimento de um
programa de acolhimento com o objetivo de facilitar o processo de adaptacao cultural e académica
dos estudantes estrangeiros que visitam a UFMG. Trata-se de um programa pioneiro e de carater
incipiente entre as instituigdes de ensino superior no pais € que tem colocado a UFMG em posicao
de destaque no cenario nacional.

As acgdes no segundo eixo dizem respeito ao desenvolvimento de parcerias estratégicas com
universidades estrangeiras, selecionadas em fun¢do da sinergia e simetria observadas nas relagdes
entre a UFMG e essas instituigdes. E também digno de nota a abertura de novas frentes de
internacionalizagdio com paises da Africa e da Asia Oriental, abrindo novas parcerias de cooperagio
académica e geopolitica. A UFMG tem avancado também nas parcerias com os paises do bloco
BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) por meio de participagdo da universidade em
duas iniciativas recentes, quais sejam, a BRICS University League e a BRICS Network University.

Juntas, as acdes complementares dos dois eixos contribuem para o fortalecimento do processo de
internacionalizagdo da UFMG, que almeja ser amplo, inclusivo e diversificado, cobrindo todas as
areas do conhecimento e envolvendo agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Ao longo de 2017, a UFMG pretende avangar em um conjunto de iniciativas que apontam na
direcdo dos objetivos tracados no seu planejamento, entre as quais mencionam-se:

1. a discussdo e aprovacao das novas Normas Gerais de Graduagdo, marco regulatdrio para a
reconfiguragao dos curriculos de graduagao;

2. Conclusdo das obras do Centro de Atividades Didaticas 3 e da Moradia Universitaria 3;

3. Organizagdo e realizagdo da 69° reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia e dos eventos académico-cientificos comemorativos dos 90 anos da UFMG;

4. Implantagdo de laboratérios multiusudrios;
Retomada da discussdo de um cédigo de convivéncia discente;

6. Reestruturacdo da divisdo de convénios da Proplan, visando a melhoria da orientagdo aos
coordenadores de projetos e a comunidade académica;

7. Implantacao do Sistema Eletronico de Informagao (PEN/SEI);
8. Langamento do novo Portal da UFMG;
9. Ampliacdo da capacidade editorial da Editora UFMG, incluindo o langamento de e-books;

10. Atualizagdo dos equipamentos do Espaco do Conhecimento e ampliacdo de parcerias com
institui¢des publicas e privadas;

11. Mapeamento das agdes de extensdo existentes e passiveis de integralizacdo de créditos
curriculares na graduacao;

12. Institucionalizagdo da Diretoria de Educagao a Distancia;

13. Elaboracdo do projeto institucional de internacionaliza¢do para o periodo 2018 a 2021, com
identificacdo dos parceiros prioritarios em institui¢des de referéncia mundial;
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14. Discussao de uma politica de acdes afirmativas para inclusdo de negros, indigenas e pessoas
com deficiéncia nos programas de pos-graduagao;

15. Formulagdo de um plano institucional para finalizagdo de obras nao concluidas no ambito do
Reuni;

16. Elaboracdo de proposta de regulamentagdo da politica de inovagdo a luz do novo Marco
Legal.

3.1.3 Vinculacio dos planos da UFMG com as competéncias institucionais e outros planos

A missdo institucional da UFMG estd assim descrita em seu PDI 2014-2017: “A Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMGQG), nos termos do seu Estatuto, tem por finalidades precipuas a
geracdo, o desenvolvimento, a transmissao e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma indissociada e integrados na educacdo e na
formacao cientifica e técnico-profissional de cidadaos imbuidos de responsabilidades sociais, bem
como na difusdo da cultura e na criagao filosofica, artistica e tecnologica. No cumprimento dos seus
objetivos, a UFMG mantém cooperagao académica, cientifica, tecnologica e cultural com
instituigdes nacionais, estrangeiras € internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento
regional, nacional e mundial, almejando consolidar-se como universidade de classe mundial”.

O planejamento das atividades da UFMG esta voltado para assegurar que a Universidade alcance
seus objetivos através da geracdo e difusdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais,
sendo ao mesmo tempo formadora de individuos criticos e éticos, dotados de solida base cientifica e
humanistica e comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade.

Toda atividade académica, seja de ensino, pesquisa ou extensdo, ¢ precedida de um planejamento,
consubstanciado na forma de um projeto, cujas diretrizes € os impactos sao avaliados pelas
instancias deliberativas previstas em Estatuto, tipicas de instituicdes descentralizadas e colegiadas,
como sao as institui¢cdes de ensino superior.

Isso se mostra, por exemplo, nos relatorios individuais de atividade dos docentes. Elaborados
anualmente, eles incluem também um plano de trabalho para o ano corrente, contemplando a
previsdo do desenvolvimento de atividades de ensino e orientacdo a discentes, de pesquisa, de
extensdo e de administragdo universitarias treinamento e capacitacao do docente. Esses relatorios e
os respectivos planos de atividades que o acompanham sdo apreciados pelas Camaras
Departamentais ¢ formam a base para a elaboragao dos relatorios de cada Departamento. Estes
ultimos, por sua vez, também contemplam um planejamento das atividades académicas no nivel
departamental, e sdo avaliados pelas Congregagdes (instdncias maxima de cada Unidade
Académica) e, posteriormente, pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), de modo a
assegurar sua coeréncia e alinhamento com os objetivos da Institui¢do. E importante notar que os
resultados alcangados por cada Departamento, bem como o planejamento de suas atividades sdo
pecas consideradas pela CPPD para efeito de alocagdo de novas vagas docentes entre os
Departamentos.

Analogamente, a proposicdo de novos cursos ¢ feita, de modo geral, por iniciativa dos
departamentos. No caso de novos projetos pedagogicos de cursos ja existentes, a proposicao parte
dos respectivos colegiados de cursos de graduacdo e pos-graduacao. Cada proposta contempla uma
avaliagdo prévia do estagio de desenvolvimento da area de conhecimento do curso, da importancia,
necessidade e propriedade do curso e de sua inser¢ao na realidade institucional, regional e nacional,
da existéncia (ou ndo) na UFMG de areas correlatas de formag¢ao em outros cursos e, no caso dos
cursos de graduagdao, uma avaliagdio do mercado de trabalho e do espaco potencial para o
profissional a ser formado. Além disso, devem ser indicadas as condigdes existentes e as
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necessarias para a implantacao do curso, como as relacionadas ao espago fisico, aquisicdo de
mobiliario, material ou equipamentos, acervo bibliografico, corpo docente e técnico-administrativo
etc. Cada projeto ¢ avaliado por 6rgaos colegiados, entre os quais as Congregagdes, no ambito das
Unidades Académicas, as Camaras de Graduacdo ou de Pos-graduagdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), o plenario do CEPE e o Conselho Universitario no ambito da Reitoria.

Desse modo, o alinhamento dos planos individuais, departamentais etc ao planejamento estratégico
da institui¢ao (PDI) ¢ assegurado pela estrutura organizacional implantada, composta por instancias
colegiadas que acompanham e deliberam sobre cada proposta apresentada pelos departamentos
académicos e colegiados de curso.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Conforme j& apontado no item anterior, o planejamento académico e o monitoramento da execucao
dos resultados na UFMG sao descentralizados, indo desde o nivel da avaliacdo individual dos
relatorios apresentados pelos servidores docentes e técnico-administrativos, até a avaliagdo feita
pelos o6rgdos colegiados superiores, passando por estruturas colegiadas de nivel intermediario, como
as Camaras Departamentais e as Congregagoes.

Assegurado o alinhamento das atividades planejadas no ambito de cada Departamento com aquelas
priorizadas no planejamento estratégico da Universidade, a realizacdo destas atividades ¢ avaliada
com base nos relatorios individuais dos docentes que servem de base para a composicao dos
relatorios de atividades dos Departamentos. Entre os itens que sdo avaliados quantitativa e
qualitativamente estdo as publicagdes docentes (artigos em periddicos académicos, livros
publicados e organizados, capitulos de livros, e demais publicagdes), as orientacdes de alunos de
graduacao e pos-graduacdo em andamento e concluidas, as atividades de pesquisa (financiamentos
obtidos, relatérios produzidos etc), pareceres emitidos e outros trabalhos técnicos, bem como as
disciplinas ministradas em cursos de graduagdo e poOs-graduacao e participagdes em bancas
avaliadoras de trabalhos finais.

E importante frisar que, por sua natureza, essas atividades estdo alinhadas aos objetivos de produgio
e difusdo de conhecimento que norteiam a vida universitaria. Além disso, muitas dessas atividades
sdao também objeto de uma avaliagdo por 6rgaos externos. Deste modo, os cursos de graduacao e de
pos-graduacdo sdo avaliados periodicamente pelo INEP e pela Capes, respectivamente. Os projetos
e relatorios de pesquisa sdo objeto da avaliacdo de agéncias nacionais e internacionais de fomento e
outros o0rgdos que financiam seu desenvolvimento, como o CNPq, a Fapemig, o British Council, a
Fundagao Ford, entre outras, e a produgdo intelectual ¢ submetida a avaliacdopor pares em nivel
nacional e internacional.

Finalmente, os 6rgaos colegiados superiores acompanham o andamento das atividades, planos e
projetos académicos, como ¢ o caso das Camaras académicas do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao ou dos relatorios produzidos pela Comissao Permanente de Pessoal Docente, a CPPD.

No que diz respeito aos servidores técnico-administrativos em educagdo, o Programa de Avaliagdo
de Desempenho foi aprovado pelo Conselho Universitario em 2013 e vem sendo aplicado, de modo
totalmente informatizado, desde 2014. Na avaliacdo de 2016, foram implantadas todas as etapas do
programa, o que incluiu avaliacdo do servidor pelo seu chefe, avaliagdo do chefe pela equipe de
trabalho, autoavaliacdo da equipe, do servidor e da chefia, avaliacdo e atualizagdo do Plano de
trabalho. Além disso, o processo de avaliagao levantou informagdes referentes a qualidade de vida
no trabalho e aspectos que envolvem servidores portadores de deficiéncia.
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3.3 Desempenho orcamentario
3.3.1 Execucao fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade
da UFMG

Os resultados alcancados pela UFMG no ambito das agdes da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
encontram-se descritos nos Quadros que seguem. Os indicadores fisicos e financeiros dispostos
foram extraidos pela Diretoria de Or¢amento da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
da UFMG do Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢dao e Controle (SIMEC) e do Tesouro
Gerencial.

A acgao 20RJ, apesar de ndo prevista na LOA 2016, contava com restos a pagar ndo processados
para o exercicio e, por essa razao, recebeu quadro explanativo especifico.
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Quadro 2 - Demonstrativo de execu¢io da acio 20RK da LOA 2016

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UFMG na
Execugao da agdo (x ) Integral () Parcial
Cédigo 20RK [ Tipo: | Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo ¢ manutencdo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em
Iniciativa consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e
promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade
Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo ¢ na
pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da
Objetivo inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida a ciéncia, a tecnologia e a | Cédigo 1010
inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como aperfeigoando as atividades de avalia¢do, supervisdo e regulagio
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cddigo 2080 | Tipo: | Tematico
Unidade Or¢camentaria 26238

Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Or¢camentaria 2016
Execucio Or¢camentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
230.065.942,00 227.989.588,00 216.067.408,74 187.292.295,16 181.307.471,34 5.984.823,82 28.775.113,58
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Provista Repi\c/)[;:ma i Realizada
Estudante Matriculado unidade 191 32688 26438
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
24.363.477,00 15.725.376,99 1.476.952,08 Estudante Matriculado unidade 2221

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 3 - Demonstrativo de execu¢io da acdo 20RI da LOA 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UFMG na
Execugdo da agao

( x) Integral () Parcial

Cédigo 20RI [ Tipo: | Atividade
Titulo Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagdo Basica
Apoiar o educando, a escola e os entes federados com acdes direcionadas ao desenvolvimento da educacdo basica, a ampliagdo da oferta de
educagdo integral e a alfabetizag¢do e educagdo de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da valorizacdo da pluralidade, dos direitos
Iniciativa humanos, do enfrentamento da violéncia, intolerdncia e discriminacdo, da gestdo democratica do ensino publico, da garantia de padrio de
qualidade, da igualdade de condi¢Ges para acesso e permanéncia do educando na escola, da garantia de sua integridade fisica, psiquica e
emocional, e da acessibilidade, observado o regime de colaboragdo com os entes federados.
Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e
modalidades do fluxo escolar ¢ da aprendizagem, visando o pleno
Objetivo desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educagdo ao longo da vida e | Codigo 1007
a formacdo cidada, contemplando as especificidades da diversidade e da
inclusdo
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cddigo 2080 | Tipo: | Tematico
Unidade Or¢camentaria 26238
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras

Lei Or¢camentaria 2016

Execucio Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
707.000,00 707.000,00 606.996,00 551.682,32 546.621,37 5.060,95 55.313,68
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Estudante Matriculado unidade 734 639 494
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
50.025,08 39.709,55 1.420,09 Estudante Matriculado unidade 36

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 4 - Demonstrativo de execu¢io da a¢do 20GK da LOA 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UFMG na

execucao da acdo (x ) Integral () Parcial
Cédigo 20GK [ Tipo: | Atividade
Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pequisa e Extensdo
Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagao, valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para
Iniciativa promover cooperagdo internacional no Sistema Nacional de Pds-Graduacdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formacdo de
professores, garantida equidade étnico-racial e de género
Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo e na
pos-graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da
Objetivo inclusﬁo. e a apre.ndizag~em ao longo (.1a. vida fortalec.e a ciénc%a, | co digo 1010
tecnologia ¢ a  inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo
e regulacdo.
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cddigo 2080 | Tipo: | Tematico
Unidade Or¢camentaria 26238
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
125.550,00 125.550,00 87.479,59 58.668,22 58.668,22 0,00 28.811,37
Execucao Fisica
_— . . Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida Provista RO Realizada
Projetos unidade 30 1 1
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
363.270,88 325.007,13 36.137,91 Projetos Apoiados 1 1

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro S - Demonstrativo de execu¢io da acdo 20RL da LOA 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UFMG na

Execugdo da agdo ( x)Integral () Parcial
Cédigo 20RL [ Tipo: | Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnolégica
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos,
Iniciativa sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades
das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Ampliar o acesso 4 educagdo profissional e tecnologica de qualidade,
Objetivo com as demandas sociaise no mercado de trabalho locais e regionais, [ Cédigo 1009
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cédigo 2080 [ Tipo: | Temdtico
Unidade Orcamentaria 26238

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
3.174.400,00 3.174.400,00 2.964.803,51 2.590.324,09 2.046.143.77 544.180,32 374.479,42
Execuc¢io Fisica
Descrigao da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Estudante Matriculado unidade 611 650 530
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
1.587.071,53 1.269.589,69 14.280,00 Estudante Matriculado unidade 260

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 6 - Demonstrativo de execu¢io da a¢do 2994 da LOA 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UFMG na

Execugao da agdo (x ) Integral ( ) Parcial
Cédigo 2994 [ Tipo: | Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnologica
Ampliacdo do acesso em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e cursos de formacdo inicial e continuada, em instituigdes
s . publicas e privadas de educagdo profissional e tecnoldgica, prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
Iniciativa . . A ~ . .
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes do campo, indigenas, quilombolas e afrodescendentes, e
promocao de condi¢des de permanéncia aos estudantes.
Ampliar o acesso & educagdo profissional e tecnologica de qualidade, com
Objetivo as demandas sociaise no mercado de trabalho locais e regionais, | Cédigo 1009
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cddigo 2080 | Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentaria 26238

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
763.271,00 763.271,00 57191941 57191941 571.919,41 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigao da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido unidade 339 401 345
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Beneficio Concedido unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 7 - Demonstrativo de execucao da acao 4002 da LOA 2016

Identificacao da Acao

Responsabilidade da UFMG na

Execucdo da agdo ( x)Integral () Parcial
Coédigo 4002 [ Tipo: | Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Ampliar o acesso a educagdo superior com condigdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansao da rede federal de educacao
Iniciativa superior, da concessdo de bolsas de estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o
apoio as institui¢des de educagdo superior, a elevacio da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduagdo e na
pos-graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da
Objetivo inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida a ciéncia, a tecnologia e a [ Codigo 1010
inovag¢ao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeigoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagao.
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cédigo 2080 [ Tipo: | Temético
Unidade Orcamentaria 26238

Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
41.500.867,00 41.500.867,00 40.979.519,29 40.941.573,29 40.941.573,29 0,00 37.946,00
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido unidade 21358 23391 29707
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
33.983,35 17.777,99 16.205,36 Beneficio Concedido unidade 13

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 8 - Demonstrativo de execucao da acao 8282 da LOA 2016

Identificacao da Acao

Responsabilidade da UFMG na
Execucdo da agdo

(x) Integral () Parcial

Coédigo 8282 | Tipo: | Atividade
Titulo Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo ¢ manutencdo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em
Iniciativa consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e
promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade
Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na
pos-graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da
Objetivo incluséoie a apreqdizagefn ao lQngo daiv‘ida, fortalecenfio a ciéngia, | oo digo 1010
tecnologia e a  inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliacdo, supervisdo
e regulacdo.
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cddigo 2080 | Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentaria 26238
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
24.225.629,00 24.225.629,00 9.058.251,00 4.170.203,65 136.033,95 4.034.169,70 4.888.047,35
Execuc¢ao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Provisa Reprol\g/[rztrarlla i Realizada
Projeto Viabilizado unidade 68 58 12
Restos a Pagar Niio processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
14.091.359,06 7.008.786,40 3.588.357,50 Projeto Viabilizado unidade 17

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 9 - Demonstrativo de execucao da acao 4086 da LOA 2016

Identificacao da Acao

Responsabilidade da UFMG na

Execugao da agdo (x ) Integral () Parcial
Coédigo 4086 [ Tipo: | Atividade
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais
Iniciativa Expansao, reestruturagdo, manutencao e funcionamento dos hospitais universitarios federais, com promoc¢ao da qualificagdo de recursos humanos

na saude e amplia¢do de programas de Residéncia em Satde, nas profissoes, especialidades e regides prioritarias para o pais

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacio e na
pos-graduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da

Objetivo inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida a ciéncia, a tecnologia e a | Codigo 1010
inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdao, bem
como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisao e regulacao.
Programa Educacdo de Qualidade Para Todos Cédigo 1010 [ Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentaria 26368
Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
24.599.232,00 20.328.420,00 18.252.334,72 16.504.737,16 16.481.031,46 23.705,70 1.747.597,56
Execuc¢ao Fisica
Descrigao da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Institui¢do Beneficiada Unidade 1 1

Restos a Pagar Niio processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descrigao da Meta

Unidade de medida Realizada

1.533.186,83 1.343.447,34

48.373,51

unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.255/2016
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Quadro 10 - Demonstrativo de execuc¢io da acdo 20RJ ndo prevista na LOA 2016, mas com restos a pagar nio processados em 2016

Identificacao da Acao

Responsabilidade da UFMG na
Execucdo da agdo

( x) Integral () Parcial

Cédigo 20RJ [ Tipo: | Atividade
Titulo Apoio & Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada para a Educacdo Basica
Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formagdo inicial e continuada de profissionais e a pesquisa, a producio e a
disseminagdo de conhecimento na educagdo bdasica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia,
Iniciativa consideiranQO programas .especiﬁclos, como para professores indigepa§, do campo e quilombolas, a formggéo para a dpcéncia intercu}turell, a
educagdo bilingue, o ensino da histdria e cultura indigena, afrobrasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a alfabetizacdo e
letramento, a educacdo em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
relagdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente
Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e
municipais, a valorizagdo dos profissionais da educacdo, apoiando
Objetivo e estimulando a formacg@o inicial e continuada, a estruturacdo de | Cédigo 597
planos de carreira e remunerago, a atengdo a saude ¢ a integridade
e as relagdes democraticas de trabalho.
Programa Educacdo Basica Cddigo 2030 | Tipo: | Tematico
Unidade Or¢camentaria 26238
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
Execucao Fisica
.~ . . Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida Provisa Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Niio processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
1.063.707,17 852.710,69 142.072,79 Projeto Apoiado Unidade 201

Fonte: Tesouro Gerencial, SIMEC e LOA 13.115/2015
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3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario

Em 2016, a UFMG, a exemplo de outras instituicdes federais de ensino superior (IFES),
experimentou dificuldades em sua execugcdo or¢amentdria e financeira em fungdo do
contingenciamento e bloqueio dos limites orcamentarios, fatores que impactaram na plena execucao
do or¢amento.

O contingenciamento de 50% do limite or¢amentario dos recursos de capital aprovado na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) dificultou a continuidade dos investimentos. A Universidade adotou
medidas no sentido de redefinir suas estratégias de investimento, remanejando limites
or¢amentarios de capital para custear despesas correntes. No entanto um conjunto de obras nao
concluidas e interrompidas mostram-se como resultado da insuficiéncia dos recursos orgamentarios
disponibilizados. Cabe registrar que além dos problemas orgamentarios, a liberacdo de recursos
financeiros foi feita ao longo de todo o ano de forma aperiddica e quase sempre em valores
insuficientes para o pagamento total dos empenhos liquidados.

Com o intuito de minorar a situagdo critica enfrentada pela UFMG em 2016 e para fazer frente ao
atendimento das suas necessidades de funcionamento e manutenc¢ao, empreendeu-se forte campanha
para reducao de despesas, com racionalizacdo de gastos, revisdo de contratos e melhoria em
eficiéncia geral, permitindo conter, dentro dos limites do possivel, a expansdo de demandas e
despesas, sem comprometer a consecugdao dos objetivos basicos em ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia estudantil.

Diante do exposto, os principais fatores intervenientes do desempenho orcamentario da UFMG em
2016 podem ser classificados como dotagdo orcamentdria insuficiente para o atendimento de
despesas capital, dificuldade em cumprir a programacao de obras e falta de recursos financeiros.

Ac¢ao 20GK — Fomento as Acoes de Graduacao, Pés-Graduacgao, Ensino, Pesquisa e Extensao:
Esta acdo propicia ao aluno universitario a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
assim como a consolidacdo do conhecimento com a pratica, por meio de atividades que viabilizam a
vivéncia social e a integracdo entre a Universidade e a comunidade, tem como apoio o Programa
Inglés sem Fronteiras. Foram executados 70% dos recursos, o equivalente a R$87.479,59. Deste
valor, 33% (R$28.811,37) foi inscrito em restos a pagar (RAP). Destacam-se como fatores
intervenientes na execucdo desta acdo a greve deflagrada nas universidades federais, o
contingenciamento or¢camentario — impacto de 2015 — e a ndo liberagdo dos limites or¢gamentarios
na integralidade. O volume de registro em RAP Inscritos ¢ devido a liberacao de cota de limite
or¢amentario tardia, ressaltando que os mesmos estdo em conformidade com a legislacao vigente.

Acdo 20RI — Funcionamento das Instituicoes Federais de Educa¢ao Basica: Esta acdo tem
como objetivo ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modalidades do
fluxo escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da
educacdo ao longo da vida e a formacao cidada, contemplando as especificidades da diversidade e
da inclusdo. Foram executados 86% dos recursos, R$606.996,00. Deste valor, foram inscritos em
RAP 10%, o equivalente a R$60.374,63. Apesar do contingenciamento de 50% no limite
or¢amentario do recurso de capital esta acdo atingiu a meta estabelecida. O volume de registro em
RAP Inscritos ¢ devido a liberagdo de cota de limite orcamentario tardia, ressaltando que os
mesmos estao em conformidade com a legislagao vigente.

Acdo 20RK — Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior: Esta agdo tem por
finalidade assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos nas Instituigcdes Federais de
Ensino Superior. A despesa empenhada menor que a dotagdo final ocorreu em fungdo do
contingenciamento do limite de recursos de capital e do bloqueio de recursos da fonte 0250
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conforme Decreto 8.859/2016. Cabe ressaltar que ndo hd como vincular diretamente a execucao
or¢amentario-financeira dessa acdo com a meta fisica prevista, uma vez que a quantidade de
estudantes matriculados nao estd estritamente relacionada ao aporte de recurso alocado na agao. O
crescimento do ensino de graduacdo beneficiou-se dos recursos da acdo 20RK, mas também de
recursos das acoes 8282, 4002 e 20GK, de tal maneira que nem sempre ¢ possivel isolar uma agao
como a unica responsavel pelo alcance de determinada meta. Podemos destacar como fatores
intervenientes para a execucao desta acdo o contingenciamento ¢ a nao liberacdo dos limites
orcamentarios na integralidade. O volume de registro em RAP Inscritos ¢ devido a liberacdo de cota
de limite orcamentério tardia, ressaltando que os mesmos estdo em conformidade com a legislagao
vigente.

Acao 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior: Essa a¢do caracteriza-se por oferecer
incentivos aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica para que permanecam na
universidade e concluam seus cursos. Em 2016, a UFMG priorizou a execu¢do desta agdo, a qual
teve sua despesa empenhada em sua totalidade da dotacdo aprovada na LOA em detrimento do
remanejamento de limite or¢gamentério da a¢do 8282. Sendo assim deixou-se de empenhar o valor
de cerca de 4 milhdes na a¢do 8282 para uso na agdao 4002, contudo as metas fisicas foram
atingidas. Podem-se destacar como fatores intervenientes ao desempenho da execucdo desta acao o
contingenciamento or¢amentario € a nao liberagao dos limites orcamentarios na integralidade.

Acdo 8282 — Reestruturacio e Expansdo de Instituicoes Federais de Ensino Superior: Esta
acdo apoia planos de reestruturagdo e expansao que visam ao aumento do numero de estudantes, a
redu¢do da evasdo, ao pleno aproveitamento da estrutura instalada, assim como a adequagdo e
modernizagdo da estrutura fisica das IFES. Destaca-se que o contingenciamento de 50% no limite
orcamentario autorizado referente as despesas de capital foi o fator que impactou negativamente na
execucdo desta acdo, podendo concluir que foram executados apenas 37% dos créditos
orcamentarios em relagdo ao orcamento aprovado na lei orgamentaria, sendo que estes foram
inscritos em sua quase totalidade em RAP tendo em vista a liberagdo tardia da cota de limite
orgamentario.

Acao 4086 — Funcionamento e Gestao de Instituicoes Hospitalares Federais: A¢ao responsavel
pelo funcionamento e manuten¢do do hospital universitario, bem como pela melhoria da qualidade
dos servigos hospitalares prestados a comunidade, pela restauragdo e modernizacao das instalagdes.

Justificativa para a nio execucido das metas da Fonte 0250: Devido ao volume de producao e
cirurgias realizadas no periodo até julho de 2016, o Hospital das Clinicas (HC) arrecadou em
servicos ambulatoriais ¢ hospitalares R$10.104.742,88, valor ligeiramente inferior ao de toda a
arrecadacao em 2015, que foi de R$10.880.692,00. Portanto, estimava-se uma elevagdo no nimero
e valor dos servicos prestados em 2016. Apesar da continuidade da prestacdo de servigos a rede,
com trajetdria ascendente, o Gestor Municipal contabilizou saldo devedor em fun¢do do ajuste no
novo contrato de gestdo (Plano Operativo Anual de 2015 a 2017) com repercussdes em descontos
nos pagamentos administrativos ao Hospital das Clinicas da UFMG a partir do segundo semestre de
2016. Desse modo, gerou-se queda na natureza de receita 16300111 — Fonte de recursos proprios
0250, relativa as parcelas de producao de outubro a dezembro. Além desse fato interveniente, soma-
se 0 ndo recebimento de outro reforco de caixa, anteriormente previsto, proveniente da Emenda
Parlamentar do Deputado Paulo Lamark, no valor de R$99.889,27, cuja receita ndo se materializou.
Logo, o total de créditos or¢amentarios aprovado pela Secretaria de Or¢camento Federal (SOF) no
terceiro momento foi superior ao total financeiro arrecadado. Todos os motivos apresentados
determinaram a frustracdo de receita que justifica o saldo da dotagdo orgamentaria frente ao
montante empenhado.
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Justificativa para a nao execucdo das metas da Fonte 0281: O valor estimado inicialmente
para receitas em 2016, provenientes do Convénio com a SES/MG, tinha como base os novos
valores do Programa Mais Vida, distribuidos em 12 parcelas de R$371.712,49 (conforme Resolucao
SES MG n° 5.265 de 04/05/16) e do Programa Pro-Hosp, em trés parcelas de R$1.722.232,44
(conforme Resolugdo SES MG n° 5.184 de 16/03/16), totalizando R$9.627.247,20. Porém, no
decorrer do periodo, apesar da continuidade da assisténcia ofertada aos pacientes usuarios do
Programa Mais Vida, ndo houve repasse do total do valor estipulado para o ano. Portanto, referente
ao Pro-Hosp, somente duas parcelas foram repassadas até o final do exercicio, totalizando
recebimento do montante de R$3.444.464,88, o que também refletiu na queda do valor financeiro
arrecadado na fonte em questao.

3.3.3 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢amento

Em atendimento ao Manual SIAFI 021140 — Reconhecimento de Passivos, as obrigagdes deverao
ser reconhecidas no momento do fato gerador. Assim, em atendimento ao principio da competéncia,
constante na Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n°® 750/93, a Lei Complementar n°
101/2000, em seu inciso II, do artigo 50, ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), Parte II (Procedimentos Contabeis Patrimoniais), as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16.4 Transagdes no Setor Publico) e outros atos
normativos que dispdem sobre a contabilidade geral e publica, ocorrendo o fato gerador de uma
despesa, mesmo nos casos em que ndo haja dotacdo no orgamento, a contabilidade devera registra-
la.

Em 2016, o Hospital das Clinicas da UFMG procedeu aos registros contabeis dessas despesas em
atendimento as orientagdes normativas mencionadas acima e em consequéncia do
contingenciamento de limites orgamentarios realizados pelo Governo Federal, por meio de Decreto
8.670 de 12 de fevereiro de 2016, dos impactos da defasagem da tabela do SUS em relagdo aos
custos e do descompasso entre a prestagao de servigos hospitalares e os repasses orcamentarios
realizado pelo Fundo Nacional de Saude.

A gestao tem buscado sensibilizar as esferas do Governo para a importancia do atendimento a saude
da populacgao.

Quadro 11 - Identificaciio de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Valores em R$1,00

Identificacdo da Conta Contabil

(S:;)ill?g‘lo Denominacao
213110400 Contas a pagar credores nacionais (ISF P)
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CFP) Sal(’10. final d(? Movimento Movimento Saldo filrlztl
exercicio anterior Devedor Credor do exercicio
153261 00764257000110 54.547,00 54.547,00 - -
153261 00944324000188 229.939,00 229.939,00 - -
153261 00986846000142 499.736,30 499.736,30 - -
153261 01035382000151 30.240,00 30.240,00 - -
153261 01513946000114 2.577.681,58 2.577.681,58 - -
153261 01772798000152 175.426,64 175.426,64 - -
153261 01772798000233 49.225,00 49.225,00 - -
153261 02769002000175 1.600,00 1.600,00 - -
153261 02916028000107 1.625,00 1.625,00 - -
153261 02937303000160 43.355,04 43.355,04 - -
153261 03342735000191 871.625,00 871.625,00 - -
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153261 03369308000105 63.777,80 63.777,80 -
153261 04242860000192 6.200,00 6.200,00 - -
153261 04737413000104 77.400,00 77.400,00 - -
153261 05222267000147 27.580,00 27.580,00 - -
153261 05638301000169 22.759,08 22.759,08 - -
153261 05659367000135 63.310,00 63.310,00 - -
153261 05742832000105 12.600,00 12.600,00 - -
153261 06170280000162 183.540,00 183.540,00 - -
153261 06981180000116 3.579.701,68 3.579.701,68 - -
153261 07260050000157 445.289,00 445.289,00 - -
153261 07942715000102 158.331,07 158.331,07 - -
153261 08787799000110 1.080.195,28 1.080.195,28 - -
153261 08862233000105 6.160,00 6.160,00 - -
153261 09235608000170 23.301,15 23.301,15 - -
153261 09423516000113 8.640,00 8.640,00 - -
153261 10796927000133 20.832,00 20.832,00 - -
153261 11459886000152 11.850,00 11.850,00 - -
153261 17281106000103 3.081.667,24 6.510.977,32 5.102.021,20 | 1.672.711,12
153261 18720938000141 10.036.114,97 6.293.762,94| 5.920.146,62 [ 9.662.498,65
153261 19848316000166 489.962,00 489.962,00 - -
153261 22355622000175 18.466,50 18.466,50 - -
153261 23836281000112 12.619,90 12.619,90 - -
153261 25294299000165 66.400,00 66.400,00 - -
153261 25456112000182 149.684,00 149.684,00 - -
153261 29992682000148 16.940,00 16.940,00 - -
153261 33100082000103 516.482,05 516.482,05 - -
153261 39362611000115 112.000,00 112.000,00 - -
153261 40175705000164 17.954,20 17.954,20 - -
153261 41721051000190 132.305,08 132.305,08 - -
153261 42901835000162 16.200,00 16.200,00 - -
153261 438946090001 64 292.075,00 292.075,00 - -
153261 50595271000105 1.808.640,46 1.808.640,46 - -
153261 52828936000109 137.710,58 137.710,58 - -
153261 54516661002732 38.586,09 38.586,09 - -
153261 54801196000142 4.679,74 4.679,74 - -
153261 56998701003212 61.098,95 61.098,95 - -
153261 60869013000123 131.936,00 131.936,00 - -
153261 65333577000160 9.637,50 9.637,50 - -
153261 66437831000133 640,00 640,00 - -
153261 67630541000174 3.276,00 3.276,00 - -
153261 68532076000100 88.143,56 88.143,56 - -
153261 68532076000282 30.500,00 30.500,00 - -
153261 92629658000185 44.539,00 44.539,00 - -
153261 92792530000138 124.995,00 124.995,00 - -
153264 06981180000116 24.742,63 24.742,63 - -
153264 17281106000103 43.307,59 43.307,59 - -
153275 06981180000116 42.943,70 42.943,70 - -
153275 17281106000103 52.357,66 52.357,66 - -
153276 06981180000116 90.884,53 90.884,53 - -
153278 06981180000116 133.430,93 133.430,93 - -
153279 06981180000116 50.319,12 50.319,12 - -
153280 06981180000116 803.139,85 803.139,85 - -
153281 06981180000116 64.199,88 64.199,88 - -
153282 06981180000116 688.784,40 688.784,40 - -
153282 17281106000103 5.561,87 5.561,87 - -
153283 06981180000116 158.648,12 158.648,12 - -
153284 06981180000116 85.885,24 85.885,24 - -
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153284 17281106000103 92.919,24 92.919,24 - -
153285 06981180000116 90.665,41 90.665,41 - -
153286 06981180000116 235.381,46 235.381,46 - -
153287 06981180000116 212.695,82 212.695,82 - -
153288 06981180000116 120.473,73 120.473,73 - -
153289 06981180000116 900.278,11 900.278,11 - -
153290 06981180000116 153.385,10 153.385,10 - -
153291 06981180000116 264.581,40 264.581,40 - -
153292 06981180000116 1.970.470,51 1.970.470,51 - -
153293 06981180000116 97.054,35 97.054,35 - -
153293 17281106000103 12.034,55 12.034,55 - -
153294 06981180000116 29.723,76 29.723,76 - -
153295 06981180000116 110.888,15 110.888,15 - -
153296 06981180000116 252.925,93 252.925,93 - -
153296 17281106000103 144.538,59 144.538,59 - -
TOTAL 34.701.943,07 34.388.901,12 | 11.022.167,82 | 11.335.209,77

Fonte: SIAFI2015

;SIAFI2016

3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores
Os restos a pagar de exercicios anteriores sdo executados dentro da normalidade. S3o compostos
principalmente de recursos descentralizados por 6rgdos como o Ministério da Justi¢a, o Fundo
Nacional de Saude e outros, e na maioria dos casos referem-se a obras e instalagdes que possuem
cronograma de execucdo em varios exercicios financeiros.

Quadro 12 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$1,00

Restos a Pagar nio Processados

Il?sléiig(:lgo Montante 01/01/2016 Liquidados Pagamento Cancelamento Sz;l{d/(;;/;(;llggl r
2015 75.139.988,42 60.780.684,37 | 60.645.267,12 2.966.593,77 11.528.127,53
2014 10.237.759,29 4.964.828,42 4.939.291,68 1.214.485,06 4.083.982,55
2013 8.617.629,20 988.117,06 896.217,06 2.516.865,28 5.204.546,86
2012 6.769.364,40 1.294.354,71 1.271.711,49 824.990,54 4.672.662,37
2011 585.939,22 3.604,15 3.604,15 272.035,07 310.300,00
2010 1.486.569,47 - - 1.486.569,47 -

2008 4.488.160,00 - - 4.488.160,00
Restos a Pagar Processados

I:sléiiggo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Sglld;;;/zp(;‘lg; r
2015 43.055.352,57 41.571.803,54 1.023.428,18 460.120,85
2014 881.401,93 880.121,68 1.280,25
2013 5.391.741,10 647.955,79 4.743.785,31
2012 3.086.495,99 43.190,95 3.043.305,04
2011 2.011.177,10 1.995.474,78 15.702,32
2010 83,39 - 83,39

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF

3.3.5 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 13 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome:

Universidade Federal de Minas Gerais

UG/GESTAO:

153062/15229
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||
Quantidade de instrumentos -
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio - 4 6 66.593.017,39 | 42.408.745,73 47.514.634,57
Contrato de repasse - - - - - -
Termo de 2 - i 661.539,01 - -
colaboragdo
Termo de - 1 - 46.533,27 37.226,63 -
cooperagio

Total 2 5 6 67.301.089,67 | 42.445.972,36 47.514.634,57

Fonte: Balancete SIAFI conta 712210101 — VALORES FIRMADOS, Portal de Convénios (SICONV) e Planilhas de controle da Divisdo de
Convénios

Nota: O termo de cooperagdo evidenciado neste quadro foi celebrado em 2015, mas por equivoco o instrumento nao foi considerado no Relatorio de
Gestao do referido ano.

Quadro 14 - Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacio e de contratos de repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Minas Gerais

UG/GESTAO: 153062/15229

Instrumentos
Exercicio da Prestacao das Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
Contas repassados A Contratos de
Convénios
repasse
Conas [l |30 '
Exercicio do relatorio de Prestadas Repassado 54.605.643,10
gestdo Contas NAO Ql\l/}anttldatde 2 -
Prestadas ontante 2.005.911,41 -
Repassado
. . Contas NAO Quantidade - -
Exercicios anteriores Montante
Prestadas - -
Repassado

Fonte: Balancete SIAFI conta 812210104 — CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES APROVADOS e Portal de Convénios (SICONV)

Quadro 15 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestio
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Minas Gerais

UG/GESTAO: 153062/15229

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

A .. ~ As Contratos de
referéncia do relatério de gestio Convénios

repasse

Quantidade aprovada 30 -

Quantidade reprovada - -

Contas analisadas Quantidade de TCE instauradas - -

Montante repassado (R$) 54.605.643,10 -
Contas NAO Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -

Fonte: Balancete SIAFI conta 812210104 — CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES APROVADOS e Portal de Convénios (SICONV)

A Universidade mantém quantitativo de instrumentos celebrados na condi¢do de concedente que
auxiliam no alcance dos objetivos da instituicdo e no desenvolvimento de suas atividades-fim. Do
quantitativo demonstrado, 69% referem-se a recursos disponibilizados no or¢amento e destinados

42




UFmMG

ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Cerca de 25% relacionam-se a recursos
destinados a assisténcia médica e odontoldgica para os servidores e outros 6% a um convénio com a
Cruz Vermelha Brasileira.

No exercicio de 2016, houve aumento significativo no montante de recursos repassados em
comparacao com os dois exercicios anteriores (2014 e 2015), como pode ser constatado no grafico a
seguir.
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Grifico 1 - Valores repassados pela UFMG por meio de convénios e outros instrumentos de 2014 a 2016
Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF/DCV

Fatores como as restricdes financeiras que pesaram sobre a Institui¢ao durante os exercicios de 2014
e 2015, os pagamentos de 2014 e 2015 postergados para 2016, o crescimento dos repasses do
PNAES e a execugdo da obra relativa ao programa permanente de moradia universitaria
contribuiram para essa varia¢cao no volume de recursos transferidos.

Prestacio de contas — comprovacido e aprovacao: Observa-se no grafico abaixo que houve
aumento em torno de 23% no valor do montante de contas comprovadas e aprovadas em 2016 em
relacdo ao valor aferido em 2015.
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Grafico 2 - Valores das prestacées de contas comprovadas e aprovadas de 2014 a 2016
Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF/DCV

No comparativo entre 2015 e 2014, observa-se um acréscimo nas comprovagdes e aprovagdes, que
ocorreu em virtude de alinhamentos feitos junto aos convenentes no momento da elaboracdo das
prestagdes de contas, o que acarretou um acumulo na comprovagado e aprovagao das mesmas.

As prestacdes de contas apresentadas sdao analisadas detalhadamente e somente apds a aprovagao
pelo técnico responsavel sdo feitos os registros pertinentes. Além disso, a Universidade mantém
controle de todos os instrumentos celebrados, cumprindo os normativos relacionados a gestao dos
convénios. Todos os instrumentos possuem coordenador e fiscal designado por meio de oficio do
Gabinete do Reitor e recebem orientagao quanto as responsabilidades que lhes sao atribuidas.

Nao ha registro de atrasos na analise das contas prestadas.

3.3.5.1 Informacgoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de contas

No exercicio de 2016, a UFMG utilizou do mecanismo de descentralizagdo or¢amentéria para
outros entes publicos para (1) realizar a cooperagdo n° 021/15-00 (Processo n° 23072.010587/2015-
10) que tratou da implantacdo de programa de bolsas de extensao destinadas a alunos graduados da
UFSJ para atuacdo na equipe de agdo Educativa do Museu Casa Padre Toledo no Campus
Avancado da UFMG em Tiradentes e para (2) realizar descentralizacdes aos tribunais relativas aos
precatorios lancados pela SPO/MEC.

Quanto aos convénios firmados pela Universidade, na condi¢ao de concedente de recursos para
realizacdo de atividades em cooperagdo mutua, podem ser destacados os convénios firmados com a
Fundagao Universitaria Mendes Pimentel (FUMP) e a Cruz Vermelha, os quais sdo langados,
executados e controlados no Portal de Convénios (SICONV).

A Divisao de Convénios ¢ ligada ao Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF) vinculado a
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento da UFMG, sendo responsavel pela tramitagido dos
convénios nos quais a UFMG figura como convenente € ou concedente, além de exercer as
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seguintes atribuicdes: fiscalizar os convénios de despesas da FUMP (assisténcia, moradia,
restaurante, bolsa e satide da familia) e Cruz Vermelha; orientar os fiscais designados pelo Reitor;
receber as prestagdes de contas dos referidos convénios; dar encaminhamento as prestacdes de
contas apresentadas pelo convenente de analise, parecer e aprovacao no Portal de Convénios, bem
como proceder aos registros de comprovagao e aprovacao no SIAFI e ainda efetuando a baixa de
ativo no SIAFI WEB.

3.3.6 Informacdes sobre a realizacao das receitas

No exercicio de 2016, os recursos diretamente arrecadados e de convénios com 6rgaos nao federais
(fontes 250, 280 e 281) totalizaram R$54.209.367,56. Este total inclui a restitui¢gdo no valor de
R$495.427,41 (fonte 0100) de saldo de convénio, processo 23072.030914/2012-07, acdo 20 RJ,
recolhido ao Tesouro. A principal fonte de arrecadagdo propria foi a 0250 sendo que os itens de
maior expressdo sdo as receitas de servicos, natureza 16100.00.00, e as receitas patrimoniais,
natureza 13100.00.00. O quadro a seguir apresenta o detalhamento das receitas realizadas em 2016.
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Quadro 16 - Receita realizada pela UFMG em 2016

Conta Contabil

Total

Orgio UGE | Fonte SOF Natureza Receita Movimento Liquido (RS)
0100 19220111 | Restituicao de convenios-primarias-principal 495.427,41
0100 19220611 | Restit.de despesas de exerc.anteriores-princ. (5.465,62)
0250 13100111 | Alugueis e arrendamentos-principal 5.937.140,05
0250 13100112 | Alugueis e arrendamentos-multas e juros 638,03
0250 13100211 | Conc/perm/aut/cessao dir.uso imov.pub-princ. 157.524,14
0250 13220011 | Dividendos-principal 3.847,29
0250 14000011 | Receita agropecuaria-principal 17.844,00
0250 15000011 | Receita industrial-principal 372.296,28
0250 16100111 | Serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 15.055.866,65
0250 16100112 | Serv.administrat.e comerciais gerais-mul.jur. 189,38
0250 16100211 | Inscr.em concursos e proc.seletivos-principal 2.215.045,19
0250 16100212 | Inscr.em concursos e proc.seletivos-mul.jur. 6,14
0250 16100311 | Serv.de regist., certif.e fiscaliz.-principal 699.649,16
0250 16100411 | Servicos de informacao e tecnologia-principal 3.510,00
0250 16300111 | Servicos de atendimento a saude-principal 10.453.195,84
0250 16909911 | Outros servicos-principal 4.217,70

26238 0250 19100111 | Multas previstas em legisl.especifica-princ. 71.846,90
0250 19100911 | Multas e juros previstos em contratos-princ. 130.311,60
0250 19210111 | Indeniz.p/danos causados ao patr.pub.-princ. 21.314,24
0250 19220111 | Restituicao de convenios-primarias-principal 2.403.403,77
0250 19220611 | Restit.de despesas de exerc.anteriores-princ. 421.862,44
0250 19220612 | Restit.de despesas exerc.anteriores-mul.jur. 58,35
0250 19229911 | Outras restituicoes-principal 277.013,69
0250 19909911 | Outras receitas-primarias-principal 3.003,92
0250 19909912 | Outras receitas-primarias-multas e juros 8,00
0250 22130011 | Alienacao de bens moveis e semoventes-princ. 171.200,00
0250 73100111 | Alugueis e arrendamentos-principal 3.045,55
0250 76100111 | Serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 709.779,03
0263 22130011 | Alienacao de bens moveis e semoventes-princ. 27.000,00
0280 13210011 | Remuneracao de depositos bancarios-principal 1.368.807,99
0281 17000211 | Transf.dos estados, df e suas entidades-princ. 799.829,45
0281 17000311 | Transf.dos municipios e suas entidades-princ. 7.842.751,34
0281 17000411 | Transferencias de instituicoes privadas-princ 197.249,64
0281 17300011 | Transf.dos municipios e suas entidades-princ. 4.349.950,01

Total 54.209.367,56

Fonte: UFMG/PROPLAN/DIRETORIA DE ORCAMENTO

O quadro abaixo demonstra a evolucdo da arrecadagao de receitas proprias na UFMG no periodo de
2014 a 2016 e mostra que houve reducdo significativa da arrecadagdo nesse periodo.
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Quadro 17 - Receitas realizadas pela UFMG 2014-2016

Periodo 2014 2015 2016
199961907 899910802 899910802
Descrigiio Controle~de Contrfile da Contr(:le da
arrecadacio de arrecadaciio na UG | arrecadacio na UG
receitas arrecadora arrecadora
RECEITAS CORRENTES 67.740.690,95 60.971.900,51 54.011.167,56
Receita Patrimonial 6.355.506,61 7.493.981,03 7.471.003,05
Aluguéis 4.906.379,92 5.556.695,84 5.940.647,27
Outras Receitas Patrimoniais 1.448.759,19 1.933.990,69 1.530.179,42
Taxa de Ocupacdo de Imdveis 367,50 3.294,50 176,36
Receita Agropecuaria 20.242,00 15.980,00 17.844,00
Receita Producdo Animal 520,00 - -
Receita Produgdo Vegetal 19.722,00 15.980,00 17.844,00
Receita Industrial 650.361,42 268.163,28 372.296,28
Receita Industrial 650.361,42 268.163,28 372.296,28
Receita De Servicos 33.775.340,88 29.889.409,06 29.141.459,09
Servigos Administrativos ¢ Comerciais 21.923.228,99 15.350.475,15 15.770.052,76
Servi¢os Hospitalares 9.612.763,70 9.744.699,48 10.453.195,84
Servi¢os Tecnologicos 611.062,59 574.811,43 703.159,16
Taxas de Inscrigdo Concurso Publico 1.628.285,60 4.219.423,00 2.215.051,33
Transferéncias Correntes 20.453.075,12 21.715.529,77 13.189.780,44
Transferéncias Correntes 20.453.075,12 21.715.529,77 13.189.780,44
Outras Receitas Correntes 6.486.164,92 1.588.837,37 3.818.784,70
Multas e Juros 157.675,56 70.563,95 202.158,50
Restituigoes ¢ Recuperagdo de Despesas 6.328.489,36 1.518.273 42 3.616.626,20
Exercicios Anteriores
RECEITAS DE CAPITAL - - 198.200,00
Alienacgdo de Bens - - 198.200,00
Alienagdo de Veiculos - - 198.200,00
TOTAL GERAL 67.740.690,95 60.971.900,51 54.209.367,56

Fonte: UFMG/PROPLAN/Diretoria de Orgamento

Informacdes sobre a realizacdo das receitas da UFMG para o periodo 2014-2016
RECEITAS CORRENTES

1. Receita Patrimonial: A receita patrimonial é composta por receitas de aluguéis, concessoes e
arrendamentos, receitas de rendimentos de aplicacao e dividendos, tendo apresentado uma evolugdo
positiva no periodo em questdo, sobretudo em funcdo do aumento no numero de espagos fisicos
alugados pela Universidade.

2. Receita Agropecudria: As receitas da agropecuaria sdo relacionadas a producdo vegetal
desenvolvida pelo Museu de Historia Natural e Jardim Botanico da UFMG.

3. Receita Industrial: Esta receita ¢ origindria de servigo editorial e grafico da Imprensa
Universitaria/UFMG. A mudanga do processo seletivo de ingresso em cursos de graduacdo, com a
substituicao do Vestibular pelo Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) contribuiu significativamente
para a queda na arrecadagao deste tipo de receita. O servico grafico da Impressa Universitaria ficou
restrito entdo as demandas de servigos da comunidade académica ou da universidade, tais como: a
impressao do Boletim da UFMG, com periodicidade semanal, de parte dos livros da Editora
UFMGQ, jornais informativos etc..

4. Receita de Servigos: A Receita de Servigos ¢ composta por receita de servigos administrativos e
comerciais, de servigos referentes a saude, e de outros servigos, tais como: emissao de certificados,
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taxas em geral, inscrigdes em concursos publicos e a taxa da Resolucao n°® 10/95 do Conselho
Universitario. Houve um aumento na arrecadagdo da receita de servicos de satude, que se deu em
funcdo do aumento no volume de produgdo, novos incentivos para atendimento a Rede Urgéncia e
cirurgias eletivas realizadas no Hospital das Clinicas da UFMG. A receita de servigos tecnoldgicos
também apresentou um aumento na arrecadacdo em fungdo de contratos de transferéncia de
tecnologia realizados com diversas empresas nacionais e internacionais. Por outro lado, houve uma
retracdo relevante na arrecadagdo da receita de servigos administrativos ¢ comerciais entre 2014 ¢
2015, em funcdo, principalmente, da retracdo na arrecadacdo das receitas previstas na Resolucao
10/95 do Conselho Universitario da UFMG, resultado da execugdo dos diversos projetos pelas
Fundagdes de Apoio. Em 2014, essa receita foi da ordem de R$ 8.000.000,00, reduzindo-se a cerca
de R$ 4.900.000,00 em 2015 e voltando a crescer em 2016, ano em que alcangou cerca de R$
6.800.000,00.

5. Transferéncias Correntes: Estas receitas compreendem recursos recebidos em decorréncia dos
instrumentos celebrados com 6rgaos nao federais (transferéncias correntes do Estado e Municipio).
Observa-se uma retragdo significativa nessas receitas em 2016, reflexo da conjuntura econémica
atual.

6. Outras Receitas Correntes: Estas receitas correspondem a multas e juros de contratos de
aluguéis, bem como multas por atraso na devolug¢ao de livros em biblioteca. Incluem ainda as
receitas de restituicdes, devolucdes por ocasido da prestacdo de contas dos instrumentos celebrados
com as Fundacdes de Apoio.

RECEITA DE CAPITAL

1. Alienagdo de Bens: No tocante a este tipo de receita, no periodo de 2014 e 2015 ndo houve
acOes que envolvessem a arrecadacdo de recursos de capital. No segundo trimestre de 2016 a
UFMG publicou o Edital de Leilao n® 001/2016, cujo objeto foi a venda de veiculos usados, pneus e
sucatas de propriedade da Universidade e declarados antiecondmicos ou irrecuperaveis. Do leilao
resultou a arrecadag@o de receita com alienacdo de bens equivalente a R$198.200,00 na fonte 263.
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3.3.7 Informacdes sobre a execucio das despesas

Quadro 18 - Despesas realizadas pela UFMG em 2016, por modalidade de contratacio

Valores em R$1,00

Unidade Or¢camentaria: UFMG

Codigo UO: 26238 / UGO: 153062

. . Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2016 % 2015 % 2016 % £ 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 113.016.554,89 [ 6,07 125.132.21541( 7,10 84.960.668,87 | 4,75 93.073.291,03 | 5,54
a) Convite 2.100,00 57.010,00 2.100,00 54.910,00
b) Tomada de Precos 107.377,14 1.561.968,18 83.807,95 1.308.271,91
¢) Concorréncia 13.422.759,28 45.146.276,73 8.311.045,22 33.241.886,15
d) Pregdo 99.484.318,47 78.366.960,50 76.563.715,70 58.468.222.97
¢) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 146.274.167,80 | 7,86 153.398.646,87| 8,71 108.667.503,40 | 6,07 110.107.177,62| 6,55
h) Dispensa 133.078.369,05 149.622.942,13 97.602.111,60 107.844.959,74
i) Inexigibilidade 13.195.798,75 3.775.704,74 11.065.391,80 2.262.217,88
3. Regime de Execu¢iio Especial 80.677,48| 0,01 58.916,63 | 0,00 80.677,48 | 0,00 58.916,63| 0,00
j) Suprimento de Fundos 80.677,48 58.916,63 80.677,48 58.916,63
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 1.530.497.323,42 | 82,26 1.417.603.063,72 | 80,45 1.530.071.400,43 | 85,49 1.416.978.601,64 | 84,34
k) Pagamento em Folha 1.528.310.163,15 1.415.400.702,25 1.527.884.240,16 1.414.776.240,17
1) Diarias 2.187.160,27 2.202.361,47 2.187.160,27 2.202.361,47
5. Outros 70.736.941,28 [ 3,80 65.972.985,00 [ 3,74 66.047.607,62 | 3,69 59.927.305,91| 3,57
6. Total de Despesas da UPC 1.860.605.664,87 | 100,00 1.762.165.827,63 | 100,00 1.789.827.857,80 | 100,00 1.680.145.292,83 | 100,00

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF

49




UFmMG

Quadro 19 - Despesas realizadas pelo Hospital das Clinicas da UFMG em 2016, por modalidade de contrataciao

Valores em R$1,00

Unidade Or¢camentaria: UFMG

Codigo UO: 26368 / UGO: 153261

. ~ Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 101.138.326,73 | 23,76 98.949.956,14 | 24,00 73.669.350,86 | 18,71 77.378.778,84 | 20,57

a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos - - - - - - - -
c¢) Concorréncia 1.074.234,88 - 3.327.276,71 - 1.074.234,88 - 2.563.180,46 -
d) Pregdo 100.064.091,85 - 95.622.679,43 - 72.595.115,98 - 74.815.598,38 -
e) Concurso - - - - - - - -

f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - - - - - -
2. Contratacgoes Diretas (h+i) 43.328.004,00 | 10,18 52.997.154,68 | 12,85 39.316.006,50 | 9,99 39.679.515,78 | 10,55
h) Dispensa 34.193.106,48 - 47.488.467,32 - 32.761.523,70 - 37.072.663,57 -

1) Inexigibilidade 9.134.897,52 - 5.508.687,36 - 6.554.482,80 - 2.606.852,21 -
3. Regime de Execucio Especial 16.571,38 | 0,01 25.423,05| 0,01 16.571,38 | 0,00 25.423,05| 0,01
j) Suprimento de Fundos 16.571,38 - 25.423,05 - 16.571,38 - 25.423,05 -
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 256.315.414,76 | 60,21 242.491.888,54 | 58,82 256.315.414,76 | 65,11 242.491.888,54 | 64,47
k) Pagamento em Folha 256.314.433,57 - 242.490.644,73 - 256.314.433,57 - 242.490.644,73 -

1) Didrias 981,19 - 1.243 81 - 981,19 - 1.243 .81 -
5. Outros 24.874.608,99 | 5,84 17.816.191,97 | 4,32 24.367.560,87 | 6,19 16.530.201,98 | 4,40
6. Total de Despesas da UPC 425.672.925,86 | 100,00 412.280.614,38 | 100,00 393.684.904,37 | 100,00 376.105.808,19 | 100,00

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF
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Quadro 20 - Despesas realizadas pela UFMG em 2016, por grupo e elemento de despesa

Valores em R$1,00

Unidade Or¢amentaria: UFMG Codigo UO: 26238 UGO: 153062
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Xievrill“memosevamagens fixas - pessoal |56 565 034,05 | 671.094.399.05 | 716.565.034.05 | 671.094.399,05 - -1716.565.034,05 | 671.094.399,05
feggf;r;tsador‘as’ reserva remunerada e 463.461.502,85 | 433.714.389,30 | 463.461.502,85 | 433.714.389,30 - -1463.461.502,85 | 433.714.389,30
Obrigacdes patronais 145.588.864.,91 | 140.551.458,00 | 145.407.833,58 | 140.346.205,93 | 181.031,33|  205.252,16 | 145.407.833,58 | 140.346.205,93

Demais elementos do grupo

138.537.711,35

120.078.750,62

138.537.711,35

120.078.750,62

138.537.711,35

120.077.921,90

2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

Outros servigos de terceiros-pessoa juridica

254.822.455,19

252.270.113,00

214.921.082,41

216.820.071,29

39.901.372,78

35.450.041,71

207.886.948,28

193.727.543,62

Auxilio-alimentagio

32.691.380,99

25.094.979,67

32.691.380,99

25.094.979,67

32.691.380,99

25.094.979,67

17.596,09

Indenizagdes e Restituigdes 19.032.087,88 | 15.424.640,98 | 19.014.491,79| 15.175.452,46 249.188,52| 19.014.491,79 | 15.175.295,58
Demais elementos do grupo 59.160.015,35| 59.390.573,09 | 53.217.846,89 | 54.120.411,05| 5.942.168,46| 5.270.162,04| 53.139.783,29| 52.519.328,63
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Obras e instalagdes 17.228.504,63 | 33.340.299,21 | 12.084.009,25| 24.279.946,29 | 5.144.495,38| 9.060.352,92| 8.012.125,66| 23.093.795,72
Equip.e material permanente 13.265.499,53 | 10.354.063,61 | 5.447.586,71| 5.578.162,51| 7.817.912,82| 4.775.901,10| 4.976.757,35| 4.823.087,80
Demais elementos do grupo 252.608,14 852.161,01 134.288,61 728.345,63 118.319,53 123.815,38 134.288,61 478.345,63

5. Inversoes Financeiras

6. Amortizacido da Divida

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF
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Quadro 21 - Despesas realizadas pelo Hospital das Clinicas da UFMG em 2016, por grupo e elemento de despesa

Valores em R$1,00

Unidade Or¢amentaria: HOSPITAL DAS CLINICAS DA UFMG Codigo UO: 26368 UGO: 153261
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ziﬁ“mem"s ¢ vantagens fixas - pessoal | |15 376 435 37 109.131.022.95 | 112.376.432.37 | 109.131.022.95 ; - 112.376.432,37] 109.131.022,95
feggf;r:sado“as’ reserva remuncrada e 68.083.869,99 | 63.865.756,40 | 68.083.869,99 | 63.865.756,40 - -| 68.083.869,99| 63.865.756,40
Obrigacdes patronais 24.097.741,00 | 23.749.791,34| 24.097.741,00| 23.749.791 34 ; “| 24.097.741,00 23.749.791 34
Demais elementos do grupo 15.607.129,46 | 15.273.956,90| 15.607.129,46| 15.273.956,90 ; | 15.607.129,46 | 15.273.956,90
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - -
Material de consumo 72.217.583,14| 53.350.714,25| 57.005.62528| 40.691.037,50] 15.211.957,86 | 12.659.676,75| 51.723.970,57| 37.265.159,51
ﬁlt‘it;‘i’csase”“?“ de terceiros-pessoa 62.804.655,30 | 97.850.141,88 | 57.913.530,35| 91.270.748,05| 4.891.124,95| 6.579.393,83 | 53.067.103,13| 79.812.794,42
Despesas de exercicios anteriores 25.950.324,28 | 13.163.515,24| 25.950.324,28| 13.159.498,24 - 4.017,00 | 25.835.935,95| 11.877.525,25
Demais elementos do grupo 41.721.277,63| 34.237.200,89| 41.718.818,08| 34.233.910,71 2.459,55 3.290,18 | 41.674.498,00| 34.232.713,47
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Equip.c material permanente 2.813.912,69| 1.658.514,53| 1.234.316,00 899.617,70 | 1.579.596,69| 758.896,83| 1.218.223,00 897.087,95

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

6. Amortizagio da Divida

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF
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Analise critica da realizacao da despesa

Os quadros que expressam a realiza¢do das despesas retratam a execucdo or¢amentaria sob a dtica
do modelo de contratagdao utilizado e também a sua classificagdo por grupo e por elementos de
despesa.

Quanto a distribuicdo por modelo de contratacdo, podemos ressaltar que nao houve alteragdes
significativas em 2016 em relacdo ao ano anterior, mantendo-se o maior volume para a modalidade
“Nao Aplicavel”, que na UO 26238 representa cerca de 80% do total e na UO 26368, 60%, ambas
apresentando uma ligeira elevagdo em relacdo a 2015. A modalidade “Nao Aplicavel” se refere
quase que em sua totalidade aos valores da despesa com folha de pagamento de pessoal da UFMG e
convénios em que a Institui¢ao figura como a concedente.

Em relacdo ao montante por modalidade houve variagdes positivas e negativas em comparacdo com
0 exercicio anterior, com os seguintes destaques:

Aumento das despesas com a folha de pagamento, modalidade “Nao se Aplica”, de 8% na UO
26238 e de 6% na UO 26368. Isto ocorreu, em parte, pelo reajuste salarial concedido pelo
Executivo Federal aos servidores;

Queda proxima a 70% das despesas realizadas na modalidade “Concorréncia” em ambas as
UO’s;

Na modalidade “Pregdo” houve aumento de 27% nas despesas da UO 26238. Ja na UO 26368
este aumento foi de somente 5%;

Queda de 93% na modalidade de contratacdao “Tomada de Precos™ na UO 26238;

Em relacdo as formas de contratagcdo direta, a modalidade “Inexigibilidade” triplicou seu valor
em relacdo a 2015 na UO 26238 e aumentou 66% na UO 26368, o que se explica principalmente
pelo fato de que em 2015 as despesas de servicosde fornecimento de energia elétrica e de dgua e
tratamento de esgotos, contratados através desta modalidade de licitacdo, sofreram com
contingenciamento or¢camentdrio ocorrido no exercicio de 2015, sendo apropriadas sem o
respectivo crédito or¢amentario, e tiveram sua execugao regularizada em 2016. Ja a modalidade
“Dispensa” apresentou variagdo negativa de 11% na UO 26238 e 28% na UO 26368.

No detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa podemos visualizar melhor o peso
do grupo de despesas com pessoal na execu¢ao do orcamento da UFMG, assim como o aumento em
relacdo ao exercicio anterior. Ha que se destacar também a queda de 48% na execugdo das despesas
de capital com obras e instala¢des, reflexo do corte no orcamento de investimentos determinado
pelo Governo Federal.

3.3.8 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Quadro 22 - Classificacdo dos gastos realizados pela UFMG em 2016 com suprimento de fundos

Unidade Gestora do SIAFI Classificacio do Objeto Gasto
- . Elemento de Subitem da

Codigo Nome ou Sigla Despesa Despesa Total (RS)
16 181,97
17 256,00
. ~ 19 208,00
153254 Administra¢do Geral 3.3.1.1.1.01.00 X 802.25
24 24,00
25 432,00
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26 960,40
28 446,25
28 184,80
39 222,85
42 255,55
3.3.1.1.1.03.00 01 46,00
3.3.1.1.1.04.00 07 687,29
3.3.1.1.1.05.00 17 957,50
04 100,01
3.3.1.1.1.09.00 16 53.00
19 396,00
22 38,44
25 142,29
28 24,52
39 36,00
3.3.1.1.1.09.00 ] 11.34
42 207,29
44 110,00
96 11,34
99 479,55
36 102,15
3.3.2.3.1.01.00 66 5.83
19 392,00
66 68,10
3.3.2.3.1.02.00 83 60,25
96 25,00
99 201,05
3.3.2.3.1.09.00 96 200,00
96 38,50
3.3.2.3.1.99.00 99 238.50
16 133,80
24 2.452,60
25 1.474,70
3.3.1.1.1.01.00 26 615,83
39 161,20
42 264,00
96 1.724,29
153261 Hospital das Clinicas 3.3.1.1.1.03.00 03 787,25
3.3.1.1.1.06.00 09 9.333,44
51 564,00
3.3.2.3.1.01.00 66 17.49
3.3.2.3.1.02.00 17 405,00
3.3.2.3.1.03.00 63 600,00
3.3.2.3.1.05.00 25 220,82
3.3.2.3.1.10.00 51 93,50
04 3.338,33
24 2.761,65
3.3.1.1.1.01.00 25 11.793,22
26 4.274,70
39 5.419,81
153267 Departmento de Manutengao e 3.3.1.1.1.01.00 42 41,30
Operacao da Infraestructura 3.3.1.1.1.05.00 17 237,00
16 1.070,00
17 5.831,00
3.3.2.3.1.02.00 19 1.950,00
20 1.495,00
95 1.140,00
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04 450,50
21 260,85
22 14,97
3.3.1.1.1.01.00 4 141.10
153275 Escola de Arquitetura 25 75,80
26 367,34
3.3.1.1.1.05.00 17 655,36
3.3.1.1.1.09.00 42 144,40
3.3.2.3.1.02.00 17 24,00
16 19,90
21 190,00
24 259,98
153278 EEFFTO 3.3.1.1.1.01.00 2% 360.87
35 36,87
36 25,00
3.3.1.1.1.01.00 04 550,00
153279 Escola de Enfermagem 3.3.1.1.1.04.00 07 7.261,43
07 254,61
16 1.451,73
17 25,00
21 28,32
23 431,90
24 542,89
3.3.1.1.1.09.00 2% 229.65
28 59,30
153294 Centro Pedagogico 29 63,00
36 511,74
39 40,00
41 33,60
3.3.2.3.1.01.00 62 53,00
18 160,00
3.3.2.3.1.02.00 20 361,25
46 1.666,14
3.3.2.3.1.09.00 14 90,00
28 26,50
3.3.1.1.1.01.00 39 3.492.16
3.3.1.1.1.03.00 01 248,00
3.3.1.1.1.04.00 07 999,83
3.3.1.1.1.05.00 17 227,00
153296 Instituto de Ciéncias Agrarias 07 727,22
3.3.1.1.1.09.00 22 80,93
36 3.763,00
17 2.533,00
3.3.2.3.1.02.00 9 3.425.00
3.3.2.3.1.09.00 12 228,00

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
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Quadro 23 - Comprarativo entre os anos de 2015 e 2016 de utilizacio pela UFMG de suprimento de fundos, por unidade gestora

Unidade Gestora do SIAFI

Conta Tipo B

Cartio de Pagamento do Governo Federal

, . Saque Fatura Total
Exercicio , . . . . Valor dos Valor das

Codigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Saques (a) Faturas (b) (atb)
2016 153254 Administragdo Geral 0 0,00 9 1.790,00 7.326,30 9.116,30
2015 153254 Administragdo Geral 0 0,00 10 990,00 4.664,78 5.654,78
2016 153261 Hospital das Clinicas 0 0,00 5 238,31 16.333,07 16.571,38
2015 153261 Hospital das Clinicas 0 0,00 7 1.317,00 24.120,81 25.437,81
2016 153267 DEMAI 0 0,00 15 4.259,00 35.225,01 39.484,01
2015 153267 DEMAI 0 0,00 11 2.980,00 27.426,02 30.406,02
2016 153275 Escola de Arquitetura 0 0,00 0 0,00 2.433,97 2.433,97
2015 153275 Escola de Arquitetura 0 0,00 0 0,00 832,55 832,55
2016 153278 EEFFTO 0 0,00 0 0,00 892,62 892,62
2015 153278 EEFFTO 0 0,00 0 0,00 1.025,67 1.025,67
2016 153279 Escola de Enfermagem 0 0,00 0 0,00 7.811,43 7.811,43
2015 153279 Escola de Enfermagem 0 0,00 0 0,00 6.501,56 6.501,56
2016 153294 Centro Pedagogico 0 0,00 0 0,00 6.002,13 6.002,13
2015 153294 Centro Pedagogico 0 0,00 0 0,00 5.630,31 5.630,31
2016 153296 Instituto de Ciéncias Agrarias 0 0,00 0 0,00 15.750,64 15.750,64
2015 153296 Instituto de Ciéncias Agrarias 0 0,00 0 0,00 8.548,10 8.548,10

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI

56




UFmMG

Quadro 24 - Comparativo entre os anos de 2015 e 2016 da concessfdo de suprimento de fundos realizada pela UFMG, por unidade gestora

Meio de Concessao

Exercicio Unidade Gestora do SIAFI . Cartao de Pagamento do Governo .Va.l or.do maor
. . Conta Tipo B limite individual
Financeiro Federal concedido
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
2016 153254 Administra¢do Geral 0 - 5 7.326,30 4.000,00
2015 153254 Administra¢do Geral 0 - 5 9.915,84 3.000,00
2016 153261 Hospital das Clinicas 0 - 11 40.246,00 4.000,00
2015 153261 Hospital das Clinicas 0 - 10 37.000,00 4.000,00
2016 153267 DEMAI 0 - 8 44.000,00 8.000,00
2015 153267 DEMAI 0 - 11 30.406,02 8.000,00
2016 153275 Escola de Arquitetura 0 - 2 7.000,00 4.000,00
2015 153275 Escola de Arquitetura 0 - 2 6.000,00 4.000,00
2016 153278 EEFFTO 0 - 3 5.371,35 2.000,00
2015 153278 EEFFTO 0 - 3 4.943,20 2.000,00
2016 153279 Escola de Enfermagem 0 - 3 10.946,89 4.000,00
2015 153279 Escola de Enfermagem 0 - 1 6.501,56 8.000,00
2016 153294 Centro Pedagogico 0 - 2 7.000,00 3.500,00
2015 153294 Centro Pedagogico 0 - 2 8.000,00 4.000,00
2016 153296 Instituto de Ciéncias Agrarias 0 - 2 16.000,00 8.000,00
2015 153296 Instituto de Ciéncias Agrarias 0 - 2 14.000,00 7.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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Conforme os dados dos Quadros “Concessao de Suprimento de Fundos” e “Utilizagdo de
Suprimento de Fundos”, a UFMG nao utiliza o meio de Concessao Conta Tipo B. Portanto as
despesas por Suprimento de Fundos tém sido admitidas pelo uso Cartdo de Pagamento do Governo
Federal - CPGF, prioritariamente na modalidade fatura, desde que atendam necessidades de
pequeno vulto justificadas por:

I — falta temporaria ou eventual, no almoxarifado, depdsito ou farmacia, do material ou
medicamento a adquirir;

II — impossibilidade, inconveniéncia ou inadequagdo econdmica de estocagem do material;
IIT — inexisténcia de cobertura contratual.

Durante o exercicio de 2016, 8 das 45 unidades gestoras da UFMG utilizaram o CPGF para
suprimento de fundos, sendo realizado um total de 36 concessdes, contra 38 concessdes em 2015.
Os limites individuais concedidos por Unidade Gestora em 2016, em sua maioria, foram os mesmos
praticados em 2015, com excecdo das unidades gestoras Administragdo Central e Instituto de
Ciéncias Agrarias, cujos limites maximos concedidos foram maiores em 2016, ¢ o Centro
Pedagdgico, em que houve uma redugdo do limite maximo concedido.

O quadro “Utilizacao de Suprimento de Fundos” aponta que, tanto em 2015 quanto em 2016, a
modalidade saque foi utilizada por trés das unidades gestoras, sendo elas a Administragdo Geral da
UFMG, o Hospital das Clinicas e o Departamento de Manuten¢do e Operagdo da Infraestrutura —
DEMAI Cabe ressaltar que a opcdo pela modalidade saque decorre exclusivamente da
impossibilidade de utilizagdo da modalidade fatura, na medida em que determinados
estabelecimentos comerciais e prestadores de servigos contratados por estas unidades gestoras ndo
aceitam o uso do Cartao de Pagamento do Governo Federal.

Os saques pelo CPGF dependem de autorizagdo dos Ordenadores de Despesas das unidades
gestoras, sendo que o total das despesas realizadas nessa modalidade ndo deveré exceder a 30% das
despesas realizadas com Suprimento de Fundos. De acordo com os dados da tabela “Utilizacao de
Suprimento de Fundos” foram realizados 29 saques pelas unidades gestoras em 2016, contra 28
operagdes realizadas em 2015.

Acerca das informacdes do quadro “Classificagao dos gastos com suprimento de fundos no
exercicio de referéncia”, ¢ possivel aferir que a Universidade Federal de Minas Gerais tem adotado
uma postura responsavel ao utilizar o Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, sendo possivel
afirmar que ndo ha concentracdo excessiva dos gastos em subitens de despesa especificos, o que
aponta para a nao ocorréncia de fracionamento.

Os gestores das unidades gestoras que utilizam o CPGF tém consciéncia de que o uso desta
modalidade ¢ uma medida excepcional a execugdo orcamentaria, sendo que as despesas realizadas
com aquisi¢do de material e contratagdo de servigos obedecem prioritariamente as normas para
licitagOes e contratos, em observancia a Constituicao Federal de 1988, a lei n°® 8.666/1993 e demais
regulamentagdes que regem os principios administrativos e orientam os atos da Administragdo
publica.

3.4 Desempenho operacional

O desempenho operacional da UFMG ¢ apresentado, em seus diferentes aspectos, em outros
capitulos deste Relatorio. Convém, no entanto, salientar neste topico as dificuldades enfrentadas em
2016 na consecugdo dos objetivos institucionais.
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As restricdes orcamentarias impostas a UFMG durante os exercicios de 2015 e 2016 levaram a
necessidade de reduzir gastos com a contratacdo de pessoal terceirizado, bem como realizar
esforcos para reducao do consumo de outros bens e servigos. Essas medidas procuraram evitar que a
reducdo de despesas incidisse sobre itens diretamente relacionados ao desenvolvimento das
atividades académicas. Ainda assim, geraram efeitos imediatos sobre aspectos como a frequéncia da
limpeza das dependéncias e a disponibilidade de diferentes servicos de manutencao, entre outros.

Além disso, houve um crescimento sensivel das demandas por assisténcia estudantil, que tende a se
repetir em 2017. Este aumento foi provocado pela piora conjuntural das condi¢des do mercado de
trabalho, bem como pela gradual mudanca do perfil dos alunos da UFMG, resultado das politicas de
reserva de vagas (Lei n® 12.711/2012), que tem assegurado o ingresso de alunos oriundos de
familias com renda média mais baixa.

A redugdo dos recursos orcamentarios de capital previstos na LOA 2016, seguida de
contingenciamento de limites orgamentarios de 50% do seu valor, bem como as incertezas
decorrentes da liberacdo de recursos financeiros sem periodicidade definida e em wvalores
insuficientes para a quitagdo dos compromissos em condigdes de pagamento provocaram a
interrupcao de obras em andamento, com a exce¢ao do Centro de Atividade Didaticas III (cuja
construcao foi retomada ao final de 2016) e da Moradia Universitaria 3.

Além destes, outros efeitos do quadro de restrigdes orcamentarias e financeiras serdo sentidos ao
longo do tempo, decorrentes do adiamento ou cancelamento da aquisi¢do de equipamentos e
material de consumo para o ensino e a pesquisa, de material bibliografico para bibliotecas, do apoio
para a viabilizagdo de intercambios discente e docente, de trabalhos de campo, da manutencao da
infraestrutura etc.. Se esse quadro nao for revertido nos proximos anos, podera levar a um
comprometimento ainda mais acentuado das atividades académicas, com reflexos seja sobre a
qualidade do ensino, seja sobre as atividades de pesquisa e extensao.

3.5 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

3.5.1 Apresentacio e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberacdoes do
Tribunal de Contas da Unido

Quadro 25 - Indicadores de gestio da UFMG - 2012 a 2016

Indicadores de Gestio UFMG - Ano Base Ano Base Ano Base Ano Base Ano Base
Histérico 2016 2015 2014 2013 2012

1 A - Custo Corrente Anual com HU / 2079133 | 1825277| 19.38732|  17.999.54| 17.04545
Aluno Equivalente (RS$)
1 B - Custo Corrente Anual sem HU/ 18.456,54| 1692255 17.109.87|  1583341| 15.012,08
Aluno Equivalente (R$)
2- Aluno Tempo Integral / Professor 15.50 15.01 15.61 14,70 14,19
Equivalente
3A - Aluno Tempo Integral / Funcionario 5.43 5.44 5.17 5.10 5.33
Equivalente com HU
3B - Aluno Tempo Integral / Funcionario 8.91 9.14 8.51 8.56 9.05
Equivalente sem HU
4A- Func1ongr10 Equivalente com HU / 2.85 2.76 3.02 2.89 2.66
Professor Equivalente
4B - Funcmna.trlo Equivalente sem HU / 1,74 1,64 1.84 172 157
Professor Equivalente
5 - Grau de Participagdo Estudantil
(Reflete o grau de dedicag@o horaria média 0,83 0,82 0,78 0,78 0,81
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do corpo discente.)

6 - Grau de Envolvimento Discente com
P6s-Graduacao (Reflete o indice de
participagdo da pds-graduagdo no corpo
discente.)

0,22 0,22 0,23 0,22 0,20

7 - Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduacao (Reflete a média dos conceitos
atribuidos aos Programas de Pds-
graduacdo.)

5,18 5,21 5,24 5,19 5,07

8 - Indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (Reflete o indice ponderado de
qualificagdo do corpo docente, cujo valor
maximo ¢ 5,00.)

4,75 4,67 4,65 4,58 4,51

9 - Taxa de Sucesso na Graduagédo (Reflete
o indice de diplomados em relagdo aos
ingressantes, considerando o tempo padrio
de cada curso.)

67,42 65,43 62,88 69,22 84,67

Fonte: UFMG/PROPLAN

No que diz respeito aos dois indicadores de “custo”, seu comportamento ¢ fortemente influenciado
pelas despesas de pessoal das instituicdes, que por sua vez sdo determinadas por fatores como
reajustes salariais e promogdes, que sdo regidos pela legislacdo e ndo estdo sob a gestdo direta das
Universidades. Entre o inicio e o final da série, isto é, entre 2012 e¢ 2016, os indicadores “Custo
Corrente Anual com HU / Aluno Equivalente” e “Custo Corrente Anual sem HU / Aluno
Equivalente” apresentaram crescimento de 22,0% e 22,9%, respectivamente. Esta variacdo ¢
significativamente inferior a inflagdo verificada no mesmo periodo, que alcangou 32,6% segundo o
IPCA-IBGE. Deste modo, houve uma queda real no valor dos, assim chamados, indicadores de
“custo”.

Os demais indicadores apresentam flutuacdes muito menos acentuadas ao longo do periodo
analisado, merecendo destaque:

1. a variagdo positiva do indicador “Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente”, que cresceu
9,2% entre 2012 ¢ 2016;

2. o elevado “Grau de Participagdo Estudantil” na UFMG (0,83), superior a média das IFES (0,70),
bem como do “Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao”, que na UFMG alcangou
0,22, quase o dobro da média das IFES (0,12);

3. o valor alcangado pelo “Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao” (5,18), que ¢ o segundo
valor mais alto no conjunto das IFES (média 3,65);

4. o crescimento continuo do indicador “Indice de Qualificagdo do Corpo Docente”, que totalizou
5,3% no periodo.

Finalmente, no que diz respeito ao comportamento da série “Taxa de Sucesso na Graduagao”,
chama atencao a variagdo negativa registrada entre 2012 e 2014, periodo no qual a taxa declina de
84,67 para 62,88. Cumpre lembrar a este respeito que o Relatorio de Gestdo de 2015 apresentou
uma extensa analise sobre os fatores que provocaram transitoriamente este efeito, tais como: as
mudangas na duracdo dos cursos, os alongamentos dos cursos relacionado as escolhas de estudantes
(como a opg¢do dos alunos por realizar intercambios, por exemplo) e as variagdes na taxa de
retengdo. Estas consideragdes ndo serdo repetidas aqui, recomendando-se sua consulta naquele
Relatorio. Ressalte-se apenas que nos ultimos dois anos o indicador teve uma trajetdria ascendente,
como seria desejavel.
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3.5.1.1 Memoria de calculo dos indicadores de desempenho da UFMG relativo ao exercicio

de 2016 conforme deliberacdes do Tribunal de Contas da Uniao

Quadro 26 - Custo corrente da UFMG em 2016 considerado o percentual de 35% das despesas correntes do

hospital universitario

(+) Despesas correntes da Universidade (conta SIAFI n° 3300000)

2.252.718.065,74

(-) 65% das despesas corrente do hospital universitario

274.858.358,56

(- )Aposentadorias ¢ Reformas (conta n° 319001)

531.545.372,84

( - )Pensdes (conta n® 319003)

105.194.334,11

( - )Sentencas Judiciais (conta n° 319091)

13.377.763,63

(- )Despesas com pessoal cedido - docente 3.042.562,15
(- )Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo 4.219.883,59
(- )Despesa com afastamento Pais/exterior - docente 2.094.840,18
( - )Despesa com afastamento Pais/exterior - técnico-administrativo 435.057,29
Custo corrente com HU 1.317.949.893.39

Fonte: UFMG/PROPLAN/Diretoria de Orgamento; UFMG/PRORH/DAP

Quadro 27 - Custo corrente da UFMG em 2016 desconsideradas as despesas correntes do hospital universitario

(+) Despesas correntes da Universidade (conta STAFI n° 3300000)

2.252.718.065,74

(-) 100% das despesas corrente do hospital universitario

422.859.013,17

(- )Aposentadorias ¢ Reformas (conta n° 319001)

531.545.372,84

( - )Pensdes (conta n° 319003)

105.194.334,11

(- )Sentencas Judiciais (conta n° 319091)

13.377.763,63

(- )Despesas com pessoal cedido - docente 3.042.562,15
(- )Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo 4.219.883,59
(- )Despesa com afastamento Pais/exterior - docente 2.094.840,18
( - )Despesa com afastamento Pais/exterior - técnico-administrativo 435.057,29
Custo corrente sem HU 1.169.949.238,78

Fonte: UFMG/PROPLAN/Diretoria de Or¢gamento; UFMG/PRORH/DAP

Quadro 28 - Niimeros de alunos em tempo integral e alunos equivalentes da graduacio da UFMG em 2016
‘ Ingres- Diploma- Dur~. F. Peso AGTI | AGE
Curso Area Padrao -
santes dos Retenc¢ao | Grupo
Curso
Administragdo (ICA) CSA 37 21 4 0,12 1 110,08 | 110,08
Administragdo Diurno CSA 51 37 4 0,12 1 179,76 | 179,76
Administra¢do Noturno CSA 49 38 4 0,12 1 181,24 | 181,24
Agronomia CA 40 34 5 0,05 2 186 372
Antropologia CH 39 12 4 0,1 1 79,8 79,8
Aquacultura CA 54 14 5 0,05 2 1235 247
Arquitetura e Urbanismo Diurno | CSA 91 76 4 0,12 1 355,48 | 355,48
Arquitetura ¢ Urbanismo CSA 60 31 4 0,12 1 | 167,88 | 167,88
Noturno
Arquivologia CSA 49 28 4 0,12 1 146,44 | 146,44
Artes Visuais LL 79 63 4 0,115 1 296,98 | 296,98
Biblioteconomia Diurno CSA 91 44 4 0,12 1 244,12 | 244,12
Biblioteconomia Noturno CSA 39 41 4 0,12 1 181,68 | 181,68
Biomedicina CS1 41 23 6 0,065 4,5 173,97 | 782,87
€. Sup. de Tecnologia em TEC 86 51 3 0,082 2 191,8 | 383,59
Radiologia
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Ciéncia da Computacao CET 81 45 4 0,1325 2 239,85 | 479,7
Ciéncias Atuariais CET 28 9 4 0,1325 2 59,77 | 119,54
Ciéncias Biologicas Diurno CB 100 76 4 0,125 2 366 732
Ciéncias Biologicas Noturno CB 103 70 4 0,125 2 348 696
Ciéncias Contabeis CSA 89 38 4 0,12 1 221,24 | 221,24
Ciéncias do Estado CSA 67 25 4 0,12 1 154 154
Ciéncias Economicas CSA 85 50 4 0,12 1 259 259
Ciéncias Sociais CH 82 61 4 0,1 1 289,4 | 2894
Ciéncias Socioambientais CSA 65 16 4 0,12 1 120,68 | 120,68
g‘lrglfgl‘: de Animagao ¢ Artes LL 39 34 4 0,115 1 156,64 | 156,64
Comunicacao Social Diurno CSA 0 87 4 0,12 1 302,76 | 302,76
Comunicacao Social Noturno CSA 0 37 4 0,12 1 128,76 | 128,76
ﬁoénvs;rsv' ¢ Restaur. Bens Cult. | 28 17 4 0,115 1| 8682 | 86,82
Controladoria e Financas CSA 59 18 4 0,12 1 121,64 | 121,64
Danga LL 20 13 4 0,115 1 64,98 | 64,98
Design CSA 50 52 4 0,12 1 230,96 | 230,96
Design de Moda CSA 44 29 4 0,12 1 144,92 | 144,92
Direito Diurno CSA 200 176 4 0,12 1 812,48 | 812,48
Direito Noturno CSA 200 182 4 0,12 1 833,36 | 833,36
Educagao Fisica Diurno CS4 120 82 5 0,066 1,5 484,56 | 726,84
Educagio Fisica Noturno CS4 29 0 5 0,066 1,5 36,25 | 54,38
Enfermagem CS4 126 87 5 0,066 1,5 512,46 | 768,69
Engenharia Aeroespacial ENG 50 26 5 0,082 2 170,66 | 341,32
i‘r‘fgiﬁ;‘f Agricola e CA 46 25 5 0,05 2 157,5 | 315
Engenharia Ambiental ENG 54 39 5 0,082 2 229,74 | 459,48
Engenharia Civil ENG 205 143 5 0,082 2 851,13 ! ';22’
Engenharia de Alimentos 2 CA 38 11 5 0,05 2 91,5 183
i‘fgﬁgﬁ %eifrgg“ole © ENG 81 57 5 0,082 2 | 33837 676,74
i‘fsﬂiﬁ dNeoﬁl‘:_flgOle e ENG | 52 27 5 0,082 2 | 17732 | 354,64
Engenharia de Minas ENG 58 48 5 0,082 2 272,18 | 544,36
Engenharia de Produgéo ENG 92 72 5 0,082 2 414,52 | 829,04
Engenharia de Sistemas ENG 63 3 5 0,082 2 91,23 | 182,46
Engenharia Elétrica ENG 101 67 5 0,082 2 404,97 | 809,94
Engenharia Florestal CA 45 28 5 0,05 2 168,25 | 336,5
Engenharia Mecanica Diurno ENG 82 53 5 0,082 2 322,98 | 645,96
Engenharia Mecanica Noturno ENG 81 45 5 0,082 2 288,45 | 576,9
Engenharia Metaltrgica ENG 59 30 5 0,082 2 198,55 | 397,1
Engenharia Quimica ENG 61 48 5 0,082 2 275,93 | 551,86
Estatistica CET 45 23 4 0,1325 2 126,19 | 252,38
Farmacia Diurno CS3 135 76 5 0,066 2 478,83 | 957,66
Farmacia Noturno CS3 84 18 5 0,066 2 178,44 | 356,88
Filosofia Diurno CH 45 25 4 0,1 1 130 130
Filosofia Noturno CH 55 15 4 0,1 1 106 106
Fisica Diurno CET 83 28 4 0,1325 2 181,84 | 363,68
Fisica Noturno CET 48 25 4 0,1325 2 136,25 | 272,5
Fisioterapia Cs4 76 61 5 0,066 1,5 343,88 | 515,82
Fonoaudiologia Cs4 58 35 5 0,066 1,5 215,3 | 322,95
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Form. Interc. de Educ. Indigenas | CH 36 28 4 0,1 1 131,2 | 131,2
Geografia Diurno CH 40 35 4 0,1 1 159 159
Geografia Noturno CH 88 32 4 0,1 1 196,8 | 196,8
Geologia CET 35 31 4 0,1325 2 144,43 | 288,86
Gestao de Serv. de Saude CSA 127 63 4 0,12 1 346,24 | 346,24
Gestdo Publica CSA 81 57 4 0,12 1 279,36 | 279,36
Historia Diurno CH 43 40 4 0,1 1 179 179
Historia Noturno CH 44 46 4 0,1 1 2004 | 200,4
Jornalismo Diurno CSA 20 0 4 0,12 1 20 20
Jornalismo Noturno CSA 40 0 4 0,12 1 40 40
Letras Diurno LL 163 126 4 0,115 1 598,96 | 598,96
Letras Noturno LL 265 156 4 0,115 1 804,76 | 804,76
Licenciatura em Educagao do CH 3 20 4 0.1 1 100 100
Campo
Matematica Computacional CET 27 6 4 0,1325 2 48,18 | 96,36
Matematica Diurno CET 100 22 4 0,1325 2 177,66 | 355,32
Matematica Noturno CET 51 12 4 0,1325 2 93,36 | 186,72
Medicina CS1 324 308 6 0,065 4,5 1'932’1 8'224’
.. o 1.022,
Medicina Veterinaria CA 124 89 5 0,05 2 511 00
Museologia CSA 47 20 4 0,12 1 116,6 | 116,6
Musica Diurno LL 40 31 4 0,115 1 147,26 | 147,26
Musica Noturno LL 60 35 4 0,115 1 181,1 | 181,1
Nutrigdo CS3 84 61 5 0,066 2 353,88 | 707,76
Odontologia CS2 144 135 5 0,065 4,5 730,13 3'?25’
Pedagogia Diurno CH 83 55 4 0,1 1 270 270
Pedagogia Noturno CH 72 48 4 0,1 1 2352 | 235,2
Psicologia CH 141 101 4 0,1 1 4844 | 4844
Publicidade e Propaganda CSA 40 0 4 0,12 1 40 40
Quimica Diurno CET 52 17 4 0,1325 2 112,01 | 224,02
Quimica Noturno CET 47 6 4 0,1325 2 68,18 | 136,36
Quimica Tecnoldgica CET 44 16 4 0,1325 2 100,48 | 200,96
Relagoes Econ. Internacionais CSA 65 28 4 0,12 1 162,44 | 162,44
Relagoes Publicas CSA 20 0 4 0,12 1 20 20
Sistemas de Informagao CET 84 39 4 0,1325 2 221,67 | 443,34
Teatro LL 41 29 4 0,115 1 141,34 | 141,34
Terapia Ocupacional CS4 67 53 5 0,066 1,5 299,99 | 449,99
Turismo CSA 60 29 4 0,12 1 160,92 | 160,92
Zootecnia CA 39 25 5 0,05 2 148,75 | 297,5

Fonte: MEC; UFMG/DRCA; UFMG/PROPLAN

Quadro 29 - Alunos matriculados em cursos de graduacio da UFMG em 2016, por semestre letivo

Semestre letivo Matriculados
Primeiro 29.469
Segundo 30.340
Ag (média) 29.905
AGTI 24.551,15
AGE 45.679,01

Fonte: UFMG/DRCA
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Quadro 30 - Fatores de retencio e duracio média dos cursos de graduaciio por area de formacgio

Cédigo Area Riiilogrﬁo Dur. Média Grupo Peso Grupo

A Artes 0,1150 4 A3 1,5
CA Ciéncias Agrarias 0,0500 5 A2 2,0
CB Ciéncias Biologicas 0,1250 4 A2 2,0
CET Ciéncias Exatas e da Terra 0,1325 4 A2 2,0
CH Ciéncias Humanas 0,1000 4 A4 1,0
CH1 Psicologia 0,1000 5 A4 1,0
CH2 Formagao de Professor 0,1000 4 A4 1,0
CS1 Medicina 0,0650 6 Al 4.5
CS2 Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5 Al 4,5
CS3 Nutri¢do, Farmacia 0,0660 5 A2 2,0
CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed Fis. 0,0660 5 A3 1,5
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 0,1200 4 A4 1,0
CSB Direito 0,1200 5 A4 1,0
ENG Engenharias 0,0820 5 A2 2,0

LL Linguistica e Letras 0,1150 4 A4 1,0

M Musica 0,1150 4 A3 1,5
TEC Tecnodlogos 0,0820 3 A2 2,0
CE1l Ciéncias Exatas: Mat., Est. 0,1325 4 A3 1,5
CE2 Ciéncias Exatas: Computagdo 0,1325 4 A3 1,5
CSC Arquitetura/Urbanismo 0,1200 4 A3 1,5

Fonte: MEC/SESu

Quadro 31 - Alunos matriculados em cursos de pos-graduaciio e residéncia da UFMG em 2016, por semestre

letivo
Semestre letivo Mestrado Doutorado Residéncia Total
Primeiro 4.380 4.480 473 9.333
Segundo 4.021 4.470 473 8.964
Alunos 4.201 4.475 473 9.149
Peso 2 2 2 -
Total Ponderado 8.401 8.950 946 18.297
Apg 8.676
ApgTI 17.351
ARTI 946
Fonte: UFMG/PRPG e Comissao de Residéncia Médica
Quadro 32 - Niimero de professores equivalentes da UFMG em 2016
Classifica¢io Regime de trabalho Total
20h 40h DE
(+) Efetivos 147 168 2.512 2.827
(+) Substitutos 52 126 8 186
(-) Afastados/Cedidos 10 4 114 128
(=) Total 189 290 2.406 2.885
Peso 0,50 1 1 -
N° de Prof. Equiv. 95 290 2.406 2.791

Fonte: UFMG/PRORH
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Quadro 33 - Nimero de funcionarios equivalentes da UFMG com HU em 2016

. . Regime de trabalho
Classificagio 20h 24h 30h 40h/DE 12x36h Total

(+) Prof. 2° grau - - - 125 - 125
(+) Servidor T.A. 253 69 106 4.636 - 5.064
(+) Terceirizado - 9 35 1.664 982 2.690
(-) Afast./Cedido 6 3 5 205 - 219
(=) Total 247 75 136 6.220 982 7.660
Peso 0,5 0,6 0,75 1 1,5

N° Func. Equiv. 124 45 102 6.220 1.473 7.964
Fonte: UFMG/PRORH; UFMG/PRA/DEMAIL; UFMG/PRA/DLO; UFMG/HC
Quadro 34 - Nimero de funcionarios equivalentes da UFMG sem HU em 2016

. . Regime de trabalho
Classificagio 20hs 24hs 30hs 40hs/DE 12x36h Total

(+) Prof. 2° grau - - - 125 - 125
(+) Servidor T.A. 87 43 67 2.880 - 3.077
(+) Terceirizado - 9 7 1.146 462 1.624
(-) Afast./Cedido 1 3 - 119 - 123
(=) Total 86 49 74 4.032 462 4.703
Peso 0,5 0,6 0,75 1 1,5

N° Func. Equiv. 43 29 56 4.032 693 4.853
Fonte: UFMG/PRORH; UFMG/PRA/DEMAIL; UFMG/PRA/DLO; UFMG/HC
Quadro 35 - Conceito Capes para os programas de pés-graduacio da UFMG em 2016

Programa Conceito

Administragdo 6

Bioquimica e Imunologia

Ciéncia da Computacao

Ciéncia Politica

Ciéncias Biologicas: Fisiologia e Farmacologia

Demografia

Educagio - Conhecimento e Inclusdo Social

Engenharia Elétrica

Estudos Literarios

Filosofia

Fisica

Microbiologia

Quimica

Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Bioinformatica

Biologia Celular

Ciéncia Animal

Ciéncia da Informacao

Ciéncias da Reabilita¢do

Ciéncias da Saude: Infectologia e Medicina Tropical

Comunicag¢do Social

Direito

Economia

Engenharia Metalurgica, de Materiais e de Minas

Estudos Linguisticos

Genética
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Histoéria

Odontologia

Parasitologia

Patologia

Saude Publica

Arquitetura e Urbanismo

Artes

Biologia Vegetal

Ciéncias da Saude: Saude Crianga e Adolescente

Ciéncias do Esporte

Ciéncias e Técnicas Nucleares

Ciéncias Farmacéuticas

Ecologia, Conservagdo e Manejo da Vida Silvestre

Enfermagem

Engenharia de Estruturas

Engenharia Mecanica

Estatistica

Estudos do Lazer

Geografia

Gestao e Organizagdo do Conhecimento

Inovacdo Tecnolodgica e Biofarmacéutica

Matematica

Medicina Molecular

Musica

Neurociéncias

Psicologia

Sociologia

Ambiente Construido e Patrimonio Sustentavel

Andlises Clinicas e Toxicologicas

Antropologia

Ciéncia de Alimentos

Ciéncias Aplicadas a Satde do Adulto

Construgao Civil

Controladoria e Contabilidade

Engenharia de Produgao

Geologia

Medicamentos e Assisténcia Farmacéutica

Produgdo Animal

Produgdo Vegetal

Psicologia: Cognicdo e Comportamento

Saiude da Mulher

Zoologia

Zootecnia

Andlise e Modelagem de Sistemas Ambientais

Ciéncias Aplicadas a Cirurgia e a Oftalmologia

Ciéncias Fonoaudiologicas

Engenharia Quimica

Geotecnia e Transportes

Nutricao e Saude

Sociedade, Ambiente e Territorio
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Fonte: UFMG/PRPG

Quadro 36 - Numero de professores da UFMG em 2016, por nivel de qualificacio

Nivel de qualificacido Total
Classificacio = —
Graduacio Especializacio Mestrado Doutorado

(+) Efetivos 8 17 170 2.632 2.827
(+) Substitutos 52 - 75 59 186
(-) Afastados/Cedidos > 2 22 99 128
(=) Total 55 15 223 2.592 2.885
Peso 1 2 3 5

Total Ponderado 55 30 669 12.960 13.714

Fonte: UFMG/PRORH

Quadro 37 - Nimero de ingressantes em anos respectivos e niimero de diplomados em cursos de graduacio na

UFMG em 2016

Numero total de alunos ingressantes nos anos respectivos de entrada, de acordo com o tempo de duragdo

padrao de cada curso

6.740

Numero total de concluintes em 2016

4.544

Fonte: UFMG/DRCA

3.6 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

No Exercicio de 2016, a UFMG nao executou projetos e programas financiados com recursos
externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais

estrangeiras.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricao das estruturas de governanca

A UFMG possui a sua estrutura organica definida em seu Estatuto, cuja aprovacao foi dada
pela Resolucdo n° 04 de 04 de margo de 1999. Esta representada neste instrumento legal a
estrutura da Governanga da universidade, sendo composta pelo Conselho Universitario, pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pelo Conselho de Curadores, pelo Conselho de
Diretores e pelo Conselho de Integragdo Comunitaria.

Como 6rgdo maximo de deliberagdo da UFMG, o Conselho Universitario € o responsavel por
formular a politica geral da universidade nos planos académico, administrativo, financeiro,
patrimonial e disciplinar. Como O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ o 6rgdo técnico
de supervisao e deliberacdo em matéria de ensino, pesquisa e extensao. Ambos sao presididos
pelo Magnifico Reitor. O Conselho de Curadores ¢ o orgdo de fiscalizagdo econdmico-
financeira, sendo presidido por um membro docente da Comissdao de Or¢gamento e Contas do
Conselho Universitario. J& o Conselho de Diretores, sendo 6rgdo de assessoria executiva,
possui a competéncia de tragar normas operacionais para matérias aprovadas pelo Conselho
Universitario, sendo competente também para decidir sobre as normas que lhe forem
delegadas pelo Colegiado, além de possuir a funcao de assessorar o Reitor em deliberagdes de
sua competéncia. Por fim, o Conselho de Integracio Comunitaria ¢ o 6rgdo de carater
consultivo, tendo como objetivo prover apoio institucional e técnico, além de subsidios de
natureza critica, visando a maior integragdo da Universidade com a sociedade.

4.2 Atuacio da unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral da UFMG, possuindo vinculo com o Conselho Universitario, faz jus a
independéncia em sua atuacdo, cujo embasamento legal estd expresso no Art. 15, §§ 3° e 4°,
do Decreto n°® 3.591/2000, alterado pelo Decreto n® 4.304/2002. Esse 6rgao de auditoria
interna, por ser vinculado a tal conselho, que ¢ o 6rgdo maximo de deliberacdo da UFMG,
atende também a INTOSAI GOV 9140, ja4 que os trabalhos realizados sdao livres de
interferéncias ou pressdes dos 6rgaos auditados, conforme previsto nessa norma.

O Regimento Interno da Auditoria Geral da UFMG, aprovado em 1985 mediante a Resolugao
n® 08 do Conselho Universitario e revisado por intermédio da Resolugdo n® 02/2006 deste
orgdo, dispde, consoante o Art. 2° sobre seus objetivos, finalidade, estrutura funcional e
competéncias, além das do Auditor Geral e das do seu corpo técnico.

A equipe do 6rgao de auditoria interna da UFMG ¢ formada por 09 (nove) servidores, cujo
detalhamento esta disponivel na pagina web do Orgdo, acessada através do endereco
<https://www.ufmg.br/auditoria>. Conforme endereco eletronico citado e organograma
abaixo, a Auditoria Geral da UFMG ¢ composta pela Auditora Geral, pelo Auditor Geral
Adjunto, pelos Auditores e pela Secretaria Administrativa.
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Auditor Geral Adjunto

Secretaria Administrativa

Figura 2 - Organograma da Auditoria Geral da UFMG em 2016
Fonte: Auditoria Geral UFMG

A indicacdo do Auditor Geral ¢ feita pelo Presidente do Conselho Universitario da UFMG e,
apoés apreciagdo, ¢ encaminhada para analise ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Apos andlise e aprovagdo da CGU, ¢ realizada a
nomeagdo do Auditor Geral, cuja previsdo no Regimento Interno da Auditoria Geral ¢
estabelecida no Art. 3°, § 1°, sendo que cabe também ao Presidente do Conselho Universitario
a designacao do Auditor Geral Adjunto. A indica¢do do Auditor Geral atende ao Art. 15, § 5°,
do Decreto n° 3.591/2000, conforme orientagdes do Tribunal de Contas da Unidao (TCU).

Planejamento e estratégia dos trabalhos da Auditoria Geral da UFMG

Os trabalhos executados pela Auditoria Geral da UFMG sao planejados por meio do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), cuja elaboracdo ¢ dada por estudos
internos, por experiéncias e conhecimentos nas areas dos orgdos/unidades auditaveis, por
recomendagdes da CGU, por orientagdes do TCU e por uma Matriz de Risco, na qual sao
registrados os riscos identificados e a probabilidade de suas ocorréncias, sendo avaliados os
respectivos impactos, internalizando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Neste relatorio de planejamento anual das atividades da auditoria, sdo previstos os trabalhos
para o proximo exercicio, podendo ser composto por auditorias operacionais, avaliacdo de
controles internos, monitoramento de trabalhos executados, acdes de fortalecimento do
proprio 6rgao de auditoria interna, entre outros definidos e exigidos pelo Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido.

De forma especifica, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de
2016 possuiu 11 (onze) atividades para serem cumpridas. Dentre elas, 02 (duas) foram
elaboradas de forma a atender as demandas do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (Relatério de Auditoria CGU n°® 201411582), sendo trabalhos
realizados no Hospital das Clinicas da UFMG (HC) e no Departamento de Administragao de
Pessoal (DAP), da Pro-Reitoria de Recursos Humanos (ProRH). As demais atividades
visaram realizar auditorias operacionais nas areas finalisticas, avaliagdo de controles internos
conforme a metodologia COSO 1 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Comité das Organizagdes Patrocinadoras), agdes de capacitacao da equipe da
Auditoria Geral, entre outras consoantes com o PDI. A Instru¢do Normativa n° 24, de 17 de
novembro de 2015, emanada pela CGU, foi amplamente observada e utilizada como
direcionamento dos trabalhos, visando a elaboragao do RAINT-2016.
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Execucao dos Trabalhos da Auditoria Geral da UFMG

A execucdo dos trabalhos pela Auditoria Geral da UFMG ¢ registrada no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do proprio exercicio, de acordo com o PAINT
elaborado para tal ano. Em fevereiro de 2017, a Auditoria Geral da UFMG entregou o
PAINT-2017 e o RAINT-2016 a CGU em consonancia com o estabelecido nos arts. 8° e 16 da
Instrugdo Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015.

Os trabalhos de auditoria operacional sdo iniciados por meio da emissao de uma Ordem de
Servico pelo Auditor Geral, designando um auditor para a respectiva execucao. Deste modo, o
auditor, inicialmente, analisa as legislacdes pertinentes a area dos trabalhos por meio dos
check-lists, verificando, além de sua atualizacdo, os elementos a serem analisados durante a
visita in loco. O check-list ¢ composto por questdes a serem verificadas conforme explicitam
as legislagdes e as normas pertinentes, em outras palavras, este documento visa verificar a
conformidade legal do objeto auditado.

A proxima etapa corresponde a sele¢do da amostra a ser auditada, sendo que o Auditor Geral
encaminha um Oficio ao gestor do 6rgdo/unidade a ser auditado para que seja separado o
objeto de analise (documentos, planilhas ou processos). Durante a auditoria in loco, o auditor,
caso necessario, prepara uma entrevista, que ¢ um procedimento de coleta de dados em forma
de pesquisa qualitativa, a ser feita ao gestor para explicagcdes mais detalhadas sobre tal objeto.

Sendo identificadas falhas ou irregularidades reais ou em potencial, registram-se as
constatagdes e elaboram-se as recomendacdes, que sdo mencionadas em minuta do relatério
de auditoria. Este documento, de cunho técnico, formaliza os produtos ou os resultados
obtidos a partir da realizagdo dos trabalhos, sendo emitido quando caracterizada a
conveniéncia de informar antecipadamente os resultados, independente da natureza, com fins
de assegurar a oportunidade e a tempestividade da tomada de decisdo. A Minuta ¢ analisada
pelo Auditor Geral e, posteriormente, encaminhada de forma eletronica ao gestor, para que
este se pronuncie diante das ndo conformidades constatadas em até 10 (dez) dias corridos,
fazendo jus ao seu direito de argumentar sobre os apontamentos descritos pelo auditor
designado (etapa provinda da caracteristica da Auditoria Geral ser um 6rgdo de assessoria).
Apos validacao da Minuta, ¢ gerado o relatorio de auditoria com os resultados dos exames,
sendo delimitado o escopo dos trabalhos e registradas as informagdes sobre a amostra
auditada, assim como a conclusdo do auditor designado.

Este relatério de auditoria é enviado ao gestor juntamente ao Plano de Agdo', por meio de
Oficio, para analise e explanagao, em até 05 (cinco) dias uteis, das medidas a serem tomadas
para correcdo e/ou melhoria das questdes evidenciadas e para pronunciamento a respeito dos
respectivos prazos para implementagao. Caso o prazo inicialmente estipulado se expire sem a
resposta do gestor, ¢ realizado contato verbal e, apds, por meio de Oficio para reiterar a
necessidade da resposta. Os documentos citados sao enviados ao Magnifico Reitor (Presidente
do Conselho Universitario), que também ¢ cientificado dos possiveis riscos pela nao
implementagao das recomendacdes.

Apds o envio, pelo gestor, das agdes propostas referentes as medidas de corregdo e/ou de
melhoria e dos seus respectivos prazos de implementagao, o Plano de Acao passa a ser objeto
de monitoramento. Esta nova etapa também ¢ realizada por meio de visita in loco, com o
objetivo de verificar a realizagdo das acdes propostas, podendo, tal etapa, gerar novas

' O Plano de Agdo consiste em uma planilha para preenchimento pelo gestor que lhe permite justificar cada uma das
recomendagdes ainda nido implementadas, indicando a forma, os recursos, os critérios e as estratégias a serem utilizados,
assim como o prazo previsto de implementagio.
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constatagcdes e, em sequéncia, outro monitoramento futuro. O produto desse novo trabalho
(monitoramento) ¢ a Nota Técnica, que ¢ encaminhada via Oficio ao Magnifico Reitor e
também ao gestor. Caso haja novas constatagdes/recomendagdes, o respectivo auditor
encaminha este novo relatorio juntamente ao Plano de A¢do ao gestor estipulando o prazo de
10 (dez) dias corridos para o seu posicionamento. Essa nova etapa também ¢ encaminhada ao
Reitor.

As informacoes descritas no Plano de Ag¢do sdo transcritas, consolidadas e monitoradas em
um controle interno da Auditoria Geral da UFMG, no qual sdo relacionadas todas as
informacdes das auditorias realizadas ao longo dos exercicios. Este controle ¢ realizado e
disponibilizado para a CGU conforme demanda.

Em concomitancia aos trabalhos realizados e em atendimento ao disposto no art. 12, da
Instrucdo Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015, a finalizacdo dos relatérios de
auditoria ¢ informada a CGU de forma eletronica dentro do prazo de 30 (trinta) dias apds as
respectivas conclusdes.

Atividades do PAINT Realizadas no Exercicio de 2016

A Auditoria Geral da UFMG executando os trabalhos previstos no PAINT-2016, em suas 11
(onze) Atividades, além de outras que ndo possuiam previsdo neste, atendeu o disposto no art.
15, inciso III, da Instru¢ao Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015.

As Atividades 03 e 06 (Auditoria Operacional e Monitoramento das Recomendagdes,
respectivamente) perfizeram a apuragdo do status de 42 (quarenta e duas) recomendagdes que
foram emitidas no exercicio de 2016 e de 34 (trinta e quatro) que foram monitoradas.
Totalizando, a Auditoria-Geral da UFMG realizou os seus trabalhos com 76 (setenta e seis)
recomendagdes, sendo que destas 63 (sessenta e trés) foram implementadas, 03 (trés) foram
parcialmente implementadas, 04 (quatro) estdo com suas implementagdes em andamento, 04
(quatro) nao foram implementadas até a data deste relatorio e 02 (duas) foram consideradas
como ndo aplicaveis” por este 6rgio de auditoria interna.

O grafico a seguir ilustra percentualmente o status das recomendacdes emitidas/monitoradas
no exercicio de 2016.

2 E considerada “recomendagdo ndo aplicavel” quando o gestor do 6rgio auditado esclarece de forma técnica e convincente
os motivos do ndo cumprimento das recomendagdes. Tais justificativas se baseiam na nao existéncia dos fatos geradores das
constatagdes, ou seja, da inexisténcia do erro constatado pelo auditor designado.
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Grafico 3 - Recomendacdes emitidas/monitoradas pela Auditoria Geral da UFMG em 2016
Fonte: Auditoria Geral da UFMG

As demais atividades e as supracitas estdo evidenciadas no quadro abaixo que apresenta
descritivo das a¢des realizadas pela Auditoria Geral da UFMG no exercicio de 2016.
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Quadro 38 - Atividades do PAINT realizadas pela Auditoria Geral da UFMG no exercicio de 2016

Previsao no
PAINT-2016

Acdao de Auditoria

Relatério/
Nota
Técnica

Local de Realizacao

Valor da Amostra (RS)

2014

2015

Atividade 01

Exame e Parecer sobre a Prestacdo de Contas 2015

Relatério
001/2016

Administra¢do Central

2.286.278.590,73

Atividade 02

Elaboracdo do RAINT-2015

Auditoria Geral

Atividade 03

Avaliacdo da execucdo da Acdo 20RI (Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educacdo Baésica) pertencente ao Programa
2030 (Educacdo Bésica) da Escola de Educacdo Basica

e Profissional (EBAP)

Relatério
005/2016

Escola de Educagdo Basica e
Profissional (EBAP)

82.443,81

20.120,70

Atividade 03

Avaliagdo da execugdo da Acdo 20RL (Funcionamento de
Institui¢des Federais de Educag@o Profissional e Tecnologica) e da
Acdo 2994 (Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional e
Tecnolodgica) pertencente ao Programa 2031 (Educagéo Profissional e
Tecnologia) do Colégio Técnico da UFMG (Coltec)

Relatério
006/2016

Colégio Técnico da UFMG (Coltec)

123.302,72

163.284,32

Atividade 03

Avaliagdo da execucdo da Agdo 20RK (Funcionamento de
Institui¢des Federais de Ensino Superior) pertencente

ao Programa 2032 (Educagdo Superior — Graduagdo, Pds-Graduacdo,
Ensino, Pesquisa e Extensao) da Pr6-Reitoria

de Graduacdo (Prograd)

Relatério
008/2016

Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd)

7.215.093,75

6.064.765,34

Atividade 03

Avaliacdo da execucdo da Acdo 20GK (Fomento as Agdes de
Graduacao, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo) pertencente
ao Programa 2032 (Educag@o Superior, Graduagdo, Pds-Graduacdo,
Ensino, Pesquisa e Extensao) da Pr6-Reitoria

de Extensdo (Proex)

Relatério
010/2016

Pr6-Reitoria de Extensao
(Proex)

51.962,50

53.321,00

Atividade 03

Avaliagdo da execugdo da Agdo 8282 (Reestruturagdo ¢ Expansdo de
Instituicdes Federais de Ensino Superior), pertencente ao Programa
2032 (Educag@o Superior - Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino,
Pesquisa ¢ Extensdo) da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (Proplan)*

Pro6-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (Proplan)
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| |
Avaliacao da execucdo da A¢ao 20RJ (Apoio a Capacitagdo Inicial e P ~
Atividade 03 Continuada para a Educagdo Baésica) pertencente ao Programa 2030 f}f;)(;lj;;torla de Extensdo - 329.962,80**
(Educacdo Basica) da Pro-Reitoria de Extensdo*
o Ayahag:ao de. processos 11c~1tator10§ (.1n101ados e finalizados em 2015): Relatorio | Hospital das Clinicas
Atividade 04 dispensa de licitagao, pregdo eletronico - 1.017.449,43
e 002/2016 | (HC)
e inexigibilidade
Divisdo de Transporte (Ditra);
— . .. | Departamento de Logistica
Atividade 05 Avahag.:aNo da estrutura dos coptroles internos da UFMG Relatorio de Suprimentos ¢ de Servigos |- 2.547.303.41
na Divisdo de Transportes (Ditra) - COSO I 007/2016 S e
Operacionais (DLO); Pro-Reitoria
de Administragdo (PRA)
Nota ,
Atividade 06 Monitoramento de Plano de Ag¢do - Departamento de Obras (DO) Técnica De.par‘Famento d? 'ObraSN (DO); Pro- 2.015.468,14 -
Reitoria de Administragdo (PRA)
001/2016
Nota
Atividade 06 Monitoramento de Plano de Agao - Hospital das Clinicas (HC) Técnica Hospital das Clinicas (HC) - -
002/2016
.. Monitoramento de Plano de Agao - Departamento N?ta. Departamento_de ’Adrr.nmgtrac;ao de
Atividade 06 de Administragio de Pessoal (DAP) Técnica | Pessoal (DAP); Pro-Reitoria - -
¢ 004/2016 | de Recursos Humanos (ProRH)
Avaliagdo dos atos de admissdo, exclusdo e concessdes de Departamento de Administracdo de
Atividade 07 aposentadoria, pensdo, cessdo de pessoal, além de avaliacdo de|- Pessoal (DAP); Pro-Reitoria - -
inconsisténcias na folha de pagamento e de laudos ambientais* de Recursos Humanos (ProRH)
. Acompanhamento e apuracdo das recomendag¢des da CGU
Atividade 08 e das determina¢des do TCU (em andamento)* ) UFMG ) )
Atividade 09 Elaboragdo do PAINT-2017 - Auditoria Geral - -
. Cursos e Treinamentos .
Atividade 10 (1.064 horas executadas pela equipe da Auditoria Geral da UFMG) |~ Diversos ) )
Atividade 11 Férias do Quadro de Pessoal - - - -
.o Fundacao Universitaria
Extra-PAINT- Revisdo Orcamentaria da Fundagdo Mendes Pimentel (2015) Relatorio Mendes Pimentel - -
2016 003/2016
(FUMP)
Extra-PAINT- | Avaliagdo de licitagdes e de contratos com a FUNDEP relativos Relatorio | Departamento de Obras (DO); Pro- | 1.696.576.86
2016 a execugao de obras (provinda do PAINT-2015) 004/2016 | Reitoria de Administragdo (PRA) o
Extra-PAINT- | Avaliagdo de licitagdes e de contratos com a FUNDEP relativos Relatério | Departamento de Obras (DO); Pro- 3147.18 9.766.022.66
2016 a execugao de obras (provinda do PAINT-2015) 009/2016 | Reitoria de Administragdo (PRA) T o
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Extra-PAINT-
2016

Monitoramento de Plano de Agao - Faculdade de Direito
(provinda do PAINT-2015)

Nota
Técnica
003/2016

Faculdade de Direito

53.252,60

Extra-PAINT-

Relatorios de Auditoria ¢ das opinides sobre as Demonstragoes

Fundagoes de Apoio da UFMG

2016 Financeiras das Fundagdes de Apoio da UFMG
5())( ;?_PAINT_ Atualizagdo dos Check-Lists (em andamento) - Auditoria Geral -
5())( ;?_PAINT_ Revisdo do Manual de Auditoria Interna (em andamento) - Auditoria Geral -

Extra-PAINT-
2016

Elaboragdo do RAINT-2016 (execugao do PAINT-2017)

Auditoria Geral

Fonte: Auditoria Geral da UFMG
*QOs trabalhos estdo programados para serem concluidos no primeiro trimestre de 2017.
**A auditoria realizada possui como valores de amostra o montante de R$ 329.962,80 em 2015, assim como demonstrado no quadro, além de R$ 15.032,70 em 2016.
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No quadro de atividades realizadas no exercicio de 2016, ha 04 (quatro) trabalhos previstos
para serem findados no primeiro trimestre de 2017: 02 (dois) deles sdo pertencentes a
Atividade 03, 01 (um) pertencente a Atividade 07 e 01 (um) pertencente a Atividade 08
(oito) do PAINT-2016. O término em tal data se justifica pela complexidade dos temas
abordados e pelo impacto dos fatos relevantes supracitados. Observa-se, também, que 02
(dois) trabalhos estdo em andamento, sendo Extra-PAINT-2016. Estes trabalhos ainda
estdo sendo executados por possuirem as suas respectivas ordens de servico emitidas em
novembro e dezembro e por terem tido seus esforcos humanos divididos com a elaboragao
do RAINT-2016, que foi finalizado no inicio do ano corrente, ¢ do PAINT-2017, que
possuiu seus trabalhos concluidos dentro do exercicio passado. Estes ultimos trabalhos
citados sdo exclusivamente acdes de fortalecimento da Auditoria Geral da UFMG e
possuem como base a revisao e a atualizagdo do Manual de Auditoria Interna e dos Check-
Lists utilizados nos trabalhos in loco.

Fatores intervenientes da atuaciao da Auditoria Geral da UFMG no exercicio de 2016

Durante o exercicio de 2016, ocorreram fatos relevantes que impactaram o
desenvolvimento dos trabalhos da Auditoria Geral da UFMG.

O primeiro acontecimento relevante a ser descrito ¢ a ocorréncia de duas greves dos
servidores Técnicos Administrativos em Educagdo da UFMG entre agosto e dezembro de
2016, sob manifestacdes contra as praticas do governo federal e contra o ndo cumprimento
de acordo coletivo. Esta greve impactou negativamente na tempestividade do retorno as
providéncias relacionadas as constatagdes emitidas por este 6rgdo de auditoria interna,
devido a diminuic¢ao temporaria de recursos humanos nos 6rgaos/unidades auditados.

O segundo fato que merece meng¢do ¢ a mobilizacdo dos alunos para realizarem ocupagdes
dos prédios da UFMG em protesto a Proposta de Emenda Constitucional (PEC) 55/2016 —
241/2016. Esse fato acarretou algumas dificuldades na execugdo dos trabalhos ndo apenas
deste 6rgao de auditoria interna, mas dos demais 6rgaos da instituicdo, além de prejudicar
o andamento normal do periodo letivo e de acarretar o adiamento das provas do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem).

O terceiro fato ocorrido, que impactou diretamente na estrutura e na atuagdo da Auditoria
Geral da UFMQG, foi a alteracdo da equipe da Auditoria Geral da UFMG iniciada em
setembro de 2016. Houve alteracdo de Auditor Geral, de Auditor Geral Adjunto e de
secretaria, além da composi¢cdo da equipe por novos integrantes, apos a saida de 03 (trés)
servidoras. De forma mais especifica, a atual Auditora Geral, ja sendo integrante da
equipe, repassou os seus trabalhos em andamento para outra auditora € o novo Auditor
Geral Adjunto acumulou as fung¢des, dando continuidade aos trabalhos em andamento e
assumindo as novas atividades pertinentes ao recente cargo. Ademais, outra auditora teve
que executar trabalhos de assisténcia a Auditora Geral concomitantemente aos trabalhos de
auditoria que ela ja realizara, até que a nova secretdria fosse integrada ao quadro de
servidores do 6rgao.

Diante desses acontecimentos, a Auditoria Geral da UFMG, como estratégia de trabalho,
ndo poupou esforcos para a execugdo do PAINT-2016 e de outras atividades necessarias.
Desta maneira, a coordenagdo e a equipe trabalharam com empenho maximo para que tais
constantes (greve, ocupagdes € alteragdes no corpo técnico) ndo prejudicassem as
atividades de forma significativa.
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Objetivos da Auditoria Geral da UFMG para 2017

A Auditoria Geral da UFMG, objetivando cumprir os dispostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e visando aumentar a qualidade dos trabalhos da equipe,
focard na melhoria da gestao por meio de controles eficazes, eficientes e efetivos, além de
continuar incentivando a capacitacao permanente de seus servidores.

Se faz presente na visdo para 2017, também, o objetivo de melhoria da avaliacdo dos
controles internos implantados pelos orgaos/unidades auditaveis, juntamente da avaliacao
da gestdo de riscos (por meio do COSO II), o que contribuird para a minimiza¢do dos
custos e dos desperdicios de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos e para a
maximizag¢do dos resultados de maneira geral. Presente também se faz o objetivo de manter
a exceléncia nas auditorias operacionais.

O ¢6rgdo estudou a implantacdo de um sistema informatizado para a elaboracdo dos
Relatorios de Auditoria com o objetivo de aperfeigoar a interlocugdo entre o 6rgao auditor
e o 6rgdo/unidade auditado, possibilitando o melhor monitoramento das recomendagdes e
dos prazos pela Auditoria Geral e pelos gestores, o que proporcionara a equipe melhor
distribui¢do do tempo de trabalho para a tomada de decisdo estratégica. Atualmente, o
software avaliado estd em fase de testes.

Revisdes permanentes dos trabalhos obterdo maior foco, efetivando a clareza, a
objetividade, a eficiéncia e a eficacia, além de que se pretende continuar atendendo as
recomendacdes da CGU, incluindo a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10
de maio de 2016, e as orientacdes do TCU, que dispde sobre controles internos, sobre
gestao de riscos e sobre governanca.

De maneira geral, a Auditoria Geral da UFMG pretende ampliar a qualidade dos trabalhos
da melhor maneira, por meio do PAINT-2017 e por eventuais atividades extra-PAINTS,
objetivando gerar beneficios para a universidade, para a direcado do Magnifico Reitor, para
os 6rgdos de controle interno e externo e para a sociedade.

Coso II — Visao para 2017: Conforme explanado no cronograma de trabalhos do PAINT-
2017, por meio da Atividade 10, serd recomendada pela Auditoria Geral da UFMG a
Administragdao Central o uso da metodologia do COSO II para a analise da gestao de riscos
no ambito de todas as areas auditadas, atendendo a Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de
riscos e governanca, sendo, esta instrucdo, de aplicabilidade obrigatéria. O COSO II
engloba o COSO I trazendo novos componentes condizentes ndo apenas com os controles
internos, mas com a gestdo de riscos como um todo.

4.3 Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativos
Na UFMG, os processos de apuragdo de ilicitos administrativos sdo instaurados tendo
como principio basico o art. 143 da Lei n® 8112/90:

Art. 143. A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico
publico ¢ obrigada a promover a sua apurac¢do imediata, mediante
sindicancia ou processo administrativo disciplinar, assegurada ao
acusado ampla defesa.

Consequentemente, os processos podem ser abertos: 1°) pelo Reitor, por diretores de
unidades académicas, por pro-reitores e por diretores de orgdos ou departamentos da
administracao superior da Universidade, na modalidade de sindicdncia investigatoria ou de
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processo administrativo disciplinar, para dar andamento a apuracao do cometimento de
ilicitos imputados a servidores da Universidade, no nivel de gestdo correspondente; 2°)
pela USEC, na modalidade de sindicancia investigatoria, para atender a solicitagdes de
esclarecimentos sobre a correcao funcional de servidores da UFMG citados em auditorias
realizadas pela Controladoria Geral da Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido ou
citados em inquéritos civis publicos instaurados pelo Ministério Publico Federal.

As atividades desenvolvidas pela Unidade Seccional de Correi¢ao (USEC) no ambito da
UFMG, referidas a correi¢do, sdo as seguintes: 17) instaurar processos de sindicancia
investigatoria com a finalidade de apurar a admissibilidade de dentincia de cometimento de
ilicito imputado ou imputéavel a servidor da UFMG, sempre que este encaminhamento seja
requerido para subsidiar esclarecimentos a serem prestados a 6rgaos externos de controle;
2%) emitir pareceres opinativos, a pedido de autoridades institucionais que recebem
denuncias de cometimento de ilicito por servidor sob sua jurisdicao, com recomendagdes
de encaminhamento do caso; 3?%) prestar apoio a comissdes de sindicancia investigatoria e
de processos administrativos disciplinares instaurados por autoridades universitarias,
visando a assegurar a corre¢do dos procedimentos € normas que regulamentam processos
disciplinares no ambito da administracao publica federal.

Na execucdo das atividades de apuracdo de ilicitos a UFMG conta com o apoio da
Procuradoria Juridica Federal na UFMG.

Os processos de sindicancia investigatoria instaurados pela USEC tém por objeto exclusivo
a apuragao da correcao da situacao funcional do servidor no que se refere ao cumprimento
das normas que regulamentam o regime de trabalho em que esta enquadrado. Os principais
ilicitos registrados referem-se ao descumprimento das normas que regulamentam o regime
de dedicacgdo exclusiva, as condi¢des de acumulacdo de cargos ou empregos e a condig@o
de socio cotista ou acionista de empresa privada.

Nos casos de descumprimento das normas que regulamentam o regime de dedicacao
exclusiva, apos proceder a Sindicancia Investigatoria e havendo indicios de ilicito, a USEC
encaminha relatério e parecer a Pro-Reitora de Recursos Humanos que providencia
abertura de processo Administrativo de Reposi¢ao ao Eréario por meio do Departamento de
Administragao de Pessoal (DAP).

No caso de ilicitude na acumulagdo de cargos publicos ou de empregos, apds proceder a
Sindicancia Investigatoria, a USEC encaminha relatério e parecer a Proé-Reitora de
Recursos Humanos que providencia que o servidor seja notificado pelo seu chefe imediato
da necessidade de correcdo da ilicitude verificada na acumulagdo de cargos ou empregos,
estabelecendo prazo para resposta. Apos procedimentos que garantam apresentacao de
defesa e do contraditorio, os processos recebem decisdo final a ser executada pelo Gestor
competente em cada caso.

Nos casos de vinculo com empresa privada, o servidor ¢ informado da necessidade de
comprovar nela nao exercer funcdo de geréncia ou administragdo. Esta comprovacao faz
parte do processo de sindicancia investigatoria instaurado pela USEC. Os demais
procedimentos sdo idénticos aos dois descritos anteriormente.
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Sistema CGU-PAD

No exercicio de uma de suas atribuigdes, a USEC administra o processo de inser¢cdo de
dados no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD). Estes dados referem-
se a instauracdo e tramitagdo de todos os processos de sindicancia investigatoria e de
processos administrativos disciplinares. Ou seja, independente de qual a autoridade que
tenha instaurado o processo, ele sera inserido no Sistema CGU-PAD pela USEC.

O Quadro abaixo sistematiza os dados sobre processos de sindicancia investigatoria
instaurados pela USEC em 2016, indicando seu numero por tipo de ilicito apurado e a
situagdo em que se encontravam em 31 de dezembro de 2016.

Quadro 39 - Processos de sindicincia investigatoria, por tipo de ilicito e situaciio atual, instaurados
pela USEC em 2016

Tipo de ilicito N° de processos concluidos N* de processos
em andamento
Arqui 4
Descumprimento de dedicagio rqglvados —
. Enviados para reposicdo ao 2
exclusiva . 53
erario
, Arquivados 118
Aciimulo de cargos Notificagdo para correcdo 10 49
. . Arquivados 11
Vinculo com empresa privada Notificagdo para corregio 0 148

Fonte: UFMG/PRORH/USEC

No ambito da UFMG, o instrumento utilizado para o monitoramento rotineiro da corre¢ao
da situagdo funcional dos servidores ¢ a Declaracdo de Acumulagdo de Cargos, Empregos,
Fungoes e Proventos, a ser preenchida em meio digital, segundo programacao divulgada
pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos. O primeiro momento de preenchimento de uma
Declaracao de Acumulacao ¢ na admissao.

4.4 Gestao de riscos e controles internos

No exercicio de 2016, os trabalhos de auditoria realizados objetivaram melhorar os
controles internos existentes aumentando o nivel de confiabilidade, promovendo a
regulariza¢do ou a mitigacdo dos riscos relacionados, consoante o Art. 15, inciso II, da
Instrugcdao Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.

A Auditoria Geral, possuindo finalidades de 6rgdo examinador, orientador, avaliador, de
acompanhamento, de assessoria dos atos de gestdo, conforme preconiza o Art. 2° de seu
Regimento Interno, estabelece gestdo sobre os riscos constantes das atividades exercidas
pelos orgdos/unidades auditaveis. Nos trabalhos de auditoria realizados, de maneira geral,
foram utilizadas aplicagcdes de questionarios de controle interno quando cabivel, com
perguntas aos gestores dos orgaos/unidades auditados, bem como anélise de controles, de
procedimentos e de processos, além de monitoramento das constatagdes e recomendagdes
produzidas.

Sob a dtica do COSO I, que ¢ reconhecido mundialmente para desenvolvimento,
implementagao, conducao e avaliacdo da eficacia do controle interno, a Auditoria Geral da
UFMG visou aplicar e avaliar, em sua propria organizagao interna e em seus trabalhos in
loco, os 05 (cinco) componentes integrados de sua estrutura: 1) Ambiente de Controle; 2)
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Avaliagao de Riscos; 3) Atividades de Controle; 4) Informagdo e Comunicagdo; e 5)
Monitoramento.

Avaliacio do COSO I na Auditoria Geral da UFMG: A Auditoria Geral da UFMG,
como Orgdo responsavel pela avaliagdo da estrutura do COSO I nos demais
orgaos/unidades auditados, decidiu por avaliar tal metodologia em sua forma de execugdo
dos trabalhos. Essa autoavaliagdo teve como objetivo a deteccdo de necessidade de
melhorias na forma de atuagdo e nos controles internos do 6rgio caso necessarias.

Assim, ¢ apresentada abaixo avaliacdo dos componentes da Estrutura Integrada do COSO 1
no ambito da Auditoria Geral da UFMG.

Ambiente de Controle: Este componente, que abrange (1) os valores éticos e a
integridade do oOrgdo; (2) os parametros que permitem o cumprimento das
responsabilidades de autossupervisao; (3) a delegacdo de responsabilidade e de autoridade
e avaliacdo da estrutura organizacional; (4) a atragdo, o desenvolvimento e a retengdo de
talentos competentes; e (5) avaliacdo de metodologia de incentivos e recompensas por
desempenho, possui atendimento em diversas ag¢des internas:

(1) A Auditoria Geral da UFMG possui um Codigo de Etica que est4 aplicado, havendo o
planejamento do estudo de sua revisdo. Incorrendo em alteragdes, estas serdo anunciadas
ao Presidente do Conselho Universitario (Magnifico Reitor) e a equipe, além de serem
publicadas na pagina eletronica do 6rgdo.

(2; 5) A atual gestdo da equipe, possuindo como foco a transparéncia, o compartilhamento
de conhecimento, a fun¢do de assessoria do 6rgdo e a postura de feedback interno, avalia e
supervisiona o0s seus proprios atos de gestdo, buscando a melhoria constante e o
crescimento institucional. Além de que, a politica de feedback traz proximidade entre o
gestor e o colaborador, gerando confianga, valorizagdo e melhor alinhamento dos objetivos
do 6rgao.

(3; 5) A delegacao de trabalhos condizentes com o perfil de cada servidor esta sendo
analisada e executada de forma a potencializar as qualidades dos integrantes deste 6rgdo de
auditoria interna, além de que a delegagdo de autoridade foi presente na escolha do atual
Auditor Geral Adjunto, que ocorreu da melhor forma visando o cumprimento dos objetivos
e diretrizes do orgao.

(4; 5) A realizagdo de cursos online e presenciais ¢ incentivada, assim como a participagdo
em seminarios e afins. Esta visdo contribui com o desenvolvimento dos profissionais
formando talentos competentes, sendo estes pecas-chave para a qualidade dos trabalhos
realizados.

Avaliacdo de Riscos: A Avaliacdo de Riscos possui duas oticas dentro da Auditoria Geral
da UFMG, sendo a avaliagao dos riscos nos trabalhos de auditoria ¢ dos riscos internos ao
orgao.

Sobre a mensuracao nos trabalhos realizados, inicialmente, os riscos sdo apurados em uma
matriz, que ¢ elaborada por este 6rgao de auditoria interna em relacdo aos 6rgaos/unidades
auditaveis, com a finalidade de aqueles serem classificados por nivel/intensidade. Na
execucgao dos trabalhos, sdo avaliados os controles internos adotados visando minimizar os
riscos analisados, provindos de erro ou de fraude, contra os quais os auditores designados
elaboram recomendagdes, que também sdo direcionadas para sanar constatagdes
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(evidéncias de auditoria). No geral, os trabalhos de auditoria subsidiaram, além da
melhoria, a implementacdo de controles internos eficazes, garantindo a melhoria das
rotinas.

Em relacdo a otica interna, conforme as NBC TAs e evidenciando os respectivos riscos por
analogia, a Auditoria Geral da UFMG considera presentes o “Risco de Auditoria”, o
“Risco de Deteccdo” e o “Risco de Distor¢do Relevante”. O Risco de Auditoria ¢
caracterizado pela possibilidade de o auditor emitir uma opinido tecnicamente equivocada.
J4 o Risco de Detecgdo ¢ caracterizado por os procedimentos utilizados pelo auditor, para
reduzir o risco de auditoria, ndo detectarem uma distor¢cao possivelmente expressiva. E o
Risco de Distor¢ao Relevante possui como caracteristica a possibilidade de haver uma
distorcao significativa antes da execugao dos trabalhos.

Outros riscos sdo presentes e relacionados ao processo interno dos trabalhos de auditoria,
como exemplo, citam-se os riscos de perda de prazos de respostas dos gestores em relacao
aos Relatorios de Auditoria e os de analise de legislacdes revogadas como estudos para
execucao dos trabalhos.

Para minimizar os riscos de forma a possibilitar auditorias com seguranca razoavel e para
minimizar os riscos internos, a Auditoria Geral da UFMG compartilha as informagdes com
os auditores, havendo trocas de conhecimentos e de orientagdes, além de que a maior parte
da equipe possuem anos de experiéncia com tais trabalhos, o que garante o cumprimento
dos objetivos e das diretrizes do 6rgdo, promovendo a rapida detec¢ao de novos riscos.

Atividades de Controle: As Atividades de Controle sdo realizadas dentro deste 6rgao de
auditoria interna no quesito seguranca das informagdes. A implantacdo de sistema de
informacao para o controle das auditorias realizadas, assim como para o acompanhamento
de prazos e de respostas, estd em fase de testes. Tal implantacdo garantird maiores
controles, confiabilidade, agilidade e exatidao do fluxo de informag¢des. Também como
atividade de controle, atualmente, existe a realizacdo de backup dos arquivos eletronicos,
assim como arquivamento devido dos documentos fisicos.

Ademais, os trabalhos de auditoria sdo realizados por meio de questiondrios e de check
lists, estes ultimos possuem todas as etapas necessarias para a averiguacao da
conformidade das atividades nos o¢rgdos/unidades auditados, sendo um mecanismo de
controle eficiente.

Informacio e Comunicacio: Em relagdo ao quarto componente integrado, Informacao e
Comunicagao, a Auditoria Geral da UFMG, de maneira ampla e dentro da estratégia de
trabalho executada, estabelece comunicacgdo efetiva e tempestiva para a ciéncia e a tomada
de decisao pelos gestores dos 6rgaos/unidades auditados e pelo Magnifico Reitor.

As informagdes das recomendagdes geradas, oriundas das constatacdes de auditoria,
apoiam o funcionamento dos controles internos dos 6rgaos/unidades auditados, garantindo
o objetivo da Auditoria Geral da UFMG de ser o6rgdo com caracteristicas de
assessoramento.

Atividades de Monitoramento: O ultimo componente da Estrutura do COSO I, as
Atividades de Monitoramento, ¢ amplamente executado por este 6rgao de auditoria interna.
As deficiéncias detectadas sdo relatadas aos orgdos auditados de forma tempestiva por
meio de relatorio de auditoria, assim como ao Presidente do Conselho Universitario
(Magnifico Reitor), para ciéncia dos fatos. Estes trabalhos sdo monitorados a partir de um
Plano de Agao, que ¢ elaborado pelo auditor designado e respondido pelos gestores. As
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constatagdes averiguadas e as recomendacdes efetuadas sdo monitoradas, por meio de
Notas Técnicas, com a finalidade de assegurar o pleno objetivo do 6rgdo e da universidade
como um todo.

Sintese da Aplicabilidade do COSO I na Auditoria Geral da UFMG: A aplicacdo da
Estrutura Integrada do COSO I, no ambito interno da Auditoria Geral da UFMG, se faz
satisfatoria e possuira o seu atendimento potencializado devido ao planejamento da revisao
do atual Cédigo de Etica, ao novo perfil dos atos de gestdo internos, ao maior incentivo ao
desenvolvimento profissional dos servidores, a adocdo futura de sistema de informagao
para producdo de relatorios e de controle de prazos, o que colaborara também com o
monitoramento das recomendagdes emitidas e devido a outras circunstincias aqui nao
citadas, que, em conjunto, corroborarao amplamente com essa potencializagao.

Avaliacio do COSO I nos o6rgaos/unidades auditados

Em 2016, visando cumprir a Atividade 05 do PAINT, foram realizados trabalhos de
auditoria focando estritamente a avaliagdo do COSO I na Divisdao de Transportes, que ¢
orgdo subordinado ao Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servigos
Operacionais, este vinculado diretamente a Pro-Reitoria de Administracao.

Avaliando os 05 (cinco) componentes do COSO I nos trabalhos de auditoria supracitados,
foram observados os seguintes detalhamentos:

Ambiente de Controle: Nos trabalhos realizados, foi constatado que inexistia a pratica de
treinamento de pessoal, cuja realizacao fora recomendada pela auditora designada. Diante
dessa necessidade, a Ditra encaminhara as suas demandas a Pro-Reitoria de Recursos
Humanos. A execu¢do de treinamentos possui como objetivo o desenvolvimento dos
servidores de forma alinhada com as diretrizes organizacionais.

Avaliacio de Riscos: Por meio do Oficio n° 420/2016 - DLO/UFMG enviado a este 6rgao
de auditoria interna, a Divisdo de Transportes elencou os principais riscos que envolvem o0s
seus negocios. Neste tocante, em relacdo aos riscos analisados (viagens e pagamento de
diérias), desde 2013 a divisdo ja tratava destes a ponto de minimiza-los a uma margem
considerada segura, por meio de comunicagdes e orientagdes formais aos
servidores/colaboradores. No entanto, foram observados outros riscos relevantes, dos quais
o0 o6rgdo fora conscientizado.

Atividades de Controle: A Auditoria Geral da UFMG recomendou alguns procedimentos
de controle relacionados a frota de veiculos, baseando-se na otimiza¢ao do uso e no
racionamento dos gastos publicos. No geral, melhorias em controles ja existentes foram
recomendadas no relatorio de auditoria, visando mitigar os riscos € garantir o cumprimento
das diretrizes do 6rgdo, objetivando a segregacao das fungdes.

Informag¢ao e Comunica¢ao: O 6rgao auditado apresenta um manual de normas gerais
sobre conducdo, utilizacdo e conservacao de veiculos oficiais da UFMG, além de outras 04
(quatro) instrucdes de procedimentos formalizados, gerando, assim, informagdes para o
melhor funcionamento dos controles internos. No entanto, fora recomendado publicar na
pagina eletronica da Ditra estas instrugdes, entre outras informagdes, ja que ndo se
encontravam no sitio em questdo em atendimento pleno ao Principio da Transparéncia.

Atividades de Monitoramento: A Auditoria Geral da UFMG, a respeito deste
componente do COSO 1, verificou que alguns processos na Divisdo de Transportes estdo
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em estudo, sendo que, apds a respectiva conclusdo, o monitoramento interno sera
potencializado.

Sintese da Aplicabilidade do COSO I nos Trabalhos Realizados: De maneira geral, o
orgdo atende a alguns critérios do COSO I, sendo que algumas recomendagdes foram
realizadas para que os 05 (cinco) componentes sejam atendidos de forma objetiva e
consistente, garantindo assim a aplicabilidade satisfatoria da estrutura objeto de analise.

Todos os trabalhos executados pela Auditoria Geral da UFMG atenderam, em parte, os
preceitos do COSO 1, pois os relatorios de auditoria foram emitidos com base, também, em
controles internos e em avaliagdo de riscos, sendo componentes importantes da estrutura
integrada em questao.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdao de pessoas

A politica de pessoal docente e de pessoal técnico-administrativo em educacao da UFMG ¢
estabelecida pelo Conselho Universitario, com base em critérios € normas concernentes as
atividades académicas e administrativas desenvolvidas no ambito da Universidade. A
execucdo dessa politica ¢ de responsabilidade da Pro-Reitoria de Recursos Humanos
(PRORH), que tem a competéncia, também, de fazer a gestdo dos recursos de pessoal e de
acdes relacionadas a satde do trabalhador. Para tanto, integram a PRORH o Departamento
de Administracao de Pessoal (DAP), o Departamento de Recursos Humanos (DRH), o
Departamento de Saude do Trabalhador (DAST), a Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) e a Unidade Seccional de Correigao (USEC).

Sem uma vinculagdo formal a PRORH, encontra-se constituida também a Comissdo
Interna de Supervisdao do Plano de Cargos e Carreiras dos Técnico-Administrativos em
Educacao (CIS-PCCTAE), composta por representantes dos servidores integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao — PCCTAE, eleitos
entre seus pares.

A UFMG tem investido na busca de estratégias e modelos para alcangar um bom
desempenho na gestdo de pessoas, respeitando sua diversidade, exceléncia académica e
relevancia social. Desde meados dos anos 1980, com a criacdo da CPPD, a UFMG vem
praticando, consistentemente, uma bem sucedida politica de pessoal docente alicer¢ada nos
seguintes principios: 1) prioridade para a admissao de professores ja detentores do titulo de
doutor; ii) planejamento para a capacitagdo dos docentes que ainda ndo alcangaram esse
grau académico, de modo a que eles, o mais rapidamente possivel, também se tornem
doutores; iii) preferéncia pelo regime de 40 horas semanais com Dedicagdo Exclusiva
(DE), como instrumento indispensavel para o desenvolvimento da Universidade,
notadamente nos campos da Pesquisa, da Extensdo e da producdo intelectual delas
decorrentes; 1v) compreensdao da necessidade de a Universidade contar também com a
colaboragdo de professores em regime de tempo parcial, sobretudo quando existe forte
interacdo entre a atividade académica e a atividade profissional externa a este ambiente.

Por intermédio da CPPD, orgdo assessor do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), do Reitor e da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, a UFMG conseguiu elaborar e
aperfeicoar uma matriz de distribui¢do de docentes entre os Departamentos e Unidades
Académicas, que toma por base indicadores relativos a producdo académica em suas
diferentes dimensodes - ensino, pesquisa e extensdo — bem como relativos a atividades de
administragdo académica. Os dados que alimentam essa Matriz sdo atualizados
anualmente, permitindo estabelecer o domensionameneto ideal de cada Departamento e/ou
Unidade, ao mesmo tempo em que subsidiam a avaliacdo do desempenho da Universidade
em atividade fim.

No que diz respeito ao quadro de servidores técnico-administrativos em educagdo (TAE),
ainda ndo ha critérios formalmente estebelecidos pelo Ministério da Educagao (MEC) para
o dimensionamento do quadro de cada IFES, nem existe, no ambito da UFMG, uma Matriz
de distribui¢ao dos servidores entre as varias Unidades Académicas e Administrativas. O
Forum de Pro-Reitores de Recursos Humanos tem debatido esse tema.

Importante registrar que as IFES nao tinham quadro fixo de servidores técnico-
administrativos até¢ 2010 e de docentes até 2011. A reposicdo de perdas dependia de
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liberacdo pelo MEC, apo6s andlise junto ao Ministério do Planejamento, Gestdo e
Orcamento. Por algum tempo ndo houve correspondéncia entre o nimero de perdas e de
admissdes, gerando reducao significativa do quadro de servidores.

O primeiro quadro de referéncia de servidores técnico-administrativos em educagdo
(QRSTAE) foi estabelecido pelo Governo Federal em 19 de julho de 2010, por meio do
Decreto n® 7.232. A partir daquela data, as IFES passaram a ter autonomia para realizar
concursos publicos para preencher os cargos vagos. Naquele ato, foi estabelecido um
quantitativo de 4.257 vagas para a UFMG. O quadro atual, estabelecido por meio da
Portaria Interministerial MP/MEC n°® 47, de 28 de dezembro de 2013, resultou em
crescimento de 3,43%, alcancando o valor de 4.403. Esse numero foi mantido pela Portaria
Interministerial MP/MEC n° 111, de 2 de abril de 2014.

Em relagdo ao quadro de docentes, o primeiro Banco Docente Equivalente de Ensino
Superior foi estabelecido pelo Decreto 7.485, de 18 de maio de 2011. Nele, a UFMG foi
contemplada com 4.520,90 unidades professor-equivalente; posteriormente, pelo Decreto
namero 8.259, passou para 5.972,25 unidades professor-equivalente do Magistério Superior.

No caso do Professor de Educagdo Basica, Técnica e Tecnologica, o Decreto n°® 8.260, de
dia 29 de maio de 2014, estabeleceu um Quadro com 213,88 unidades de professor-
equivalente. A referéncia de um professor-equivalente ¢ o Professor do Magistério
Superior, Classe A, com denominagdo Adjunto, nivel 1, com regime de trabalho de
quarenta horas semanais e titulagdo equivalente a doutor (Decreto n® 8.259/ 2014). A
UFMG, no entanto, prioriza o professor em regime de DE, que tem um fator maior que 1.

A Proé-Reitoria de Recursos Humanos cumpriu uma etapa importante para a construcao de
um modelo de dimensionamento e¢ de alocagdao, mediante estudo exploratorio de
identificacdo e andlise da forca de trabalho e da percepcdo dos gestores sobre o
quantitativo existente. Esse estudo evidenciou que a expansao da UFMG nao foi
acompanhada de crescimento correspondente de seu QRSTA, bem como a existéncia de
uma percepcao generalizada pela comunidade da caréncia de servidores.

. ~ , . 3 e
O Grafico 4 mostra a evolugdo do numero de servidores docentes’ e técnico-
administrativos efetivo exercicio no periodo de 1995 a 2016.

3 Inclui professores substitutos. Os professores substitutos também foram considerados, uma vez que,
ocupam um espago temporariamente desocupado por um docente do quadro. Em trés situagdes eles podem
ser contratados: em razdo de vacancia do cargo, em afastamento ou licenga, na forma do regulamento, e em
caso de nomeagao para ocupar cargo de reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor de campus (BRASIL, 2011: Lei
n® 12.425)
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Grafico 4 - Quantitativo de docentes e TAEs no periodo de dezembro/ 1995 a junho/2014.
Fonte: SIAPE

Os dados demonstram um aumento no numero de docentes que esta certamente associado a
expansao de vagas encriacao de novos cursos pela adesdao da UFMG ao Reuni. Contudo, o
nimero de TAEs ndo acompanhou esse crescimento.

A Lein® 11.091, de 12 de fevereiro de 2005, que “Dispde sobre a estruturagdao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao” estabelece que

Art. 4° Cabera a Instituicdo Federal de Ensino avaliar anualmente a adequagéo
do quadro de pessoal as suas necessidades, propondo ao Ministério da Educagao,
se for o caso, o seu redimensionamento, consideradas, entre outras, as seguintes
variaveis: I - demandas institucionais; II - propor¢do entre os quantitativos da
forca de trabalho do Plano de Carreira e usuarios; III - inovagdes tecnologicas; e
IV - modernizagdo dos processos de trabalho no ambito da Instituigao.

Contudo, a expansdo de quadro a partir das andlises feitas pelas IFES esbarra na
necessidade de aprovagdo da proposta de criacdo de cargos para atender a expansdo feita
pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo ao Congresso Nacional. Essa
proposta tramita no Congresso Nacional desde 2013 (PL 6244/2013).

O quadro a seguir apresenta a qualificagdo da fornga de trabalho docente quanto ao seu
grau de escolaridade.
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Quadro 40 - Qualificacio e capacitacio da forca de trabalho responsavel pela atividade fim da UFMG (servidores docentes) em 2016

2 1%:;2“ / Aperfeicoamento / Doutorado (PHD Total
Categoria Situacao Classe Classificacao e Superior | Especializacao / Pés- Mestrado / Livre docéncia /
Médio ou 2 geral
A Graduacao Pos-Doc)
Técnico
Prof Aucxiliar - 7 10 43 409 469
. Prof Assistente - 4 8 118 - 130
Ative Permancnte Is’lrl'l’)i'rli\g’r‘g“t‘ Prof Adjunto : I I 30 930 1.012
Prof Associado - - - - 860 860
Prof Titular - - - - 467 467
EBTT D (dalV) 1 3 2 48 53 107
Prof Assistente - - - 1 - 1
. Prof. Magist. | Prof Adjunto - - - - 5 5
g Cedido Superior Prof Associado - - - - 4 4
E Prof Titular - - - - 5 5
2] Prof. Auxiliar - 1 - - - 1
g Exercicio Provisério Prof. Magist. | Prof. Assistente - 1 - - - 1
S Superior Prof. Adjunto - 4 - - 5
Prof. Associado - 1 - - - 1
Prof. Magist. Prof Assistfznte - 2 - 1 - 3
Celetista Superior Prof Associado - - - - ! 1
Prof Titular - - - - 1 1
EBTT D - - - 1 - 1
Prof. Magist. -
Cont.prof.substituto Superiorg Prof Auxiliar i 30 14 4 37 175
EBTT DI - 11 - 3 3 17
TOTAL 1 65 35 319 2.846 3.266

Fonte: UFMG/PRORH/DRH/Fita Espelho SIAPE Jan/2017 (dados relativos a 31 de dezembro de 2016)
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No Quadro a seguir estdo apontadas as progressdes por Capacitagdo Profissional
concedidas aos TAEs em 2016. De acordo com o Decreto n°® 5.707/2006, sdo eventos de
capacitagdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, grupos formais de
estudos, intercambios, estagios, seminarios € congressos, que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Quadro 41 - Progressdes por capacitacio profissional concedidas aos técnico-administrativos em
educacio da UFMG em 2016

Classe e nivel anterior Classe e nivel pdés-progressiao Nimero de servidores
Al A2 2
A2 A3 4
A3 A4 1
B1 B2 4
B2 B3 11
B3 B4 22
Cl C2 40
C2 C3 44
C3 C4 33
D1 D2 232
D2 D3 216
D3 D4 162
El E2 99
E2 E3 57
E3 E4 73

Total 1.000

Fonte: UFMG/PRORH/DRH/Fita Espelho SIAPE Jan/2017 (dados relativos a 31 de dezembro de 2016)

Nem todos esses dados sdo, necessariamente, decorrentes de atividades de capacitagao
oferecidas pela Institui¢do. Os servidores estdo investindo em qualificagdo por conta
propria, estimulados, entre outros motivos, pela possibilidade de aumento da remuneragao.
No Quadro a seguir ¢ possivel analisar a qualificacdo da for¢a de trabalho dos servidores
TAE quanto ao seu grau de escolaridade.
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Quadro 42 - Qualificacio e capacitacio da forca de trabalho responsavel pela atividade meio (técnico-administrativos em educacio) da UFMG em 2016

. o Doutora-
Alfabetiza- 1° grau 2 grau / Aperfeicoament do (PHD /
. dos sem . o Ensino . s .~ | Mestra- . To-
Cat DenoSitu Clas. DenoClasse incomplet | 1°grg . Superior o / especializacio Livre
cursos médio ou . ~ do n . tal
0 L. / pos-graduacio docéncia /
regulares Técnico Pos-doc
A Nivel de apoio 2 13 11 18 3 1 - - 48
o B Nivel de apoio 6 40 28 60 42 11 - - 187
'5 Ativo Permanente | C Nivel intermediario - 25 60 283 192 235 17 - 812
< D Nivel intermediario 3 30 18 551 644 786 130 13 2.174
8 E Nivel superior - - - - 111 573 314 92 1.09(
A | Nomeado Cargo
= C - - - - - - 3 - - - 3
= Comissionado
= C Nivel intermediario - - - 1 5 10 - - 16
O |Cedido D Nivel intermediario - - - - 7 15 3 - 25
> p -
= E Nivel superior - - - - - 5 4 - 9
A Nivel de apoio - - - 1 - - - - 1
é Excedente de ; :
E | Lotacio B Nivel de apoio - - - - 1 - - - 1
Z ¢ C Nivel intermediario - - - - 1 1 - - 2
Z [Exercicio ) ) i ) ) i 8 i i ) 8
E Descentralizado
< | Exercicio D Nivel intermediario - - - - 1 - - - 1
O | provisorio E Nivel superior - - - - 3 - - - 3
Q
z Colaborador ) ) i ) ) i ) i i 2 4
O | PCCTAE
E Decisdo Judicial S Especial - - - - 1 - - - 1
Total 11 108 117 914 1.024 1.637 468 107 4.38¢

Fonte: UFMG/PRORH/DRH/Fita Espelho SIAPE Jan/2017 (dados relativos a 31 de dezembro de 2016)
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Programa de Capacitaciao e Aperfeicoamento

Em 2006, por meio do Decreto n° 5.825, foram estabelecidas as diretrizes especificas para
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos e Educagdo. Busca garantir que as institui¢cdes federais de ensino tenham um Plano
de Desenvolvimento que contemple, no minimo: 1 - o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal, com defini¢do de modelos de alocagdo de vagas que contemple a realidade
da institui¢do; 2 - um Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; ¢ 3 - um Programa de
Avaliacdo de Desempenho.

O estudo realizado pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos sobre o dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal e a perspectiva de defini¢do de um modelo de alocagdo de
vagas que contemple a realidade da institui¢do ja foi abordado em item anterior deste relatorio.
Portanto, neste item, abordaremos os dois ultimos aspectos: Programa de Capacitacdo e
Aperfeigoamento e Programa de Avaliacdo de DesempenhoA Diretoria de Inovacao e Metodologias
de Ensino (Giz), vinculado a Pro-Reitoria da Graduagao, tem como missao desenvolver, de forma
inovadora, colaborativa e contextualizada, uma rede de praticas educativas, flexiveis e
personalizadas de diferentes areas do conhecimento. Com essa acdo, a UFMG pretende ser
reconhecida como referéncia nacional e internacional no desenvolvimento de processos formativos
para o ensino superior, tendo em vista praticas educacionais flexiveis e personalizadas de diferentes
areas do conhecimento”.

Como principal atividade de capacitacdo desenvolvida para o aperfeicoamento das habilidades para
a pratica docente, os Percursos Formativos em Docéncia do Ensino Superior sdo ofertados com o
objetivo de ampliar as estratégias de mediacdo da aprendizagem e colaborar para a constituicao de
uma rede de compartilhamento de experiéncias do corpo docente da institui¢cdo. O curso ¢ ofertado
anualmente e esta estruturado na modalidade a distancia, com carga horaria de 60 horas distribuidas
em encontros presenciais e atividades on-line diversas como:

Oficinas gerais — possuem carater tedrico-pratico, com o objetivo de ampliar e consolidar o
repertorio de metodologias de ensino e recursos tecnologicos empregados nos processos de
ensino-aprendizagem;

Oficinas contextualizadas — t€m como finalidade socializar experiéncias didaticas,
conhecimentos ¢ metodologias utilizados pelos docentes da institui¢ao;

Foruns on-line e encontros presenciais tematicos — promovem reflexdes sobre temas como
avaliacdo da aprendizagem, metodologias de ensino, tecnologias na educacao, entre outros;

Semindrio final — momento de apresentacdo de propostas de ensino construidas pelos
participantes com o subsidio das reflexdes e debates ocorridos durante o percurso.

E permitido aos professores participar dos Percursos quantas vezes desejar, pois em cada vez
podera realizar discussdes tematicas e oficinas diferentes, além de novos Planos de Acao.

A Diretoria de Inovacdo e Metodologias de Ensino — Giz/PROGRAD promove, também, o
Congresso de Inovagdao e Metodologias no ensino superior, anualmente. Esse evento visa
possibilitar reflexdes, promover a troca de experiéncias e fomentar a produgdo e divulgacdo, em
rede, de praticas didatico-metodologicas inovadoras praticadas no ensino superior, nas diferentes
areas do conhecimento. Em 2016, o tema do Congresso foi O estudante como agente de mudangas
em comunidade e teve como objetivo refletir sobre o protagonismo estudantil e foram realizadas
Oficinas Tematicas e Grupos de Colaboracdo. Participaram do Congresso 30 (trinta) professores da
UFMG. Outra atividade realizada pela GIZ foi o oferecimento do curso Percurso Formativo em
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Docéncia do Ensino Superior, que ocorreu no primeiro semestre de 2016 e contou com a
participagdo de 50 (cinquenta) docentes da Universidade.

O custo do Curso de Capacita¢io para a gestdo de pessoas Area: Governanca e Gestdo (1° etapa),
para todos os servidores que atuam nas fungdes de chefia de Departamento e Divisdes do
Departamento de Administragdo de Pessoal e alguns do DRH foi negociado com a Fundagao Joao
Pinheiro e estd sendo realizado com o objetivo de que a UFMG dé respostas cada vez mais
qualificadas tanto para os procedimentos rotineiros, com reducao de possiveis erros, quanto aqueles
que contribuem com os controles e monitoramentos, internos e externos. A 2° etapa sera realizada
em 2017 e envolverd, obrigatoriamente, todos os servidores do DAP. Com esta capacitagao
estamos, também, respondendo a uma recomendacao do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O Curso de Especializagdo em Gestdo de Institui¢oes Federais de Educagdo Superior (GIFES) tem
uma caracteristica importante, pois o Trabalho Final de Curso ¢ um projeto de intervengao aplicavel
ao local de trabalho. Isso gera um proficuo processo de reflexdo sobre o trabalho e seus
desdobramentos. Ofertou a segunda turma em 2016, ¢ um curso na modalidade a Distancia,
ofertado pela PRORH em parceria com a Faculdade de Educagdo e os tutores recebem um valor
referente ao que € pago aos tutores vinculados a Universidade Aberta do Brasil.

A semana do Servidor da UFMG tem sido utilizada como um momento importante de reflexao
sobre alguns temas importantes para o processo de constru¢do de indicadores de gestao, incluindo a
avaliagdo, e de capacitacdo. Em 2015 discutimos o tema “Encontros e desencontros de geragdes no
trabalho”, considerando que temos evidencias de que j& estd fazendo parte de nosso cotidiano o
conflito esperado entre culturas geracionais. Em 2016, o tema da Semana do Servidor foi “O
processo de trabalho e seus desdobramentos”. Foram realizadas Oficinas de trabalho reunindo
servidores que desenvolvem os procedimentos comuns a um determinado setor existente em todas
as Unidades Académicas e em algumas Unidades Administrativas, como Sec¢dao de Ensino,
Colegiado de Curso entre outros.

Tanto os egressos do GIFES (curso interno) quanto os egressos dos cursos de mestrado e doutorado
(cursos externos) sdo estimulados para que apresentem seu trabalho de final de curso na Semana do
Conhecimento da UFMG. A semana do Conhecimento ¢ um evento que estd em sua 25 edicao e
tem como proposta realizar uma reflexdo sobre a diversidade do conhecimento produzido e
compartilhado pela universidade em dialogo com setores da sociedade. Iniciativa do Sindicato dos
servidores TAE, em 2012 a participacdo de servidores técnico-administrativos em educacgao foi
institucionalizada.

As atividades de capacitacdo ofertadas pela UFMG para os seus servidores estdo discriminadas na
Tabela a seguir.

91



UFmMG

Tabela 1 — Investimento em atividades de capacitacio ofertadas aos servidores em 2016

N° de N° de CH p/ Investimento Investimento/treinado
Curso . total
servidores turmas turma (R$)
(R$)

Curso de'Capac1ta<;ao em Servico 141 ) 39 5.922.84 42,01
sobre rotinas de pessoal
Curso de Elaboragao de Projetos para
Mestrado e Doutorado 108 4 60 24.538,08 604,87
Curso Gestao de Residuos DGA 25 1 20 1.538,40 61,54
Curso Linux LP1 101 e 102 26 2 48 7.384,32 284,01
Curso Linux LP201 11 1 48 3.692,16 335,65
Curso Linux LP 202 10 1 64 7.384,32 738,43
Curso Nogoes de Cabeamento 15 2 20 3.076,80 205,12
Capacitacdo para a gestdo de pessoas -
Area: Governanga e Gestdo (1* etapa) 28 ! 31 7.472,01 266,86
Curso Suporte Basico de Vida HC 26 1 16 1.230,72 47,34
Programa de .Educac;ao paraa 3 1 49 1.884.54 235.57
Aposentadoria
Projeto Saude para Terceira Idade 20 1 20 1.538,40 76,92
Curso de Espec. Gestdo de
Instituicdes Federais de Educagéo 76 1 200 102.091,97 1.343,31
Superior (GIFES)
Programa de Apoio a participacdo em 146 N/C N/C 185.390.26 1.269.79
eventos
Programa de apoio & graduagao ¢ pos- 75 N/C N/C  283.774,92 3.783,66
graduacdo
Workshop: Edqgaqao financeira e 79 ’ ) 0- 0-
orcamento familiar
Oficinas sobre: Processos de trabalho
na educagao superior e 96 16 20 10.000,00 104,20
desdobramentos
Pergursos For.matlvos em Docéncia do 30 1 60 _0- _0-
Ensino Superior
Congresso de Inovagdo e
Metodologias no Ensino Superior 30 ! 15 N/C N/C

TOTAL 950 N/C N/C 646.919,74 726,88

UFMG/PRORH/DDP/Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal; UFMG/PRORH/DCPR Divisao de Convénios e Programas
N/C =nao cabe

Processo Anual de Avaliacio de Desempenho

O Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao
foi aprovado pelo Conselho Universitario em 2013 e aplicado, totalmente informatizado, desde
2014.

Para a avaliagdo de 2016, foram implantadas todas as etapas do programa, o que incluiu avaliagdo
do servidor pelo seu chefe, avaliagao do chefe pela equipe de trabalho, autoavaliacdo da equipe, do
servidor e da chefia, avaliagdo e atualizagdo do Plano de trabalho. Além disso, o processo de
avaliacdo levantou informacdes referentes a qualidade de vida no trabalho e aspectos que envolvem
servidores portadores de deficiéncia. Em relagdo as questdes relativas a qualidade de vida no
trabalho, ainda em um nivel de levantamento de dados exploratdrios, a expectativa € a sua evolugdo
para a avaliagdo do Clima Organizacional como indicador de desempenho.

Saude do Trabalhador: Hierarquicamente subordinado a Pro-Reitoria de Recursos Humanos, o
Departamento de Atengdo a Saude do Trabalhador (DAST) € o setor responsavel pelas acdes de satude
do trabalhador, realizagdo dos exames periodicos, levantamento de riscos ambientais, avaliacdes para
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concessao de adicionais (insalubridade, periculosidade e raios-X), pericia em saude, exames médicos
para posse de cargo publico e assessoria aos servidores da universidade nas questdes que envolvem a

saude.

Em 2016, o DAST realizou 12.076 atendimentos para 5.071 pessoas, entre servidores ativos, inativos e
seus dependentes ou pensionistas, alunos, visitantes e trabalhadores terceirizados. Considerando
somente os servidores ativos da UFMG, foram realizados 8.139 atendimentos a 2.835 servidores,

sendo que as mulheres representam 65,4% dos atendidos e 70,0% dos atendimentos realizados.

Tabela 2 - Distribuiciio dos atendimentos e atendidos pelo DAST em 2016, por sexo e faixa etdria

Faixa etaria P : Total
Feminino Masculino
Atendimentos Atendidos Atendimentos Atendidos Atendimentos Atendidos

De 10 a 19 anos 1 1 2 1 3 2
De 20 a 29 anos 261 113 250 119 511 232
DE 30 a 39 anos 1.457 497 606 279 2.063 776
De 40 a 49 anos 1.749 520 647 218 2.396 738
De 50 a 60 anos 1.822 570 665 269 2.487 839
De 60 a 70 anos 447 150 227 95 662 245
Nao informado 3 2 2 1 5 3

Total geral 5.740 1.853 2.399 982 8.139 2.835

Fonte: UFMG/PRORH/DAST

Os atendimentos de pericia singular (Médica e Odontoldgica) representaram 39,6% dos

atendimentos realizados em 2016 a servidores ativos da UFMG, seguidos dos Registros de Licenga

de Curta Duracao (Atestados médicos de até 5 dias corridos), que representaram 35,9%.

Tabela 3 - Atendimentos realizados no DAST em 2016, por tipo de atendimento

Tipo de atendimento N° de atendimentos Percentual

Pericia Singular (Médica e Odontologica) 3.227 39,6
Registro de Licenga de Curta Duracao 2.920 35,9
Clinica Médica 717 8,8
Junta Médica Oficial 476 5,8
Enfermagem 343 4,2
Psicologia 149 1,8
Grupo Multiprof. De Apoio a Pericia 101 1,2
Nucleo InterAgir 99 1,2
Exames Periddicos 60 0,7
Servico Social 24 0,3
Medicina do Trabalho 17 0,2
Fisioterapia 6 0,1

Total 8.139 100,0

Fonte: UFMG/PRORH/DAST
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Dos 8.139 atendimentos realizados a servidores ativos, foi concedido afastamento a 5.518. Resaltamos
que ndo se aplica a concessdo de afastamentos em atendimentos da enfermagem, Grupo
Multiprofissional de Apoio a Pericia (GMAP), Grupo Interagir, Servico Social e Fisioterapia. Os
afastamentos da Clinica Médica ndo foram computados, para evitar que seja contado duplamente,
como Registro de Licenca de Curta Duracdo. Em 2016 foram contabilizados 63.777 dias de
afastamentos concedidos aos servidores da UFMG, seja para tratamento da propria satde, seja para

acompanhamento de familiar.

Tabela 4 - Distribuicdo dos dias de afastamento concedidos a servidores ativos da UFMG em 2016, por capitulos

da CID10 do diagnéstico

Capitulos da CID10

Dias de afastamento

Contagem Percentual

Transtornos mentais e comportamentais (F00-F99) 13.240 20,8%
Fatores que influenciam o estado de satide e o contato ... (Z00-Z99) 10.027 15,7%
Doengas do sistema osteomuscular (M00-M99) 8.418 13,2%
Lesdes, envenenamento e algumas outras... (S00-T98) 5.807 9,1%
Neoplasias (C00-D48) 5.725 9,0%
Doengas do aparelho circulatério (100-199) 3.360 5,3%
Algumas doengas infecciosas e parasitarias (A00-B99) 2.963 4,6%
Doengas do sistema nervoso (G00-G99) 2.679 4,2%
Doengas do aparelho respiratorio (JO0-J99) 2.019 3.2%
Doencas do ouvido e da ap6fise mastoide (H00-H59) 1.968 3,1%
Doengas do aparelho digestivo (K00-K93) 1.910 3,0%
Gravidez, parto e puerpério (000-099) 1.693 2,7%
Doengas do aparelho geniturinario (N00-N99) 1.457 2,3%
Sintomas, sinais e achados anormais e exames... (R00-R99) 834 1,3%
Doengas endocrinas, nutricionais e metabolicas (E00-E90) 565 0,9%
Doengas da pele e do tecido subcutaneo (L00-L99) 304 0,5%
Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos (D50-D89) 295 0,5%
Doengas do olho e anexos (H60-H95) 230 0,4%
Malformagdes congénitas, deformidades e anomalias cromossomicas (Q00-Q99) 135 0,2%
Algumas afecgdes originadas no periodo perinatal (P00-P99) 60 0,1%
Nio informado 56 0,1%
Causas externas de morbidade e de mortalidade (VO1-Y98) 32 0,1%

Total 63.777 100,0%

Fonte: UFMG/PRORH/DAST
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5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 5 - Forca de trabalho da UFMG em 2016

Tipologias dos Cargos Lotagao Ingress«r)s. 1o Egressqscno
Autorizada  Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) * 7.453 428 436
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) * 7.453 428 436
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao * 7.433 425 435
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 7 8 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 12 12 2 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios o 192 205 193

3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 1 3 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 1 7.648 633 629

Fonte: UFMG/PRORH/DAP/Fita Espelho Jan/2017 (dados relativos a 31 de dezembro de 2015)

*De acordo com o Decreto n® 7.485/2011, alterado pelo Decreto n® 8.259/14, a UFMG tem um Banco de Professor-equivalente de 5.972,25 unidades
de professor-equivalente. Este Banco ¢ “constituido pela soma dos Professores do Magistério Superior e dos Professores Titulares-Livres do
Magistério Superior de que trata a Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2012, efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-
equivalente”. No caso dos docentes de Ensino Basico, Técnico ¢ Tecnologico e dos Professores Titulares-Livres do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico, o banco de professor-equivalente da UFMG tem 213,88 unidades de professor-equivalente. Este Banco ¢ constituido pela soma dos
Professores do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e dos Professores Titulares-Livres do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico de
que trata a Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2012, efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente. Em relagdo aos
servidores Técnico-Administrativos em Educagdo (TAE), o ltimo niimero estabelecido para o Quadro de Lotagdo dos Cargos de TAE foi de 4.403,
em 02 de abril de 2014, pela Portaria Interministerial n° 111, dos Ministérios do Planejamento, Orgamento e Gestao e da Educagao.

**Professores substitutos, contratados em decorréncia de situagdes previstas em lei.

A tabela a seguir busca evidenciar a distribuicdo do pessoal entre area meio e area fim dos
servidores de carreira, em contratos temporarios € sem vinculo com a administracao

Tabela 6 - Distribuicao da Lotacao Efetiva na UFMG 2016

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 4.379 3.074
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4.379 3.074
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 4.367 3.066
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 8 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 4 8
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 192

3. Servidores sem Vinculo com a Administragido Publica 3 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 4.382 3.266

Fonte: UFMG/PRORH/DAP/Fita Espelho do SIAPE de janeiro de 2017 (dados relativos a 31 de dezembro de 2016)

A tabela a seguir tem por objetivo apresentar a estrutura de cargos em comissdo e de funcdes
gratificadas da UFMG em 2016.
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Tabela 7 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fun¢oes gratificadas da UFMG em 2016

Lotacio Ingressos  Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des Gratificadas no no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao 132 124 36 27
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 0 124 36 27
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 118 32 21
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 ) 3 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 3 1 4
1.2.6 Cedido 0 0 0 1

2. Funcgoes Gratificadas 786 680 178 181

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 680 178 181
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas 0 0 0 0

3. Funcdes de coordenacio de curso 234 155 90 56

4. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2+3) 1.152 959 304 264

Fonte: UFMG/PRORH/DAP/Fita Espelho do SIAPE de janeiro de 2017 (dados relativos a 31 de dezembro de 2016)

Analise Critica

Pelos dados apresentados, pode-se afirmar que a Universidade Federal de Minas Gerais apresenta
um corpo de servidores docentes com elevada qualificagdo, contribuindo para a sua exceléncia
académica no ensino, pesquisa e extensdo. No ano em analise, a UFMG tinha 97% de seu quadro
docente com pos-graduacao strictu sensu, sendo 2.846 (87%) com titulo de doutor e 319 (10%) com
mestrado. Sao raras as ocorréncias de editais para a contratacdo de docentes que ndo tenham como
exigéncia de entrada o doutorado. Mesmo no primeiro nivel da carreira (Professor Auxiliar),
destaca-se o nimero de Professores Auxiliares com doutorado.

Atualmente, tendo como referéncia 31 de dezembro de 2016, a UFMG tem 74% (3.236) de seu
Quadro de servidores TAE com formacao no nivel superior de ensino. Contudo, ainda ¢ pequeno o
nimero de servidores TAE com pés-graduacgao strictu sensu - 11% (468) tém mestrado e 2% (107)
tém doutorado -, mesmo tendo ocorrido um aumento de 18% em relacdo ao exercicio anterior.

A elaboragao de um Plano Institucional de Desenvolvimento dos Técnico-Administrativos em
Educacao (PIDTAE) atende as exigéncias dos dispositivos legais da Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, que dispoe sobre a estruturagao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo e do Decreto n°. 5.825, de 29 de junho de 2006, no qual sdo estabelecidas as diretrizes
para a elaboragdo do referido Plano. De acordo com o disposto na legislagdo, o plano de
desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira devera conter: I - dimensionamento das
necessidades institucionais, com defini¢do de modelos de alocagdo de vagas que contemplem a
diversidade da instituicdo; II - Programa de Capacitacdo e Aperfeigoamento; e III - Programa de
Avaliagao de Desempenho.

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos instituiu uma Comissdo para a elaboragdo do Plano
Institucional de Desenvolvimento dos Técnico-Administrativos em Educagao (PIDTAE) que
incorporard, em um unico documento, as acdes em execucdo e propostas apresentadas pela
comunidade. O primeiro trabalho realizado pela Comissao teve como foco o Estagio Probatério dos
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servidores TAE, resultando na elaboracdo de uma proposta de Resolucdo para discussdo pela
comunidade.

A expansdao do nimero de vagas em cursos ja existentes e em novos cursos, em decorréncia do
Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo as Universidades Federais — REUNI,
instituido pelo Governo Federal em abril de 2007, teve impacto significativo na ampliagao do corpo
discente. Como consequéncia desse programa, a UFMG recebeu 627 vagas de servidores técnico-
administrativos. Contudo, parte das vagas foi utilizada para reposi¢do de perdas acumuladas ao
longo dos anos e ndo para a efetiva e necessaria expansao do quadro TAE. No momento a UFMG
conta com um quadro fixo de 4.403 servidores TAE.

Como comentado anteriormente, estudo realizado pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos
evidenciou que a expansdao da UFMG, tanto no ensino, quanto na pesquisa € na extensao, nao foi
acompanhada por um respectivo crescimento de seu quadro de referéncia de servidores técnico-
administrativos em educacdo (QRSTA). Esse estudo permitiu estimar o nimero de servidores
percebido como necessario pelos diretores de Unidades Académicas e Orgdos Adminstrativos. Em
compragdo com o numero atual de servidores, o déficit seria de 1.150 postos. Outro estudo
realizado pela PRORH refere-se a distribui¢do de Cargos de Direg¢ao e Fungdes Gratificadas entreos
diversos setores da universidade.

Merece destaque a contribuicdo da UFMG com solicitacdo de outros 6rgaos federais, estaduais e
municipais de requisi¢@o e cessao de servidores de reconhecida qualificagao.

Outro indicador em avaliagao pela PRORH diz respeito ao nimero de aposentadorias € o contingente
de servidores em condig¢do de se aposentar. Trata-se de indicador importante, sobretudo no momento
em que se discutem propostas de reforma da previdéncia social. O nimero de servidores aposentados
nos ultimos trés anos esta apresentada na tabela a seguir.

Tabela 8 - Distribuicao dos servidores aposentados pela UFMG entre os anos de 2014 e 2016

Ano Docentes TAEs Total
2014 83 151 234
2015 52 133 185
2016 69 272 341
Total 204 556 760

Fonte: UFMG/PRORH/DRH/Fita Espelho SIAPE e CPPD

E preocupante o numero de servidores que ji recebem Abono Permanéncia. Tendo como referéncia a
data de 31 de dezembro de 2016, a UFMG tinha 959 servidores que recebiam o abono e que, portanto,
j& cumpriram os requisitos para a aposentadoria integral. Sdo 361 servidores docentes e 598 servidores
TAE.

O Gréfico 5 mostra a distribuicdo de docentes por faixa etdria e sexo. Cerca de 68% dos docentes
estdo em faixa etéria superior a 40 anos.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 43 - Despesa da UFMG com pessoal em 2016

Despesas Variaveis

Beneficios

Tipologias/ Vencimentos e Assistenciais Demais Despesas de Decisdes
O Vantagens Retribui- . ~ c .. Indeniza- Exercicios . . Total
Exercicios Fi ~ Gratificacoes | Adicionais ~ e Despesas Anteri Judiciais
ixas coes coes . g s . nteriores
Previdencia- Variaveis
rio
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade
Exercicios 2016 | 676.275.716,16 | 8.966.272,14 | 62.222.955,77 | 50.633.471,75|9.135.466,68 | 25.929.711,25 | 39.906.642,56 | 7.482.566,50 | 1.777.528,77 | 882.330.331,58
2015 | 645.778.806,60 | 9.135.646,80 | 58.524.927,36 | 52.126.514,62 | 5.302.786,32 | 23.732.223,18 | 31.564.468,61 | 955.465,30 |2.121.800,93 | 829.242.639,72
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgiio da unidade
Exercicios 2016 | 0,00 51.056,10 9.502,73 1.538,65 0,00 0,00 13.137,70 0,00 0,00 75.235,18
2015 | 79,40 38.127,70 7.972,63 8.069,78 890,00 0,00 2.835,26 0,00 0,00 57.974,77
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
Exercicios 2016 |-5.059,98 244.025,68 |20.701,65 8.195,45 0,00 0,00 16.743,00 0,00 0,00 284.605,80
2015 10,00 85.804,76 7.292,19 0,00 0,00 0,00 4.764,22 0,00 0,00 97.861,17
Servidores cedidos com dnus
Exercicios 2016 |5.629.028,00 19.015,58 525.752,43 250.611,05 79.520,32 341.367,57 176.631,81 86.180,10 13.114,56 7.121.221,42
2015 ]3.321.250,26 | 22.331,32 291.321,07 103.098,27 29.223,37 161.548,82 102.491,30 8.554,17 1.687,92 4.041.506,50
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 |5.215.588,92 0,00 445.676,50 2.817,70 30.575,22 0,00 602.314,38 0,00 0,00 6.296.972,72
2015 |5.747.570,06 0,00 480.871,31 2.970,75 22.706,98 0,00 595.425,06 0,00 0,00 6.849.544,16
Fonte: SIAPE, Fita Espelho de janeiro de 2017
Notas

1) Servidores SEM VINCULO com érgio da unidade — Por equivoco os valores de 2015 ndo foram informados no relatorio de gestdo do exercicio de 2015, mas foram acrescidos neste relatorio.

2) Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica — Para 2016 foram considerados todos os servidores que estio na situagio “Nomeado cargo comissdo”. Para o exercicio de 2015 apenas 1 (um) havia sido
considerado.

3) Servidores com contrato temporario — Os valores de 2015 foram corrigidos em relagdo aos dados informados no relatério de gestdo do exercicio de 2015.
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Alguns dos riscos observados na Gestdo de Pessoas da UFMG envolvem a elevada rotatividade de
servidores TAEs e o crescente numero de aposentadorias, decorrentes do fechamento de um ciclo
etario.

Com o intuito de identificar precocemente problemas que interferem na permanéncia dos servidores
na instituicdo e evitar a elevada rotatividade e suas consequéncias negativas, uma das providéncias
adotadas pela UFMG ¢ a realizagdo do processo de acompanhamento funcional dos servidores. Os
acompanhamentos funcionais surgem como demanda para adequagdo do corpo técnico-
administrativo as necessidades institucionais e vice-versa, ou mesmo como forma de auxilio as
questdes pessoais que impactam na vida funcional dos trabalhadores.

O acompanhamento funcional pode ser demandado pelo gestor, pelo proprio servidor, pelo
Departamento de Atengao a Saude do Trabalhador (DAST) ou por outros 6rgaos. Nesse sentido, as
acOes desenvolvidas pela Divisdo de Acompanhamento Funcional (DAF) do Departamento de
Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) buscam garantir aos servidores um espaco de
acolhimento, escuta, orientacdo ¢ encaminhamentos das demandas funcionais e¢ t€ém como
pressuposto intervir nos desgastes e na interacao do servidor com a organizagdo e seu o ambiente de
trabalho.

O quadro abaixo apresenta numeros relativos as avaliagdes de servidores em estagio probatdrio
analisadas pela DAF, assim como a quantidade de processos e registros de acompanhamentos
funcionais realizados em 2016.

Quadro 44 - Quantitativo de formularios, processos analisados e acompanhamentos funcionais na Divisdo de
Acompanhamento Funcional da UFMG em 2016

Acompanhamento Introdutdrio de Estagio Probatdrio - ESP 256

Acompanhamento Introdutério de servidores redistribuidos 7

Analise de Formularios — - -

Acompanhamento Introdutoério de servidores removidos 133
Formulario de Solicitagdo de Remogao 186
Total 582

Assuntos diversos 6
Processos de Avaliagdo de Desempenho de Estagio Probatorio 761

Analise de Processos ; 5

Processos de Pericia Médica 77
Processos de Remogao 123
Total 967

. . Estaveis 64

Servidores entrevistados -
Probatorio 58
Acompanhamentos Funcionais —
) ) Estaveis 39
Servidores atendidos em Plantdes -

Probatorio 16

Total 177

Fonte: UFMG/PRORH/DRH/Divisao de Acompanhamento Funcional

Além das atividades apresentadas no quadro acima, em 2016 a equipe da DAF/DRH realizou visitas-
piloto em algumas unidades para apresentacdo do seu trabalho e orientacdes gerais sobre os projetos,
estdgio probatério e acompanhamento dos servidores. As unidades-piloto foram: Escola de
Enfermagem (21/10/2016); Escola de Arquitetura (30/09/2016); Faculdade de Odontologia

(05/09/2016); Faculdade de Odontologia (23/09/2016).
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Ainda, na perspectiva de identificagdo de riscos para a gestao, cita-se que a qualificacao do servidor
acima do que se ¢ exigido para o exercicio do cargo para o qual o profissional foi admitido. Esse
fator também tem sido considerado um risco para a gestdo, pois gera insatisfacdo por parte dos
servidores e aumento de solicitagdes de remogao.

Um dos riscos relacionados a gestdo de pessoas que pode comprometer de forma grave a médio e
longo prazos a missdo institucional relaciona-se a Saude do servidor. Estamos no referindo ao
absenteismo por motivo de doenga. Consequentemente, tendo por objetivo a redugdo dos riscos
relacionados a satide dos servidores, o DAST realiza os projetos descritos a seguir.

Grupo Multiprofissional de apoio a pericia (GMAP): As atividades do GMAP sao desenvolvidas
por uma equipe multiprofissional e intersetorial, composta por profissionais da area da saude,
servigo social e recursos humanos. Seu objetivo ¢ avaliar a compatibilidade entre as atribui¢des do
cargo/fun¢do do servidor afastado por motivo de satde e as limitagdes impostas pela patologia, que
o tornam relativamente incapaz para o trabalho. O GMAP fornece subsidios para a pericia médica,
no que tange a tomada de decisdo, por meio da avaliacdao das atribuigdes do servidor e do ambiente
de trabalho em que esta inserido, além de auxiliar no estabelecimento de restrigdes de atividades
que o mesmo nao consegue desempenhar.

Promocido a Saude e Saude Ocupacional: Esse projeto ¢ desenvolvido na Divisdo que tem a
mesma denominagdo, por uma equipe multiprofissional composta por enfermeiros, técnico em
enfermagem, psicologos, farmacéutico, terapeuta ocupacional, fisioterapeutas, farmacéutico e
médicos do trabalho. Dentre as principais atividades da Divisao destacaram-se:

Campanhas de vacinaciio - as imunizagdes garantem prote¢do especifica ao individuo vacinado e
impedem que a transmissdao de doengas ameace a sociedade. A vacina ¢ uma das principais aliadas
do servigo de saude ocupacional porque permite, a partir de agdes simples e de baixo custo, alcangar
seu objetivo: a saude dos trabalhadores, com diminui¢do do risco de absenteismo. No ano de 2016,
o DAST promoveu a mesma campanha de imunizagdo contra influenza, na qual 2.000 trabalhadores
foram imunizados nos campi Pampulha e Centro.

O DAST mantém no seu rol de atividades a oferta de vacinas contra Hepatite B e difteria e tétano,
além de promover, com a colaboracdo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, campanhas
contra doengas sazonais ou em surto, como influenza ¢ febre amarela.

Exame médico periddico: A pratica dos exames periddicos faz parte da nova Politica de atencdo a
saude, previdéncia e beneficios do servidor publico, de responsabilidade da Coordenacao-Geral de
Seguridade Social e Beneficios do Servidor, integrante da Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. A realizagdo dos exames possibilita a
consolidagdo de informagdes que contribuem para a formacdo do perfil epidemiologico dos
servidores federais. Contudo, apds uma experiéncia com baixa adesdao nos anos de 2014 e 2015, o
programa da UFMG esté sendo revisto.

Notificacdo e acompanhamento de Acidentes em Servico: o DAST elaborou o Protocolo de
Atendimento ao Acidente com Material Bioldgico com a colaboracao de profissionais do Servigo de
Satde Ocupacional e Seguranga do Trabalho (SOST) da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSRH) do HC. O material foi publicado com o nome de “Manual de Atendimento
ao acidente ocupacional com exposicdo a material bioldgico potencialmente contaminado: HIV e
Hepatites B ¢ C”. O manual foi aprovado pela Comissao de Saude da PRORH, composta por
representantes desta Pro-Reitoria e representantes sindicais — SINDIFES e APUBH, representantes
da CIPA/HC e da Comissao Interna da Supervisao da Carreira.

Acolhimento Psicologico: o acolhimento psicologico visa proporcionar suporte psicoemocional aos
servidores em momento de crise, auxiliando na estabiliza¢do da situacdo critica. O acolhimento
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pode se dar em um ou mais encontros, a depender da demanda de cada sujeito. Trata-se de um
atendimento pontual, que visa proporcionar escuta e auxiliar na identificacdo de recursos
psicoldgicos para o manejo da situagao adversa. O acolhimento psicoldgico se da por meio de
demanda espontanea do proprio servidor ou por encaminhamento realizados por chefias, pelo DRH
ou outros agentes da instituicdo e ocorre mediante agendamento prévio.

Psicoterapia breve: Essa modalidade de tratamento caracteriza-se pela definicdo do tempo junto
com o paciente, o qual varia de acordo com as singularidades de cada caso, o andamento do
tratamento e as condic¢des e limites institucionais. Sendo assim, deve-se dispor do tempo necessario
para trabalhar terapeuticamente as questdes delimitadas pelo foco, o qual pode ser de dias, meses ou
mesmo, poucos anos. A técnica, no entanto, nao pode ser aplicada a qualquer caso.

Reabilitacido Funcional e avaliacdo ergonémica: O Nucleo Interagir concentra acdes em
reabilitagdo funcional e avaliagdo ergondmica. Os objetivos sdo: articular a¢des interdisciplinares
no ambito das cinco Divisdes que estruturam os servigos do DAST; desenvolver agdes de promogao
a saude de modo a promover a equidade ¢ a melhoria das condigdes e dos modos de viver na
universidade, ampliando a potencialidade da satde coletiva e individual; promover agdes de
prevencdo de agravos para servidores em processo de adoecimento/fragilidades ja adquiridas;
estabelecer uma aproximacao com o trabalhador e com o trabalho como prerrogativa para a andlise
e a intervencao; favorecer a comunicag¢ao e a articulacao de acdes em saude do trabalhador.

5.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

5.1.4.1 Contratacio de pessoal de apoio

A partir da LDO 2011, a UFMG passou a publicar todas as informagdes relativas a contratagcdo de
terceirizados em sua pagina na internet.

As contratacdes da Administracdo Geral da UFMG estdo centralizadas no Departamento de
Logistica de Suprimentos e Servigos Operacionais da Pro-Reitoria de Administragdo e podem ser
acessadas através do link <https://www.ufmg.br/dlo/terceirizados.shtml>.

O Hospital das Clinicas da UFMG mantém contratos especificos, ndo incluidos nos anteriores, cujas
informagcdes podem ser acessadas pela pagina  <http://www.ebserh.gov.br/web/hc-
ufimg/terceirizacao>, também em cumprimento a LDO.

5.1.4.2 Contratacio de Estagiarios

Nos termos da Lei n°® 11.788/2008, o estagio curricular pode ser obrigatdrio e ndo obrigatorio e deve
ser entendido como ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparag¢do para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em institui¢oes de educac¢do superior, de educagdo profissional, de ensino médio, da
educagdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacdo de jovens e adultos (Art. 1°).

Tendo como referéncia o espirito da lei, a UFMG adota o estagio como parte de seu processo de
trabalho, inerente ao seu objeto fim, no intuito de proporcionar, de acordo com o curriculo do curso,
a complementacdo do ensino e da aprendizagem em termos de treinamento pratico, de
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano, devendo assegurar a
integragdo entre teoria e pratica em situacdes reais de vida e trabalho, com o desenvolvimento de
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acoOes relacionadas a formagdo académica e cidada do estudante, com vistas ao aprimoramento
profissional.

Responde academicamente pelo estagiario um professor da Unidade Académica que oferta o curso
no qual estd matriculado e o chefe do setor da Universidade que recebe o estagiario responde por
sua supervisao, comprovado por vistos nos relatorios bimestrais de atividades e por mengao de
aprovacao final.

O estagiario deve cumprir 20 (vinte) horas de jornada de atividades de estagio compativel com o
seu horério escolar.

Em relagdo ao nimero de estagiarios, a UFMG, considera o que esta estabelecido no Art. 7° da
Orientacao Normativa n® 7, de 30 de outubro de 2008, da Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG), sobre a aceitagdo de estagiarios no
ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional. Ou seja, o nimero de
estagiarios em cada 6rgdo ou entidade ndo podera ser superior a vinte por cento, para as categorias
de nivel superior, ¢ a dez por cento, para as de nivel médio, do somatdrio da lotagdo aprovada,
acrescido do quantitativo de cargos em comissdo e fun¢des de confianga, observada a dotacdo
or¢amentaria, reservando-se, desse quantitativo, dez por cento das vagas para estudantes portadores
de deficiéncia, compativel com o estdgio a ser realizado.

Dois tipos de estagiarios sdo encontrados na comunidade universitaria da UFMG: aqueles que estao
previstos na Portaria n® 313/2007 e na Orientagdo Normativa n° 7, de 30 de outubro de 2008, ambas
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG), do MPOG, que recebem bolsa
processada via SIAPE; e o Estagio de Formacdo Complementar, integrada ao programa de
assisténcia estudantil da UFMG cujo objetivo ¢ garantir inclusdo social, por meio de acesso e
permanéncia.

Conforme estabelecido nas normativas citadas, o controle dos estagiarios deve ser realizado pela
unidade de recursos humanos do 6rgdo ou entidade onde o estudante desenvolve o estagio.
Consequentemente, na UFMG os dois programas estao diretamente vinculados a PRORH.

O Programa de Formag¢do Complementar ¢ exclusivo para discentes vinculados a cursos de
graduacao da propria universidade, classificados como carentes pela Fundacdo Universitaria
Mendes Pimentel, e que fazem parte do programa especifico de inclusdo e permanéncia na
Universidade, parceria entre a UFMG e a Fump.

As tabelas a seguir, contemplam os quantitativos de estagio SIAPE e do Programa de Assisténcia
Estudantil, discriminando-os de acordo com o nivel de escolaridade exigido e com a alocagao dos
estagiarios na estrutura da Universidade (na area fim ou na area meio).

Tabela 9 - Nliimero de estagiarios SIAPE da UFMG em 2016

Lotacio
Estasidrios Ingressos no Egressos no Despesas no
g Autorizada  Em Atividade Exercicio Exercicio exercicio (RS)
Total 2.886 56 58 41 276.272,00

Fonte: UFMG/PRORH/Divisdo de Convénios e Programas (Fita Espelho Siafi jan./2017)

Tabela 10 - Bolsa de formacio profissional complementar — Programa de Assisténcia Estudantil

Area meio Quantitativo de contratos de estagio vigentes- BFPC Fump Despesa no
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre exercicio (R$)
Total 296 311 309 283 2.409.434,46

Fonte: UFMG/PRORH/Divisao de Convénios e Programas (Fita Espelho Siafi jan./2017)
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Além desses dois programas de estdgio, a UFMG tem uma parceria com a Cruz Vermelha
Brasileira, desde 1978, oportunizando a insercdo de adolescentes em seus espacgos de educagdo-
trabalho.

Ao proibir o trabalho aos menores de 16 anos, a Constitui¢do da Republica de1988 ressalvou a
possibilidade de ingresso no mercado de trabalho na condi¢cdo de aprendiz a partir dos 14 anos. No
mesmo sentido, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), aprovado pela Lei n°® 8.069, del3 de
julho de 1990, também prevé, nos seus arts. 60 a 69, o direito a aprendizagem, dando-lhe tratamento
alinhado ao principio da protecdo integral a crianga e ao adolescente.

A aprendizagem ¢ um instituto que cria oportunidades tanto para o aprendiz quanto para as
empresas, pois da preparacdo ao iniciante de desempenhar atividades profissionais e de ter
capacidade de discernimento para lidar com diferentes situacdes no mundo do trabalho. Ao mesmo
tempo, permite as instituigdes contribuirem com a formacao de mao de obra qualificada, algo cada
vez mais necessario em um cendrio econdmico em permanente evolugdo tecnologica.

Em 2004, atendendo a determinagdo do Tribunal de Contas da Unido, a UFMG aprimorou sua
parceria com a Cruz Vermelha Brasileira, através de um novo convénio, que viabilizou a
implementagao do Programa de Protecdo e Orientagdo ao Trabalhador Adolescente — PORTA.
Basicamente voltado para a inclusdo de adolescentes em situacdo de risco social através do
trabalho, que podem participara do programa até completarem 18 anos, o Programa PORTA vem se
constituindo como uma iniciativa pioneira, no sentido de permitir aos jovens trabalhadores da Cruz
Vermelha maior participacao e acesso aos bens culturais disponiveis na Universidade. Sua atuagdo
tem relagdo com atividades tipicas de apoio administrativo que sejam de baixa complexidade e
responsabilidade propria da faixa etaria, em uma perspectiva de introdugdao ao mundo do trabalho,
com foco maior na aprendizagem do que no trabalho.

Ainda em relagdo a Cruz Vermelha, em decorréncia de obrigagdo legal de sua Fundagdao de
Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), a UFMG expandiu a Programa Menor Aprendiz, que
funcionava apenas no Hospital das Clinicas, para as Unidades Académicas e outros Orgaos.

Os participantes do Programa Jovem Aprendiz podem ter de 16 a 24 anos e atuam em funcdes de
apoio administrativo de média complexidade e responsabilidade propria de sua idade, em uma
perspectiva de aprendizagem e experiéncia de um primeiro emprego. Paralelamente a sua atuagdo
na UFMGQG, eles desenvolvem curso de formacao que tem momentos especificos de reflexado teorica,
que acontecem em espago fisico da Cruz Vermelha Brasileira.
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5.1.4.3 Contrata¢io de mao de obra para atividades nio abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 45 - Contratos de prestaciio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UG/Gestao:153254

| CNPJ:17.217.985/0058-40

Informacoées sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Execugio das Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacao do Contratada Atividades Contratadas Trabalhadores Contratados Sit.
Contrato Contrato (CNPJ) F M
Inicio Fim P C P C P

2013 L |o 017/2013 17.027.806/0001-76 17/05/2013 17/05/2017 378 378 P
Observac¢oes: CONSERVO SERVICOS GERALIS - Limpeza UFMG/Pampulha
2013 L |o | 046/2013 | 17.027.806/0001-76 | 30/09/2013 30/09/2017 | 36 [ 25 | | | [P
Observagdoes: CONSERVO SERVICOS GERAIS — Limpeza UFMG/Montes Claros
2014 v _Jo | 035/14 | 07.534.224/0001-22 | 01/06/2014 30/06/2016 | | | 254 [ 224 | |E
Observagoes: TBI SEGURANCA EIRELI
2014 v |o | 019/16 | 07.534.224/0001-22 | 01/07/16 01/07/2017 | | | 241 | 241 | |A

Observagoes: TBI SEGURANCA EIRELI

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Quadro 46 - Contratos de prestaciio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva (continuacio)

[T e (G il Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacao do (CNPJ) Execucao das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
Contrato Contrato Contratadas F M S :
Inicio Fim P C P C P C
2015 05 o) 016/2015 05.670.079/0001-81 01/10/2015 01/10/2017 68 | 61 P
Observacdes: SANTA FE SERVICOS EIRELI
2011 [os  ]o | 017/11 | 08.139.629/0001-29 [ 01/04/2011 [ 31/03/2016 | | | 02 [ 02 ] | |E
Observacdes: ADSERTE ADMINISTRACAO E TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA
2016 [ 05 [0 | 003/16 | 08.139.629/0001-29 | 01/04/2016 | 01/04/2017 | | | 02 | 02 | | |P
Observacies: ADSERTE ADMINISTRACAO E TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA
2014 [02 [0 | 021/14 | 04.552.404/0001-49 | 26/03/2014 | 26/03/2017 | | | 43 | 30 | | |P
Observacdes: Observacdes: ADCON ADMINISTRACAO E CONSERVACAO LTDA 02: Servigo de Motorista
2014 [ 04 [0 | 028/14 | 04.552.404/0001-49 | 01/05/2014 | 01/05/2017 | 61 | 31 | | | | |P
Observacdes: Observacdes: ADCON ADMINISTRACAO E CONSERVACAO LTDA 04: Servico de Copeiragem, cozinheira ¢ gargon
2014 [12 [0 | 039/14 | 08.491.163/0001-26 | 15/07/2014 | 15/07/2017 | 09 | 08 | | | | |P
Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servicos Técnico de Bioterismo
2014 [12 [0 | 056/13 | 08.491.163/0001-26 | 02/01/2014 | 02/01/2017 | 18 | 15 | | | | |P
Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servigos de agropecudria para manutencao de dreas agropecuaria
2013 [12 [0 | 044/13 | 11.312.296/0001-00 | 28/09/2013 | 28/09/2017 | 11 | 11 | | | | |P
Observagoes: AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA 12: Servigos de Auxiliar de Esporte ¢ Lazer
2013 [12 [0 | 0512013 |  08.491.163/0001-26 | 14/10/2013 | 14/10/2017 | 30 | 20 | | | | |P
Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servigos de Carregador, Supervisor de Carregador,
Lavador/lubrificador, Mecanico, Auxiliar de Mecanico
2011 [12 [0 | 051/11 | 00.385.735/0001-80 | 01/11/2011 | 31/10/2016 | 10 | 10 | | | | |E
Observagoes: ADMINISTRADORA TPIRANGA LTDA 12: Apoio Operacional
2012 [12 [0 | 041/12 | 08.491.163/0001-26 | 01/08/2012 | 01/08/2017 | 06 | 05 | | | | |P
Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servico Operador Audio e Video
2012 [12 [0 | 003/12 | 08.491.163/0001-26 | 01/12/2012 [01/02/2017 | | | 07 | 05 | | |P
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Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA

12: Servigo de Apoio e Assisténcia Fiscaliza¢do de Contrato

2011 [ 12 [0 | 048/11 | 08.491.163/0001-26 | 03/10/2011 | 02/10/2016 | | | | o1 | 01 |E
Observagdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servigos de Nutricionista

2013 [ 12 [0 | 014/2013 |  08.491.163/0001-26 | 02/05/2013 | 02/05/2017 | | | 15 | 04 | | |P
Observagdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servigos Graficos

2013 [ 12 [0 | 045/2013 |  08.491.163/0001-26 | 27/09/2013 | 27/09/2017 | 05 | 05 | | | | |P
Observagdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 12: Servigos de Tratador de Animais

2015 |01 [0 | 06/2015 | 17.027.806/0001-76 | 01/05/2015 | 30/06/2016 | | [433 424 | | |E
Observacdes: CONSERVO SERVICOS GERAIS 01: Servigo de Portaria

2016 [ 12 [0 | 021/16 | 17.027.806/0001-76 | 01/08/16 | 01/08/2017 | | | | [02 [02 |A
Observagoes: CONSERVO SERVICOS GERAIS 01: Servi¢o de Arquitetura e Engenharia

2016 12 ]o | 0282016 |  17.027.806/0001-76 | 16/11/2016 | 16/11/2017 | | ] | [o6 04 |A
Observagoes: CONSERVO SERVICOS GERAIS 01: Servi¢o de Arquitetura e Engenharia

2016 |01 Ko | 18/2016 | 17.027.806/0001-76 | 01/07/2016 | 01/07/2017 | | 441 432 [ ] A
Observacdes: CONSERVO SERVICOS GERAIS 01: Servigo de Portaria

2016 12 ]o | 0052016 |  09.611.589/0001-39 | 04/05/16 | 16/02/17 | | 40 40 | | A
Observagdes: IBRAPP — INSTITUTO BRASILEIRO DE POLITICAS PUBLICAS 01: Servigo de Atividades Administrativas

2016 12 ]o | 0062016 |  09.611.589/0001-39 | 04/05/16 | 16/02/17 | | Jos o5 | | A
Observagdes: IBRAPP — INSTITUTO BRASILEIRO DE POLITICAS PUBLICAS 01: Servigo de Atividades Administrativas

2016 12 ]o | 0072016 |  09.611.589/0001-39 | 04/05/16 | 16/02/17 | | Jo4 o4 | | A
Observagdes: IBRAPP — INSTITUTO BRASILEIRO DE POLITICAS PUBLICAS 01: Servigo de Atividades Administrativas

2016 12 ]o | 0152016 |  09.611.589/0001-39 | 15/05/16 | 16/02/17 | | Joo o7 | | A
Observagdes: IBRAPP — INSTITUTO BRASILEIRO DE POLITICAS PUBLICAS 01: Servigo de Atividades Administrativas

2016 12 ]o | 008/16 | 78.533.312/0001-58 | 04/05/2016 | 04/05/2017 | | ] | [26 |10 |A
Observagoes: PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA 01: Servi¢o de Apoio a Fiscaliza¢do de Contratos

2013 oo [O | 022013 | 08.491.163/0001-26 | 14/01/2013 | 14/01/2017 | 143 [ 116 | | 14 [ 14 ] [P
Observacées: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA 09: Servigo de Manutengio Areas Verdes

2014 12 ]o | 052/2014 |  08.491.163/0001-26 | 01/10/2014 | 01/10/2017 | | | 40 | 39 | | [P

Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA

12: Servigos de Continuos de arquivamento e classificag@o de livros

2015 12 ]o | 0082015 |  08.491.163/0001-26 | 13/07/2015

13/07/2017 | | | 07 | 05 | |

[P

Observacdes: RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA

12: Servigos de administragdo e comercializag@o de livros

LEGENDA 4. Copelr'{ge?m; 9 o Manutengdo de bens
Area S. Recepgdo; imoveis
1 ’ Seguranca: 6. Reprografia; 10. Brigadistas
’ guranca, 7. Telecomunicagdes; 1. Apoio Administrativo —
2. Transportes; ~ .
e 8. Manutengdo de bens| Menores Aprendizes
3. Informatica; .
moveis 12. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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5.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais

Em 2016 a UFMG nao realizou contratagdo de consultores para projetos de cooperagao técnica com

organismos internacionais.

5.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura

5.2.1 Gestao da frota de veiculos

5.2.1.1 Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizacio da frota de veiculos

A Instru¢do Normativa N° 3, de 15 de maio de 2008 dispde sobre a classificagcdo, utilizagao,
especificagdo, identifica¢do, aquisicao e alienagdo de veiculos oficiais e da outras providéncias.
Essa IN, e tendo em vista o disposto no Art. 10 do Decreto n°. 6.403, de 17 de margo de 2008, e o
Manual de normas, contendo as Normas Gerais de Condugdo dos Veiculos Oficiais da UFMG,
aprovadas pela Portaria 2.951, de 29 de setembro de 2003, abrange todos os eventos que possam
ocorrer com a condugdo de um veiculo, desde as responsabilidades de quem conduz, gerencia e
mantém até os procedimentos em situagdes de acidentes.

5.2.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais, umas das maiores do pais e da América Latina, conta com
20 unidades académicas, trés unidades especiais e dois hospitais universitarios para o atendimento
da comunidade e de seus 6rgdos administrativos. A Universidade dispde de uma frota de 384
veiculos, entre 6nibus, caminhdes, motocicletas, tratores, reboques e veiculos de passeio.

Essa frota atende as mais diversas atividades da universidade, com veiculos de varias idades,
fabricantes, modelos, estados de conservagdo e utilizagdo, garantindo a infraestrutura veicular
apropriada as atividades administrativas e viagens académicas em cumprimento a grade
curriculares.

Tendo em vista o cenario atual da universidade, onde a maioria dos veiculos se encontra com mais
de 11 (onze) anos de uso, faz-se necessaria a renovacao da frota para garantir a execugdo dos
servigos de transporte de bens, de servidores e alunos.

5.2.1.3 Quantidade de veiculos em uso em 2016, média de quilometros rodados e idade média
da frota

Tabela 11 - Quantidade de veiculos em uso pela UFMG em 2016, classificados por grupos

Grupo de Veiculos Frota % da Frota
Veiculos de servigos comuns® 270 95,07%
Veiculos de servigos especiais** 10 3,52%
Veiculos de transporte institucional " 4 1,41%
Total Geral 284 100%

Fonte: UFMG/PRA

Tabela 12 - Média anual de quilometros rodados por grupo de veiculos em 2016

Média km percorridos por

Grupo de veiculos km percorridos ;
veiculo

Veiculos de servigos comuns 2.215.092 8.204

§ Veiculos utilizados no transporte de servidores a servigo, materiais, e na execucdo de atividades especificas de interesse da UFMG.
ELa
Veiculos utilizados nas atividades de satide e seguranga da UFMG

tt Veiculos utilizados no transporte dos dirigentes maximos da UFMG (Reitor e Vice-Reitor)
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Veiculos de servicos especiais 109.609 10.961
Veiculos de transporte institucional 35.977 8.994
Total Geral 2.360.678 8.312

Fonte: UFMG/PRA

m Idade Média da Frota

12,00 10,75
10,00 875
8,00
6,00
4,00
2,00

IDADE MEDIA (ANOS)

VEICULOS DESERVICOS VEICULOS DE SERVICOS  VEICULOS DE TRANSPORTE
COMUNS ESPECIAIS INSTITUCIONAL

Grafico 9 - Idade média da frota da UFMG por grupo de veiculos em 2016
Fonte: UFMG/PRA

Tabela 13 - Custos associados a manutencao da frota da UFMG em 2016

em R$1,00

Veiculos de Veiculos de servicos Veiculos de servicos

Discriminacao transporte . . Despesa total 2016
institucional comuns especiais

Maio de obra 2.087,33 79.278,90 5.926,76 87.292,99
Pegas 8.499,63 192.472,47 18.980,56 219.952,66
Pneus 2.509,28 57.137,97 1.831,72 61.478,97
Lubrificantes 185,40 15.047,44 900,14 16.132,98
Abastecimentos 19.463,41 1.078.494,33 49.707,39 1.147.665,13
Lavagens 1.658,61 33.794,98 2.939,57 38.393,16
Seguro Obrigatorio 421,00 35.832,05 1.291,26 37.544,31
Seguro Total 8.520,57 724.102,16 36.662,54 769.285,27
Seguro contra terceiros - 16.422,53 77.200,00 93.622,53
Rastreadores 800,00 5.533,00 210,00 6.543,00
Totais 44.145,23 2.238.115,83 195.649,94 2.477.911,00

Fonte: UFMG/PRA

5.2.1.4 Aquisicao Vs Locacao de veiculos

Recentemente, a UFMG realizou estudo para avaliar a viabilidade econdmica da locagdo de frota,
com o objetivo de tornar o gasto publico mais eficiente, em consonancia ao Principio da Eficiéncia
na gestao pubica.

O estudo indicou que a locacdo de veiculos ¢ uma alternativa mais vantajosa financeiramente. Além
disso, hé outras vantagens na locagdo em relacao a aquisicao de veiculos, como a possibilidade de

redugdo transitoria da frota locada em situagdes de restri¢do orcamentaria, sendo essa mais flexivel,
econOmica e rapida se comparada aos leildes e aquisi¢cdes de veiculos.

A UFMG pretende realizar a substituicdo gradativa da frota de veiculos proprios por veiculos
locados e para isso concluiu a elaboragdao do processo para analise pela Procuradoria Federal na

110



UFmMG

UFMG. No entanto tal medida ndao podera ser adotada em 2017 no ambito da UFMG tendo em vista
a Portaria n° 28, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de 16 de fevereiro de 2017.

5.2.1.5 Estrutura de controle para assegurar prestacao eficiente e econéomica do servico de
transportes

A Divisao de Transportes da UFMG, para assegurar prestacdo eficiente e econdmica dos servicos

de transportes, dispde de um Sistema de Gerenciamento da Frota de Veiculos (Sisfrota), com vistas

a buscar sua melhor operacionalizagdo e racionalidade, adequando essa atividade as competéncias

institucionais e a legislagdo em vigor.

Neste sistema estao informagdes que permitem melhor programacao e controle do uso dos veiculos,
bem como facilitam a execugao das rotinas de agendamento dos servigos, de emissao do Controle
de Circulagao de Veiculos e de acompanhamento de todas as intervengdes realizadas (manutengado,
abastecimento, lavagens, lubrificagdes), inclusive seus custos, e ¢ disponibilizado para todas as
unidades académicas e 6rgaos administrativos que possuem veiculos proprios.

Os veiculos oficiais cobertos por seguro ja possuem rastreadores GPS, equipamento que possibilita
consulta a registros de percursos e itinerdrios através do sistema disponibilizado pela seguradora.
Esse sistema ¢ uma ferramenta que a Divisdo de Transporte dispde para monitorar, além do
percurso e localizagdo, outros dados como velocidade méxima e horario de utilizagdo dos veiculos.

5.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagodes gerenciais
sobre veiculos nessas condicoes

A UFMG realizou em 30 de marg¢o de 2016 leilao de 25 (vinte e cinco) veiculos da sua frota

considerados inserviveis de acordo com a legislacdo, por terem sido classificados como bens

antieconOmicos para a administragdo publica.

O quadro a seguir apresenta informagdes dos veiculos leiloados e o0 montante de recurso arrecadado
no referido exercicio de acordo com o Processo n°23072.029651/2015-28.

Quadro 47 - Veiculos antiecondmicos leiloados pela UFMG em 2016

Modelo Marca Fab?it?ng:ﬁo N° Patriménio Valor(l(;;)v enda
Parati CL Volkswagen 1993 A93006973-6 4.100,00
Kombi - Standard Volkswagen 1993 A93006972-8 3.700,00
Santana GL 2000 EFI Volkswagen 1996 01141373-5 3.600,00
Parati CLI Volkswagen 1996 01177858-7 5.100,00
Van Sprinter Mercedes Benz 1997 A97002862-2 10.000,00
Kombi Pick-up Volkswagen 1991 A91005783-5 8.300,00
Kombi Pick-up Volkswagen 1988 A88003965-9 5.000,00
Rodoviario Mercedes Benz 1987 A88000044-2 8.600,00
Santana 2000 Volkswagen 2000 01177883-1 5.000,00
Kombi - Standard Volkswagen 2000 A20010225-9 7.000,00
Kombi - Standard Volkswagen 2000 A20010230-5 7.900,00
Kombi - Standard Volkswagen 2000 A20010233-X 4.300,00
Van Sprinter Mercedes Benz 2000 A20010241-0 17.000,00
GM/Corsa wind Chevrolet 2000 A20010250-X 8.000,00
Palio - Weekend stile Fiat 2000 2001000256-9 4.000,00
Palio - Weekend stile Fiat 2000 A20010259-3 5.000,00
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Kombi - Standard Volkswagen 2000 A20010265-8 6.100,00
Uno Mille EX Fiat 2001 01141367-1 7.000,00
Onibus Oh-16211e/59 Mercedes Benz 2002 A2003000545-2 20.500,00
Ambul. Dcity cortesia Iveco 2003 A20040001724 12.700,00
Gol 1.6 M1 Volkswagen 2005 01004984-3 7.200,00
Kombi - Standard Volkswagen 1992 A95007205-2 2.700,00
Palio Weekend ELX Fiat 2001 A20015031-8 7.000,00
Palio Weekend ELX Fiat 2001 A20015030-X 6.600,00
Trafic Chevrolet 1996 01141370-1 4.800,00

Total arrecadado com o leilao (RS) 181.200,00

Fonte: UFMG/PRA/DITRA

5.2.3 Gestiao do patriménio imobiliario da Uniao
A UFMG possui imoveis nos trés campi, Pampulha, Satde ¢ Montes Claros, além de unidades
isoladas na regido centro-sul de Belo Horizonte — Faculdade de Direito, Escola de Arquitetura,
Conservatorio de Musica e Museu de Historia Natural e Jardim Botanico. Além disto, possui
iméveis em outras duas cidades de Minas Gerais — Igarapé, Diamantina e Tiradentes.

Todo esse patrimonio imovel estd devidamente registrado no Sistema de Registro dos Imoveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet), ja foi objeto de reavaliacdo por comissdo especialmente
designada para este fim, cujos efeitos no entanto ndo foram incorporados contabilmente em razao
de problemas técnicos no SPIUnet, que ainda ndo se encontra preparado para fazer a interface dos
lancamentos de reavaliacdo com o balango patrimonial.

No ano de 2016 estavam registrados como propriedade da UFMG os imdveis descritos no quadro

abaixo.

Quadro 48 - Imdveis de propriedade da UFMG em 2016

RIP imovel RIP utiliza¢ao Imovel Cidade
4365.00019.500-1 4365.00085.500-1 Lote - Conselheiro Lafaiete Conselheiro Lafaiete/MG
4123.00196.500-7 4123.00070.500-1 Campus Pampulha Belo Horizonte/MG
4123.00202.500-8 4123.00067.500-5 Centro Esportivo Universitario — CEU Belo Horizonte/MG
4123.00203.500-3 4123.00071.500-7 Medicina/Enfermagem/HC — Campus Saude | Belo Horizonte/MG
4123.00204.500-9 4123.00026.500-1 Diretorio Central dos Estudantes — DCE Belo Horizonte/MG
4123.00212.500-2 4123.00167.500-9 L-10 Q-19 Belo Horizonte/MG
4123.00218.500-5 4123.00066.500-0 Escola de Arquitetura Belo Horizonte/MG
4123.00226.500-9 4123.00037.500-1 Conservatorio de Musica Belo Horizonte/MG
4123.00296.500-0 4123.00033.500-0 Museu de Historia Natural Belo Horizonte/MG
4123.00298.500-1 4123.00038.500-7 Faculdade de Direito Belo Horizonte/MG
4431.00019.500-3 4431.00002.500-0 Casa da Gloria - Diamantina/MG Diamantina/MG
4431.00020.500-9 4431.00001.500-5 Casa Silvério Lessa - Diamantina/MG Diamantina/MG
4601.00002.500-1 4601.00001.500-6 Fazenda Veterinaria Igarapé/MG
4865.00028.500-2 4865.00012.500-5 Instituto de Ciéncias Agrarias — [CA Montes Claros/ MG
4123.00678.500-7 4123.00679.500-2 Centro Cultural Belo Horizonte/MG

4865.00089.500-5

4865.00090.500-0

ICA — Moradia Universitaria

Montes Claros/MG
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4865.00091.500-6 4865.00092.500-1 ICA-CAAD Montes Claros/MG

4123.00723.500-0 4123.00724.500-6 Terreno cedido ao BHTEC Belo Horizonte/MG

Nos ultimos anos a area construida da UFMG tem-se expandido, seja pela transferéncia de varias
unidades da regido central da cidade para o Campus da Pampulha, seja pelo aumento da oferta de
cursos € vagas por iniciativa propria e para o atendimento ao Programa REUNI. O processo de
expansdo das atividades-fim, de ensino, pesquisa e extensdo, como também das atividades-meio,
vem repercutindo na necessidade de ampliacao dos prédios existentes assim como na construgao de
novas unidades e instalacdes de salas de aula, laboratorios, bem como outras estruturas de suporte.
Os novos edificios projetados possuem instalagdes prediais complexas, contemplam grandes vaos
estruturais, tratamento acustico, condicionamento ambiental e laboratorios de ensino bastante
avancados tecnologicamente. Essas caracteristicas demandam atuagdo constante das equipes de
arquitetura e engenharia, tanto no processo de producao de projetos e das obras, quanto em sua
conservagdo. Destaca-se, também, que o aumento da area construida da Universidade contribuiu
para o aumento expressivo dos servigos de manutencdo e conservacdo, exigindo a ampliagdo da
forca e reorganizagdo do trabalho das atividades-meio, para o melhor atendimento das demandas da
comunidade e preservagao do patrimdnio publico.

5.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos e entidades publicas ou privadas
As informagdes deste item estdo dispostas no Quadro que segue.
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Quadro 49 - Espacos fisicos e imdveis da UFMG cedidos a érgios e entidades publicas e privadas em 2016

Caracterizagio do imével Objeto de Cessiao

Identificacdo do Cessionario

Caracterizagao da Cessao

Area do Valores e
Prazo da espaco Beneficios
RIP Endereco CNPJ Nome/Razio social Atividade/Ramo de atuacio ~ pag Recebidos
Cessao cedido
(mz) pela UFMG
(R$)/més
Av. Antonio Carlos, 01.269.038/0001- Comercial Oliveira e Comercio na lanchonete e
4123.00196.500-7 6627, Belo Horizonte 27 Chagas Ltda restaurante da FAFICH/UFMG 10/03/2017 28,32 10.730,41
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 41.941.121/0001- MANGIARE Buffet Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 15 Produgdo Artisticas Ltda | restaurante da Faculdade de 11/05/2017 105,20 4.616,10
Farmacia
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 07.995.366/0001- KZ Alimentos Ltda. Comercio na lanchonete e

6627, Belo Horizonte

97

restaurante na FAE/UFMG

02/04/2017 194,98 13.163,43

4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 14.999.594/0001- A&G Lanches, Eventos ¢ | Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 09 Promocgdes Ltda restaurante na Faculdade de 18/08/2017 148,90 32.902,63
Medicina/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 55.543.508/0001- DPL Comercial e Permissao de Uso na Loja 14
6627, Belo Horizonte 28 Magazine Ltda na Praga de Servicos 20/08/2017 167,67 7.787,14
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 07.995.366/0001- | KZ Alimentos Ltda. Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 97 restaurante na Escola de 09/08/2017 72,63 4.145,43
Educagio Fisica/UFMG
4123.00218.500-5 Rua Paraiba, 697, Belo 09.565.838/0001- | HR Lanches Promogdes ¢ | Comercio na lanchonete e
Horizonte 05 Eventos Ltda. restaurante na Escola de 18/08/2017 81,30 10.982,16
Arquitetura
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 10.400.242/0001- | Casa da Lua Lanches Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 26 Ltda. restaurante nop Bloco I1I da 18/09/2017 445,90 23.423,19
Escola de Engenharia/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 04.928.488/0001- | LCA Comércio Ltda. Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 72 restaurante do Bloco 01 da 07/10/2017 233,35 18.652,53

Esc. Engenharia
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4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 06.964.087/0001- | Sampaio Produgdo de Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 01 Alimentos Ltda. restaurante da Escola de 21/10/2017 60,57 7.878,99
Veterinaria/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 25.507.518/0001- | Heliotecminas Comercio Permissao Uso espacgo nas
6627, Belo Horizonte 47 e Representagdes Ltda. Lojas 15 e 16 na Praca de 03/11/2017 61,00 2.091,04
Servicos
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 25.507.518/0001- | Heliotecminas Comercio Permissdo Uso espago na sala
6627, Belo Horizonte 47 e Representagodes Ltda. do ICB 03/1172017 35,00 1.140,34
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 15.704.153/0001- | Alquimia Sabor Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 97 Alimentos Ltda. restaurante da FACE/UFMG 05/01/2017 261,55 12.996,84
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 09.565.838/0001- | HR Lanches Promogdes e | Comercio na lanchonete da
6627, Belo Horizonte 05 Eventos Ltda. Faculdade de Letras/'UFMG 03/02/2017 100,52 28.974,71
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 01.269.038/0001- | Comercial Oliveira e Comercio na lanchonete na
6627, Belo Horizonte 27 Chagas Ltda. Esc. de Belas Artes/UFMG 02/03/2017 90,30 3.579,46
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 09.565.838/0001- | HR Lanches e Promog¢des | Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 05 ¢ Eventos Ltda. restaurante no Instituto de 02/03/2017 515,72 31.780,90
Ciéncia Biologicas
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 06.964.087/0001- | Sampaio Produgdo de Comercio na lanchonete e
6627, Belo Horizonte 01 Alimentos Ltda restaurante do 02/02/2017 96,00 11.036,14
COLTEC/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.360.305/0001- | Caixa Economica Federal | Permissdo remunerada de Uso
6627, Belo Horizonte 04 espaco na Praga de 01/09/2021 791,00 99.497,48
Servicos/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.000.000/2222- | Banco do Brasil S/A Permissao Espago na Praga de
6627, Belo Horizonte 59 Servicos ¢ na Fac. de Medicina 15/03/2017 791,00 15.800.000
da UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 16.847.592/0001- | Associacdo dos Comercio na Loja 012 na
6627, Belo Horizonte 11 Servidores da UFMG Praca de Servigos 0171172017 45,40 312,76
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.000.000/2222- Banco do Brasil S/A Permissao Espago na Praga de
6627, Belo Horizonte 59 Servicos ¢ na Fac. de Medicina | 15/03/2017 791,00 15.800.000
da UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 16.847.592/0001- Associacdo dos Comercio na Loja 012 na
6627, Belo Horizonte 11 Servidores da UFMG Praga de Servigos 0171172017 45,40 312,76
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 16.847.592/0001- Associa¢do dos Permissdo remunerada Espaco .
6627, Belo Horizonte 11 Servidores da UFMG para cantina e escritorio. Indeterminado 1.125,98 4.046,90
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 16.847.592/0001- Associagdo dos Permissdo remunerada Espaco .
6627, Belo Horizonte 11 Servidores da UFMG de campo de futebol Indeterminado 6.500,00 30,59
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4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.000.000/2222- Banco do Brasil S/A Permissdo espago de instalagio
6627, Belo Horizonte 59 de caixa eletronico no 2° andar | Indeterminado 1,00 160,17
da Reitoria/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.000.000/2222- Banco do Brasil S/A Permissao espago de instalacao
6627, Belo Horizonte 59 de caixa eletronico na Unidade | Indeterminado 1,00 151,45
Administrativa III da UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.000.000/2222- Banco do Brasil S/A Permissao espago para posto
6627, Belo Horizonte 59 de atendimento bancario na Indeterminado 49,20 1.840,91
Esc. Veterinaria
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.000.000/2222- Banco do Brasil S/A Posto de atendimento bancario
6627, Belo Horizonte 59 na Unidade administrativa II Indeterminado 26,28 978,07
da UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.360.305/0001- Caixa Economica Federal | Permissdo espago de instalagdo
6627, Belo Horizonte 04 de caixa eletronico no 2° andar | Indeterminado 2,25 135,06
da Reitoria/UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 00.360.305/0001- Caixa Economica Federal | Permiss@o espago de instalacdo
6627, Belo Horizonte 04 de caixa eletronico na Unidade .
Administrativa I1 ¢ IIT da Indeterminado 7,28 234,46
UFMG
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 73.395.469/0001- Caixa de Assisténcia a Permissao da Loja 01 na Praga .
6627, Belo Horizonte | 40 Satde da UFMG - CASU | de Serviqos/UFl\jIG Indeterminado 224,00 6.166,14
123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 18.720.938/0001- Fundacao de Comercio na Loja 07 na Praga
6627, Belo Horizonte 41 Desenvolvimento da de Servicos Indeterminado 58,28 1.273,12
Pesquisa
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 18.720.938/0001- Fundacao de Comercio na Loja 06 na Praga
6627, Belo Horizonte 41 Desenvolvimento da de Servicos Indeterminado - 822,64
Pesquisa
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 18.720.938/0001- | Fundacgédo de Permissao do uso do espaco na
6627, Belo Horizonte 41 Desenvolvimento da Unidade Administrativa 11 Indeterminado 5.033,80 58.230,51
Pesquisa
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 01.616.574/0001- | Organizagdo dos Comercio na Loja 028 na
6627, Belo Horizonte 51 Aposentados e Praga de Servigos da UMFG Indeterminado 211,20 1.472,99
Pensionistas - OAP
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 01.760.242/0001- | SICOOB-NOSSACOOP | Comercio na Loja 022 na .
. . Indeterminado 88,08 1.067,60
6627, Belo Horizonte 46 Praga de Servigos
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 01.760.242/0001- | SICOOB-NOSSACOOP | Comercio na Loja 021 da Indeterminado 36.00 119734
6627, Belo Horizonte 46 Praca de Servigos/UFMG ’ o
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4123.00196.500-7

Av. Antonio Carlos,

42.781.104/0001-

Sindicato dos

Comercio na Loja 025 na

6627, Belo Horizonte 20 Tral.)al'haldores nas Praga de Servigos/UFMG Indeterminado 20,40 820,38
Institui¢des de Ensino
Superior
4123.00196.500-7 Av. Antonio Carlos, 17.027.806/0001- | Conservo Servicos Gerais | Comercio 01/07/201 60,00 753.27

6627, Belo Horizonte

76

Ltda.

Fonte: PRA/UFMG

Obs.: Todas as cessdes tiveram a licitagdo como forma de selecdo do cessionario. A finalidade do uso dos espagos cedidos foi comercial e o tratamento contabil dos valores recebidos pela UFMG foram caracterizados como
receita de aluguel - Codigo 28802-0. Compras e manutengao foram as formas de utilizagdo dos recursos recebidos.
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5.2.5 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

Os imoéveis locados de terceiros sdo destinados a atividades académicas do curso de Design de
Moda e do curso de Oficinas de Gravuras, ambos da Escola de Belas Artes, e ao abrigo de
estudantes indigenas matriculados em cursos de graduacdo da UFMG.

O aluguel dos imoéveis ainda se justifica pela nao conclusao de obras no Campus da Pampulha para
abrigar as atividades discriminadas.

Conforme previsto nos contratos, a UFMG ndo pode realizar nos imdveis, sem prévia autorizagao,
qualquer benfeitoria, modificagdo ou construcdo. Caso seja necessaria a realizagdo de adaptagdes
nos imoéveis locados, a UFMG deve apresentar previamente aos proprietarios planta e projeto com
as modificagdes a serem efetuadas e deles obterem, por escrito, autorizagdao para a sua realizagao,
devendo restitui-lo no final do contrato no mesmo estado de conservagdo em que se encontrava no
momento da assinatura do contrato.

A UFMG ¢ responsavel, além do pagamento do valor referente ao aluguel mensal, pelas despesas
com IPTU, &4gua, luz, esgoto e seguro do imoével abrangendo seguro contra incéndio, raio e
explosdo, vendaval/granizo/impacto de veiculos.

Quadro 50 - Iméveis de terceiros locados pela UFMG em 2016

Imével Localizacio Valor do Data de vencimento

§ aluguel/més (R$) do contrato
Prédio para Curso Design de | R. Leopoldina dos Passos, 33 - B.
Modas/EBA S30 José 18.588,90 01/02/2017
Casa para Oficina de | Alameda dos Jacarandas, 1165 -
Gravuras/EBA B. Séo Luiz 9.000,00 01/09/2017
Casa para os Estudantes Indigenas Rua Prof. Tristdo da Cunha, 220 - 3.041,37 09/09/2017

B. Planalto

Fonte: UFMG/PRA

5.2.6 Informacdes sobre a infraestrutura fisica

A execugdo de reformas e ampliagdes prediais também tem sido freqiientes nos edificios da UFMG,
principalmente os mais antigos, onde se faz necessario promover a requalificacdo arquitetonica e
alteracdes na infraestrutura predial, nas instalagdes elétricas, nas instalacdes hidraulicas, de logica
(dados e voz) e de climatizacao, como exemplos. As intervencdes fisicas necessarias podem ser de
pequena, média ou de grande complexidade, resultando na demanda técnica de mao-de-obra
especializada, na solugdo dos projetos € na execugao dos servigos.

Existe, ainda, a necessidade continua de adaptacdo das edificagdes as atuais normas do Corpo de
Bombeiros, as normas de acessibilidade e adequacdes diversas visando ao atendimento do
acréscimo da demanda, a redu¢do de consumo de agua e energia e a implantacdo de novas
tecnologias que requerem reforma da edificagdo ou de sua infraestrutura. Exemplo disso ¢ a
infraestrutura elétrica dos Campi: No Campus da Pampulha paulatinamente as subestagdes das
edificacdes mais antigas estdo sendo reformuladas. Ja& o Campus de Montes Claros tem uma
infraestrutura em média tensdo, de propriedade da UFMG, e que necessita de reforma urgente para
atender adequadamente as demandas correntes € a manutengado, possibilitando dessa forma melhor
interacdo com a Concessionaria. A infraestrutura do Campus da Satde deverd ser revista, para
possibilitar o atendimento do aumento da demanda.

Outro aspecto que impactara nas questdes de infraestrutura ¢ o processo de licenciamento ambiental
e urbanistico por que passam os Campi Pampulha e da Satde, com a definicdo de condicionantes
relacionadas ao controle e correta destinacdo dos efluentes e residuos produzidos, bem como
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questdes de fluxo de pedestres e veiculos, uso e ocupacdo, estacionamentos, permeabilidade do
solo, abastecimento de dgua e acessibilidade urbana, o que ja demanda o planejamento das acdes de
readequacdo e implantacdo de infraestrutura condizente com os parametros urbanisticos e
ambientais atuais.

No final de 2016 a Secretaria Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura de Belo Horizonte
concedeu a UFMG o Certificado de Licengca Ambiental n® 1.004/16, com validade até 22 de
dezembro de 2021, para o Campus Pampulha.

5.3 Gestao da tecnologia da informacao

Descric¢io sucinta do plano estratégico de TI

O Planejamento Estratégico em Tecnologia da Informacdo (PETI) da UFMG, elaborado pela
Diretoria de Tecnologia da Informagdo para o periodo de 2015 a 2020
(https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/PETI-v3.0-Sintetico.pdf) alinha as politicas e agdes
para a area. O PETI aponta as estratégias institucionais para atender as demandas em tecnologia da
informacgao, em consonancia com o PDI institucional.

Os seguintes objetivos estratégicos foram priorizados em 2016:
Processos Internos:
Sistematizar fluxos e processos de trabalho (UFMG sem Papel);
Reestruturar a DTL.
Aprendizado e Crescimento:
Estimular iniciativas de sustentabilidade;
Ampliar a capacita¢do de RH.
Clientes:
Estimular a ado¢ao de solugdes de TI;
Prover infraestrutura aos negocios da Instituicao.
Finangas:
Uso eficaz e eficiente de recursos.

Pretende-se que esse plano seja revisado anualmente, com vistas a manté-lo atualizado com os
desafios em tecnologia da informacao apresentados a comunidade académica.

Em 2016, apesar das restricdes or¢gamentarias que ndo permitiram investimentos expressivos em oi
possivel desenvolver agdes dos seguintes eixos do PETI:

eliminagdo da dependéncia de empresa externa para manutengdo e evolugdo do principal sistema
de informagao da Institui¢do, o Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA);

avanco na desativacdo do mainframe, que ocorrera em abril de 2017;

foco na implantagdo de novos sistemas para a area de Recursos Humanos, tanto com o
desenvolvimento proprio, como com a adog¢do de sistemas vinculados ao Siape/Sigepe;

criacdo de moddulo do SIGA para a gestdo de informagdes relacionadas aos programas
internacionais de intercambio de discentes;

consolidagao do Armazém de Dados Académico, em especial na organizagdo das informagdes
utilizadas anualmente para o Censo da Educagao Superior;
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consolidagdo dos catalogos de servigos, sistemas e softwares implantados pela DTI;

implantacdo de melhorias na infraestrutura que permitam a ampliagdo das condi¢des de
disponibilidade, de seguranga e confiabilidade dos sistemas de informacao;

criacdo de uma Comissdo especifica para planejar e preparar a implanta¢ao do sistema PEN/SEI,
para tramitacao digital de processos na UFMG.

Descricao das atividades do Comité Gestor de TI

Embora a UFMG ainda ndo tenha constituido um Comité Gestor de TI, hd uma Camara provisoria
com a participagdo dos Pro-Reitores de Graduacao, Pos-graduagao e a Diretora de Departamento de
Registro e Controle Académico. Em 2016, essa Camara reuniu-se 4 vezes, priorizando os projetos a
serem executados durante o ano de modo a garantir o alinhamento da TI com as diretrizes

académicas.

5.3.1 Principais sistemas de informacao

Sao apresentados a seguir, os principais sistemas de informacgao da instituicdo nas areas académica,

administrativa

e recursos humanos. Esta

relagdo

esta

disponivel

https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/portfolio/catalogo-de-sistemas-e-aplicativos/

Essa  relagdo

também  encontra-se  disponivel em

inicial/portfolio/catalogo-de-sistemas-e-aplicativos/>.

Quadro 51 - Relacio dos principais sistemas de informacao da UFMG em 2016, por area

€m

<https://www.ufmg.br/dti/pagina-

Area Académica

Nome do i . P . . Resp. Resp. Area | Critici-
Sistema/Aplicativo Descricao/Objetivos/Principais Funcionalidades Téenico de Negécio dade
(A:‘Zfsligao dz Sistema de avaliacdo das disciplinas, professores e
Disciplinas da | Cursos feita pelos alunos ao final de cada semestre e ao DTI DRCA Media
Gra dlI:ag:ﬁo final do curso.

Censo Aplicativo de emissdo de estatisticas dos alunos da
Socioeconomico de | Graduagdo a partir do questionario socioecondémico do DTI PROGRAD | Baixa
Alunos Vestibular.
Armazém de Dados Armazém de Dados destinados a organizagao,
classificagdo ¢ utilizacdo de dados para a gestdo de
- Censo da . . ~ ~ DTI DAI Alta
Educacdio Superior fornecimento de informagdes para o Censo da Educacdo
Superior realizado pelo MEC
Conhecimento o Portal para submissd@o e consulta dos trabalhos dos
Cultura eventos Semana de Graduacdo, Semana de Iniciagdo DTI PROEX Media
Cientifica e Encontro de Extensdo.
Controle de . ~ . TR
Convénios Aphcatlyo Qe gestdo de convénios com instituigdes DTI DRI Media
Internacionais internacionais.
D1ar1? . de Classe | Sistema ~de contrc?le de notai e presenga dos alunos da DTI DRCA Alta
Eletronico Graduagdo e da Pos-Graduagao.
Gestio de Eventos Aplicativo QG gestdo dos participantes de Eventos, tal DTI PROEX Media
como o Festival de Inverno.
Gestdo do Sistema
de Bibliotecas - | Sistema de Gestdo do Sistema de Bibliotecas da UFMG. | Pergamum BU Alta
Pergamum
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Gestdo de Usuarios

Aplicativo de integragdo de dados de alunos e servidores
com o Sistema Pergamum (acesso e controle de

DTI

BU

Media

da Biblioteca empréstimos de livros da Biblioteca Universitaria).
Informacdes  dos
Alunos da | Sistema de informagdes dos Alunos da Graduacao. DTI DRCA Alta
Graduacio
Quem ¢ Quem Sistema de cadastro de ex-alunos para, mesmo apos a
UFMG sua formatura, promover a sua conexao permanente com DTI COPI Media
a comunidade Sempre UFMG.
Reposirio e 1ol o evemmmento, gerenciamento. preservagto
Objetos de | o0 @ St P ¢ DTI CAED | Media
. e visibilidade da produgdo intelectual, baseada no
Aprendizagem
software DSpace.
. Aplicativo de registro inicial para os alunos do Colégio
55%18;2)13(16 Alunos Técnico, Teatro Universitario e Centro Pedagogico DTI DRCA Media
(EBAP - Escola de Educagdo Bésica e Profissional).
A Aplicativo de cadastro de interessados na revalidagdo de
Revalidagdo de diplomas emitidos fora da pais. Para formados em
Diplomas ) Mzdicina ha ainda o rocesslzmehto das notas obtidas DTl PROGRAD | Media
REVALIDA ’ P
nas provas.
Sistema Collegium Slstemg de Gestdo Acade’m'lca do Ensino Bésico e Instituto Stela EBAP Alta
- CP Profissional - Centro Pedagogico.
Sistema Collegium Slstemg de Gest’aol Ac’ade.:mlca do Ensino Bésico e Instituto Stela EBAP Alta
- Coltec Profissional - Colégio Técnico.
Sistema Collegium Slstemg de Gestdo Agademl,ca} do Ensino Bésico e Instituto Stela EBAP Alta
-TU Profissional - Teatro Universitario.
Selecdo de Alunos | Aplicativo de gestdo do processo de selecdo de alunos .
para Intercambio da UFMG para intercdmbio com outros paises. DTI DRI Media
S1stema~1 de Apoio & Sistema de controle de atividades de extensdo. DTI PROEX Alta
Extensdo - SIEX
Sistema de Gestdo Académica dos alunos de Graduagdo
(Configuragdo Curricular, Emissdo de Documentos,
. ~ | ENADE, Estrutura Organizacional, Extrato de
Sistema de Gestao Integralizagdo, Gestdo de Vagas, Historico Escolar
Académica - SIGA |\ g a 12880, Jesa0. gas olaf, DTI DRCA Alta
- Graduaciio Matricula,  Ocorréncia ~ Académica,  Ocorréncia
¢ Curricular, Oferta de Atividades, Plano de Estudos,
Registro de Diploma, Registro Discente, Relatorio de
Gestdo).
Sistema de Gestdo Académica dos alunos de Pos-
. ~ | graduacdo (Cadastro de Cursos, Cadastro Prévio,
Sistema de Gestao Configuragdo Curricular, Extrato de Integralizacdo
Académica - SIGA | o BT - SrAIZACI0 | DRCA Alta
- Pos-graduagio Histérico Escolar, Marcagdo de Defesa, Matricula,
Ocorréncia Académica, Oferta e Matricula, Orientacdo
Académica).
Sistema de | . . ~ ~
Informagdes Slstefna. de cgleta} e integracdo de dados da producdo DTI CPPD Alta
A académica e cientifica.
Académicas - INA
ReCAD — Relatério Sistema que consolida as }nfonnaqoes sobre a produ(.;ao.
Consolidado e as atividades académicas dos docentes. Substitui
P parcialmente o sistema INA, cuja substituicdo total, DTI CPPD Alta
Académico . . ~ .
ocorrera quando da implantagdo do sistema ReDOC, que
Departamental VA .
consolidara as informacdes individuais de cada docente.
Sistema de processamento dos Processos Seletivos da
Graduagdo (Licenciatura para Educadores do Campo,
Sistema de | Licenciatura para Educadores Indigenas, Obtencdo de DTI COPEVE Alta

Processos Seletivos

Novo Titulo, Transferéncia, Universidade Aberta do
Brasil, Vestibular de Habilidades), do Ensino Basico e
Profissional (Centro Pedagégico-CP, Colégio Técnico-
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Coltec, Teatro Universitario-TU) e Concursos Publicos.

Sistema Perfil

Sistema de Gestdo de Oportunidades, Emprego e
Estagio para ex-alunos e alunos ativos da institui¢do,
permitindo sinergia e intercdmbio com empresas,
governo e organizagoes sociais.

DTI

COPI

Media

Sistema Opus

Sistema de coleta da produgao cientifica da UFMG.

DTI

BU

Media

UFMG Virtual

Ambiente virtual de aprendizagem com a ferramenta
Moodle.

DTI

PROGRAD

Alta

Area Administrativa / Recursos Humanos

Nome do
Sistema/Aplicativo

Descri¢ao/Objetivos/Principais Funcionalidades

Resp.
Técnico

Resp. Area
de Negdcio

Critici-
dade

Apoio aos Sistemas
de Pessoal - APA
(acesso via
mainframe pelo
aplicativo Plenus)

Aplicativo de gestdo das tabelas de apoio ao sistema de
cadastro de servidores. A ser desativado depois da
implantacdo do SIGEPE, novo sistema para controle de
pessoal do SPF.

DTI

DAP

Media

Informacgdes do
SIGEPE

Aplicativo que permite a consulta aos dados basicos dos
servidores no Sigepe. Permite também a organizacdo das
solicitacdes de desbloqueio de senha e cadastramento de
e-mail no Sigepe

DTI

DAP

Baixa

Avaliagio de
Desempenho de
Servidores -
PesPAD

Aplicativo de gestdo da avaliagdo institucional dos
servidores Técnico-Administrativos.

DTI

DAP

Media

Cadastro de Dados
do SIAPE - APS
(acesso via
mainframe pelo
aplicativo Plenus)

Aplicativo de gestdo de dados mensais cadastrais e
financeiros provenientes do SIAPE. A ser desativado
depois da implantacdo do SIGEPE, que serd o novo
sistema para controle de pessoal do Servidor Publico
Federal.

DTI

DAP

Media

Cadastro de
Servidores - APF
(acesso via
mainframe pelo
aplicativo Plenus)

Aplicativo de gestdo do cadastro dos servidores da
UFMG. A ser desativado depois da implantagdao do
SIGEPE, novo sistema para controle de pessoal do SPF.

DTI

DAP

Alta

Controle de
Afastamentos -
APF  (acesso via
mainframe pelo
aplicativo Plenus)

Aplicativo de gestdo de afastamentos dos servidores e
integragdo com o SIAPE. A ser desativado depois da
implantagdo do SIGEPE, novo sistema para controle de
pessoal do SPF.

DTI

DAP

Alta

Controle de
Auxilio-transporte -
APR (acesso via
mainframe pelo
aplicativo Plenus)

Aplicativo de gestdo de usuarios de auxilio-transporte e
integracdo com o SIAPE. A ser desativado depois da
implantacdo do SIGEPE, novo sistema para controle de
pessoal do SPF.

DTI

DAP

Alta

Controle de Férias -
APO (acesso via
mainframe pelo
aplicativo Plenus)

Aplicativo de gestdo de férias dos servidores e
integracdo com o SIAPE. A ser desativado depois da
implantacdo do SIGEPE, novo sistema para controle de
pessoal do SPF.

DTI

DAP

Alta

Emissao de
Diplomas Legais -
DipLEGAL

Aplicativo de controle de diplomas legais (portarias,
oficios, etc.) para o Departamento de Administragdo de
Pessoal.

DTI

DAP

Media

Gestao de Auxilio-
saude - PesSAUDE
- Adesdo

Aplicativo de gestdo dos titulares e dependentes para
percepcao do auxilio-saide, com integracdo com a
CASU e o SIAPE.

DTI

DAP

Alta
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Gestao de Auxilio-

Aplicativo de gestdo dos titulares e dependentes para

saude - PesSAUDE | ressarcimento do auxilio-satide, com integragdo com a DTI DAP Alta
- Ressarcimento CASU e o SIAPE.
Gestdo de Horas- . ~ L
Extras e Adicionais Aplicativo de gestdo de horas extras e adicionais DTI DAP Alta
- PesADIC noturnos para processamento mensal no SIAPE.
Historico de | Aplicativo de consulta a base de dados de pagamentos
Pagamentos - | dos servidores da UFMG antes da implantagdo do DTI DAP Baixa
HistAPP SIAPE.
Histérico de Pensio Aplicativo de consulta a base de dados de pagamentos
Especial - HistPEN de pensionistas da UFMG antes da implantagdo do DTI DAP Baixa

P SIAPE.
Registro de Ponto | Aplicativo de consulta do ponto eletrénico e da DTI DAP Alta
Eletronico - REP frequéncia dos servidores.
Registro de | Aplicativo para cadastro e solicitagdo de um numero .
Numero VoIP VoIP na UFMG, para uso da telefonia por IP. DTI DTI Baixa
Sistema de
I(fiocrirtlgégis i Solai Sistema de gestdo de compras e licitagdes. DTI DLO Alta
SCL
Sistema de | Aplicativo de cadastro e integracdo de pessoas da
Controle de Acesso | comunidade universitaria para emissdo de cartdo de DTI PRA Media
ao Espago Fisico - |identificacdio e controle de acesso a prédios,
SisCAEF estacionamento, restaurantes etc.
Sistema de
Controle e oy ~ . o
Apuracio de Aphcatlyo de gestdo do ponto eletronico e da frequéncia DTI DAP Alta
Frequéncia ~ | dos servidores.
SisCAF
?}i;igalle de Sistema de controle e acompanhamento das atividades
Patrimonial _ | referentes ao tombamento, transferéncia, movimentagao, DTI DLO Alta
SICPAT baixa e inventario de bens moveis da universidade.
Sistema de Gestao
de Almoxarifado - | Sistema de gestdo de almoxarifado e estoque. DTI DLO Alta
Solar ALX
(Siéstema dlfro(g::;?)(; Sistema de gestdo dos processos administrativos fisicos
Administrativos - | € digitais, bem como a gestdo de documentos e DTI DLO Alta
Solar CPAV correspondéncias.
Sistema de Gestao
gﬁ;zﬁzg;ria ? Sistema de gestdo financeira e orgamentaria. DTI DLO Alta
Solar SGF
Sistema de Sistema de ouvidoria para informagdo e registro de
Ouvidoria da manifestagdo 40 cidaddo, de quo a permitir o DTI DGI Media
UFMG permanente aprimoramento dos servigos prestados pela

universidade.

Sistema de Pedidos
de Materiais - Solar | Sistema de pedido de materiais. DTI DLO Alta
SPD
Tramitagdo de| . o i ~
Acérdios e Acdes Sistema de controle da tramitacdo de Acordaos e Agoes DTI DAP Alta

Judiciais - DPCAJ

Judiciais.

Fonte: UFMG/DTI
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Plano de Capacitacido de Pessoal de TI

Alguns eixos foram estabelecidos para nortear as agdes de capacitacdo da equipe de TI. Eles sdo os
seguintes:

- estimular os membros da equipe na participagdo em eventos técnicos;
- estimular os membros da equipe a apresentarem trabalhos e projetos em eventos da area;

- incentivar a qualificacdo continuada em cursos de especializagdo, mestrado e doutorado nas areas
correlacionadas a TI;

- manter e evoluir a atualizagdo do conhecimento técnico dos membros da equipe;
- investir em temas estratégicos de Governanca (Cobit, Itil e PMBOK));

- identificar principais caréncias da equipe centralizada e, principalmente, descentralizada, para
oferecer cursos especificos (Linux Basico e Avangado e Nogdes de Cabeamento Estruturado).

Para cumprir esse ultimo eixo, a DTI contou com o apoio da ProRH, Pré-reitoria de Recursos
Humanos.

Quadro 52 - Cursos e eventos de capacitaciio realizados para a equipe de TI da UFMG em 2016

Cursos
Titulo Periodo Participantes Promotor
Linux - Médulo 101 (Turma C) 29/02 a 17/03 14 CECOM/ProRH
Linux - Médulo 102 (Turma C) 04 a 20/04 13 CECOM/ProRH
Linux - Médulo 201 (Turma C) 22/08 a 09/09 11 CECOM/ProRH
Linux - Médulo 202 (Turma C) 12/09 a 06/10 11 CECOM/ProRH
Cabeamento Estruturado (Turma F) 28/03 a01/04 8 CECOM/ProRH
Cabeamento Estruturado (Turma G) 25a29/04 7 CECOM/ProRH
Treinamento Oficial Zabbix 25a29/01 2 UniRede
Treinamento Oficial Zabbix 28/03 a 01/04 2 UniRede
Eventos
Titulo Periodo Participantes Promotor
Qcon - Confer. Intern. Desenv.Software 28 a30/03 2
120. Encontro Bras. Comunidade Moodle 28 ¢29/04 1 MoodleMoot Brasil
X WTICIFES 02 a 05/05 3 CGTIC/Andifes
60. Encontro de Técnicos de TI da UFMG 13/mai 70 DTI/CECOM
XI PMI - Congr. Bras. Gerenc. de Projetos 13 a 15/06 5
130. Encontro Bras. Comunidade Moodle 15 e 16/09 1 MoodleMoot Brasil

Fonte: UFMG/DTI

Quantitativo de pessoas que compoée a forca de trabalho de TI
A tabela foi elaborada em consonancia com os dados fornecidos ao TCU quando da aplicacao do
questionario iGovTI de 2016.
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Tabela 14 - Forca de trabalho da area de TI da UFMG em 2016

Categoria Total
servidores/empregados piiblicos efetivos da carreira de TI da propria instituigdo 141
servidores/empregados publicos efetivos de outras carreiras (ndo TI) da propria institui¢do 2
servidores/empregados publicos cedidos de outras institui¢des publicas 0
estagirios 23
terceirizados (contratos de servigos continuados ou com tempo determinado) 3
Total 169

Fonte: UFMG/DTI

Descri¢ao dos processos de gerenciamento de servigos de TI
Ao longo de 2016, foram executados agdes e projetos para avangar na melhoria do gerenciamento
de servicos de TI, podendo ser destacados:

- consolidagao do Catéalogo de Servigos, do Catadlogo de Sistemas e do Catdlogo de Softwares
Livres, que estdo acessiveis em https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/portfolio/;

- consolidacao do software livre Zabbix para o monitoramento da disponibilidade dos servigos de
TI com a realizagdo de treinamento para capacitacdo da equipe na sua configuragdo e uso;

- implantagao parcial da replicacao dos servicos em sites geograficamente distintos;

- locagdo e instalagdo de Nobreak de médio porte, para aumentar a disponibilidade dos servigos,
integrado ao Gerador instalado em 2015;

- implantacdo gradual de sistema proprio de controle de entrada de servicos na area de
desenvolvimento de produtos (aplicativos e sistemas) para permitir que os proprios usuarios
registrem e acompanhem o andamento de suas demandas, dentro dos preceitos da Metodologia
Agil.

- consolidacdo do uso do software livre RT (Request Tracker) para controle de entrada de
servigos diversos, tais como: atendimento a microinformatica, servigos das redes de dados e voz,
helpdesk em geral e atividades administrativas. Repasse do conhecimento nesta implantagdo para
outras areas da universidade, a saber, a equipe do projeto Giz.

Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo

Sdo apresentadas as Metas a serem alcancadas em cada Objetivo Estratégico do PETI (vide
apéndices). Os prazos de conclusdo tem como limite, neste segundo ano do PETI, o més de junho
de 2017. Nao estdo listados projetos taticos/operacionais que ndo estdo explicitos no PETI, tais
como o desenvolvimento de sistemas ou aplicativos. O quadro a seguir apresenta a situacao dos
projetos ao final de 2016.
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Quadro 53 - Situacio dos projetos de TI em dezembro de 2016

Objetivo Estratégico Iniciativa Quem Status Indicador Resultado
ISOEOL - Sistematizar .ﬂu)fos. ¢ M02-Modelar pelo menos 30 processos da DTI . Numero de processos priorizados e
processos de trabalho na instituigdo |., . _ . DPS Concluido 39
identificados e priorizados, até¢ dez16 modelados
(UFMG sem papel)
150E03 - Reestruturar a area de TIC
da instituicdo de acordo com os|MO6-Priorizar ¢ melhorar pelo menos 7 itens DPS Em andamento Numero de itens priorizados e 5
preceitos e boas praticas de governanga | identificados no quest. IGovTI 2014, até dez16 melhorados
de TI
M10 - Priorizar e publicar 100% dos projetos . Numero de projetos priorizados e
alinhados com o PDI até dez16 DGE Plancjado publicados 0
M1 1-Transferir p/ DTI os conhecimentos Percentual de conhecimentos
tecnologicos de 100% dos moédulos dos sistemas DDP Concluido L . 100%
. s Tecnoldgicos transferidos para DTI
Siga e Pos até dez 16
M12-Reallzar .20 spr1¥1ts com tarefas de melhoria DDP Concluido Numero de sprints realizadas 20
dos Sistemas Siga e Pos até dez16
M14-Disseminar uso de plataf. baseada no modelo
redes sociais p/ 30% docentes até dez16 DAC Suspenso Percentual de docentes usando 0
150E06 - Desenvolver e estimular a M15-Disseminar uso de plataf. baseada no modelo
~ ~ . redes sociais p/ 30% téc.adm.(exceto HCL) até DAC Suspenso Percentual de tec.adm. usando 0
adocdo de solucdes de TIC alinhadas dez16
com as necessidades da institui¢ao - -
M16-Disseminar uso de plataf. baseada no modelo
. o . DAC | Suspenso Percentual de alunos usando 0
redes sociais p/ 15% alunos até dez16
MI18-Prover 100% dos servigos de TI ¢/
autenticagdo usando minhaUFMG e Single Sign- DIS Em andamento | Percentual de servigos providos 95%
On, até dez16
M42A-Atualizar 100% do portais UFMG e Percentual do portais UFMG e 0
minhaUFMG até DEZ16 DDP | Emandamento | ;1 h,UFMG atualizados até DEZ16 0%
. . Percentual do novo sistema de
- 0 3
Ma3-Implantar 100% do novo sistema de tarifagdo DDP Em andamento | tarifagdo telefonica implantado até 0%

telefonica até DEZ16

DEZ16
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M46-Implantar  100% do sistema de gestdo

Percentual do sistema de gestdo

académica do EBAP até¢ DEZ16 DDP Suspenso académica do EBAP implantado até 0%
DEZ16
M47-Implantar 100% do sistema de gestdo Percentual  de  implantacio  dos
departamental de producao docente até DEZ16 DDP Em andamento sistemnas ReCAD ¢ ReI;)OCg 50%
(ReCAD e ReDOC)
M49-Apoiar a implantagdo do sistema SIGEPE do Nu?“em de modulos. migrados do
. . mainframe para arquitetura Web e
governo federal migrando ou substituindo 6 DDP Em andamento | .. - o 0
médulos do mainframe Cliente/Servidor ou substituidos por
mddulos do Sigepe
- .. Percentual da estrutura implantada e
_ 0,
%sl?/lIGmplantar 100% do Repositorio Digital da DPE Em andamento | divulgada com  migracdo  das 0%
comunidades preexistentes
M40-Implantar, divulgar e colocar em uso 100% . Percentual .do sistema SE¥ 0
do sistema SEI até DEZ16 DTI Planejado implantado, divulgado e em uso até 0%
DEZ16
lg/lzz;giii?ﬁlgjgtgn;;o&15 pessoas em sistema DGE Concluido Numero de pessoas capacitadas 15
150E14 - Ampliar a capacitacdo de 4 . =
LY MO8-Capacitar pelo menos 20 pessoas em nogdes . , .
recursos humanos da instituicdo em . DGE | Concluido Numero de pessoas capacitadas 20
TIC de Cabeame'nto Estruturado até dez16
x(r)sgo-scgszcrletzr dg?(l)cn;fg(éi;& pessoas em outros DGE Em andamento | Nimero de pessoas capacitadas 4
M20-Prover mais 30 pessoas p/atuar em periodos ,
. . o . Numero de pessoas atuando em
de sobreaviso na cobertura servigos criticos, até DGE Em andamento . . 0
dez16 periodos de sobreaviso
M21-Acrescentar 50% de horas ao periodo normal
de funcionamento da equipe de infraestrutura até DIS Concluido Percentual de horas acrescentadas 50%
dezl6
150E19 - Prover infraestrutura de TIC | M25-Ampliar a 4rea de armazenamento para 200 ‘ .
. . L. ) DIS Suspenso Area de armazenamento ampliada 0
adequada as necessidades dos negocios | Terabytes até dez16
da instituigdo M26-Ampliar a cota individual de armazenamento DIS Em andamento Cota de armazenamento de correio 1
de correio eletronico para 5 Gigabytes até dez16 eletronico
M27-Atender 50% de usuarios da comunidade . .
S . . A , Percentual usuérios atendidos com
universitdria ¢/ servico de correio eletrdnico DIS Concluido ! o . 55%
centralizado até junl6 correio eletronico centralizado
M28-Aumentar a conexdo a RNP para a DRC Em andamento Velocidade de conexdo a RNP em 5

velocidade de 10 Gigabits até dez16

Gigabits
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M29-Instalar conexdes dedicadas em 1 campi

Numero de campi isolados com

isolados até dez16 DRC Em andamento conexdes dedicadas >
M30-Aumentar velocidade de conexdo a rede Numero de locais com velocidade de
dados para 10 Gigabits em pelo menos 14 locais DRC Em andamento | conexdo a rede de dados em 10 8
até dez16 Gigabits
1’\/[3'1-Subst1tu1r pe.10 menos 4. trech 08 d~e ﬁbra} . Numero de trechos de fibra optica
optica da Rede Giga com defeitos/limitagdes, até DRC Planejado - 0
substituidos
dezl6
M32-Revisar e corrigir servico rede s/fio em pelo Nimero 'de predios admlnlstrqtlvos
4 2. . , DRC Suspenso com servico de rede sem fio revisado 0
menos 9 prédios administrativos até dez16 .
e corrigido
. .. . Numero de espacos culturais com
M33-Revisar ¢ corrigir SCIvigo rede s/fio em pelo DRC Em andamento | servico de rede sem fio revisado e 3
menos 5 espacos culturais até dez16 Y
corrigido
M§4 —.Amp}lar. p/pelo menos 24.000 o nimero de DRC Concluido Numefo ‘de IP’s disponiveis para 24.000
IP’s disponiveis p/conexdo a rede s/fio até dezl6 conexdo a rede sem fio
M35-Atualizar e capilarizar 100% do sistema DRC Suspenso Numero de unidades com modulo 0
telefonico do Campus Saude até dez16 P local de central telefonica
M36-Substituir 100% do sistema telefonico do DRC Suspenso Percentual de substitui¢do do sistema 0
Campus de Montes Claros até dez16 P telefonico
M37-Divulgar o sistema de VoIP em pelo menos ~ . Numero de unidades em que o
40 unidades da UFMG até dez16 DGE | Nao realizado servico VoIP foi divulgado 0
M48-Migrar 100% redes administrativas Novell , Percentual De Orgdos migrados e o
Netware p/AD-Samba com FreeNAS até DEZ16 DIS Concluido Novell desativada 100%
M41-Instalar e integrar Nobreak ao Grupo Motor . Nobreak instalado e integrado ao o
Gerador até¢ DEZ16 DGE Concluido Grupo Motor Gerador até DEZ16 100%
. Quantidade de areas de infraestrutura
Mé4-Implantar NOC para monitoramento de 4 DGE Em andamento | da DTI ¢/monitoramento. implantado 0

areas de infraestrutura da DTI até DEZ16

at¢ DEZ16

Fonte: UFMG/DTI
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Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas

A DTI sempre busca opgdes de custo e de qualidade que sejam adequadas as necessidades da
instituicdo. Dessa forma, a avaliacdo de relacao “custo versus beneficio” ¢ frequente e procura-se
sempre mitigar as eventuais dependéncias tecnologicas, seja com produtos, empresas ou individuos.

Durante 2016 podemos destacar as seguintes a¢des que foram priorizadas:

Desativacdo do mainframe: Com o objetivo de viabilizar a desativacdo do ambiente mainframe,
eliminando seus custos financeiros e permitindo melhor governanca a institui¢ao, procedeu-se a um
Plano de A¢ao especifico, em novembro de 2015, que deve ser encerrado até o dia 15 de abril de
2017.

Este Plano de Acao busca organizar as avaliagdes, os estudos, o planejamento de desenvolvimento e
implantacdo de novos sistemas e o alinhamento dos diversos projetos direta ou indiretamente
relacionados para tornar possivel a desativagao do ambiente mainframe.

Com relagdo a expectativa de redugdo de custos, vale destacar que os contratos em vigor com as
empresas Unisys e Spread t€m os seguintes valores e datas de vencimento.

Quadro 54 - Contratos de TI com empresas terceirizadas pela UFMG em 2016

Empresa contratada Valor Mensal (RS$) Valor Anual (RS) Vigéncia
Unisys 47.112,93 565.355,16 Até 15/04/17
Spread 18.313,69 219.764,28 Até 15/04/17

Fonte: UFMG/DTI

A desativagdao do mainframe permitira a reducdo imediata destes custos em R$451.861,48 anuais. A
principio, podemos considerar que o restante, R$333.257,96 anuais gastos com o aluguel e
manutengdo dos Storages, seriam ainda necessarios, enquanto a universidade nao tiver recursos
financeiros para proceder a aquisi¢do ou locagdo de novos equipamentos e, posteriormente, realizar
a migragao das bases de dados entre os Storages (atual e novo).

A data de vigéncia do contrato com a Unisys ¢ a mesma data da conclusdo do projeto de
desativagdo do mainframe. Isso ocorre porque, em marco de 2016, apos o inicio do Plano de Agao,
a Unisys apresentou uma carta afirmando que a partir de 02/05/17, conforme garantido a ela em Lei,
estaria isenta de realizar manutencao no equipamento Libra 450.

Levando-se em consideracdo a data de assinatura original do contrato e a impossibilidade da matriz
da Unisys aprovar periodos de cobranca menores que um més, a data de vencimento foi trazida para
o dia 15/04/2017. Desde entdo, o Cecom vem buscando caminhos técnicos para viabilizar a
aquisicdo ou a locagao de equipamentos Storages substitutos.

Dentro do planejamento de desativagdo do mainframe, foram criados ou adotados novos sistemas
em plataformas Web e Cliente/Servidor, a saber: Informagdes do Sigepe, Auxilio-transporte,
Informagdes Cadastrais e WebFerias, sendo os trés primeiros de desenvolvimento proprio e o
ultimo disponibilizado pelo Siape/Sigepe.

Alternativas para substituicio do software Collegium: Este software ndo estd atendendo de
forma adequada as necessidades do Ebap e traz um custo anual, para a universidade, de cerca de
R$24.000,00 reais.
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Em conjunto com aquela diretoria, o Cecom selecionou duas alternativas existentes no portal do
Software Publico Brasileiro. Elas sdo os softwares Sagu e o i-Educar. Durante 2016 foi conduzido
com as se¢des de ensino, bem como as diretorias das trés escolas, um processo de avaliacao destas
duas solugdes. Nenhuma delas atendeu os requisitos técnicos exigidos pelo Cecom, nem atendeu as
caracteristicas pedagdgicas e administrativas das escolas. Dessa forma, ainda estamos a procura de
uma solucdo para esta demanda.

Migracao do ambiente Novell Netware: Ao longo dos ultimos anos, a DTI vem estudando
alternativas de software livre que permitam a substituicdo deste ambiente, mantendo os padrdes de
qualidade, disponibilidade e seguranga que os usudrios ja estavam acostumados.

O momento chave para o avango deste projeto ocorreu com a liberagdo do software livre Samba, em
sua versao 4.0. Esta, combinada com a utilizacdo do servico AD (Active Directory) em sua versao
livre, tornou possivel a montagem do novo ambiente de trabalho a ser fornecido a comunidade dos
orgdos administrativos.

Durante o ano de 2016 foi conduzido o projeto de migragao do Novell Netware para o AD-Samba.
Foram atendidos 46 (quarenta e seis) 6rgdos administrativos que ja usufruem do novo ambiente.
Além das vantagens técnicas e de recursos disponiveis, foi também aumentado o nivel de seguranca
do ambiente com a utilizacdo da autenticagdo provida pelo minhaUFMG.

Novo projeto sera aberto em 2017 para viabilizar a adesdo e inclusdo de outros Orgaos
administrativos e unidades.

Preparaciao da documentacio do Siga: Com o objetivo de conhecer, aprender e documentar os
conceitos, regras e detalhes de implementacdo dos mddulos deste sistema, que ¢ o principal sistema
de informagao da universidade, foi executado e finalizado em 2016 um projeto para garantir a
qualidade das atividades de manuten¢do e evolucdo do sistema, disseminando e formalizando o
conhecimento dentro da equipe da DTI.

Originalmente o sistema SIGA, que trata da gestdo das areas de Graduagdo e Pds-graduacdo, foi
desenvolvido por grupo que somou, a equipe de desenvolvimento da DTI, estudantes de graduagao
e pos-graduacdo do Departamento de Ciéncia da Computacio da propria universidade.

O Plano de Agao que foi conduzido preparou a metodologia que orientou as atividades de execugao
e homologacdo da documentacdo dos modulos que compdem o sistema. Posteriormente, foram
executadas atividades durante os anos de 2015 e 2016 que culminaram com a elaboracao da
documentacdo dos modulos do Siga. Isso garante condigdes para o repasse de conhecimento para
toda a equipe.

Este passo foi muito importante pois, desde a implantagdo do SIGA em janeiro de 2013, diversos
colaboradores da equipe original ndo participam mais do projeto. Atualmente, a preocupagao reside
no fato do crescimento das aposentadorias, cujas substitui¢des se ddo lentamente pois, mesmo que
sejam ocupadas as vagas por concurso, ¢ perdida a experiéncia € o conhecimento institucional, que
se vao com os servidores que deixam a UFMG. Esta situagdo pode trazer fortes impactos a curto
prazo.

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

A UFMG instituiu em 2010 o Departamento de Gestdo Ambiental, setor da Pré-Reitoria de
Administracdo com a consolidacdo de divisdes: Divisdo de Areas Verdes, Divisdo de Infraestrutura
Sanitaria — DISA, e Divisao de Gestao de Residuos — DGR.
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A Divisao de Areas Verdes ¢ responsavel pela manutencdo, recuperacdo, implantacdo dos
gramados, jardins, aceiros, areas brutas e arborizagdo do Campus Pampulha, Campus Saude,
Unidades Isoladas e Casa da Gloria em Diamantina.

A Divisdo de Infraestrutura Sanitaria — DISA, ¢ responsavel pela gestdo dos sistemas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem pluvial nas unidades da UFMG. Assim,
diversas sdo as atividades desenvolvidas no dia-a-dia da Universidade, com forte impacto nas
condig¢des operacionais e no orgamento da UFMG.

A Divisao de Gestao de Residuos — DGR, atua na proposi¢do e execucdo de agdes, visando
viabilizar a logistica necessaria para equacionar as etapas de minimizagdo, segregacao,
armazenamento, transporte e destinacdo correta dos residuos comuns reciclaveis e ndo reciclaveis,
especiais, de saude, e quimicos gerados na Instituicdo, encaminhando-os para destinagdo adequada
e contribuindo para a logistica reversa prevista para alguns destes residuos.

Coleta seletiva: Com relagdo a gestdo da coleta seletiva, o Departamento de Gestdo Ambiental —
DGA, 6rgao da Proé-Reitoria de Administragdo desenvolve junto a comunidade um projeto mais
abrangente, atuando na proposic¢do e execu¢ao de ac¢des na Instituicdo. A Comissdao Geral de Coleta
Seletiva Solidaria, nomeada pelo Reitor, elaborou o plano inicial propondo a instituig¢do de
comissoes de coleta seletiva para cada unidade académica ou administrativa. Nas Unidades
geradoras de residuos de servigos de saude estao sendo implantadas as geréncias de residuos. Tais
procedimentos foram adotados tendo em vista a diversidade e quantidade de residuos gerados,
devendo ser considerada a especificidade de residuos gerados em cada uma das unidades. A
implementa¢do e monitoramento do plano nas areas comuns do Campus como Praga de Servigos,
bosques, vias para veiculos, fica aos cuidados da comissdo instituida pelo Reitor e pelo
Departamento de Gestdo Ambiental.

A UFMG realizou levantamento qualiquantitativo dos residuos gerados no Campus da Pampulha
para compor o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos Especiais — PGRSE, apresentado a
Secretaria Municipal Adjunta do Meio Ambiente, e rotineiramente, a Superintendéncia de Limpeza
Urbana — SLU realiza atualizagdes no levantamento da geracao de residuos, que visam alteracdes
no valor da taxa contratual para recolhimento dos residuos gerados nos Campi da UFMG. Em 2013
foi feita nova atualizagdo dos dados, tendo em vista a decisdo da UFMG em solicitar junto a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte — PBH o licenciamento ambiental do Campus da Pampulha,
que apontou um total de 15.102,59 I/dia.

A separagao de residuos reciclaveis ja ¢ feita nas unidades académicas e administrativas e o residuo
gerado ¢ entregue a trés cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, habilitadas para receber
os residuos, nos termos do Decreto 5940/2006. Apresentamos abaixo os quantitativos de residuos
destinados a reciclagem pelo DGA/PRA em 2016.

Reciclaveis como papel, papeldo, plastico e metal: 83185 kg entregues de forma partilhada para
a Astemarp, Comarp e Copervesp.

Outros residuos coletados pela UFMG em 2016:
Pilhas para a logistica reversa: 630 kg
Cartuchos e Toners para a logistica reversa: 1.602 Unidades
Isopor para reutilizacdo na industria: 38 Bags de volume de 1 metro ctbico cada.
Vidro para reciclagem: 11.214 Unidades
Sucata Metalica para reciclagem: 27.300 kg

Eletro Eletronico sem patrimonio para reciclagem: 3890 kg
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Ainda no tocante ao Programa de Coleta Seletiva Solidaria (PCSS) sao realizados treinamentos
periodicos, direcionados as auxiliares de limpeza sobre a logistica e importancia da coleta seletiva
nas unidades. Foi realizado, o Curso de Gestao de Residuos na UFMG, voltado para capacitagao
dos servidores efetivos para atuarem nas Unidades. Também temos participado como palestrantes
em disciplinas académicas ofertadas para a graduacao, apresentando aos académicos a importancia
do descarte correto dos residuos gerados na Institui¢do, nas suas residéncias e locais de trabalho.

Com relagdo as recomendagdes do Decreto 7.746/2012 referentes a pratica de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servigos apresentamos as seguintes consideragoes:

O contrato de reprografia prevé o recolhimento de carcagas de cartuchos e toners para
impressoras adquiridos por meio de licitacdes publicas - a “logistica reversa” e a impressao
centralizada de documentos, o que acarretou a diminui¢do da aquisicdo de impressoras € seus
suprimentos.

Os produtos de limpeza, aqui utilizados e fornecidos pela empresa responsavel pelo contrato de
limpeza e desinfecg¢ao nos prédios e areas comuns da UFMG, apresenta a exigéncia de que sejam
biodegradaveis. A contratagdo de servigo de limpeza tem cldusula que trata especificamente de
sustentabilidade ambiental, nos termos do Anexo V da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 2,
de 30/04/2008, e da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, que prevé a coleta
dos residuos reciclaveis descartados pela Administracdo; o acondicionamento adequado e de
forma diferenciada dos residuos solidos reutilizaveis e reciclaveis; a otimizagao da utilizacao de
recursos ¢ a reducdo de desperdicios e de poluicao, através das seguintes medidas; a orientacao
para se evitar o desperdicio de 4gua tratada e utilizar lavagem com &gua de reuso ou outras
fontes, sempre que possivel (dguas de chuva, pogos cuja agua seja certificada de nao
contaminagdo por metais pesados ou agentes bacteriologicos, minas e outros), dentre outros.

Os sistemas de gestdo publica (compras, almoxarifado e patrimonio, processos digitais),
implantados a partir de 2013, preveem a implantacdo de processos digitais, com menor gasto de
papel, com a previsao de tramitagao de processos virtuais.

A Divisio de Areas Verdes do Departamento de Gestdo Ambiental adota, desde 2004,
procedimentos de aproveitamento de podas de arvores e restos de grama, com a geragdo de adubos
organicos por meio do processo de compostagem. A reutilizagdo deste material nos gramados e
jardins da préopria Universidade diminuiu a aquisic¢ao e utilizagdo de adubos quimicos.

Na especificacdo feita pelo DLO para a aquisicdo de veiculos ¢ exigido que eles sejam
bicombustiveis. Os veiculos devem estar em conformidade com o PROCONVE - Programa de
Controle de Polui¢do de Ar por Veiculos Automotores. As emissdes de gases e poluentes dos
veiculos devem estar enquadradas nos padrdoes minimos exigidos pelas legislagdes de protecao
ambiental.

Os registros de pregos para aquisi¢ao de mobilidrio para diversas Unidades Gestoras da UFMG sao
feitos respeitadas as especificagdes elaboradas pelo Departamento de Planejamento e Projetos em
seu Caderno de Especificagdo de Mobilidrio. O citado caderno foi elaborado levando-se em
consideracdo as normas de ergonomia, durabilidade e qualidade dos produtos que devem ser
fabricados de acordo com as normas técnicas aplicaveis a cada um dos itens.

O Departamento de Gestdo Ambiental atua no controle do consumo e custo quinzenal e mensal de
agua, para 75 medigdes das unidades académicas e administrativas dos campi da UFMG,
identificando as principais causas de ocorréncia de anormalidades e/ou de valores de consumo
elevados, e acionamento do DEMALI.
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Com relagdo a gestdo de residuos a UFMG tem expandido a implementagdao de uma politica de
gestdo de residuos realmente efetiva na UFMG, com a ampliagdo do envolvimento do corpo
académico, docente e administrativo nas campanhas de coletas e destinacdo correta de materiais
reciclaveis. Estamos fortalecendo a rede de gestores de residuos nas unidades, composta de
profissionais capacitados e garantindo a ampla articulagdo entre o DGA, as unidades académicas e
administrativas da UFMG e 6rgaos fiscalizadores. Os gestores de residuos nas Unidades tem atuado
junto aos pesquisadores e professores geradores de residuos quimicos e bioldgicos, na correta
segregacdo, para o tratamento e disposicao final correta dos residuos gerados nas atividades de
ensino e pesquisa.

No tocante a drenagem pluvial, podem ser identificadas algumas a¢des como a elaboragdao de um
modelo hidrolégico do campus Pampulha de forma a subsidiar as definicdes necessérias as novas
construgdes € o conhecimento do seu impacto, bem como possibilitar o desenvolvimento de estudos
relativos as adequacgdes nos sistemas de macro e microdrenagem drenagem e elaboragdo de plano de
alerta e contingenciamento de inundagdes e de um cadastro completo do sistema de microdrenagem
e desenvolvimento de estudos indicativos das correcdes necessarias, principalmente nas regioes de
reduzidas declividades.

Diversos sdo os desafios colocados e as metas a serem perseguidas, tanto em termos de objetivos
fisicos, operacionais, como em termos de melhoria dos procedimentos de gestdo das areas verdes,
que envolvem o georreferenciamento das areas gramadas, da arboriza¢do dos campi, dos jardins e
jardineiras, com contratacdo e treinamento de equipe; plantio de mudas para adensamento e
enriquecimento vegetal de fragmentos florestais; melhoria nas condi¢cdes de abastecimento de agua,
aproveitamento das aguas de chuva na irrigacao desses jardins em cada Unidade, implantacdo de
sistemas de irrigagdo automatica nos jardins das unidades académicas e administrativas € menor uso
de agrotdxicos por maior utilizacdo de produtos e praticas alternativas.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao

A Lei de Acesso a Informacdo (LAI) — Lei 12.527/2011 — representou importante mudanca de
paradigmas e rompimento com praticas dos 6rgaos publicos ao estabelecer que a publicagdo ¢ a
regra e o sigilo, a excegao.

O compromisso do Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMGQG) se faz com o cumprimento da Lei de Acesso a Informagao na Institui¢do, prezando
sempre pela transparéncia da informacao publica, com devida aten¢do ao tratamento e sigilo de
informacdes sigilosas.

A cada ano, observa-se um aumento na utilizacdo do SIC UFMG pelos cidaddos, como meio de
solicitacdo de informacgdes a Universidade. Desde a implantagdo do SIC UFMG, foram registrados
954 Pedidos de Acesso a Informacao direcionados a8 UFMG.

Esta se¢dao contempla informagdes gerais sobre o Servico de Informagdo ao Cidadao e sobre o SIC
UFMG, os dados estatisticos dos pedidos de acesso a informacdo, do perfil dos solicitantes e dos
recursos, apresentando também o plano de agao para 2017.

O gerenciamento dos Pedidos de Acesso a Informacdo no Servigo de Informagdo ao Cidaddo da
UFMGQG se faz através de um fluxo interno de trabalho em rede com setores da Universidade.

O fluxo interno diz respeito ao recebimento, analise e tratamento do pedido. O trdmite ocorre
através da classificacdo da tipologia do pedido, conteido da demanda e identificagdo da
competéncia de resposta. Identificado o setor competente em responder a demanda, ¢ realizado
contato com o mesmo e estabelecido prazo para retorno.

A rede de cooperagdo foi estabelecida a fim de tornar mais eficiente o atendimento ao cidadao. Uma
vez estabelecida parceria com os departamentos/orgaos mais demandados da Universidade pelos
requerentes, foram indicados servidores responsaveis por receber e encaminhar a demanda dentro
de seu orgao (seja uma pro-reitoria ou unidade académica, por exemplo), chamado de servidor
referéncia.

A longevidade do SIC UFMG e o acimulo de experiéncias permitiu a qualificacdo das agdes e do
fluxo de pedidos, bem como o estabelecimento de rotinas que contribuem para a adaptagdo e
melhoria continuas.
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Figura 3 - Fluxograma de atendimento das demandas do SIC com utilizacio da rede de cooperacio entre os

diversos servigos, orgaos e instancias da UFMG
Fonte: SIC/UFMG
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Quantidade de pedidos de acesso a informagdo: De janeiro a dezembro de 2016 foram
registrados no SIC UFMG 296 pedidos, apresentando média mensal de 24,67 pedidos. Numero
expressivo em relacdao ao ano de 2015, quando foram realizados 191 pedidos, com média mensal de
15,9. Observa-se, portanto, aumento em 54% entre 2015 e 2016.

Total de Pedidos de acesso a
Informacgao
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I
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Grafico 10 - Total de pedidos de acesso a informacéo realizados em 2015 e 2016
Fonte: SIC/UFMG
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Situacao dos pedidos de acesso a informacao: No final do ano de 2016, do total de 296 pedidos,
273 haviam sido respondidos, 10 estavam em tramita¢do dentro do prazo e 13 em tramitacdo fora
do prazo. Os pedidos em tramitacao fora do prazo aguardam respostas dos setores competentes.

Pedidos de Acesso a Informagao
2016

M Respondidos
B Em tramitacgdo no prazo

Em tramitagao fora do
prazo

Grifico 11 - Situaciio dos pedidos de acesso a informacio realizados em 2016
Fonte: SIC/UFMG

Numero de perguntas e solicitantes: Cada cidadao pode realizar mais de uma pergunta em seu
pedido de informa¢do. O quadro abaixo mostra o numero de perguntas, solicitantes e o maior
numero de perguntas por solicitante de cada ano. Nota-se aumento dos trés indices em 2016.

Quadro 55 - Niimero de perguntas e de solicitantes registrados em 2016

Perguntas Solicitantes Maior n® de perguntas por
solicitante
2015 407 164 4
2016 449 238 5

Fonte: SIC/UFMG

Conteuido dos pedidos de acesso a informagdo: No que se refere ao conteudo das solicitagdes,
este pode ser analisado pela tematica das perguntas. A tematica mais expressiva no ano de 2016 foi
“profissionais da educacdo”, seguida de “educacdo superior”. O que se nota ¢ que as duas estdo
relacionadas a tematica “Educacao”. O préximo quadro apresenta as dez tematicas mais frequentes

em 2016, com o nimero de pedidos e a porcentagem correspondente a cada categoria.

Quadro 56 - Tematicas das solicitagdes registradas por meio do SIC em 2016

Categoria N° pedidos Porcentagem
Educacao - Profissionais da educacao 94 31,76%
Educacio - Educagdo superior 72 24.32%
Economia e Finangas - Financgas 14 4,73%
Ciéncia, Informagao e Comunicacao - Informagao - Gestdo, preservagdo e acesso 11 3,72%
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Educacao - Gestdo escolar 10 3,38%
Educacao - Assisténcia ao estudante 8 2,70%
Educagao - Financiamento da educagéo 8 2,70%
Economia e Finangas - Administragdo financeira 7 2,36%
Ciéncia, Informagdo e Comunicagdo - Ciéncia e Tecnologia 6 2,03%
Educacao - Educacdo basica 4 1,35%

Fonte: SIC/UFMG

Resposta aos pedidos de acesso a informacdo: A LAI estabelece prazos para a resposta ao cidadao.
O prazo ¢ de 20 (vinte) dias corridos, prorrogaveis por mais 10 (dez) dias, com a necessidade de
justificativa.

No ano de 2016, o tempo médio de resposta foi de 22 (vinte e dois) dias, sendo que, no ano de
2015, o tempo médio de resposta do SIC UFMG foi de 15 (quinze) dias.

Em 2016, ocorreram 72 prorrogagdes e, no ano anterior, 43. Todas foram por motivo de nao
recebimento de dados por parte de outros setores dentro do prazo de 20 dias. Em 2016, as
prorrogacdes representaram quase 25% do total de pedidos.

Tipos de respostas: O Sistema Eletronico utilizado permite a classificacdo da resposta enviada ao
requerente. Os tipos de resposta podem ser visualizados em quadro abaixo, o qual mostra que o
mais frequente em 2016 foi “acesso concedido”.

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida 7
Sirzio ndo tem competéncia para responder sobre o assunto 39
Mao se trata de solicitacdo de informagio &
Informagdo Inexistente 26

Arcesso Parcialmente Concedido a

Tipos de resposta

Acesso Megado ]

Arcesso Concedido

0 50 100 150 200
Pedidos

Grafico 12 - Pedidos de informaciao recebidos em 2016 por tipo de resposta
Fonte: SIC/UFMG

Dados estatisticos dos recursos e comparativo com ano anterior: A Lei de Acesso a Informagao
estabelece que o solicitante tem o direito de mostrar-se insatisfeito diante da resposta concedida
pelo 6rgdo ou entidade. Para isso, ele pode apresentar recurso ao 6rgao no caso de indeferimento do
acesso a informacgao, ou caso considere a resposta incompleta ou nao correspondente a pergunta.

O recurso sera apresentado a instancia correspondente, de acordo com o andamento do pedido:
a autoridade hierarquicamente superior a que emitiu a decisdo de negativa de acesso;
a autoridade maxima do 6rgdo ou entidade;
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a Controladoria-Geral da Unido;
a Comissdo Mista de Reavalia¢ao de Informacdes.
O orgao devera se manifestar no prazo de 5 (cinco) dias, contado do recebimento do recurso.

No ano de 2016, foram 41 (quarenta e um) recursos impetrados pelos cidaddos a Universidade
Federal de Minas Gerais. Desses, 33 (trinta e trés) ao chefe hierarquico; 04 (quatro) a
Controladoria-Geral da Unido e 01 (um) a Comissdo Mista de Reavaliacdao de Informacdes.

No ano de 2015, os dados mostram 39 (trinta e nove) recursos no total: 21 (vinte ¢ um) ao chefe
hierarquico, 11 (onze) a autoridade méxima do 6rgdo e 07 (sete) a Controladoria-Geral da Unido,
nao havendo recurso a Comissao Mista de Reavaliacdo de Informagdes. Portanto, em 2016, houve
um pequeno aumento em relagao a 2015. Destaque-se que um numero mais elevado de recursos foi
resolvido na primeira instancia (chefe hierarquico), o que evitou que esses recursos alcangassem
instancias superiores, a exce¢ao de 01 (um) que alcangou a quarta instancia, com caracteristicas
peculiares.

Perfil dos Solicitantes no ano de 2016: Os dados revelam que a maioria dos solicitantes do ano de
2016 se identificou como “pessoa fisica”, correspondendo ao indice de 98,74%. Somente 1,26% se
cadastrou como “pessoa juridica” ao realizar o pedido de acesso a informacao.

Localizacio dos solicitantes: O uso de um meio digital e de um sistema eletronico para solicitagdo
da informacao desejada permite ao cidadao realizar seu pedido em todo territorio brasileiro e de
outros paises. O quadro abaixo mostra o niumero de solicitantes, a porcentagem dos pedidos e o
numero de pedidos por estado brasileiro e do exterior.
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Quadro 57 - Localizacio geografica dos solicitantes de pedidos registrados no SIC em 2016

Estado N° de solicitantes % dos solicitantes N° de pedidos
AC 2 0,85% 2
AL 1 0,43% 1
AM 2 0,85% 2
BA 3 1,28% 3
CE 7 2,98% 9
DF 11 4,68% 11
ES 2 0,85% 2
GO 1 0,43% 1
MG 128 54,47% 159
MS 3 1,28% 4
MT 2 0,85% 2
PA 6 2,55% 10
PB 3 1,28% 5
PE 4 1,70% 5

PI 2 0,85% 2
PR 4 1,70% 7
RJ 7 2,98% 8
RN 2 0,85% 2
RS 3 1,28% 3
SC 2 0,85% 2
SE 4 1,70% 4
SP 12 5,11% 19
Outros paises 1 0,43% 1
Nao Informado 23 9,79% 29

Fonte: SIC/UFMG

Género: No que se refere ao género dos solicitantes, a maioria se declarou como do género
masculino, 51% dos solicitantes, enquanto 42% se auto declararam do género feminino.

Escolaridade: Quanto a escolaridade, notou-se que 77,87% dos solicitantes t€ém formagdo em nivel
superior, seja ela graduagdo ou pos-graduagdo, ficando uma pequena parcela de solicitantes com
nivel médio e fundamental, como mostra a tabela abaixo.

Tabela 15 - Escolaridade dos solicitantes que registraram pedidos de informacio por meio do SIC em 2016

Ensino Superior
Poés-graduacao
Mestrado/Doutorado
Ensino Médio

Nao Informado

Ensino Fundamental

32,34%
24,68%
20,85%
11,91%
8,51%
1,70%
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Fonte: SIC/UFMG

Profissdo: No que diz respeito a profissdao dos solicitantes, 25,53% se identificaram como “servidor
publico federal” e 17,87% como “estudante”. Esse dado pode estar relacionado com a utilizagdo do
sistema pela propria comunidade académica.

Tabela 16 - Profissiio dos solicitantes de pedido ao SIC em 2016

Servidor publico federal
Estudante

Nao Informado

Outra

Professor

Pesquisador

Servidor publico estadual
Empregado - setor privado
Profis. Liberal/autonomo
Servidor publico municipal
Empresario/empreendedor

Jornalista

25,53%
17,87%
11,91%
8,09%
7,66%
7,23%
5,96%
5,53%
3,83%
2,98%
2,55%
0,85%

Fonte: SIC/UFMG

Plano de Trabalho 2017: O SIC UFMG deseja continuar trabalhando para o cumprimento da Lei
de Acesso a Informagdo no ano de 2017. As agdes previstas incluem refor¢o da rede de cooperagao,
andamento ao processo de classificacdo de informagdes sigilosas e realizagdo de evento nacional
sobre acesso a informag¢do. Divulgacdo do SIC E da LAI na comunidade académica e melhoria do
atendimento aos prazos legais sao outros dois pontos importantes.

Quadro 58 - Plano de trabalho do SIC/UFMG para 2017

Objetivo Area Acgoes Justificativa

Ampliar o conhecimento da
Comunidade @~ UFMG  em Administracdo Divulgag@o do SIC UFMG e de | Realizar ~ monitoramento
relacijo a LAl e seus ¢ suas acoes da LAI na UFMG
desdobramentos

. - Necessidade de  criar
Instituir Comissdo para rocedimentos de
Classificacdo das Informacdes . - Realizar a classificacdo das P ~ . ~
. Administragdo . ~ regulagdo das informagoes
Sigilosas e  Tabela de informagdes -2, A
Temporalidade sigilosas no ambito da

UFMG

Responder as demandas no Reforcar lagos de cooperagdo | Atender ao fluxo de

p Administragado entre os Departamentos/Orgdos | respostas no ambito da

prazo legal estabelecido

da UFMG

LAI

Dar publicidade aos relatdrios
anuais do SIC UFMG

Recursos humanos

Considerar possibilidade de
publica¢do impressa ou digital

Promover a transparéncia
ativa

Atualizar conhecimentos,

praticas e padronizagdes do N Eventos e/ou Cursos | Melhorar a capacidade de
. ~ Capacitagao . .

Servico de Informagdo ao relacionados ao Setor atendimento do sctor

Cidaddo.

Realizar evento nacional da Capacitagdo Organizagdo do evento Ampliar o debate e¢ a
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Rede E-SIC de capilaridade da Rede E-
instituigdes  superiores  de SIC
ensino e pesquisa.

Fonte: SIC/UFMG

O Servigo de Informagdo ao Cidaddao da UFMG desenvolveu, ao longo de 2016, um amplo
investimento na profissionalizagdo da atividade e na atencdo aos fluxos de demandas
informacionais encaminhadas ao setor.

Destaca-se que a formacao e a capilaridade da rede de colaboradores no ambito da Universidade
permitiram dar mais agilidade e qualidade aos servigos prestados.

Acredita-se que os resultados alcangados em 2016 destacam o papel do Servigo de Informagao ao
Cidadao no provimento das demandas por acesso publico a informacao na interface Universidade-
Sociedade e consolidam a UFMG como instituicdo publica federal comprometida com a
transparéncia ativa.

Ouvidoria Geral da UFMG: Além do Servigco de Informagao ao Cidadio, a Universidade conta
também com o trabalho da Ouvidoria Geral da UFMG, canal de comunica¢do entre os membros da
comunidade, sejam eles técnicos administrativos, docentes e discentes, além do publico externo que
participa de agdes ou utiliza dos servigos oferecidos pela Universidade.

A Ouvidoria ¢ um 6rgao de natureza mediadora, sem carater administrativo, deliberativo, executivo
ou judicativo. E um canal de interlocu¢io, com o papel institucional de zelar pelo direito &
manifestagdo e a informag¢do do cidaddo. Funciona como um canal condutor, recebendo as
demandas (reclamagdes, criticas, sugestdes, consultas e elogios) e as encaminhando as unidades
competentes.

A cada ano, observa-se aumento no numero de acionamentos da Ouvidoria da UFMG,
principalmente a partir da implantacdo do Sistema Eletronico de Acionamento da Ouvidoria no ano
de 2015.

As tarefas da Ouvidoria sdo a recep¢do de demandas, o atendimento ao cidaddo e a atuagdo como
um dos canais de comunicacdo entre os cidadaos e a administracdo da Universidade. E as
atribuicdes do Ouvidor consistem em fazer a interface entre o cidaddo e os o6rgdos e/ou setores da
Universidade, sendo que este deve ser disponivel para contato, ouvir os manifestantes e dar
encaminhamento agilizado, desburocratizado e nao rotineiro as demandas.

Em maio de 2016, a Ouvidoria passou a funcionar fisicamente no Prédio da Biblioteca Central,
inserida na Diretoria de Governanga Informacional e junto ao Servigo de Informacdo ao Cidadao
(SIC — UFMGQG).

Entre os canais de comunicac¢do, a Ouvidoria Geral da UFMG disponibiliza o Sistema Eletronico,
que pode ser acessado a partir da pagina eletronica da Universidade, no qual ¢ possivel que o
manifestante, seja ele estudante, funcionario, docente ou da comunidade externa, encaminhe as
demandas, possa acompanhar o andamento através do niamero de protocolo e receba a resposta no
prazo estipulado pela Ouvidoria Geral da Unido. O instrumento de regulagdo dos procedimentos da
Ouvidoria ¢ a Instru¢do Normativa n° 1, de 05 de novembro de 2014, que estabelece prazos para
atendimento das Ouvidorias publicas do Poder Executivo Federal.

O gerenciamento das demandas da Ouvidoria da UFMG se faz através de um fluxo interno de
analise e encaminhamento aos setores competentes para avaliar e responder a manifestagdo dentro
dos prazos estabelecidos. Esse fluxo refere-se ao recebimento da demanda, anélise e, quando
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necessario, realizacdo de reunido com o manifestante para mais esclarecimentos antes do
encaminhamento para outros Orgdos e/ou setores. O trAmite para encaminhamento das
manifestagdes ocorre através do conteido da manifestacdo e identificagdo da competéncia de
analise e resposta. Identificado o setor competente para responder a demanda, ¢ realizado contato
com o mesmo através do envio de mensagem eletronica e estabelecido prazo para retorno.

Recebimento da manifestacao
(pessoalmente, e-mail, sistema eletronico ou telefone)

}

Avaliacaoda manifestagéo pela equipe da ouvidoria

Respostada manifestagcao Encaminhamento da manifestacao
com informagdes basicas para orgaos/setores competentes
ou com a solicitagdo de mais informagées de avaliagdo e resposta

i

Recebimento da resposta

!

Insercéo da resposta no Sistema Eletronico ou,
encaminhamento da resposta por e-mail e/ou
contato com o manifestante para que venha

retirar documentos
de resposta na secretaria da Ouvidoria.

Figura 4 - Fluxo do trabalho interno da Ouvidoria Geral da UFMG desde o recebimento da manifestacio até o

fechamento com a resposta dos setores competentes
Fonte: DGI/UFMG

Ao longo de 2016, a Ouvidoria Geral da UFMG buscou desenvolver um trabalho atento em relagao
as demandas recebidas, com a consequente analise e encaminhamento das manifestagoes,
respeitando o sigilo das informagdes registradas, bem como a qualidade das respostas dadas aos
manifestantes.

Nas agdes empreendidas, foi imprescindivel a utilizacdo do sistema eletronico da Ouvidoria, que
permitiu o maior controle do fluxo das demandas, bem como do tempo de resposta e a possibilidade
de acompanhamento das manifestagdes pelo proprio manifestante através do niimero de protocolo
gerado pelo sistema. Acredita-se que o aumento do nimero de demandas apresentadas no ano de
2016 deve-se a divulgacdo do trabalho desenvolvido pela Ouvidoria, facilidade de acesso e
acionamento do Sistema Eletronico através da pagina eletronica da UFMG.

A Ouvidoria também integrou diferentes Comissdes relacionadas a garantia e respeito aos direitos
humanos em suas diferentes perspectivas. Desse ponto de vista, foi fundamental a organizagdo dos
dados que permitiram maior clareza em relacdo ao contexto sobre o qual incide as acdes
institucionais da UFMG.

Outro aspecto relevante foi o papel da Ouvidoria como instrumento de gestdo no monitoramento
das acoes institucionais. Os contatos realizados amiude com os diversos setores da Universidade
permitiram a formagdo de opinides ¢ a tomada de decisdo de modo mais conexo a realidade
institucional.
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Quantidade de manifestacdes recebidas: De janeiro a dezembro de 2016, foram recebidas 793
manifestagdes, apresentando média mensal de 66,08 demandas. Houve um aumento consideravel
em relagdo ao ano de 2015, quando foram realizadas 691 demandas, com média mensal de 57,58.
Observa-se, portanto, um aumento de quase 15% de um ano para o outro.

Formas de contato com a Ouvidoria: No final do ano de 2016, do total de 793 demandas, 475
foram recebidas através do sistema eletronico da Ouvidoria, 256 através do e-mail e 42 demandas
recebidas na secretaria da Ouvidoria pessoalmente, através de carta ou via telefone.

m Sistema Eletronico

Grafico 13 - Meios de contato com a Ouvidoria da UFMG registrados em 2016
Fonte: DGI/UFMG

Objetivos das manifestacoes: As demandas recebidas pela Ouvidoria foram classificadas em
consultas, criticas, elogios, denuncia, reclamacao, solicitagdo e sugestdo, a fim de facilitar o
encaminhamento e manifestacdo aos 6rgdos, além do controle interno das manifestagdes.

Classificacao das Demandas de acordo com a Instrucao Normativa n°® 01, de 05 de novembro
de 2014, da Controladoria-Geral da Uniao:

Consulta: perguntas diversas sobre a Universidade e seu funcionamento;

Dentncia: comunicagdo de pratica de ato ilicito cuja solugdo dependa da atuagdo de orgdo de
controle interno ou externo;

Reclamacdo: demonstragao de insatisfacdo relativa a servigo publico;

Elogio: demonstragao de reconhecimento ou satisfacao sobre o servigo oferecido ou atendimento
recebido;

Solicitagdo: requerimento de ado¢do de providéncia por parte da Administragao;

Sugestdo: proposicao de ideia ou formulacdo de proposta de aprimoramento de politicas e
servicos prestados pela Administragdo Publica Federal.

O grafico abaixo apresenta o numero de manifestacdes recebidas de acordo com o objetivo. Nota-se
aumento nas demandas recebidas, com excecao somente das dentncias, que diminuiram em relacao
ao ano de 2015. Observa-se, ainda, que o objetivo com maior nimero de acionamentos na
Ouvidoria da UFMG refere-se a reclamacdes.
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200 Objetivos dos acionamentos

250

200

150

0 - —

Consulta Critica Elogio Denuncia Reclamacdo| Solicitagdo | Sugestdao
W Ano 2015 137 18 3 166 231 126 9
Ano 2016 157 23 9 163 246 185 10

Grafico 14 - Manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UFMG em 2016, por objetivo
Fonte: DGIVUFMG

Contetidos das demandas: No que se refere ao contetido das demandas recebidas, sdo as mais
diversas relacionadas as atividades académicas, disciplinas, ingresso na Universidade, infraestrutura
e servicos oferecidos a comunidade.

Resposta das manifestacdes: A Ouvidoria da UFMG segue a Instrugdo Normativa n° 01, de 05 de
novembro de 2014, da Controladoria-Geral da Unido, que estabelece o prazo de 20 (vinte) dias
corridos, prorrogaveis por mais 10 (dez), para o atendimento das demandas.

Perfil dos manifestantes no ano de 2016: Os dados apontam que a maioria dos manifestantes do
ano de 2016 se identificou como “aluno”. Somente 1,00% se cadastrou como “pessoa juridica” ao
realizar o pedido de acesso a informagao.

Tipos de Solicitantes
256
228
15¢
7L
31
3
- I
Alunos Funcionarios Professores Pessoa Fisica Pessoa Nao
Juridica Identificado

Grafico 15 - Perfil dos usuarios que registraram manifestacdo junto a Ouvidoria da UFMG em 2016
Fonte: DGIVUFMG

As classificagdes de tipo de solicitante “Pessoa Fisica” e “Pessoa Juridica” referem-se a
manifestagdes da comunidade externa. Abaixo, sdo apresentadas as demandas recebidas por més e
tipo de manifestante. Nota-se que o maior nimero de manifestacdes ¢ de estudantes da
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Universidade e, em seguida, demandas apresentadas por “Pessoa Fisica” da comunidade externa e,
em menor nimero, as demandas apresentadas por “Pessoa Juridica”.

Quadro 59 - Manifestacoes registradas pela Ouvidoria em 2016 por més e tipo de manifestante

Tipo de Més/2016

manifestante Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez
Alunos 24 20 22 17 16 19 27 26 32 15 15 23
Funcionarios 5 8 12 5 11 5 13 4 3 6 0
Professores 1 0 6 2 6 2 2 2
Pessoa Fisica 26 25 31 14 16 10 15 21 22 16 16 16
Pessoa Juridica 1 0 1 0 1 0 2 2 0 1 0 0
Naio Identificado 9 9 23 19 7 16 22 24 11 19 20 15

Total 66 62 95 57 57 52 81 79 70 59 55 58

Fonte: DGI/UFMG

Plano de Trabalho da Ouvidoria para 2017: A Ouvidoria Geral da UFMG deseja continuar
trabalhando de forma ética, visando a um atendimento eficiente das demandas apresentadas, com
maior controle do tempo de atendimento e fechamento das demandas recebidas. Entre as acdes
previstas para o ano de 2017, estd a ampliagdo da visibilidade institucional da Ouvidoria,
divulgacdo para a comunidade académica do trabalho desenvolvido e melhoria do atendimento aos
prazos.

Quadro 60 - Plano de trabalho da Ouvidoria Geral da UFMG para o ano de 2017

Objetivo Area Acdes Justificativa
Ampliar a divulgagdo dos Publicar  relatérios  de e
. - - Cumprir missdo institucional
trabalhos realizados pela | Recursos humanos atendimento na pagina Sy
S o L da Ouvidoria
Ouvidoria eletronica da Ouvidoria

Implantar a  Ouvidoria
Itinerante, com  visitas

Promover a interagdo com técnicas e atendimentos e
o . ~ . Cumprir missdo institucional
outros orgaos da | Administracao nas Unidades Sy
. . . . da Ouvidoria
Universidade Administrativas e
Académicas para

divulgacdo dos trabalhos

Distribuicdo de materiais
Administragao de divulgagdo, tais como | Missdo institucional
postais, cartazes e outros

Divulgagdo dos trabalhos
da Ouvidoria

Fonte: DGI/UFMG

6.2 Carta de servicos ao cidadao

De acordo com as disposigdes do Decreto 6.921/2009, a UFMG elaborou e disponibilizou sua
Carta de Servigos ao Cidaddo. Em atendimento ao pardgrafo 4° do art. 11 desse Decreto, o
conteudo da Carta pode ser acessado na pagina principal da instituigdo na web, pelo endereco
<https://www.ufmg.br/proplan/gestao-da-informacao/carta-de-servicos-ao-cidadao>.
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6.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Sistemas de avaliagdo promotores de accountability buscam colher relatos dos cidaddos usudrios
com fins de monitoramento da gestdo. Entretanto, se a cidadania ativa no campo educacional
conduz avaliagdes sobre o acesso e usufruto aos servigos prestados, ela promove, também, a
participacdo e deliberagdo no decorrer da formagao recebida. Para estabelecer medidas da qualidade
dos servicos prestados aos seus usuarios a UFMG acompanha e analisa os resultados obtidos em
avaliagdes externas independentes. E como forma de promogao de cidadania ativa, a partir de 2014
a Universidade regulou a participacdo discente na avaliagdo dos docentes (Resolucao
Complementar do Conselho Universitario, n° 04 de 2014) como uns dos parametros a ser
considerado para a progressao funcional.

Avaliagdo externa promovida pelo Instituto Datafolha situa a UFMG dentre as cinco melhores
universidades brasileiras, sejam publicas ou privadas.

Quadro 61 - Classificacio das universidades brasileiras em 2016 a partir de indicadores de ensino, pesquisa,
mercado, inovacio e internacionalizacio

Rgr(;l;lélg Universidade Ensino | Pesquisa Mercado Inovagdo | Internacionalizagdo | Nota
o Universidade Federal do o o o o o
! Rio de Janeiro (UFRJ) 3 3 3 6 3 97,46
o Universidade de Sdo Paulo o o o o o
2 (USP) 8 1 1 1 5 97,03
o Universidade Estadual de o o o o o
3 Campinas (UNICAMP) 2 2 1 2 1 96,77
o Universidade Federal de o o o o o
4 Minas Gerais (UFMG) 1 7 2 3 9 96,54
Universidade Federal do
5° Rio Grande do Sul 4° 5° 12° 5° 13° 95,72
(UFRGS)

Fonte: Instituto Datafolha

E os melhores resultados obtidos (indicadores de ensino e mercado) decorrem de informacgdes
coletadas pelo Instituto Datafolha junto a 736 profissionais responsaveis pela avaliacdo de cursos
para o Ministério da Educagdo e 2.222 profissionais de mercado responsaveis por contratagao de
pessoal. Estes resultados expressam a reputacdo interpares € no mercado profissional que a
universidade detém, quando os usudrios consultados se situam no ambito nacional.

No plano internacional, os resultados do Academic Ranking of World Universities (ARWU) em
2015 situou a Universidade Federal de Minas Gerais entre as 400 melhores universidades mundiais
e entre as cinco melhores no ranking nacional. Para o “Times Higher Education” a Universidade
Federal de Minas Gerais encontrava-se em 2015 entre as 600 melhores universidades do mundo e
em sétimo lugar entre as brasileiras. Essas diferencas de posicionamento sdo explicadas pelas
fontes de coleta e procedimentos utilizados por essas diferentes agéncias, entretanto importa assinar
que avaliagdes internacionais independentes situam a UFMG dentre as 10 melhores institui¢des
universitarias brasileiras. Por sua vez, a divulgacao desses resultados produz efeitos importantes na
construcdo da opinido publica e da percepg¢do cidada.
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A ultima avaliacdo institucional conduzida pelo Ministério da Educacdo (IGC 2014*), coloca a
UFMG na faixa superior das institui¢des universitarias e como uma das cinco melhores Institui¢des

de Educacao Superior (IES) do Pais.

Quadro 62 - Institui¢ées de Educaciio Superior com Indice Geral de Cursos (IGC) na faixa superior em 2014

Slgla da UF 2 8 Sq:': E @ g &2 g E QL S S § E S 2 | 8.8 ’5 1GC é
IES ERe | &T S =SB 2T & S8 2| &aTE£° |28 =
Q> 19 = oW = 19 73 S W D 19 = oW = @)
Zg|f & |SES| £ £|SES|E g |SEE 3
UNICAMP | SP 43 0,3 3,0 0,3 4,9 0,5 4,9 4,380 5
UFRGS RS 54 0,4 3,4 0,3 4,9 5,0 4,349 5
UNILA PR 3 0,9 4,3 0,1 4,0 0,0 4,247 5
UFMG MG 57 0,5 3,4 0,2 4,9 4,9 4,190 5
UNIFESP SP 26 0,3 3,0 0,3 4,6 4,8 4,189 5
UFSC SC 56 0,5 3,3 0,2 4,8 4.9 4,129 5
UFRJ RJ 59 0,4 3,1 0,2 4.8 49 4,114 5
UFV MG 58 0,5 3,5 0,2 4,7 4.9 4,101 5
UFABC SP 16 0,6 3,9 0,3 4,3 4,5 4,081 5
UFLA MG 21 0,5 3,5 0,2 4,7 4,8 4,058 5
UNB DF 52 0,5 3,5 0,2 4,6 4,7 4,015 5
UFSCAR SP 47 0,5 3,3 0,2 4,5 4,8 3,973 5

Fonte: Inep/MEC

Os resultados da UFMG e da Federal do Rio Grande do Sul destacam-se pelo nimero de cursos
avaliados e participagao da graduacao no conjunto da oferta institucional. Cabe destacar, também, o

conceito médio obtido pela Universidade na pos-graduagao.

Para o ano de 2015 o Censo da Educacao Superior (Inep/MEC, 2015) registrou o total de 32.386
estudantes matriculados nos cursos de graduacdo da UFMG e as informagdes disponiveis no Censo
sao sugestivas da repercussao das avaliagdes externas da UFMG junto a opinido publica.

Quadro 63 - Dados consolidados sobre inscritos e vagas da UFMG de acordo com o Censo 2015

Vagas novas oferecidas®® 6.740
Vagas remanescentes 1.288
Total da oferta 8.028
Inscritos para vagas novas 364.748
Inscritos para outras formas de ingresso 929
Total da procura 365.677
Relagao inscritos/oferta de vagas 45,55

Fonte: Censo da Educagdo Superior, 2015/Inep/MEC

* Os resultados do Enade/IGC 2015 néo foram divulgados pelo INEP até a presente data: 17/02/17.

% Os resultados de 2015 ainda ndo foram divulgados. Foram considerados alunos(as) que ingressaram por "vestibular",

"ENEM", "avaliagdo seriada" e "processos seletivos simplificados"

ok . . ~
Foram considerados alunos (as) que ingressaram por "selecdo para vagas remanescentes” ou para programas

especiais.

147




UFmMG

A avaliacdo positiva da Universidade pelos estudantes ndo se restringe aos ingressantes. O
questionario contextual do Exame Nacional do Desempenho Discente (Enade), que compde os
instrumentos de avaliagao da Educagao Superior brasileira, contém item que indaga a respeito dos
quesitos que seguem.

Quadro 64 - Principal razio de escolha da instituicao de educaciio superior por estudantes concluintes da UFMG
presentes ao Enade 2014

Item de resposta N° %
Gratuidade 995 32,0
Preco da mensalidade 1 0
Proximidade da residéncia 37 1,2
Proximidade do trabalho 3 0
Facilidade de acesso 8 0,3
Qualidade/reputagao 1.973 63,5
Foi a tnica onde obtive aprovagao 6 0
Possibilidade de bolsa 12 0,4
Outro motivo 73 2,3
Nao responderam 0 0
Total Geral 3.108 100

Fonte: Questionarios contextuais Enade, 2014/Inep/MEC

Esse conjunto de informagdes produzidas de forma externa e independente permitem a UFMG
referentes de obrigacdo de resultados que fagam apelo a autoavaliagdo e ndo a sang¢do externa.
Contribuem, também, para promover engajamento e reflexividade dos seus atores.

Desde o final da década de 1990, existe na UFMG uma base de dados dos questionarios semestrais
de avaliacdo discentes das disciplinas e docentes disponibilizados via intranet para as direcoes de
unidade, chefes de departamento, coordenadores de colegiado e professores avaliados. E como
forma de promoc¢ao de cidadania ativa, a partir de 2014 a Universidade regulou a participacao
discente na avaliagdo dos docentes como uns dos parametros a ser considerado para a progressao
funcional. Em 2014, Resolu¢do Complementar do Conselho Universitario estabeleceu que a
avaliacdo para progressao funcional nas Classes A, B e C de membros do corpo docente, levard em
consideragao o desempenho didatico, avaliado com a participagao do corpo discente. Dessa forma,
os instrumentos de coleta de informagdes junto aos discentes adquiriram maior protagonismo na
vida universitaria, visto que suas informagdes poderdo sinalizar de modo agil, casos que merecem
acompanhamento mais acurado. Em 21 de junho de 2016, os novos pardmetros para avaliagdo do
desempenho didatico docente pelo discente foram aprovados. Em 2017, os primeiros resultados
deverdo ser analisados.

Em analises anteriores, considerando seis itens do questionario: assiduidade, pontualidade, dominio
do programa, cumprimento do programa, transmissao do conhecimento e relacionamento com os
alunos, no conjunto da Universidade, as avaliagdes foram bastante homogéneas para os quatro
primeiros desses itens, com respostas positivas em percentuais sempre acima de 76%. Quanto ao
item capacidade de transmissao do conhecimento, no conjunto da UFMG os percentuais estiveram
sempre acima de 71%, sendo que em cinco departamentos essa média foi inferior, tanto em relacao
ao resultado da unidade a que pertencem, quanto ao resultado da UFMG, com médias que variaram
entre 64% e 69%. Quanto ao item relacionamento com os alunos, a avaliagdo no conjunto foi
superior a 76%, sendo que em sete departamentos as médias foram um pouco inferiores as das
unidades e a da UFMG, variando entre 72% e 75%. Pode-se considerar que os alunos da UFMG
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tiveram uma apreciagao muito positiva dos docentes, em especial tendo em vista o elevado nimero
de docentes e de departamentos que compdem a Universidade e de disciplinas avaliadas.

A participacdo da comunidade académica ¢ um dos componentes essenciais na autoavaliagdo
institucional. Na UFMG, essa participacao faz parte da propria estrutura organizacional, baseada em
orgdos colegiados com representantes eleitos e orientada pela escuta qualificada e pelo diadlogo
permanente. Além disso, a CPA promoveu encontros para discussdo dos resultados da avaliagdo
institucional, interna e externa, abertos a participacdo da comunidade académica ¢ com ampla
divulgacdo pelas midias institucionais (Boletim da UFMG, Radio UFMG e TV UFMG). Durante
esses encontros, os representantes da CPA relatam as observacdes dos participantes para incorpora-
las no Relatorio Anual da CPA. Em 2014, foram realizados grupos focais com estudantes
concluintes participantes do Enade buscando compreender sua motivagao para participar do mesmo.
Em 2015, dois questiondrios foram elaborados para levantamentos do estado atual dos projetos
pedagogicos dos cursos e a atuagdo dos NDEs. Em 2016, a CPA comecgou a pesquisa para elaborar
um questionario mais amplo visando a participagdo da comunidade na avaliacdo do PDI. Este
questionario devera ser disponibilizado em 2017 e subsidiard a comissao que elaborara o novo PDI.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacdo da UFMG
Com o objetivo de imprimir transparéncia aos atos da gestdao da Universidade Federal de Minas
Gerais foi disponibilizado o link <https://www.ufmg.br/proplan/gestao-da-informacao> no sitio
principal da Instituicdo no qual podem ser acessados os relatorios de gestdo da Universidade,
relatorios da Controladoria Geral da Unido (CGU) acerca das contas, acérdaos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) de aprovagao das mesmas e demais pecas do processo de prestagao de
contas da UFMG enquanto entidade do poder publico federal.

Seguindo o que rege a Lei n°12.527/2011, a UFMG divulga informagdes sobre sua gestdo também
em seu portal de acesso a  informacdo, disponivel através do  link
<https://www2.utmg.br/acessoainformacao>.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instala¢oes

Desde 2015 a Universidade Federal de Minas Gerais conta com o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdao (NAI), responsavel pela proposi¢ao, coordenacdo e execucao de acdes que buscam
assegurar a inclusdo de pessoas com deficiéncia a vida académica e profissional. Para tanto, as
acoOes desenvolvidas procuram eliminar eventuais barreiras que possam limitar ou impedir o acesso,
permanéncia e participagdo da pessoa com deficiéncia no ambito da Instituicdo. Tem-se buscado
assim oferecer condicdo de alcance e utilizacdo pela pessoa com deficiéncia com segurancga e
autonomia dos espagos, mobiliarios, edificagdes, transportes, informagdo e comunicacado,
impulsionando o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

Acompanhamento de alunos e servidores com deficiéncia

Numero e caracterizacio dos alunos de graduacio e poés-graduacio com deficiéncia
matriculados na UFMG em 2016

O NAI faz o acompanhamento sistematico do numero de alunos com deficiéncia matriculados na
UFMG. Esse dado ¢ captado a partir de questionario (Censo) disponivel para o aluno de graduagdo
e pos-graduacdo no sistema de matricula. No momento de seu registro académico (calouro) ou da
sua matricula semestral (veterano), o aluno ¢ convidado a preencher o questionario identificando se
tem alguma deficiéncia, qual, se faz uso de algum dispositivo de auxilio, necessidades especificas,
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dentre outros dados. Essas informagdes possibilitam ao NAI contato direto com os respondentes
para orientacdo sobre os servigos oferecidos pelo nucleo e, quando necessario, inicio de
acompanhamento especifico.

Em 2016, a UFMG chegou a contar com 409 (quatrocentos e nove) alunos de graduacdo que
declararam possuir algum tipo de deficiéncia, o que corresponde a 1,25% do total de alunos
matriculados nos cursos de graduagdo. Do total de alunos com deficiéncia, 39 (9,5%) concluiram o
curso ¢ 70 (17,1%) foram excluidos ou abandonaram seus cursos, permanecendo vinculados
(matriculados, trancados ou em intercambio) ao final de 2016, 300 (trezentos) alunos.

Os alunos vinculados estdo distribuidos em 66 (sessenta e seis) cursos de graduacdo, sendo os
cursos de Letras, Direito, Geografia, Gestao de Servico de Saude e Artes Visuais 0s que concentram
maior numero de estudantes com deficiéncia em nimero absoluto.

Ao considerarmos o numero de alunos com deficiéncia em relagdo ao numero de alunos
matriculados por curso, os cursos de Artes Visuais (2,88%), Terapia Ocupacional (2,32%) e Gestao
de Servigo de Saude (2,1%), sdo os que possuem mais graduandos com um ou mais tipo de
deficiéncia. Dentre os tipos de deficiéncia, a visual € a mais recorrente (35%), seguida pela fisica
(22%), auditiva (19,7%), intelectual (19,3%) e multipla (4%).

Com relagdo a Pos-Graduacao stricto sensu, 89 (oitenta e nove) alunos declararam ter algum tipo de
deficiéncia. Desse total, registra-se que 24,71% concluiram o curso, 5,6% foram excluidos e 69,7%
continuam vinculados. Destes tltimos, os cursos de Educacdo — Conhecimento e Inclusao Social,
Matematica, Promog¢do de Saude e Prevencdo da Violéncia, Psicologia e Saneamento, Meio
Ambiente e Recursos Hidricos sdo os mais recorrentes. Proporcionalmente ao total de alunos
matriculados nos cursos, os cursos de Promog¢ao de Saude e Prevencao da Violéncia e Matematica
sd0 os cursos com maior numero de estudantes com esse perfil, sendo 5,1% e 3,9%,
respectivamente. Dentre os tipos de deficiéncia, a visual € a mais recorrente (41,9%), seguida da
fisica (29%), auditiva (19,3%), intelectual (6,4%) e maultipla (3,4%). O grafico 1 apresenta a
distribuicao dos alunos vinculados, de graduagdo e pds-graduacao, por tipo de deficiéncia.

Distribuicdo dos alunos de graduacdo e pos
graduacao por tipo de deficiéncia
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Grafico 16 - Distribuicao dos alunos de graduacgio e pos-graduacio vinculados em 2016, por tipo de deficiéncia
Fonte: NAI/UFMG
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Numero e caracterizacdo dos alunos do ensino basico e fundamental com deficiéncia
matriculados na UFMG em 2016: Além do acompanhamento aos alunos de graduagdo e pos-
graduacao, o NAI também oferece suporte e orientagdo para o Centro Pedagogico (CP) no
atendimento dos alunos do ensino basico e fundamental com alguma deficiéncia. Cabe registrar
que, a partir de 2016, o CP oferece 5% de vagas reservadas para criangas com deficiéncia nos seus
editais de selecdo. Em 2016, ingressaram no Centro Pedagdgico trés (3) alunos com deficiéncia,
sendo 2 (dois) com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e um com baixa visdo. Estes alunos e
suas respectivas familias, foram recebidos pelo NAI no momento do registro académico para
acolhimento, conhecimento inicial das necessidades e capacidades do ingressante e defini¢ao de
diretrizes gerais para suporte das atividades académicas. Estas questdes sdo discutidas com o
NAIPE (Nucleo de Atendimento e Integracao Pedagdgica) do proprio CP que serd responsavel pelo
acompanhamento mais direto destes alunos no decorrer do ano, de acordo com as diretrizes
definidas anteriormente. Além dos alunos ingressantes em 2016, o NAI deu continuidade ao
acompanhamento iniciado em 2015 de uma aluna surda.

Servidores com deficiéncia em atua¢do na UFMG no ano de 2016: Além do acompanhamento
aos alunos com deficiéncia, o NAI também oferece suporte para os servidores com deficiéncia do
quadro da UFMG. Este trabalho ¢ feito em parceria com o Departamento de Recursos Humanos
(DRH-PRORH) com o intuito de garantir ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos, a partir do
atendimento as regras de acessibilidade, o fornecimento de recursos de tecnologia assistiva e a
adaptagao razoavel no ambiente de trabalho. Todos estes aspectos sdo observados tanto no processo
seletivo para cargo especifico (reserva de vagas prevista nos editais de sele¢do) quanto durante seu
percurso na instituicdo procurando oferecer igualdade de oportunidades com as demais pessoas,
condi¢des justas e adequadas de trabalho, favorecendo sua atuag¢do e permanéncia no contexto de
trabalho.

Em 2016, a UFMG tinha 92 servidores com deficiéncia em atuagdo nos seus diferentes setores de
trabalho, o que corresponde a 1,26%7T1 de servidores efetivos desta institui¢do. Parte destes
servidores ingressaram na institui¢do por meio de reserva de vagas especificas para este publico e
os demais por vaga de ampla concorréncia ou por terem adquirido a deficiéncia no decorre do seu
periodo de trabalho. O grafico 2 apresenta o nimero de servidores com deficiéncia distribuidos por
forma de ingresso.

1" Com base no total de servidores disponivel na pagina da Pré-Reitoria de Recursos Humanos
(www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2015/06/Quantitativo-de-Servidores-out-2015.pdf).
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tipo de ingresso
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Grafico 17 - Distribuiciio de servidores com deficiéncia da UFMG em 2016, por tipo de ingresso
Fonte: NA/UFMG

Quanto ao tipo de deficiéncia, os servidores apresentam em maior numero deficiéncia fisica
(54,3%), seguida da visual (23,9%), auditiva (18,5%), intelectual (2,2%) e multipla (1,1%), como
mostrado no grafico 3. O cargo com maior nimero de servidores com deficiéncia é, como o
esperado, o ‘Assistente em Administracdo’ em fung¢ao de que o maior niimero de vagas disponiveis
nos concursos para contratacdo refere-se a este cargo. A distribui¢do dos servidores com deficiéncia
por cargo esta apresentada na tabela 1.

Numero de servidores por tipo de deficiéncia
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Grifico 18 - Distribuicio dos servidores por tipo de deficiéncia
Fonte: NA/UFMG
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Tabela 17 - Distribuicio dos servidores com deficiéncia por cargo em 2016

Cargo N° servidores ¢/ deficiéncia

Administrador 2

Analista de Tecnologia da Informagao 2

W
oo

Assistente em Administracdo
Assistente de Laboratdrio

Auxiliar de Cozinha

Auxiliar de Enfermagem

Auxiliar em Administragido
Bibliotecéario

Copeiro

Mestre de Edificagdes e infraestrutura
Porteiro

Professores

Técnico em Agropecuaria

Técnico em Assuntos Educacionais

Técnico em Mecanica

Y I e N N e S o o B R

Técnico Laboratorio

Total

N=4
N

Fonte: NAI/UFMG

Nimero de alunos e servidores acompanhados pelo NAI: Do total de alunos com deficiéncia
matriculados na UFMG, no ano de 2016, o NAI fez o acompanhamento de 39 alunos, sendo 32
(82%) de graduacao, quatro (10,2%) do ensino basico e fundamental e trés (7,8%) de pds-graduagao
(dois na PG stricto sensu e 1 PG lato sensu). Quanto aos servidores, o NAI participou do
acompanhamento de 9 servidores com deficiéncia no ambito da UFMG (9,8% do total de servidores
com deficiéncia).

E importante esclarecer que cada aluno ou servidor acompanhado pelo NAI apresenta demandas
distintas em func¢do da sua condicdo, curso, unidade académica ou de trabalho, entre outros
aspectos, exigindo uma ampla gama de intervengdes e suportes (compra de equipamentos de
tecnologia assistiva, obras fisicas, mobiliario adaptado, plano de ensino diferenciado, métodos de
avaliacdo distintos, orientagdes pedagogicas especificas, entre outros). Registra-se ainda que este
acompanhamento pressupde nao s6 o contato recorrente com o colegiado dos cursos, professores,
chefia, setores de trabalho, como a parceria efetiva para o sucesso do trabalho.

Acessibilidade fisica, de mobilidrio e dos transportes: Os campi da UFMG s3ao compostos por
unidades académicas (20) e administrativas, cada qual com seu propdsito especifico, construidas em
diferentes momentos no decorrer dos anos, portanto com caracteristicas arquitetonicas distintas e
oferecendo condi¢des de acessibilidade também distintas. Essa situacdo ndo sé se justifica pelas
questdes apontadas acima como também pelas atualizagdes constantes feitas nas normas brasileiras
que tratam deste assunto.

Para minimizar essa diferenca e atender os requisitos minimos de acessibilidade nos seus ambientes
publicos e de uso coletivo, todos os projetos voltados para a construgdo, ampliacdo ou reforma de
seus espacos procuram atender o disposto nas normas técnicas da ABNT aplicaveis. Nestes termos,
todas as edificacdes dispdem de vagas de estacionamento reservadas para pessoas com deficiéncia
ou com dificuldade de mobilidade; pelo menos um acesso ao interior da edificagdo livre de barreiras
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arquitetonicas, banheiro acessivel, rampa ou elevador. Com relagdo a acessibilidade nos veiculos
de transporte publico, os Onibus internos que circulam no campus Pampulha dispdem dos requisitos
de acessibilidade estabelecidos nas normas técnicas especificas.

Além disso, a partir das demandas suscitadas pelos servidores ou alunos com deficiéncia, o NAI faz
a analise dos seus ambientes académicos e de trabalho, levanta as questdes de acessibilidade que
necessitam de adequagdo, emite relatério com a descri¢do do problema, proposi¢cdo de adaptagao
com indicagdo de prioridades de intervencao. Esse relatorio ¢ encaminhado aos 6érgdos competentes
para a discussdo sobre a viabilidade de execucgdo da proposta. No ano de 2016, foram 10 avaliacdes
de diferentes espagcos no campus Pampulha e Satde, a saber: sala das sessdes, Escola de
Veterinaria, DITRA, Restaurante Setorial 2, rota da Av. Antonio Carlos para o ICEX, rota do ICEX
para o Departamento de Quimica, CAD 2 para a FAFICH, CEMEMOR, FAFICH, paradas dos
onibus internos.

Cabe registrar que diante das questdes or¢gamentarias vivenciadas por todas as institui¢des de ensino
superior do sistema federal, todas as agdes relacionadas a execucao de obras e reformas foram
significativamente prejudicadas, inclusive com a paralizag@o de obras j4 iniciadas.

Sobre a questao da acessibilidade de mobiliario, na impossibilidade de oferta de carteiras acessiveis
em todas as salas e ambientes, no ano de 2016, o NAI disponibilizou um ntimero minimo (2) de
carteiras adaptadas para todas as unidades académicas na tentativa de iniciar o processo de
substituicdo e atender minimamente aqueles que necessitam deste mobiliario no atual momento.

Acessibilidade de Comunicacio e Digital: Considera-se barreiras de comunicagdo e informacao
qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a expressao ou
recebimento de mensagens e de informacdo por intermédio de sistemas de comunicagdo e de
tecnologia da informacgao}}f. Para minimizar ou eliminar estas questdes, melhorando o acesso aos
seus servigcos, em especial aqueles relacionados ao processo ensino-aprendizagem e formacao
profissional, a UFMG dispde de diferentes mecanismos alternativos para a interacdo com seus
usuarios.

Servico de interpretacio da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) — Portugués: Como forma
de atender as medidas determinadas no Decreto n® 5626/05 e na Lei Brasileira de Inclusdo
(13.146/15), a UFMG conta com tradutor intérprete de Libras-Portugués em seu quadro de
servidores efetivos, cumprindo a demanda de acessibilidade e inclusdo de pessoas surdas usudrias
da LIBRAS. Até o momento este servigo ¢ feito por cinco profissionais que integram o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao, com previsdo de chegada de mais trés integrantes a equipe a partir de
margo de 2017.

O servigo de traducdo e interpretagao € prestado a demandas de cunho académico (interpretacdo em
sala de aula, tradu¢do de material didatico, dentre outros) e administrativo (reunides de colegiado,
atendimento de servidor no DRH, dentre outros), constantes ou eventuais, que nao se restringem ao
ambiente de sala de aula. As atividades mais comuns atendidas pelos intérpretes, organizadas por
ordem de prioridade: interpretagao em sala de aula, de defesas, eventos solenes, balcdao, reunides
orgaos colegiados, projetos de pesquisa, cursos, simposios, tradu¢do de material didatico, tradug¢ao
de processos seletivos, produtos mididticos, documentos.

Em 2016, o maior volume de servigo se concentrou nas atividades didaticas, para o publico discente
e, em atividades administrativas para os servidores docentes. Essas demandas encontram-se
divididas atualmente entre o Centro Pedagogico e a Faculdade de Educagdo (FAE). A tabela 2
apresenta o total de solicitagdes deste servigo feitas ao NAI no ano de 2016, discriminadas por

¥ Decreto 5296 de 2/12/2004
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semestre. Pode-se observar uma redug¢do do numero de solicitagdes no segundo semestre de 2016,
que encontra justificativa na greve dos servidores e periodo de ocupagdo da instituicdo pelos
estudantes.

Tabela 18 - Solicitacdes do servico de interpretacio e traducio de Libras-Portugués no ano de 2016

Servico solicitado

Periodo académico

Interpretacio Traducao Total
2016-1 36 1 37
2016-2 22 0 22
Total 58 1 59

Fonte: NAI/UFMG

A equipe de intérpretes atendeu 63% das solicitagdes de servico encaminhadas ao NAI (37),
negando atendimento para 10 delas (17%) em fun¢do do nimero insuficiente de intérpretes, pedidos
encaminhados fora do prazo, pedidos sem vinculo com a institui¢do, incompatibilidade de horario.
Outras (12) solicitagdes foram canceladas proprio solicitante (20%), em fun¢do da ocupagdo ou
inexisténcia de publico surdo. As principais atividades atendidas estdo discriminadas no grafico 4.

Caracterizacdo dos servicos de Traducao e
Interpretacdo Libras-Portugués

o~

22

= Balcdo Defesas Eventos Reunido mSala de aula

Grifico 19 - Caracterizacao dos servicos de Traducio e Interpretacio Libras-Portugués
Fonte: NAI/UFMG

Centro de Apoio a Pessoa com Deficiéncia Visual (CADV): O CADV ¢ um laboratério de
producdo de material didatico em diferentes formatos voltado prioritariamente para o atendimento
de pessoas com deficiéncia visual. Dispde de equipamentos de tecnologia especifica para producao
de textos em braile, ampliado, em relevo e digitalizados. Além disso, serve de local de apoio para o
estudo de alunos com deficiéncia visual ja que dispde de softwares ledores de tela, outros
dispositivos de multimidia e equipe de monitores. Cabe registrar que também faz parte do servigo
prestado, o treinamento dos alunos ou servidores para uso dos diferentes recursos de tecnologia
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disponiveis que poderiam facilitar em grande escala o trabalho dos usuarios, ja que muitos deles
desconhecem sua existéncia. A tabela 3 apresenta a producdo do CADV-NAI no ano em questao.

Tabela 19 - Atividades desenvolvidas no CAD-NAI no ano de 2016

Atividade Desenvolvida Recorréncia

Acompanhamento em adaptag@o de ambientes para pessoas com deficiéncia 7
Apoio em aplicacdo de prova 16
Atendimento a comunidade externa 10
Conversdo de audio de fitas K7 para MP3 74
Encadernagdo de material em braille na grafica 67
Entrega de material adaptado as bibliotecas 159
Entrevista/avaliagdo de novos discentes 9
Equipe multiprofissional - Avaliagdo de novos servidores 6
Equipe multiprofissional - outras atividades 6
Instalacdo, configuracdo e atualizagdo de softwares 19
Orientagdo a discentes 15
Orientagdo a docentes 26
Pesquisa de recursos de acessibilidade para atendimento de usuarios do CADV/NAI 4
Producdo de material em audio 66
Produg@o de material ampliado 80
Produgdo de material digitalizado 82
Produgdo de material em braille 108
Teste de recursos de acessibilidade para pessoa com deficiéncia 17
Treinamento de discentes 28
Produg@o de graficos em alto relevo e braile 48

Total 847

Fonte: NAI/UFMG

O servico do CAD, oferecidos na UFMG muito antes da criagdo do NAI, 6rgdo a qual ¢ vinculado
atualmente, ¢ referéncia no pais e recebe visitas técnicas de diferentes institui¢cdes interessadas em
conhecer seu trabalho. No ano de 2016, o CADV-NAI recebeu a visita técnica do Nucleo de
Acessibilidade do IFMG, do Centro de Atendimento ao Surdo, da Universidade Federal do Vale do
Jequitinhonha e Mucuri, Tribunal Regional do Trabalho e Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES), todas buscando orientagdo para atendimento de pessoas com deficiéncia visual nos seus
respectivos locais de origem.

Acessibilidade Instrumental:Trata-se de buscar superar as barreiras referentes aos instrumentos,
utensilios e ferramentas de estudo e de trabalho. Sobre esse aspecto, o NAI investiu na compra de
equipamentos para atualizacdo e complementacdo daqueles ja disponiveis no CADV; para as
Bibliotecas das Unidades Académicas e equipamentos especificos para suporte de alunos ou
servidores na sua unidade de origem.

Foram disponibilizados para todas as 28 bibliotecas da UFMG equipamentos adaptados, instalagdo
de software ledor de tela, liberag@o dos itens de acessibilidade dos programas (contrastes, tamanho e
tipo de letra, entre outros) para pelo menos um computador em cada biblioteca. Isso permitira
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acesso € uso autonomo e independente por parte dos alunos com deficiéncia dos sistemas
especificos de biblioteca permitindo busca, reserva de livros, etc.

Com relagdo aos equipamentos para alunos/servidores, estes sdo comprados/adquiridos a partir da
avaliacdo de sua necessidade no ambiente de trabalho ou académico, realizacdo de testes para
defini¢do daquele mais adequado ao caso, melhor atender a necessidade permitindo a execugdo de
seu trabalho e ampliando suas possibilidades de participacao.

Acessibilidade Pedagégica/Metodolégica: Em 2016 houve um aumento da procura do NAI pelos
alunos com TEA, deficiéncia intelectual, dislexia, TDAH, condi¢cdes de saude diversas que
implicaram em com dificuldades de acompanhamento das demandas do curso. Para esse publico na
maioria das vezes, as barreiras para permanéncia e participagdo das atividades estdo relacionadas a
questdo de organizacgdo de rotina, concentracao e atencgao, relacionamento interpessoal, desatengao,
entre outros aspectos, comportamento, que exigem um tipo de suporte voltado para a
adaptagao/flexibilizagao dos aspectos pedagogicos/metodologicos. Assim, o NAI ofereceu suporte
individualizado para alguns alunos com defini¢do plano de ensino individualizado, oferta de
monitoria especial, orientacao quanto a rotina de estudo, entre outros suportes.

Essas agdes demandam dialogo e parceria efetiva e constante com aluno, professor, colegiado para
ajustes constantes ¢ em tempo real da proposta de suporte, de maneira a potencializar as
capacidades de cada um favorecendo sua aprovacado, evitando frustracdo, abandono e favorecendo
sua permanéncia na instituigao.

Acessibilidade atitudinal e programatica: A acessibilidade programadtica refere-se a remocao de
barreiras presentes nas politicas publicas§§§. A acessibilidade atitudinal refere-se a percepgao do
outro sem preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminagdes. Todos os demais tipos de
acessibilidade estdo relacionados a esta, pois ¢ a atitude de cada um que impulsiona a remog¢ao de
barreiras®***,

Sobre estes aspectos deve-se ressaltar que as agdes do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da
UFMG tem carater multidimensional e, considerando sua missao institucional, a abrangéncia da sua
atuacdo e o universo populacional com o qual estd envolvido (discentes, docentes e técnicos com
deficiéncia visual, auditiva, motora e outras) estdo pautadas nos seguintes principios:

Trabalho em parceria com as instancias da universidade que atuam direta ou indiretamente com
a tematica da pessoa com deficiéncia, visando suprir lacunas que possam existir na execugao
dos trabalhos, além de contribuir para uma agdo interdisciplinar e transdisciplinar,
oportunizando o crescimento da instituicdo com relacdo a temadtica da inclusao;

Didlogo com outras instituicdes universitarias para o aprimoramento das agdes e difusdo de
boas praticas relativas a acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

\

Envolvimento com atividades de ensino, pesquisa e extensdo e incentivo a construcdo do
conhecimento sobre a tematica;

Estimulo a formacdo de gestores, educadores e demais profissionais para a educagdo na
perspectiva da educacao inclusiva.

38 BRASIL. Ministério da Educagéo. Referenciais de acessibilidade na educagéo superior e a avaliagao in loco do sistema nacional de
avaliagédo da educagdo  superior  (SINAES). Brasilia, DF: Ministério da Educagéo, 2013. Disponivel
em: <http://www.ampesc.org.br/_arquivos/download/1382550379.pdf>

™ ldem ibidem
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Nesta dire¢cdo e buscando uma mudanca de patamar no que diz respeito a acessibilidade
atitudinal e programadtica, abaixo estdo discriminadas as agdes desenvolvidas no ano de 2016.

Programa de Apoio a Inclusao e Promoc¢ao a Acessibilidade (PIPA): Este programa tem como
objetivos selecionar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que visem contribuir para: a) Fomentar
acdes que promovam a acessibilidade e inclusao da pessoa com deficiéncia ou com necessidades
educacionais especiais; b) Incentivar a constru¢cdo do conhecimento sobre a tematica; c¢) Incentivar
acOes efetivas de inclusdo e acessibilidade, que busquem aprimorar situacdes pedagogicas,
instrumentais e de pesquisa; d) Promover o estudo e construcdo de novas ferramentas e
metodologias de ensino voltadas para as pessoas com deficiéncia; €) Promover acdes que busquem
reduzir ou eliminar as barreiras atitudinais, das comunicagdes, metodologicas, instrumentais, digital
e fisicas, de maneira a garantir o acesso, permanéncia e participagdo da pessoa com deficiéncia nos
diferentes contextos, em especial na UFMG, f) Incentivar o dialogo e a parceria da universidade e
da comunidade externa para a construgdo de acdes e estudos sobre a tematicaft{7. Este programa, a
partir de recurso proprio da institui¢ao destinado para este fim, ofereceu suporte para 8 projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, por meio de bolsas para alunos de graduacdo, no total de 39 bolsas,
pelo periodo de 10 meses.

Seminario PIPA: Todos os projetos que receberam bolsas por meio do PIPA, apresentaram
trabalho em seminario especifico realizado, outubro de 2016, na Semana do Conhecimento da
UFMG. Buscou-se com este evento fomentar a discussdo e estimular a producdo de conhecimento
sobre tema ‘Acessibilidade e Inclusao’ junto a comunidade académica.

Além dos alunos dos diferentes projetos apoiados, o semindrio teve a participacdo de alunos de
diferentes cursos de graduagdo. Registra-se que todas as vagas disponibilizadas para a comunidade
esgotaram rapidamente dada a demanda apresentada.

Treinamento multiplicador: Os diferentes sistemas da sociedade precisam sofrer modificacdes
para se tornarem acessiveis as pessoas com deficiéncia. Ao contrario da fase da Integragdo, na qual
as pessoas com deficiéncia ¢ que tinham que se adequar a sociedade para serem incluidas, na
Inclusdo se busca a igualdade de oportunidade, para o acolhimento da diferenga em sua plenitude.
No entanto, essa mudanca de paradigma nem sempre ¢ facil, pois envolve desconstrucao de
preconceitos, estigmas e esteredtipos que vem sendo consolidados ao longo de séculos de exclusdo
em relacdo a pessoa com deficiéncia. Para favorecer essa mudanca de paradigma entendemos que se
faz necessario realizar agcdes que promovam capacitacdo, sensibilizagdo, discussao e reflexao acerca
da inclusdo. O objetivo dessas agdes € proporcionar o entendimento de que a sociedade precisa de
adaptar para atender todas as pessoas, inclusive as pessoas com deficiéncia, sem privilégios ou
paternalismos. Nessa perspectiva, o0 DRH em parceria com o NAI propos o desenvolvendo um
projeto voltado para seus servidores, com o objetivo de formar agentes multiplicadores da Inclusao
que favoregam o processo de inclusdao das pessoas com deficiéncia, com autonomia e seguranga, no
ambito da UFMGIii}. O projeto foi finalizado no final do ano de 2016 e serd ofertado pela
primeira vez em abril de 2017. Espera-se que este curso seja sistematicamente oferecido e
modificado a partir das mudangas que certamente ocorrerdo nos diferentes espacos desta instituig¢do.

Suporte de acessibilidade em eventos institucionais: Com o intuito de oferecer acessibilidade as
pessoas com deficiéncia aos eventos oferecidos pela UFMG, o NAI disponibiliza o servigo de
interpretagdo de Libras-Portugués ou suporte de monitores para os principais eventos institucionais
(Semana do Conhecimento, Recep¢ao aos Calouros, Festival de Inverno, Festival de Verdao, Mostra
das Profissdes) e aqueles organizados por unidades ou departamentos da UFMG e aqui sediados.

" Edital PIPA 2016
*3 projeto Treinamento Multiplicador DRH-NAI - UFMG
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O NAI-UFMG tem atuado no ambito da instituicdo de forma a oferecer as pessoas com deficiéncia
acesso facil aos seus servigos, produtos e instalagdes, buscando atender os requisitos legais de
acessibilidade. Nota-se que o aluno e servidor tem buscado suporte deste 6rgdo, sendo que o
discente ainda € o principal publico demandante.

O relatério apresentado demonstra uma melhora na sistematizagdo dos dados e coleta da
informag¢do, um aumento no nimero de alunos e servidores acompanhados, a ampliagcdo do escopo
das suas agdes, com énfase nas questoes atitudinais e programaticas.

Nota-se, portanto, que este 6rgdo embora relativamente novo na instituicdo e ainda em processo de
estruturacdo e consolidagcdo, com o apoio da administracdo central, tem envidado esfor¢os no
sentido de cumprir seu papel e avangar para uma mudanga de patamar no tocante a acessibilidade e
inclusdo das pessoas com deficiéncia no ambito da UFMG.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

A UFMG ¢ uma Unidade Or¢amentéria da Unido e, por essa razdo, a sustentabilidade dos seus
compromissos ¢ garantida pela alocacdo dos recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA),
que respondem pela maior parte dos seus gastos.

O orcamento inicial aprovado foi de R$ 1.958.705.595,00. Apos as alteragdes ocorridas no decorrer
do exercicio, ele totalizou R$2.092.631.110,00. Esse orcamento comporta as despesas relativas a
gastos com pessoal, outros custeios e capital, conforme demonstrado no Balango Orgamentario do
exercicio de 2016.

No exercicio de 2016, os repasses do Tesouro somaram R$1.960.410.356,51 e representaram
88,82% do total de recursos recebidos pela UFMG.

No mesmo exercicio, os recursos diretamente arrecadados e de convénios com 6rgados ndo federais
(fontes 250, 280 e 281) totalizaram R$54.209.367,56, representando 2,46% do total de recursos
arrecadados, detalhados em capitulo especifico deste Relatorio.

Finalmente, além dos recursos previstos na LOA, os recursos recebidos por meio de
descentralizagdes or¢amentarias realizadas por o6rgdos federais, os quais totalizaram, em 2016, o
valor de R$195.624.810,69.

Quadro 65 - Repasses financeiros recebidos pela UFMG em 2016
Valores em R$1,00

822220400 Repasse solicitado aprovado recebido 1.470.783.636,84
822220800 Repasse proveniente de documentos (DARF, GPS, DAR, GRU) 489.626.719,67
Sub-Total 1 1.960.410.356,51

822221204 Repasse recebido por descentralizagdo externa 195.624.810,69
Sub-Total 2 2.156.035.167,20

822221100 Cota de repasse transferida 3.044.731,00
Total 2.152.990.436,20

Fonte: SIAF12016

Quanto as despesas realizadas em 2016, no valor de R$ 2.286.278.590,73, observa-se que o grupo
Pessoal e encargos sociais respondeu por 73,67% do total. As despesas que compdem o grupo
Outras despesas correntes responderam por 24,86% do total, e os Investimentos por 1,47%. Em
compara¢do com o ano de 2015, as despesas com Pessoal e encargos sociais cresceram 6,77%, as
despesas com Custeio cresceram 3,20% e os investimentos tiveram decréscimo 27,37%. Estas
variagdes sao compativeis com o quadro de restrigdes orgamentarias vivido no periodo, que limitou
significativamente a disponibilidade dos recursos para investimentos.

7.2 Informacgdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educac¢ao superior
A Constitui¢do Federal estabelece em seus artigos 206 e 208, respectivamente, a “gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais” e que “o dever do Estado com a educagdo sera
efetivado mediante a garantia de (...) acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um”. O texto constitucional prevé também, nos
artigos 211 e 212, que “a Unido (...) financiara as institui¢des de ensino publicas federais” e que “a
Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoito, ¢ os Estados, o Distrito Federal e os
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Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutenc¢ao e desenvolvimento do ensino”.

Em se tratando de uma Instituicdo Federal de Ensino Superor, a sustentabilidade dos compromissos
da UFMG com a oferta continuada de educacdo superior ¢ assegurada pelos recursos previstos na
Lei Orcamentaria Anual (LOA), que respondem pela maior parte dos seus gastos.

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensio

A alocacao de recursos do Governo Federal para o funcionamento e a manutengao das IFES ¢, em
larga medida, resultado da aplicacdo das diretrizes estabelecidos no decreto presidencial n® 7.233,
de 19 de julho de 2010, que “estabelece procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a
autonomia de gestdo administrativa e financeira das universidades, de que trata o art. 207 da
Constituicdo, e define critérios para elaboracdo das propostas orcamentarias anuais pelas
universidades federais”. O decreto estabeleceu que o Ministério da Educagdo, ao elaborar as
propostas orcamentarias anuais das universidades federais, deve observar uma matriz de
distribui¢do de recursos para despesas classificadas como “Outras Despesas Correntes e de
Capital”, tomando por base um conjunto de parametros. A matriz em uso, conhecida como Matriz
Andifes, adota parametros relacionados ao tamanho de cada IFES (nimero de alunos de graduacao,
pos-graduacao e residéncia médica, ponderados por fatores como a duracdo, a natureza e a taxa de
retengdo dos diferentes cursos, que determinam o nimero de alunos-equivalente), bem como
parametros relacionados a qualidade/produtividade de cada Universidade (estreitamente associado a
avaliagdo externa dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo de cada instituicao).

Em razdo de sua constituicdo como autarquia federal, a UFMG conta também com a possibilidade
de arrecadagdio direta de recursos financeiros, na fonte 250. A titulo de exemplo, podem ser
mencionados os recursos captados por meio do Projeto PROHOSP, do Hospital das Clinicas, e os
valores recebidos a titulo de aluguéis, inscricdes em concursos, ressarcimentos de fundagdes de
apoio, entre outros. A Instituicio é também permitida a aplicagio na conta tnica do Tesouro
Nacional dos recursos diretamente arrecadados, cujos resultados sdo contabilizados a conta da fonte
280. Além disso, conta também com a arrecadagdo por meio dos convénios firmados com Orgaos
nao federais — ou seja, estados, municipios e entes privados —, a chamada fonte 281, todos previstos
na Lei Orcamentdria citada, pelo lado das receitas.

Os docentes sao estimulados pela UFMG a captar recursos para desenvolvimento de seus projetos
de pesquisa e extensdo, submetendo-os aos editais langados pelos organismos financiadores
nacionais e internacionais, sejam as agéncias de fomento (CNPq, Capes, Fapemig, entre outras),
sejam outros orgaos publicos e privados (Finep, Funda¢do Ford, Fundacdo Rockefeller, Fundacao
Bill e Melinda Gates etc.). A captagdo desses recursos depende, em larga medida, da iniciativa dos
lideres de grupos de pesquisa e dos docentes de modo geral e da qualidade dos projetos
apresentados segundo os critérios e avaliacdo estabelecidos pelos oOrgdos financiadores. Neste
sentido, sdo relativamente independentes de politicas da Administragdo Central que, no entanto,
apoia e estimula a busca destes recursos, atuando, sobretudo, como facilitadora ou indutora das
acOes académicas. Saliente-se que a execucdo desses projetos, além de proporcionar recursos para a
aquisicdo de equipamentos para as unidades responsaveis por sua execugdo, gera nos casos
previstos o recolhimento da taxa estabelecida pela Resolugdao 10/95 do Conselho Universitario, que
serve como compensacao pelo uso das instalagdes e equipamentos da Universidade.
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7.2.2 Demonstracio da alocacio dos recursos captados e dos resultados

A distribui¢ao dos recursos recebidos do Tesouro entre as unidades académicas ¢ administrativas ¢é
realizada com base em uma proposta interna aprovada anualmente pelo Conselho Diretor. No caso
das unidades académicas, ha uma matriz de distribuicdo de recursos contruida em moldes
semelhantes aos adotados pelo Ministério da Educagdo e descritos acima. Em 2016, em fun¢do da
redugdo e/ou contingencimento dos recursos or¢amentarios, nao foi possivel ampliar a dotagdo
orcamentaria destas unidades, preservando-se os mesmos valores da distribuicdo feita em 2015.
Para as unidades administrativas, ndo ha um algotirmo para a distribuicdo dos recursos,
prevalecendo uma alocacdo que leva em conta as necessidades de cada unidade e as prioridades
definidas no planejamento da Instituicdo. Em 2016, os valores atribuidos a cada unidade
administrativa sofreram redu¢do em relagdo aos que foram estabelecidos no ano anterior.

A alocagdo dos recursos em 2016 e os valores efetivamente executados pelas unidades académicas
e adminsitrativas podem ser consultados no enderego <https://www.ufmg.br/proplan/orcamento>. E
importante observar que, diante das restri¢des orcamentarias ocorridas nos tltimos anos, a UFMG
vem optando por reduzir os gastos com atividades meio — como os contratos de terceirizacao,
despesas com a manuten¢ao de infraestrutura, entre outros — de modo a preservar os valores
diretamente destinados as atividades académicas e a assisténcia estudantil..

7.3 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacdo e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

A Universidade Federal de Minas Gerais, em cumprimento aos critérios estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T 16.9 e NBC T 16.10), publicadas
pelas Resolugdes CFC n°® 1.136/2008 e 1.137/2008, adotou a metodologia para estimativa da vida
util econdmica dos ativos para proceder ao céalculo da depreciacdo do imobilizado (bens modveis e
imoveis) e da amortizagdo do ativo intangivel. As taxas utilizadas para os respectivos calculos, a
metodologia adotada para realizar a avaliacdo e a mensuracdo de ativos e passivos estdo em
conformidade com o especificado no Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, disponivel na pagina
<http://manualsiafi.tesouro.fazenda.gov.br/020000/020300/020330/?searchterm=020330>, que trata
da Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na
Administragdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes, e no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), Parte II - Procedimentos Contdbeis Patrimoniais, aprovado pela
Portaria STN n° 700, de 10 de dezembro de 2014.

Depreciacio de Bens méveis: Em cumprimento a Macrofun¢ao 02.03.30, a Universidade Federal
de Minas Gerais deu inicio em 2010 ao célculo da depreciagdo dos bens moveis adquiridos em
2010, cujo registro no SIAFI foi efetuado no més de dezembro. Nos exercicios seguintes, a unidade
passou a efetuar o calculo mensalmente.

As contas contabeis utilizadas no SIAFI para registro da depreciacdo sdo: a conta 33311.01.00 -
Depreciagdo de Bens Moveis, saldo R§15.162.482,57, que representa uma variagdo quantitativa
diminutiva do patrimonio, e a conta 12381.01.00 - Depreciacdo Acumulada - Bens Moveis, saldo
R$59.299.798,66, que tem natureza retificadora/redutora do bem movel, registrado na conta
12311.00.00- Bens Moveis.

Estimativa de vida 1til econdomica dos bens moveis: A Universidade Federal de Minas Gerais
tem efetuado o célculo da depreciagdo com base nos procedimentos orientados na macrofuncao
02.03.30, que estabelece uma tabela de vida 1til para os bens mdveis sujeitos a depreciacgao,
juntamente com o percentual aplicavel a cada bem. Foi adotado o método das cotas constantes para
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utilizacao por todos os 6rgaos, como forma de padronizacdo de procedimentos na Administragdo
Publica Federal direta e indireta, permitindo a geracdo de dados comparaveis e consistentes que
facilitam a anélise e tomada de decisdes.

Depreciacio de bens imoveis: De acordo com a Portaria conjunta da Secretdria do Tesouro
Nacional e da Secretaria de Patrimonio da Uniao(SPU) de niimero 703, de 10 de dezembro 2014,
foi definido que ¢ atribuicdo da SPU adotar procedimentos e requisitos gerais para mensuragao,
atualizagdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoéveis da Unido, Autarquias, ¢ Fundagdes
Publicas Federais. Neste sentido toda depreciagdo contabilizada foi realizada pela STN com base
em relatorio da SPU.

Os lancamentos realizados pela CCONT/STN durante o exercicio de 2016, com base nos relatorios
da SPU, geraram um saldo no SIAFI, na conta de VPD — Variagcdo Patrimonial Diminutiva em
2016, no valor R$1.163.034,39, conta contabil 33311.02.00 —Depreciagdo de Bens Imoveis, ¢ na
Conta 12381.02.00 - Depreciagdo Acumulada - Bens Imodveis, no valor de R$1.314.954,47, no
Orgio 26238/15229 UFMG.

Amortizagao e Exaustao: O calculo da amortizacdo na Universidade Federal de Minas Gerais esta
sento realizado em relacdo as licengas de softwares adquiridas pela UJ. As contas utilizadas no
SIAFI, para registro sdo: Conta 33321.02.00 - Amortizacao de Intangivel, no valor R$1.004.981,11,
que representa uma variagdo quantitativa diminutiva do patrimonio, ¢ Conta 12481.01.00 -
Amortizagdo Acumulada - Softwares, saldo R$3.482.013,77, que tem natureza retificadora-redutora
do bem intangivel, registrado na conta 12411.00.00 - Softwares. Devido ao seu quantitativo, a
implementa¢do da amortizacdo das patentes, conta 12421.01.00 Marcas de Patentes Industriais,
depende de implementagao de funcionalidade no sistema de controle de bens. O célculo referente a
Exaustdo ndo se aplica a UlJ.

7.4 Sistematica de apuracao de custos no ambito da UFMG

Atualmente, o Governo Federal conta com o Sistema de Informagdes de Custos, institucionalizado
pela Portaria STN n°157/2011, que trabalha com o Modelo Business Intelligence (BI). As fontes de
dados sdo os sistemas transacionais SIAFI, SIOP, SIAPE, SIORG, SIADS. A UFMG esta
aguardando orientagdes do MEC, inclusive de ordem metodolégica, para a implantacdo desse
sistema. Atualmente, eventuais necessidades de avaliacdo de custos sdo realizadas com base em
levantamentos e planilhas de tipo Excel.

7.5 Demonstrac¢des contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis da Universidade Federal de Minas Gerais, Orgdo 26238, do exercicio
de 2016, compreendem os Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes
das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido. Elas foram
elaboradas em conformidade com a Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n°® 1.133/2008.

Nota Explicativa do Balan¢o Patrimonial: O Balango Patrimonial relativo ao exercicio de 2016
do orgdo 26238 — UFMG, constante no SIAFI, regido pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucao CFC
n°® 1.133/2008, reflete a adequada situag@o patrimonial e financeira da Institui¢do, com as seguintes
ressalvas:
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a) Quanto aos Bens Imoveis, necessitam de reavaliacdo e depreciacdo, em conformidade com
as orientacdes da Subsecretaria de Contabilidade Publica/STN, de forma a atender ao processo
de convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico —
NBCASP as Normas Internacionais de Contabilidade. Em 2015 foi constituida comissdo para
reavaliacdo dos bens imoéveis da Instituicdo, porém de acordo com a Portaria conjunta da
Secretaria do Tesouro Nacional e da Secretaria de Patrimoénio da Unido numero 703 de 10 de
dezembro 2014, foi definida que ¢ atribuicdo da SPU, adotar procedimentos e requisitos gerais
para mensuragao, atualizacgdo, reavalia¢do e depreciagdo dos bens Imoveis da Unido, Autarquias,
e Fundagodes Publicas Federais. Neste sentido toda depreciagdo contabilizada, foi realizada pela
STN com base em relatorio da SPU.

b) Quanto aos Bens Méveis, o seu controle ¢ feito no Sistema Interno denominado SICPAT,
que necessita de adaptagdes para atendimento a NBCASP, bem como ao novo plano de contas da
Unido. A depreciagdo foi implantada no exercicio de 2010 pelo método das quotas constantes,
em conformidade com as orientagdes da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Porém os bens
adquiridos até 2009 permanecem com valores historicos, ndo configurando uma base monetaria
confidvel para a aplicagao dos procedimentos de depreciagao, necessitando de adequagao pela
reavaliacdo. Em decorréncia dessas necessidades, a Universidade retomou as acdes para a
migracao do banco de dados do controle de bens moéveis da Instituicao do Sistema SICPAT para
um novo sistema, mas em decorréncia das restri¢des orcamentaria impostas 8 UFMG, a partir de
2014, e o alto custo proposto para a realizacdo do servigo, estdo sendo estudadas alternativas,
como o Sistema SIADS desenvolvido pelo SERPRO e outros.
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Quadro 66 - Balan¢o patrimonial da UFMG

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 %AH ESPECIFICACAO 2016 2015 %AH
ATIVO CIRCULANTE 182.119.559,07 | 176.157.284,07 | 3,38% PASSIVO CIRCULANTE 41.963.130,37 94.327.496,57
Caixa e Equivalentes de Caixa 4525710945  |52.419.51622  |-13,66% |QPrigasoes Trabalh., Previd. ¢ =4, g63 45 253.931,21 -83,47%
Assist. a Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos a
Curto Prazo
Demais Créditos e Valoresa Curto | 114 381.703,65 |106.712.137,54 |7,19% | Fornecedorese ContasaPagara | 55 57 67977 |80.100.852,19  |-58,08%
Prazo Curto Prazo
Investlm’er.ltos ¢ Aplicacdes Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo | 88,30
Temporarias a Curto Prazo
Estoques 22.480.745,97 | 17.025.63031 | 32,04% | OPrigacdes de Reparticio a
Outros Entes
VPDs Pagas Antecipadamente Provisdes de Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo | 8.339.407,88 13.972.713,17 -40,32%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.453.926.583,64 | 1.457.902.044,71 | -0,27% | PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizével a Longo Prazo 847.216,63 783.525,35 8,139 | Obrigacoes Trabalh,, Previd. e
Assist. a Pag. de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo | 847.216,63 783.525,35 8,13% Empréstimos ¢ Financiamentos a
Longo Prazo
Investimentos 658.96030 93459472 | -29,49% |} ornecedorese Contasa Pagara
Longo Prazo
Participagdes Permanentes 658.960,30 934.594,72 -29,49% | Obrigacées Fiscais a Longo Prazo
cartieipagdes Avaliadas pelo Metodo de 55 960,30 934.594,72 -29,49% | Provisdes de Longo Prazo
Imobilizado 1.450.553.933,64 | 1.451.623.386,28 | -0,07% PD:a“;z‘s Obrigagbes a Longo
Bens Moveis 301.349.769,09 |306.806.248,38 |-1,78% | Resultado Diferido
Bens Moveis 360.649.567,75 |350.945.919,83 |2,76% TOTAL DO PASSIVO 41.963.130,37 94.327.496,57 -55,51%
EXIGIVEL
(-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustio i ) o
Acum. de Bens Moveis 39.299.798,66 44.139.671.45 1 34,35% ESPECIFICACAO 2016 2015
Bens Imoveis 1.149.204.164,55 | 1.144.817.137,90 | 0,38%
Bens Imoveis 1.150.519.119,02 | 1.144.969.057,98 | 0,48% | Resultados Acumulados 1.594.083.012,34 | 1.539.731.832,21 | 3,53%
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. -1.314.954,47 -151.920,08 765,56% | Resultado do Exercicio 71.554.886,13 -44.044.154,84 | -262,46%
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de Bens Imoveis

Intangivel 1.866.473,07 4.560.538,36 -59,07% | Resultados de Exercicios Anteriores | 1.539.731.832,21 | 1.583.730.077,29 | -2,78%
Softwares 1.671.323,47 2.522.041,36 -33,73% | Ajustes de Exercicios Anteriores -17.203.706,00 45.909,76 ;7572,87%
Softwares 5.153.337,24 4.999.074,02 3,09%
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares |-3.482.013,77 -2.477.032,66 40,57% .
Marcas, Direitos ¢ Patentes Industriais | 195.149,60 203849700 | -90,43% E?QT[‘;IBODO PATRIMONIO 1.594.083.012,34 | 1.539.731.832,21 | 3,53%
Marcas, Direitos ¢ Patentes Industriais 195.149,60 2.038.497,00 -90,43%

TOTAL DO ATIVO 1.636.046.142,71 | 1.634.059.328,78 P];Q[rll;?ll\"/[g(N)Il(’)ALSIS é}lj?])% 1.636.046.142,71 | 1.634.059.328,78

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF
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1. O valor do Ativo Circulante somou R$ 182.119.559,07 (cento e oitenta e dois milhdes, cento e
dezenove mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e sete centavos), conforme detalhado abaixo:

Caixa e Equivalente de Caixa: O valor de R$ 45.257.109,45  (quarenta e cinco milhdes,
duzentos e cinquenta e sete mil, cento e nove reais e quarenta e cinco centavos), saldo da conta
1.1.1.1.0.00.00 — Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional referem-se ao financeiro total que
estava no caixa da UFMG para honrar os seus compromissos, inclusive recursos proprios
diretamente arrecadados e aplicados no Tesouro Nacional.

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo: O valor de R$ 114.381.703,65 (cento e quatorze
milhoes, trezentos e oitenta e um mil, setecentos e trés reais e sessenta e cinco centavos) refere-se
principalmente a Adiantamento de Transferéncias Voluntarias e Adiantamentos de Pessoal. A
baixa do valor contabilizado como adiantamento do pessoal cedido ¢ realizada pelo recebimento
do reembolso das despesas com saldrios e encargos sociais feitos & UFMG pelos Orgdos
cessionarios. J& para as transferéncias voluntdrias, a baixa se da pela prestacdo de contas do
convenio ou a devolugao dos recursos.

Estoques: O valor de R$22.480.745,97 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e oitenta mil,
setecentos e quarenta e cinco reais € noventa e sete centavos), com uma variacdo positiva de
32,04% em relagdo ao exercicio anterior, representa o saldo final dos almoxarifados, sendo de
R$17.310.903,59 (dezessete milhdes, trezentos e dez mil, novecentos e trés reais e cinquenta e
nove centavos) o valor do estoque de materiais de consumo no Orgéo e de R$5.169.842,38 (cinco
milhoes, cento e sessenta e nove mil, oitocentos e quarenta e dois reais e trinta e oito centavos) o
valor do estoque de medicamentos no Hospital da Clinicas da UFMG.

2. O valor do Ativo Nao Circulante somou R$ 1.453.926.583,64 (um bilhdo, quatrocentos e
cinquenta e trés milhdes, novecentos e vinte e seis mil, quinhentos e oitenta e trés reais e sessenta e
quatro centavos), conforme detalhado abaixo:

Demais Créditos e Valores de Longo Prazo: O valor de R$ 847.216,63 (oitocentos ¢ quarenta
e sete mil, duzentos e dezesseis reais e sessenta e trés centavos) refere-se principalmente a
Depositos Compulsorios de Veiculos e Depdsitos Compulsorios de Combustiveis.

Investimentos: O valor de R$ 658.960,30 (seiscentos e cinquenta e oito mil, novecentos e
sessenta reais e trinta centavos) registrado na conta 122110201 - Participagdes em Empresas
pelo Método do Custo, refere-se as agdes do Sistema de Telecomunicagdo e aos investimentos
em acdes da Companhia Energética de Minas Gerais, atualizados no exercicio de 2016,
conforme orientacoes do Manual SIAFI 021122 — Participacdo da Unido no Capital de
Empresas. No grupo "Investimentos", a conta 12211.02.01 - Participa¢des em Empresas (Custo)
sofreu variacdo negativa de 29,49% devido ao registro dos documentos 2016NL000576 a
2016NL000581. Este registro foi feito em atendimento a macrofungdo SIAFI 02.11.22,
especificamente ao item 2.2.4.9 que diz que: "Ao final de cada exercicio, a STN/COPAR e as
Unidades Gestoras da Administragdo Indireta deverdo atualizar os valores de suas participacdes
acionarias em empresas no SIAFI, conforme informagdes obtidas junto as empresa investidas e
procedimentos descritos nos itens anteriores". Com base nesse dispositivo foi realizada a
atualizagdo dos valores de participacdes acionarias da UFMG com base na cotagdo das agdes das
empresas na Bovespa, Bolsa de Valores de Sdo Paulo, no ultimo dia 1til do ano de 2016. Dessa
forma, a variagdo negativa ¢ decorrente da queda dos valores mobiliarios das empresas no
mercado. Além disso, ndo houve atualizacdo dos valores no ano de 2015. Esse fato contribuiu
para uma queda acentuada em 2016.

Depreciacio, amortizacoes e exaustdes acumuladas: O valor acumulado de R$60.614.753,13
(sessenta milhdes, seiscentos e quatorze mil, setecentos e cinquenta e trés reais e treze centavos)
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foi registrado na conta 123800000 - Depreciacdoes, Amortizagdes e Exaustdo, em conformidade
com o Manual STIAFI 02.03.30 - depreciacdo, amortizagdo e exaustdo na administragdo direta da
unido, suas autarquias e fundagdes. A depreciacdo foi implantada na UFMG para os bens
colocados em condi¢des de uso a partir de janeiro de 2010 e amortizagdes dos Ativos Intangiveis
em condi¢do de uso a partir de 2011. O método de célculo da depreciagdo e amortizacao
utilizado ¢ o das quotas constantes, com vistas a consisténcia e a comparacdo das informacdes.
Dentro do grupo depreciagdes, a mais relevante foi a variagdo positiva de 765% no item “Bens
Imoéveis”, contas 12381.02.00 — Depreciacdo de Bens Imoéveis em decorréncia de registros
realizados pela STN em atendimento a relatéorio encaminhado pela SPU — Secretaria do
Patrimodnio da Unido.

Bens Intangiveis: Do valor de R$1.866.473,07 (um milhdo, oitocentos e sessenta ¢ seis mil,
quatrocentos e setenta e trés reais e sete centavos), R$195.149,60 (cento e noventa e cinco mil,
cento e quarenta e nove reais e sessenta centavos) referem-se as patentes geradas pela instituicao,
identificadas, controladas e com possibilidade de gerar beneficios futuros, registrados na conta
124200000 - Marcas, Direitos e Patentes Industrial, pelo custo do registro no 6rgao responsavel,
valor individualmente identificavel, sendo R$192.000,00 (cento e noventa e dois mil reais)
referentes a 12 patentes internacionais e R$3.149,60 (trés mil, cento e quarenta e nove reais e
sessenta centavos) referentes a 63 patentes nacionais. Em 26 de dezembro de 2016, ap6s trabalho
realizado conjuntamente com a CTIT/NIT — Centro de Transferéncia e Inovagao
Tecnologica/Nucleo de Inovacao e Transferéncia da UFMG foi efetuado ajuste no valor de
R$1.843.347,40 (um milhdo, oitocentos e quarenta e trés mil, trezentos e quarenta e sete reais ¢
quarenta centavos), excluindo-se os inativos, ou seja, os pedidos abandonados ou arquivados, as
patentes com vigéncia encerrada e os pedidos de patentes que estdo na expectativa de direitos
quanto ao seu deferimento pelo INPI. Este ajuste levou a uma variagdo de -90,43% no valor
desta conta. Foram mantidas contabilizadas, portanto, apenas as patentes vigentes. Quanto ao
montante de R$5.153.337,24 (cinco milhdes, cento e cinquenta e trés mil, trezentos e trinta e sete
reais e vinte e quatro centavos), refere-se as 1.373 unidades e 3.360 PVU (Processor Value
Unit), que ¢ a Unidade de Valor do Processador, medida utilizada pela IBM para simplificar suas
politicas de licenciamento e contratos referente aos softwares registrados na conta 124100000 -
SOFTWARES pelo valor da aquisi¢do. Sua amortizagao totalizou em 2016 R$3.482.013,77 (trés
milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, treze reais e setenta e sete centavos).

3. O valor do Passivo Circulante somou R$ 41.963.130,37 (quarenta e um milhdes, novecentos e
sessenta ¢ trés mil, cento ¢ trinta reais e trinta e sete centavos), conforme detalhado abaixo:

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo: O valor de R$ 41.963,42
(quarenta e um mil, novecentos e sessenta e trés reais e quarenta e dois centavos) refere-se ao
valor do INSS de médicos residentes, que ¢ quitado no més seguinte ao da liquidagao da despesa.
Esse valor foi 83,47% menor que o apresentado em 2015.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo: O valor de R$ 33.581.670,77 (trinta ¢ trés
milhdes, quinhentos e oitenta e um mil, seiscentos e setenta reais e setenta e sete centavos)
refere-se a valores liquidados em dezembro de 2016 e nao pagos aos fornecedores dentro do
exercicio de 2016. Houve uma queda nos registros contabeis dessa conta, em virtude de uma
diminui¢do dos passivos sem créditos orcamentarios. Essa variagdao negativa foi de 58,08%.

Demais Obrigacoes em Curto Prazo: O valor de R$ 8.339.407,88 (oito milhdes, trezentos e
trinta e nove mil, quatrocentos e sete reais e oitenta e oito centavos) refere-se a valores retidos de
fornecedores e obrigagdes de convénios liquidados em dezembro de 2016. Comparando com o
ano anterior, houve uma variagao negativa de 40,32%.
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4. Quanto ao Resultado do Exercicio, foi registrado no Balango Patrimonial como superavit
patrimonial no valor de R$71.554.886,13 (setenta ¢ um milhdes, quinhentos e cinquenta ¢ quatro
mil, oitocentos e oitenta e seis reais e treze centavos). A Tabela 20 demonstra o resultado, sendo a
diferenga entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas,
em conformidade com a andlise horizontal das variagcdes do Balango Patrimonial apresentada no
quadro que segue.
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Tabela 20 - Demonstracio das varia¢ées patrimoniais da UFMG para os anos de 2015 e 2016

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2016 2015 AH %
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.916.924.028,08 2.798.181.398,37 4,24
Impostos, Taxas e Contribui¢coes de Melhoria - 212,00 -100,00
Impostos - - -
Taxas - - -
Contribui¢des de Melhoria - 212,00 -100,00
Contribuicoes - - -
Contribui¢des Sociais - - -
Contribui¢des de Intervengao no Dominio Econdémico - - -
Contribuic¢do de Iluminagao Publica - - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - - -
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos 35.882.860,17 37.610.600,89 -4,59
Venda de Mercadorias 1.219.270,51 1.289.889,97 -5,47
Vendas de Produtos 372.296,28 268.163,28 38,83
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 34.291.293,38 36.052.547,64 -4,89
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.541.099,98 2.566.159,28 -39,95
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - -
Juros e Encargos de Mora 677,03 249.155,65 -99,73
Variagdes Monetarias e Cambiais 18.243,52 908.922,34 -97,99
Descontos Financeiros Obtidos - - -
Remuneracgdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 1.481.765,90 1.408.081,29 5,23
Aportes do Banco Central - - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras 40.413,53 - -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 2.843.633.103,83 2.714.233.042,87 4,77
Transferéncias Intragovernamentais 2.810.128.557,74 2.667.004.235,15 5,37
Transferéncias Intergovernamentais 12.759.510,20 20.275.808,06 -37,07
Transferéncias das Instituicoes Privadas 1.567.941,39 124.713,63 1.157,23
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - - -
Transferéncias do Exterior - - -
Execug@o Or¢amentaria Delegada de Entes - - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 19.177.094,50 26.828.286,03 -28,52
Valoriza¢ao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos 32.036.270,87 41.814.344,58  -23,38
Reavaliagdo de Ativos 11.683.547,46 6.180.217,33 89,05
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Ganhos com Alienagéo 198.200,00 - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 15.414.095,72 19.162.946,33 -19,56
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 4.740.427,69 16.471.180,92 -71,22
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - - -
QOutras Variac¢oes Patrimoniais Aumentativas 3.830.693,23 1.957.038,75 95,74
Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar - - -
Resultado Positivo de Participacdes 3.847,29 22.904,84 -83,20
Operagoes da Autoridade Monetaria - - -
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 3.826.845,94 1.934.133,91 97,86
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.845.369.141,95 2.842.225.553,21 0,11
Pessoal e Encargos 1.106.698.281,88  986.793.133,10 12,15
Remuneragdo a Pessoal 862.302.784,23  763.738.036,82 12,91
Encargos Patronais 170.908.615,35  164.660.828,65 3,79
Beneficios a Pessoal 73.241.217,44 56.003.049,93 30,78
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 245.664,86 2.391.217,70 -89,73
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 645.221.431,55 640.015.783,97 0,81
Aposentadorias e Reformas 537.640.245,56  528.960.320,44 1,64
Pensoes 106.831.088,26  110.397.110,32 -3,23
Beneficios de Prestagdo Continuada - - -
Beneficios Eventuais - - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 750.097,73 658.353,21 13,94
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 398.401.721,06 470.571.663.,44 -15,34
Uso de Material de Consumo 99.049.676,69 89.822.702,43 10,27
Servigos 282.021.546,30 364.898.745,18  -22,71
Depreciagdo, Amortizagdo ¢ Exaustio 17.330.498,07 15.850.215,83 9,34
Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 28.914,33 63.087,93 -54,17
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - - -
Juros e Encargos de Mora 27.397,99 47.519,42 -42,34
Variagdes Monetarias ¢ Cambiais - - -
Descontos Financeiros Concedidos 1.516,34 15.568,51 -90,26
Aportes ao Banco Central - - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - - -
Transferéncias e Delegacées Concedidas 619.045.589,87 579.595.816,65 6,81
Transferéncias Intragovernamentais 574.223.649,17 564.755.493,44 1,68

Transferéncias Intergovernamentais

40.139.037,24

2.184.651,54 1.737,32
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Transferéncias a Institui¢des Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgcamentaria Delegada a Entes

4.682.903,46

12.655.671,67

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos 28.844.742,88 117.362.350,71 -75,42
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.866,76 1.489.606,26 -99,87
Perdas com Alienagao 75.248,26 382.019,22 -80,30
Perdas Involuntarias 332.530,83 2.009.000,73 -83,45
Incorporagéo de Passivos 3.773.567,07 28.884.849,30 -86,94
Desincorporagdo de Ativos 24.661.529,96 84.596.875,20  -70,85
Tributarias 5.533.184,80 5.409.667,53 2,28
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 50.226,31 52.471,75 -4,28
Contribui¢oes 5.482.958,49 5.357.195,78 2,35
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - - -
Custo das Mercadorias Vendidas - - -
Custos dos Produtos Vendidos - - -
Custo dos Servigos Prestados - - -
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 41.595.275,58 42.414.049,88 -1,93
Premiagdes 2.186,80 - -
Resultado Negativo de Participacdes - - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - - -
Incentivos 38.675.249,01 40.857.325,01 -5,34
Subvengdes Econdmicas - - -
Participagdes e Contribuigdes - - -
Constituicdo de Provisdes - - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 2.917.839,77 1.556.724,87 87,43
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 71.554.886,13  -44.044.154,84 -262,46

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF
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Quadro 67 - Resultado patrimonial da UFMG relativo ao exercicio de 2016
Valores em R$1,00

(+) ATIVO CIRCULANTE 182.119.559,07
(-) PASSIVO CIRCULANTE 41.963.130,37
(=) CIRCULANTE LIQUIDO (1) 140.156.428,70
(+) ATIVO NAO CIRCULANTE 1.453.926.583,64
(-) RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.539.731.832,21
(-) AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 17.203.706,00
(=) NAO CIRCULANTE LIQUIDO (2) -68.601.542,57
RESULTADO DO EXERCICIO (1-2) 71.554.886,13

Fonte: SIAF1 2016

Os ajustes de exercicios anteriores, conta 237110300, no valor de R$17.203.706,76
(dezessete milhoes, duzentos e trés mil, setecentos e seis reais e setenta e seis centavos),
sao demonstrados a seguir.

Quadro 68 - Ajuste de exercicios anteriores em 2016

Ié‘:s‘t'zf: Descrigio Valor (RS)
153062 | Baixa de Provisdo de Férias e 13° Salario e estorno de patentes 9.427.389,38
153254 Estorno de reconhecimento de Passivo 273.767,14
153261 Estorno e reconhecimento de Passivo 7.467.876,47
153275 Estorno de reconhecimento de Passivo 4.998,18
153279 Estorno de reconhecimento de Passivo 15.745,51
153288 | Ajuste de patrimonio, relatorios emitidos pelo SICPAT. 1,11
153289 Estorno de reconhecimento de Passivo 3,00
153296 Estorno de reconhecimento de Passivo 13.927,43
TOTAL 17.203.706,00

Fonte: SIAF12016

5. Contas de compensacio: A execucdo dos Atos Potenciais Ativos somou
R$191.386.883,97. Esse valor foi composto da seguinte forma.

Quadro 69 - Demonstracio dos Atos portenciais ativos da UFMG em 2016

Conta .
Contabil Valor (RS) Descricio

Instrumentos celebrados pela UFMG com diversos orgdos federais
firmados antes da Portaria Interministerial CGU/MF/MP 507/2011¢
convénios ndo federais cujos valores ndo foram totalmente liberados
e/ou ainda se encontram pendentes de baixas.

8.1.1.2.1.01.01 | 70.788.843,37

Termos de execucdo descentralizados celebrados por esta
8.1.1.2.1.02.01 | 119.802.211,69 | Universidade com o6rgaos federais cujos recursos ainda ndo foram
liberados.

Contrato celebrado com o Escritério Central da ANP- Agencia

8.1.1.3.1.02.01 795.828,91 Nacional do Petréleo.

Total 191.386.883,97

Fonte: SIAF1 2016

A execucdo dos Atos Potenciais Passivos somou R$487.584.218,10. Esse valor foi
composto da seguinte forma:
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Quadro 70 - Demonstracio dos Atos potenciais passivos da UFMG em 2016

Conta s
Contbil Valor (RS) Descricio
8.12.2.1.01.01 | 111.711.439.72 Convénios de desp.esas celebrados por esta Universidade que ainda
possuem valores a liberar aos convenentes.
8.12.3.1.02.01 | 360.098.635.91 Contratos de servigos celebrados por esta Universidade que ainda
possuem valores a liberar.
812.3.1.03.01 $35.379.47 Contratos de aluguels celebrados por esta Universidade que se
encontram em execucao.
812.3.1.04.01 14.924.263,00 Contratos de fornecimento d~e bens celebrados por esta Universidade
que se encontram em execugao.
8.1.2.3.1.12.01 14.500,00 | Termo de Cooperagao a liberar.
Total 487.584.218,10

Fonte: SIAF1 2016

6. Quanto ao Déficit Financeiro do Exercicio de 2016 no valor de R$ 96.088.867,83,
(noventa e seis milhdes, oitenta e oito mil, oitocentos e sessenta e sete reais e oitenta ¢
trés centavos), demonstrado no BALANCO PATRIMONIAL, corresponde ao saldo da
conta contabil 821110000 - DISP. POR DESTINACAO DE RECURSOS A
UTILIZAR, que representa o recurso financeiro a utilizar para fazer frente as despesas
empenhadas a pagar, inscritas em restos a pagar no exercicio de 2016 e em exercicios
anteriores, sem o correspondente recurso financeiro no 6rgao UFMG.

No encerramento do exercicio de 2016, em decorréncia do processo automatico para
apuracdo dos resultados gerado pela CCONT/STN - Coordenacao Geral de
Contabilidade/Secretaria do Tesouro Nacional, contabilizaram-se o0s recursos
financeiros a receber, registrados no 6rgao 26238 na conta contdbil 894320000 -
DISPONIBILIDADE DE RECURSOS POR TED A RECEBER, no valor de R$
62.509.801,74, bem como os registrados na UG 153062, na conta contabil 822240101 -
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO — INSCRICAO, no valor de R$44.857.073,02.
Por outro lado, registrou-se também o valor de R$ 6.327.606,97 na conta 894220100 -
DISPONIBILDADE DE REPASSE RECEBIDO - DIFERIDO, que representa os
valores ja recebidos pelo 6rgdo ou a inscri¢cao de recursos feitos a maior.

Como a apuracdo do Superavit/Déficit Financeiro do Exercicio ¢ feita por fontes de
recursos, apesar da necessidade de financeiro para fazer frente as despesas do ano de
2016 que ficaram para pagar em 2017, nas fontes de recursos proprios (0250 e 0280) o
orgao 26238-UFMG apresentou, no fechamento do exercicio de 2016, Superavit
Financeiro de Recursos Proprios no montante de R$4.938.159,86 (quatro milhdes
novecentos e trinta e oito mil cento e cinquenta e nove reais € oitenta e seis centavos).

Cabe ressaltar que no ano de 2016 o governo nao disponibilizou o orgamento referente
ao Superavit Financeiro do exercicio de 2015, razdo pela qual ndo foi possivel utilizar
os recursos financeiros superavitarios. Desta forma, o resultado apresentado em 2016
foi acumulado com o de 2015.
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Quadro 71 - Superavit/Déficit financeiro da UFMG registrado em 2016

(A) 821110000 DISP. POR DESTINACAO DE RECURSOS A UTILIZAR -96.088.867,83
DEFICIT FINANCEIRO BALANCO PATRIMONIAL -96.088.867,83
(B) RECURSOS A RECEBER DE OUTROS ORGAOS - 894320000 62.509.801,74
(C) RESTOS A PAGAR AUTORIZADOS - 822240101 44.857.073,02
(D) DISPONIBILDADE DE REPASSE RECEBIDO - DIFERIDO - 894220100 -6.327.606,97
(E) DISPONIBILDADE DE RECURSOS POR TED A LIBERAR - 894310000 -12.240,10
F = (A+B+C+D+E) SUPERAVIT FINANCEIRO ORGAO - FONTE PROPRIA 4.938.159,86

Fonte: SIAF1 2016

Nota Explicativa das Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais — DVP

DVP - VPA Financeiras - 44000.00.00 - No grupo VPA Financeiras , os itens "Outros
Juros e Encargos de Mora", conta contdbil 44291.01.00, e "Outras Variagdes
Monetérias", conta contabil 44391.01.00, apresentaram variagdo negativa de 99,73% e
97,99%, respectivamente, no quarto trimestre de 2016 em relacdo ao mesmo periodo de
2015. Este resultado deveu-se ao registro de multa e atualizagdo monetaria da
recuperagao de crédito 23072.024180/2012-19 (processo original 23072.040322/04-22)
na UG 153289, no més de agosto de 2015, ndo havendo novas atualizagdes até o quarto
trimestre de 2016. A regulariza¢ao ocorrera no primeiro trimestre de 2017.

DVP - VPA Transferéncias e Delegacoes Recebidas - 45000.00.00 - No grupo
Transferéncias e Delegacdes Recebidas, o item Transferéncias Intergovernamentais
sofreu variacdo negativa de 37,07% em relacao ao exercicio de 2015. Tratam-se de
recebimentos de transferéncias voluntarias por meio de GRU (Guia de Recolhimento da
Unido) provenientes do Estado de Minas Gerais ¢ do Municipio de Belo Horizonte,
sendo relativos principalmente aos seguintes termos: PRO-HOSP, Mais Vida e Triagem
Neonatal.

DVP - (VPD) Transferéncias e Delegacdes Concedidas - No grupo "Transferéncias e
Delegacoes Concedidas", o item "Transferéncias Intergovernamentais", conta contabil
35231.01.00, sofreu uma elevacao de 1.737,32% em 2016, em relagdo ao valor apurado
em 2015. Tal variacdo se justifica pela baixa de ativos referentes aos convénios
celebrados entre a UFMG e a FUMP (750902, 759912, 759913, 775391 e 782375),
aprovada no SICONV em 2016, e aos convénios aprovados no SICONV em 2015
(convénio 529423, celebrado entre a UG 153286 ¢ a FUNDEP, e convénio 750944,
celebrado entre a UG 153296 e a UNIMONTES).

DVP - (VPA) Reavaliacdo Ativos e (VPD) e Desincorporaciao de Ativos - A
variacdo horizontal entre o quarto trimestre de 2015 e o mesmo periodo de 2016 de
89,05% na VPA "Reavalia¢do de Ativos", 46111.02.00, refere-se a registros de obras
concluidas no sistema SPIUNET, nos seguintes valores: R$4.376.597,45 (1.011,03m? -
2016NL800001 - 31/05/2016, referente obra do Complexo Laboratorial de Pesquisa
Avancada em Medicina Veterinaria), R$1.888.536,48 (10.874,24m? - 2016NL800002 -
31/05/2016, referente a Constru¢do do Centro de atividades Didaticas das Ciéncias
Exatas - CAD3) e R$5.418.413,53 (20.000m? - 2016NL800003 - 22/08/2016, referente
a Constru¢do dos Laboratdrios Especiais ICA - Montes Claros). Houve registro de
"Desincorporagao de Ativos", 36501.01.00, no valor de R$11.541.733,08 (documentos
2016NS000032, 2016NS000033 e 2016NS000057) referente a baixas de Obras em
Andamento.

DVP - (VPA) Ganhos com Desincorporaciao de Passivos - 46000.00.00 - No grupo
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos, o item "Ganhos com
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Desincorporagdo de Passivos", contas contabeis 46402.01.00 e 46402.03.02, apresentou
variacdo horizontal negativa entre o quarto trimestre de 2015 e o mesmo periodo de
2016 de 71,22%. Essa variagao decorre de lancamentos contabeis efetuados pela setorial
contabil/MEC referente aos recursos diferidos e aos recursos a receber/liberar para
pagamento de RP registrados por fontes de Recursos, com base nos valores recebidos
menos os executados pela Instituigdo, que ¢ evidenciado pelo saldo da conta
8.2.1.1.1.00.00 DISPONIBILIDADE POR DESTINACAO DE RECURSOS,
excetuando as fontes de recursos detalhadas por TED - Termo de Execugdo
Descentralizacdo e as fontes que ndo geram cota.

Nota Explicativa do Balanco Orcamentario: O Balanco Orcamentario possui um
conjunto de informagdes organizadas de acordo com a Lei 4.320/64 e os Manuais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, elaborados pela Secretaria do Tesouro
Nacional. Com a finalidade de melhorar as informagdes sobre a execucdo or¢camentaria,
a estrutura do Balango Or¢camentario do exercicio de 2016 demonstra o confronto entre
as receitas realizadas e as despesas executadas. Além disso, apresenta também a
Previsao Inicial e Atualizada da Receita, bem como a Dotacao Inicial e Atualizada da
Despesa Publica, os valores empenhados, liquidados e pagos em 2016. Desde 2015
houve uma alteracdo significativa do Balangco Or¢amentario que foi a inclusdo, pelo
lado das despesas, da execugdo dos recursos descentralizados, ou seja, daqueles recursos
que sdo disponibilizados para a UFMG, mas que ndo sao oriundos do seu orcamento
previsto na Lei Or¢amentaria Anual — LOA.

Conforme mensagem SIAFI N° 2011/1879542, anexa, contendo esclarecimentos
emitidos pela Coordenagao Geral de Contabilidade da STN, a nova estrutura do Balango
Or¢amentario demonstrarda somente informagdes de natureza orcamentaria, sendo
normal apresentar déficit tanto na previsdo quanto na execugao.

Conforme o exposto, o Balango Or¢amentario da UFMG em 2016 registrou um déficit
de R$2.232.069.223,17 (dois bilhdes, duzentos ¢ trinta e dois milhdes, sessenta € nove
mil, duzentos e vinte e trés reais e dezessete centavos), conforme demonstrado no
quadro a seguir.

Quadro 72 - Demonstracio do déficit orcamentario da UFMG em 2016
Valores em R$1,00

UG 153062 | 622130000 CREDITO UTILIZADO 2.286.278.590,73
UG 153062 | 621200000 RECEITA REALIZADA (-) (69.011.495,94)
UG 153062 | 621300000 DEDUCOES DA RECEITA (+) 14.802.128,38

DEFICIT TOTAL (BALANCO ORCAMENTARIO) 2.232.069.223,17

Fonte: SIAF12016

Para uma visualizagdo dos recursos executados na UFMG em 2016, o quadro seguinte
apresenta a execucao total detalhada por fonte de recursos.
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Quadro 73 - Demonstracio do déficit or¢camentario da UFMG em 2016, por fonte de recursos

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR FONTES DE RECURSOS

DESPESAS

FONTES PESSOAL CORRENTE CAPITAL TOTAL (RS)
0100 172.209.455,97 51.802.320,16 9.229.387,06 233.241.163,19
0108 0,00 2.032.438,44 0,00 2.032.438,44
0112 577.625.419,35 282.202.265,66 18.296.400,67 878.124.085,68
0113 0,00 3.521.263,44 0,00 3.521.263,44
0118 0,00 5.827.276,21 0,00 5.827.276,21
0151 0,00 1.609.409,09 0,00 1.609.409,09
0153 1.100.000,00 2.000.000,00 0,00 3.100.000,00
0156 216.622.233,09 0,00 0,00 216.622.233,09
0169 371.979.863,57 0,00 0,00 371.979.863,57
0172 0,00 137.500,00 0,00 137.500,00
0180 0,00 85.648,39 0,00 85.648,39
0250 0,00 35.182.964,49 3.095.624,84 38.278.589,33
0280 0,00 1.181.113,40 0,00 1.181.113,40
0281 0,00 13.095.685,06 191.924,84 13.287.609,90
0300 344.781.314,00 0,00 0,00 344.781.314,00
6100 0,00 42.275.265,22 2.747.187,58 45.022.452,80
6151 0,00 5.478.009,29 0,00 5.478.009,29
6153 0,00 119.546.351,44 0,00 119.546.351,44
6186 0,00 1.988.510,18 0,00 1.988.510,18
6188 0,00 433.759,29 0,00 433.759,29
TOTAL 1.684.318.285,98 568.399.779,76 33.560.524,99 2.286.278.590,73
RECEITA REALIZADA (-) CTA 6212000000 54.209.367,56
DEFICIT ORCAMENTARIO 2.232.069.223,17

Fonte: SIAF12016

Em face da execu¢do do Or¢amento Geral da Instituigdo, no valor de
R$2.286.278.590,73 (dois bilhdes, duzentos ¢ oitenta e seis milhdes, duzentos e setenta
e oito mil, quinhentos e noventa reais e setenta e trés centavos), a UFMG arrecadou
diretamente por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU o valor de
R$54.209.367,56 (cinquenta e quatro milhdes, duzentos e nove mil, trezentos e sessenta
e sete reais e cinquenta e seis centavos). Recebeu também durante o exercicio recursos
no valor de R$2.156.035.167,20 (dois bilhdes, cento e cinquenta e seis milhdes, trinta e
cinco mil, cento e sessenta e sete reais e vinte centavos) para atender as despesas com a
folha de pessoal, de outros custeios e capital, referentes aos recursos disponibilizados
por meio da Lei Orcamentaria Anual — LOA, e também descentralizados por outros
ministérios ¢ outras secretarias do MEC. Ja o valor de R$3.044.731,00 (trés milhdes,
quarenta e quatro mil, setecentos e trinta e um reais) foi registrado contabilmente como
recebido na UFMG, mas transferido aos Tribunais automaticamente por meio do SIAFI
pela SOF/MPOG, para pagamento de precatorios. Esses valores estio demonstrados no
quadro abaixo.
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Quadro 74 - Demonstracio do financeiro recebido pela UFMG em 2016
Valores em R$1,00

22222040 REPASSE SOLICITADO APROVADO RECEBIDO 1.470.783.636,84
82222080 | REPASSE PROVENIENTE DE DOCUMENTOS (DARF, GPS,
: DAR. GRU» 489.626.719.67
22222120 REPASSE RECEBIDO POR DESCENTRALIZACAO EXTERNA 195.624.810,69
82120000 RECEITA REALIZADA 54.209.367.56
SUBTOTAL 2.210.244.534.76
82222110
: COTA DE REPASSE TRANSFERIDA 3.044.731,00
TOTAL 2.207.199.803,76

Fonte: SIAF12016

Assim, resta a receber em 2017 o montante de R$ 79.078.786,97 (setenta ¢ nove
milhdes, setenta e oito mil, setecentos e oitenta e seis reais € noventa e sete centavos),
para cumprir com as obrigagdes inscritas em Restos a Pagar referentes ao orcamento
executado no exercicio de 2016.

Informamos que os recursos financeiros para quitar os compromissos citados foram
garantidos pelos respectivos Orgdos responsaveis pelos repasses or¢amentarios por
meio dos registros contabeis no encerramento do exercicio de 2016, conforme consta no
Balancete de 2017 nas contas contabeis: 822240102 - Restos a Pagar Autorizado - A
Programar e 822240901 - RP Autorizado por Destaque — A Receber, demonstradas no
quadro a seguir.

Quadro 75 - Compromissos do exercicio de 2016 cujo financeiro sera recebido em 2017

Item Descricao Valor a receber (R$)

822240901 - RP Autorizado por Destaque — A Receber (Recursos a

! receber referente a descentralizagdes de créditos do exercicio de 2016)

40.900.594,21

822240102 - Restos a Pagar Autorizado - A Programar, (Recursos de

2 OCC a receber referente ao exercicio de 2016)

38.178.192,76

Total 79.078.786,97

Fonte: SIAFI 2016 - Situagdo em 31/12/2016

O Balango Or¢amentario da UFMG em 2016 demonstrou ainda um excesso na
execugdo da despesa no valor de R$ 193.647.480,73 (cento e noventa e trés milhoes,
seiscentos quarenta e sete mil, quatrocentos e oitenta reais e setenta e trés centavos).
“Este excesso de execugao decorre do fato de que os recursos orcamentarios recebidos
pela UFMG de forma descentralizada nao sao registrados na dotagdo inicial de seu
Balango Orcamentario.” Estes recursos pertencem a dotagdo or¢camentaria dos diversos
orgaos concedente. A demonstracao detalhada estd apresentada abaixo.
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Quadro 76 - Saldo da dotagao or¢amentaria da UFMG em 2016
Valores em R$1,00

Total da Dotacgdo Atualizada (1) 2.092.631.110,00
Total da Dotagdo Executada (2) 2.047.591.762,51
Saldo da Execugdo da Despesa (3) = (1 -2) 45.039.347,49
Total do Or¢camento Descentralizado para UFMG (4) 238.686.828,22
Total da Execucdo do Or¢camento Descentralizado na UFMG (5) 238.686.828,22
Saldo da Execucio da Despesa 6 =(3 - 5) (193.647.480,73)

Fonte: SIAF12016

A partir de 2015, com a entrada em vigor do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico — PCASP, a conta contabil 622130100 utilizada pela STN para apurar o
valor executado do or¢amento engloba também os recursos descentralizados. Por
outro lado, a conta contabil de 522100000 do grupo de dotacdo or¢amentaria do
Orgdo ndo inclui os valores de or¢amento descentralizado por outros 6rgdos. Ou seja,
os recursos orcamentarios do Fundo Nacional de Saude, por exemplo, estdo na
Dotag¢ao Or¢amentaria do Ministério da Satde. Por esta razdo nao estdo na Dotagao
Inicial ou Dotacdo Atualizada da UFMG, mas estdo contemplados na parte da
execugdo das despesas, por terem sido executadas nesta instituicdo. Ressaltamos que
o valor do orgamento descentralizado em 2016 para a UFMG somou
R$238.686.828,22 (duzentos e trinta ¢ oito milhdes, seiscentos ¢ oitenta e seis mil,
oitocentos e vinte ¢ oito reais e vinte ¢ dois centavos).

O Balango Orcamentario também apresenta o Demonstrativo de Execucdo dos
Restos a Pagar Nao Processados e o Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar
Processados. Esses demonstrativos visam evidenciar a execu¢do dos valores a pagar
no exercicio de 2016, referentes a exercicios anteriores. Importante verificar que os
valores totais a pagar que ficaram para o exercicio de 2017 diminuiram, denotando
gestdo mais qualificada dos Restos a Pagar.

Nota Explicativa do Balanco Financeiro: O Déficit Financeiro do Exercicio de 2016,
no valor de R$ 96.088.867,83, (noventa e seis milhoes, oitenta e oito mil, oitocentos e
sessenta e sete reais e oitenta e trés centavos), demonstrado no BALANCO
PATRIMONIAL, corresponde ao saldo da conta contabil 821110000 - DISP. POR
DESTINACAO DE RECURSOS A UTILIZAR, que representa o recurso financeiro a
utilizar para fazer frente as despesas empenhadas a pagar, inscritas em restos a pagar no
exercicio de 2016 e em exercicios anteriores, sem o correspondente recurso financeiro
no 6rgao UFMG.

No encerramento do exercicio de 2016, em decorréncia do processo automatico para
apuracdo dos resultados, gerado pela CCONT/STN - Coordenagao Geral de
Contabilidade/Secretaria do Tesouro Nacional, contabilizou os recursos financeiros a
receber, registrados no o6rgdo 26238 na conta contdbil 894320000 -
DISPONIBILIDADE DE RECURSOS POR TED A RECEBER, no valor de R$
62.509.801,74, bem como os registrados na UG 153062 na conta contabil 822240101 -
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO — INSCRICAO, no valor de R$ 44.857.073,02.
Por outro lado, registrou também na conta 894220100 - DISPONIBILDADE DE
REPASSE RECEBIDO — DIFERIDO, no valor de R$ 6.327.606,97 que representa os
valores ja recebidos pelo 6rgdo ou a inscrigdo de recursos feitos a maior. Dessa forma,
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conforme apresentado no quadro que segue, apura-se o déficit financeiro apurado no
exercicio.

Nota Explicativa da Demonstraciao do Fluxo de Caixa: A Demonstracdo do Fluxo de
Caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestdo publica, pois permite
um melhor gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico,
além de fornecer informagdes uteis para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de liquidez.

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa deve ser elaborada pelo método direto e tem por
finalidade evidenciar as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes, nos
fluxos operacionais, de investimento e de financiamento. Os fluxos de caixa
operacionais estdo relacionados com a atividade fim da organizagdo. Ou seja, s@o
entradas e saidas de caixa que estdo relacionadas com a agao publica da UFMG e os
demais fluxos que ndo se qualificam em investimento ou financiamento. Os fluxos de
caixa de investimentos compreendem os recursos relacionados a aquisi¢do e a alienagao
de ativo ndo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidagdo de
adiantamentos ou amortizagdo de empréstimos concedidos e outras operagdes da mesma
natureza. O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a
captacao e a amortizacao de empréstimos e financiamentos.

Em 2016, a geragdo liquida de caixa da UFMG ficou negativa em RS 7.162.406,77 (sete
milhdes cento e sessenta e dois mil quatrocentos e seis reais e setenta e sete centavos),
decorrente da movimentacdo de caixa entre suas atividades operacionais e de
investimentos. Ressalta-se que a UFMG ¢ uma autarquia federal que depende de
recursos federais para cumprir a sua missdo publica e que a sua arrecadacdo propria
decorrente de algumas atividades como servigos prestados ao longo do exercicio ¢
insuficiente para a sua manutenc¢ao. Subsidiando tal informacgao, do total de entradas de
caixa na UFMG em 2016, oriundas de suas atividades operacionais, aproximadamente
98% sao decorrentes de transferéncias financeiras recebidas e aproximadamente 2,0%
sao decorrentes de arrecadacgdo propria. Pelo lado do desembolso, pelo fato da execugdo
or¢amentaria ser dividida por fungdes de governo, os pagamentos realizados também
estdo de acordo com essa classificacdo. Assim, aproximadamente 99,0% dos recursos
empregados na UFMG sdo gastos relacionados as fungdes educagdo, satde e
previdéncia social. Em resumo, ao confrontar as entradas e as saidas de caixa das
atividades operacionais resulta um saldo positivo de R$ 10.567.226,44 (dez milhoes
quinhentos e sessenta e sete mil duzentos e vinte e seis reais € quarenta € quatro
centavos).

Em relagdo ao fluxo de caixa das atividades de investimento, verifica-se que a UFMG
apresentou resultado negativo na ordem de R$ 17.729.633,21 (dezessete milhdes,
setecentos e vinte € nove mil, seiscentos e trinta e trés reais e vinte € um centavos)
decorrentes de sua movimentagdo patrimonial, considerando, inclusive, as depreciagdes
e amortizagdes.

Em relagdo ao fluxo de caixa das atividades de financiamento, que envolvem
empréstimos € amortizagdes, financiamentos e integralizagdo de capital social, nao
houve qualquer movimentagdo no caixa decorrente desses itens.

Comparando os resultados com o ano anterior, observa-se que o fluxo de caixa
operacional de 2016 recuou aproximadamente 72% em relacdo ao ano de 2015. Isso se
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deve ao fato de que, principalmente as transferéncias correntes oriundas dos municipios
diminuiram em 60%. O grupo que representa as transferéncias correntes recebidas
recuou ao todo, 39,26%. Em relagdao ao fluxo de caixa de investimento, comparando-o
com 2015, observa-se que houve uma reducdo de aproximadamente 60%. Ou seja, em

2016 houve menos decréscimos patrimoniais do que em 2015.

Tabela 21 - Demonstracdes dos fluxos de caixa da UFMG para os anos de 2015 e 2016

DESCRICAO 2016 2015 %AH

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS o
OPERACOES 10.567.226,44 38.121.644,79 | -72,28%
INGRESSOS 2.864.134.739,49 | 2.730.943.353,93 4,88%
Receitas Derivadas e Origindrias 40.821.387,12 39.256.370,74 3,99%
Receita Patrimonial 6.102.195,06 6.129.558,75 -0,45%
Receita Agropecuaria 17.844,00 15.980,00 11,66%
Receita Industrial 372.296,28 268.163,28 38,83%
Receita de Servicos 29.141.459,09 29.889.409,06 -2,50%
Remuneragao das Disponibilidades 1.368.807,99 1.364.422,28 0,32%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 3.818.784,70 1.588.837,37 140,35%
Transferéncias Correntes Recebidas 13.189.780,44 21.715.529,77| -39,26%
Intergovernamentais 8.642.580,79 21.078.136,14 -59,00%
Dos Estados e/ou Distrito Federal 799.829.,45 1.200.000,00 -33,35%
Dos Municipios 7.842.751,34 19.878.136,14| -60,55%
Intragovernamentais 0 237.600,00 | -100,00%
Outras Transferéncias Correntes Recebidas 4.547.199,65 399.793,63 | 1037,39%
Outros Ingressos das Operacdes 2.810.123.571,93 | 2.669.971.453,42 5,25%
Ingressos Extraor¢amentarios 27.635,82 2.074.645,35 -98,67%
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.810.095.294,02 | 2.666.999.433,33 5,37%
Arrecadagdo de Outra Unidade 642,09 0

Demais Recebimentos 0 897.374,74 | -100,00%

(1)

DESEMBOLSOS 2.853.567.513,05 | 2.692.821.709,14| 7%
Pessoal e Demais Despesas 2.048.611.408,87 | 1.918.193.00422 |  6:80%
Legislativo 0 -18.460,20 | -100,00%
Administrag¢do 0 -201.335,51| -100,00%
Seguranga Publica -151.845,37 -109.408,03 38,79%
Previdéncia Social -652.042.560,08 | -606.846.610,60 7,45%
Satude -173.845.345,10 | -176.983.659,39 -1,77%
Educagao 1.209.946.344,05 | 1.116.442.739,41 8,38%
Cultura -15.000,00 -192.500,00 -92,21%
Direitos da Cidadania -2.345.759,93 -3.803.132,11 -38,32%
Urbanismo 0 -29.862,80 | -100,00%
Ciéncia e Tecnologia -452.648,39 -172.528,79 162,36%
Agricultura -268.125,00 0
Organizacdo Agraria -22.479,18 -877.520,82 -97,44%
Industria -750.000,00 0

Desporto e Lazer -8.617.436,93 | -12.358.788,63 -30,27%
Encargos Especiais -153.864,84 -156.547,93 -1,71%
Transferéncias Concedidas -229.868.158,33 | -207.803.277,95 10,62%
Intragovernamentais -177.907.379,61 | -170.449.733,83 4,38%
Outras Transferéncias Concedidas -51.960.778,72 | -37.353.544,12 39,11%
Outros Desembolsos das Operacdes -575.087.945,85 | -566.825.336,97 1,46%
Dispéndios Extraor¢amentarios -896.918,31 -2.074.645,35 -56,77%
Transferéncias Financeiras Concedidas -574.190.385,45 | -564.750.691,62 1,67%
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Demais Pagamentos -642,09

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE N

INVESTIMENTO -17.729.633,21 | -44.288.973,67 | -59,97%

INGRESSOS 198.200,00 -

Alienagdo de Bens 198.200,00 -

DESEMBOLSOS -17.927.833,21 | -44.288.973,67 | -59,52%

Aquisi¢do de Ativo Néo Circulante -17.773.569,99 | -43.762.479,98 | -59,39%

Outros Desembolsos de Investimentos -154.263,22 -526.493,69 -70,70%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

FINANCIAMENTO ) )

INGRESSOS - -

Operagoes de Crédito - -

Integralizag@o do Capital Social de Empresas Estatais - -

Transferéncias de Capital Recebidas - -

DESEMBOLSOS - -

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida - -

Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E o
EQUIVALENTES DE CAIXA -7.162.406,77 -6.167.328,88 16,13%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 52.419.516,22 58.586.845,10 | -10,53%

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 45.257.109,45 52.419.516,22 | -13,66%

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacoes e recomendacées do TCU

As determinacgdes ¢ recomendagdes dos Orgdos de Controle referentes a gestdo de
pessoas sdo tratados pela Pré-Reitoria de Recursos Humanos em especial pelo
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP). Com vistas a aprimorar as
competéncias especificas da equipe desse deparamento, estabeleceram- se as seguintes
divisOes: Assessoria Técnica (ASST), Assessoria de Assuntos Judiciais (AAJU),
Assessoria de Tecnologia da Informacgdo (ASSI), Divisdo de Andlise de Processos
(DANP), Divisao de Aposentadoria e Pensao (DAPP). O DAP/PRORH dispde de um
sistema interno informatizado para registro, tramita¢do e controle de acérddos e agdes
judiciais que estdo relacionados a area de gestdo de pessoal, possibilitando também a
emissao de relatorios. Os Planos de Providéncias Permanentes (PPP) e determinacdes
contidas em relatorio de auditoria da CGU sao controlados em planilhas excel.

Em 2016, foram recebidos 152 Acérdaos do TCU sobre gestdo de pessoas, assim
distribuidos:

- 93 referem-se a legalidade de aposentadorias, sendo que os registros foram langados
no SIAPE;

- 10 estdo relacionados a ilegalidade de algumas aposentadorias, sendo que 03
(Acoérdaos n° 12441/2016, n® 11872/2016 e n°® 12762/2016) foram cumpridos
parcialmente, uma vez que os interessados estdo beneficiados por decisdo judicial. Na
avaliacdo da UFMG, a decisao judicial impossibilita o cumprimento das determinagdes
do TCU. Os 07 (sete) restantes foram cumpridos na sua totalidade, inclusive com envio
do processo a CGU para nova analise;

- 29 registram que a andlise foi prejudicada por perda do objeto, ou seja, tratam-se de
processos referentes a servidores excluidos por 6bito ou exoneragao;

- 01 nao se refere a determinacdo a ser cumprida pela UFMG, mas sim pela Secretaria
de Fiscalizacao de Pessoal (SEFIP) do TCU (Aco6rdao n® 4078/2016)).

- 19 contemplam determinacdes a serem cumpridas e estdo distribuidos nas situagdes
seguintes:

- 08 — totalmente cumpridos;

- 09 - a determinagdo de acompanhar o deslinde de Acdo Ordinaria em tramite em
Tribunal Regional Federal da 1* Regido estd sendo totalmente atendida (Acorddos n°
5714/2016, n° 6274/2016, n° 7139/2016, n°® 6259/2016, n°® 7326/2016, n° 6258/2016, n°
6412/2016, n°® 7325/2016 e n° 7140/2016);

- 01 — as determinag¢des sendo operacionalizadas, com expectativa de que o prazo
estabelecido pelo TCU seja cumprido (Acérdao n® 2780/2016)

- 01 — relacionado com prestagao de contas de anos anteriores, gerou processos de
ressarcimento ao erario que se encontram em etapas diversas.
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Quadro 77 — Deliberacées do TCU pendentes de cumprimento - Acérdio TCU n° 2508/2014

Caracterizacio da determinaciao/recomendaciao do TCU

Comunicagdo

. Data da ciéncia
expedida

Processo Acordao Item

021.294/2010-0 2508/2014 Diversos

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Universidade Federal de Minas Gerais

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

9.5. determinar a Universidade de Minas Gerais — UFMG, com fundamento no art. 71, inciso XI, da
CF/88, que adote as medidas necessarias para concluir todos os processos administrativos em curso
relacionados as irregularidades mencionadas nos presentes autos no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias, sob pena de multa prevista no art. 58 da Lei n°® 8.443/1992;

9.6. autorizar, desde logo, nos termos do art. 28, inciso II, da Lei 8.443/1992, a cobranga judicial da
divida, caso ndo atendida a notificagdo, na forma da legislacdo em vigor, bem como o parcelamento da
multa, caso requerido, nos termos do art. 217 do RITCU.

Justificativa

A determinacdo do TCU envolve os itens 9.4.1 a 9.4.11 do Acdrdao n° 2508/2014. A UFMG esta
cumprindo a determinacdo sendo que alguns itens ja foram totalmente abordados e, a maior parte estd em
andamento, conforme demonstrado a seguir.

9.4.1. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, de valores
referentes ao pagamento a maior das parcelas de horas extras e planos econdémicos incorporados
judicialmente, contrariando o item 1.5.1.3 do Acordao 4160/2009 — 2* Camara.

Em 2009, a UFMG apresentou pedido de reconsideragio junto ao TCU de alguns capitulos referentes ao
Acordao 516/2008. O TCU se manifestou em 2011 pelo ndo deferimento da solicitacao referente a hora-
extras e planos econdmicos. Desde entdo, a UFMG cumpre os termos desse Acérdao, exceto pela
reposi¢ao ao erario dos servidores abrangidos pelo Acérdao a época. Em 2013, a UFMG apresentou nova
solicitacdo de revisdo referente a aplicacdo da simula 106 a essa matéria, de modo a dispensar a
devolugdo dos valores percebidos de boa-fé decorrentes de horas extras e planos econdmicos. A UFMG
ndo recebeu resposta a essa segunda solicitacao.

9.4.2. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei 8.112/1990, de valores referentes
ao pagamento integral da Gratificacido de Estimulo a Docéncia aos servidores que se aposentaram
com proventos proporcionais, recomendada pela CGU (Relatdrio de Auditoria 189704, exercicio de
2000) e ratificadas pelo item 1.5.2.9 do Acérdao 4.160/2009 — 2* Camara, no que tange aos
servidores citados.

Neste item foram citados 07 servidores. Desses, 06 servidores ou pensionistas faleceram e nao deixaram
beneficidrio na folha de pagamento da UFMG e 01 conta com decisdo judicial favoravel, que impede a
UFMG de reduzir seus proventos ou mesmo implantar a devolugdo de valores ao erario. Nesta gestao da
Reitoria (2014-2018), busca-se estabelecer medida de recuperagdo de crédito com posterior publicagdo de
Edital publico e encaminhamento do processo a PF-UFMG para procedimentos cabiveis para
identificacdo de espolio e ressarcimento ao erario.

9.4.3. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei 8.112/1990, pelo servidor de
matricula 320047 de parte dos valores referentes a gratificacio natalina pagos indevidamente a
servidores que recebem o abono de permanéncia, contrariando o item 1.5.2.6 do Acordao
4.160/2009 — 2% Camara.

Este item foi atendido, tendo o servidor matricula 320047 concluido o ressarcimento ao erario.

9.4.4.(9.4.4.1. ¢ 9.4.4.2.) falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei 8.112/1990, de
valores referentes ao descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva, contrariando os acérdaos
672/2009 — Plenario (item 9.2), 3896/2009 — 1* Camara e 516/2008 — 1* Camara (item 1.22),
conforme o item 3.1.1.9 — peca 3, p. 90-93, no que diz respeito aos servidores.

Este item abrange 19 servidores que descumpriram o regime de trabalho de dedicacdo exclusiva. A
situagdo atual dos processos administrativos ¢ a seguinte: 05 foram concluidos, pois os servidores
liquidaram o débito; 05 estdo repondo ao erario por meio de parcelamento implantado na folha de
pagamento, 02 foram arquivados, pois a situagdo foi considerada; em 04 a cobranca foi suspensa devido a
determinag@o judicial; 01 tera parcelamento implantado na folha de pagamento do més de abril/2017; 01
foi enviada GRU com vencimento para 02/04/2017; 01 esta em fase de recurso do servidor.

9.4.5. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, dos valores pagos
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indevidamente apds o 6bito de aposentados ou pensionistas, contrariando o item 1.5.2.22 do
Acordao 4.160/2009-2* Camara;

O Relatorio CGU n° 243907 - Avaliagdo de Gestdo 2009, item 3.1.1.11, considerou a recomendagao
atendida, ndo restando nada a fazer.

9.4.6. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei 8.112/1990, de valores pagos
indevidamente a titulo de Gratificacao por Encargos de Cursos ou Concursos, contrariando o item
1.5.2.11 do Acérdao 4.160/2009 — 2# Camara, no que tange aos servidores citados.

Foram citados 05, sendo que para dois deles o proprio TCU reconhece o impedimento de ressarcimento
devido a decisdo judicial. Para os demais, o ressarcimento ao erario foi finalizado em 2011 e 2012.

9.4.7. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, de valores
referente ao pagamento a maior da Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada relativa ao artigo
5° § 2°, do Decreto 95.689/1988, contrariando o item 1.5.2.16 do Acordio 4.160/2009 — 2* Camara.
Dos 182 casos, a situacdo ¢ a seguinte: 90 processos administrativos foram concluidos e o ressarcimento
ao erario implantado na folha de pagamento; 32 servidores quitaram o débito via GRU e 50 contam com
sentenga judicial que impede a devolu¢dao de valores ao erario; 5 foram arquivados por julgamento de
legalidade pelo TCU; 1 com 6bito do ex-servidor e da beneficiaria de pensdo civil; 2 estdo em fase de
recurso ¢ 2 servidores nao foram localizados nos enderecos constantes do Assentamento Funcional. Para
esse ultimo caso, a UFMG processara o desconto na folha de abril/2017, na tentativa de dar baixa no
processo de reposi¢ao ao erario.

9.4.8. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, de valores
referentes ao pagamento indevido de adicional de periculosidade sob a forma de rubrica de
“decisao judicial”, contrariando o item 1.5.2.18 do Acérdio 4.160/2009-2" Camara, no que diz
respeito aos servidores amparados por decisio judicial, aos que ainda nfio tiveram seus processos
administrativos finalizados e aos que possuem a matricula 319860 e 319879.

As pensionistas relacionadas as matriculas n° 319860 ¢ n° 319879 faleceram e ndo deixaram

beneficiarios. Serdo abertos processos para cobranga direcionada aos familiares. A partir de orientagdo da
Procuradoria Federal junto 8 UFMG (PF-UFMG), devemos estabelecer medida de recuperagao de crédito,
publicar Edital publico e, posteriormente, encaminhar o processo & PF-UFMG buscando identificagao de
espolio.

9.4.9. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei n® 8.112/1990, de valores
referentes a0 pagamento a maior do percentual de Adicional de Tempo de Servico, contrariando o
item 1.5.2.19 do Acérdio 4.160/2009-2* Camara, no que tange aos seis servidores listados.

Séo 6 processos com a seguinte situagdo: 04 com reposicdo ao erario implantada; 01 conta com sentenga
judicial favoravel, motivo pelo qual a reposic¢do ao erario ndo foi implantada; 01 devera ter instaurado
processo administrativo de ressarcimento ao erario direcionado a familia do servidor visto que a
pensionista faleceu e ndo deixou beneficiario.

9.4.10. pagamento a maior da Gratificacio Temporaria do Magistério Superior, no periodo de
marco de 2008 a janeiro de 2009, inclusive 13° salario, aos servidores aposentados com proventos
proporcionais, contrariando recomendaciao da CGU, em relagcio aos servidores relacionados.
Neste item foram citados 23 servidores para os quais foram instruidos processos administrativos para
reposicao ao erario. Entre esses, 21 foram concluidos com a devida reposic¢do ao erario e 02 foram
arquivados por terem sido julgados legais pelo TCU (Acoérdao 1239/2004 e 4980/2009)

9.4.11. falta de ressarcimento ao erario, na forma do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, de valores
referentes ao pagamento indevido da rubrica “Senten¢a Judicial Transitada em Julgado” referente
a incorporacio da vantagem do artigo 3° do Decreto- Lei 1.971/1982, de forma contraria a
recomendacio da CGU, sobretudo no que tange aos servidores amparados por decisao judicial.
Do total de servidores citados que recebem a Vantagem do Art. 3° do Decreto Lei 1971/1982,
apresentamos a situagdo atual.
e 22 servidores contam com decisio judicial que impede a UFMG de cumprir integralmente
a determinacéio do TCU;
e 8 servidores obtiveram liminar parcial que impede reposicio ao erario , tendo sido a
correcio do beneficio;
e 9 servidores com corte da vantagem e ressarcimento ao erario sendo feito;
e Sservidores com reducio do valor da vantagem e com processos de reposicio ao erario;
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e 6 servidores falecidos com reabertura de processos para notificacio dos beneficiarios de
pensio civil, com direito ao contraditorio e a ampla defesa;

e 1 servidor falecido, assim como a unica beneficidria de pensdao — falecida em 02/03/2010.
Serdo tomadas providéncias para recuperacio de crédito junto aos familiares.

Fonte: UFMG/PRORH
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8.2 Tratamento de recomendacdes do Orgiio de Controle Interno

Em 2016, a Auditoria Geral da UFMG demandou informagdes sobre processos de
admissdao, demissdo, cessdao, requisicdo, concessao de aposentadorias e pensao,
ocorridas no periodo de 01/08/2015 a 31/10/2016. Este Orgio também demandou
informacgdes sobre auxilio alimentagdo, aposentadoria por invalidez, acuimulo de cargos
e servidor gerente ou administrador de empresa e Adicional por Servigos
Extraordinarios (Nota Técnica n° 04/2016).

Em relacdo as recomendagdes da CGU, apresentamos a seguir as recomendagoes
constantes do Plano de Providéncias Permanente.

8.2.1 Gestao de Recursos Humanos

CONSTATACAO: Auséncia de laudos periciais atualizados para amparar os
pagamentos relativos ao adicional de insalubridade, no dmbito da Universidade
Federal de Minas Gerais.

Analise do Controle Interno: A UFMG reconheceu a necessidade de atualizacdo dos
laudos de concessao de adicionais de insalubridade e se comprometeu a revisa-los no
prazo de 12 meses. Contudo, ¢ imprescindivel que a Universidade apresente um
cronograma mais detalhado para que tais a¢oes sejam gradualmente implementadas.
Trata-se de trabalho extenso, que ndo devera abarcar somente os servidores listados na
amostra inicial levantada pela equipe de auditoria, mas todo o corpo de servidores da
institui¢do que recebem o referido adicional.

RECOMENDACAO 1: Apresentar, no prazo de 60 dias, plano de ag¢do, com o devido
cronograma, com vistas a refazer todos os laudos técnicos que amparam o pagamento
do adicional de insalubridade dos servidores da UFMG, adequando-os as exigéncias
da ON Segep n° 06/2013, priorizando para revisdo os laudos técnicos de todos os
servidores ocupantes de cargos em comissao da UFMG, com atribui¢do de comando
administrativo, bem como os laudos técnicos dos servidores que exercem atividades
predominantemente administrativas, cujos CPFs sdo relacionados a seguir:

*HE456.789-**
*HE654.576-**
*Hk 247.326-**
*%%903.706-**
*HE697.576-**
*H% 634.306-**
*HES810.226-**
*HE078.196-**
*xE362.376-**
KHELT74.146-**
*xk521.866-**
*HE156.126-**
*HE642.796-**
*ak 214.826-**
*x%955.2006-**
*H%165.206-**
*xE950.156-**

*EE083.386-**
*Hk 585.436-**
*EE 688.086-**
Ak 572.936-**
*Hk 259.186-**
ok 294.616-**
*HET716.4006-**
*H%k969.726-**
*HK327.276-%*
Ak 302.486-**
*x%260.837-**
Ak 306.466-**
*xk 185.4006-**
Ak 753.4006-**
*xE462.026-**
ok 286.296-**
*xE 770.396-**

*xE170.126-**
*HE409.256-**
*HH513.226-**
*Hk 180.716-**
*x4529.136-**
*H% 870.976-**
*HE854.746-**
*H%.090.036-**
*xE034.286-**
*Hk 495.206-**
**%032.616-**
%k 200.216-**
*xk954.196-**
XK 075.396-**
*HE608.677-**
*Hk 338.776-**
*xE074.016-**

*x%833.976-**
*HkT751.406-**
*Hk 347.436-**
*Hk [87.426-**
*ak 841.846-**
*HE038.726-**
*ak 741.446-**
*Hk 209.896-**
*xk 214.686-**
*HE058.516-**
*HEQ977.186-**
*H%E618.996-**
*HAT718.376-**
*HE947.026-**
kxR 414.616-**
*Hk 891.656-**
*x%156.706-**

*HAK113.276-**
*HE691.136-**
*HAES511.625-**
*Hk522.756-**
*x% 839.666-**
*Hk782.046-**
*x% 986.606-**
*Hk 545.556-*+*
*xK759.106-**
*x%k 944.006-**
*ak 127.096-**
*Hk 261.386-**
*HE863.656-**
*Hk 333.096-**
*HK494.916-**
*H%k558.636-**
*HE601.446-**
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KHRETI8.786-*%  *EX 976 576-**%  F*%33(.396-** **807.086-** ***353.406-**
KHE652.400-**  F**330.636-**  F*X[2].406-** F**(32.186-** F**]]19.606-**
*HE062.196-**

Providéncias adotadas pela UFMG: Foram elaborados os Laudos Técnicos
Individuais de 71 servidores, sendo que para 70 servidores os laudos contraindicam o
beneficio em consonancia com as exigéncias da ON Segep n°® 06/2013. Os processos,
ap6s o Laudo Técnico elaborado pelo DAST, foram encaminhados ao Departamento de
Administragdo de Pessoal (DAP), para NOTIFICAR o servidor da suspensdo do
beneficio. Um processo foi encaminhado ao DAP para confirmagado e arquivo do Laudo
Técnico na pasta funcional do servidor.

A seguir, relacionamos os CPFs de servidores para os quais estd sendo elaborada analise
técnica para emissdo do Laudo Individual: ***.032.186-*%; *** 165.2006-**;
*HE 180.716-%%; **%214.826-**; *** 261.386-%*; *** 327276-*%; *¥* 333 096-**;
KAk 347.436-%%; FKEA56.789-%*; *F* 572 .036-H*; *x*k 608.677-**; Fk* 642.796-**;
*EEK 091.136-%%; Fx* T18.376-%*;, *¥** 77(0.396-**; *** 8(07.086-**;. *** 833 976-**;,
*ak 863.656-**; F*ERQ].656-**; *** 003.706-F*; *** 947.026-**; ***054.196-**;
*H%K 955.206-**; *¥** 976.576-**; F** Q77 186-**

Para esses servidores, a previsdo de término dos procedimentos e elaboragdo de laudo
técnico ¢ de 05 (cinco) meses, ou seja, até 30 de margo de 2017, tendo em vista o tempo
médio gasto na realizacdo dos 71 Laudos Técnicos Individuais citados anteriormente.

Para a revisdao de “todo o corpo de servidores da instituicdo que recebem o referido
adicional”, cerca de 1.464 laudos, serd necessaria uma adequacdo do fluxo de abertura e
instrucao dos respectivos processos administrativos para posterior andlise € emissao do
Laudo Técnico pelo DAST. Estima-se o que a equipe envolvida nesse processo - DAST
e DAP - poderd analisar 14 processos por semana, com previsdo de término em 104
semanas. Essa analise sera feita em consonancia com a ON 06/2013 que estabelece em
seu Artigo 10° § 2° que o laudo técnico devera: 1) ser elaborado por servidor da esfera
federal, estadual, distrital ou municipal ocupante do cargo publico de médico com
especializacdo em medicina do trabalho, ou de engenheiro ou de arquiteto com
especializacdo em seguranga do trabalho; ii) referir-se ao ambiente de trabalho e
considerar a situacao individual de trabalho do servidor.

Assim, para dar agilidade a todo o processo de andlise, 0 DAST adotara a metodologia
de analise ambiental e emitira laudo técnico individual a partir de localizacao atualizada
do servidor neste ambiente. A adocdo dessa nova metodologia contribuird para a
execugao do Programa Multiprofissional de Gestao do Risco Ocupacional —- PMGRO.

Apbs as 36 semanas iniciais, 0 DAST e o DAP faro a reavalia¢do do Plano de Trabalho
e ajustardo o cronograma. Espera-se que o tempo previsto seja menor do que as 104
semanas que estdo sendo previstas inicialmente.

Consideradas as observagdes acima, foi elaborado o cronograma apresentado no Quadro
que segue.

O DAST mantera as analises dos Processos de Adicionais de Insalubridade demandados
por alteragdo do setor de trabalho e por novas admissdes, além das atividades previstas
para o setor.
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Acdes Descricao Data
Elaboragio do Reunlf)gs para elaboraf;a~o do Plano de Agaol, definindo agdes Out/2016 a
01 ~ estratégicas para a revisdo dos laudos, incluindo o
Plano de Agéo . L . Dez/2016
estabelecimento de prioridades para a revisao dos laudos.
dre Reunides com Diretores e os representantes das Secdes de
Sensibilizagdo e . . ~
02| 7. ~ Pessoal para orientar sobre os procedimentos que serao Jan- fev/ 2017
divulgagao .
implementados.
Ap0s estabelecidas as prioridades considerando: servidores
ocupantes de cargos em comissdo da UFMGQG, com atribuigdo
Abertura dos de comando administrativo, bem como os laudos técnicos
. - . Fev/2017 a
03 | processos dos servidores que exercem atividades predominantemente Dez/2017
administrativos administrativas; trabalhadores lotados no Campus Saude por
setor de trabalho; trabalhadores lotados no Campus
Pampulha; trabalhadores lotados no ICA
Analise dos 104 semanas a
05 | Processos Seguindo a prioridade previamente estabelecida partir de
Administrativos Fev/2017.
Conclusdo dos Envio dos Processos do DAST para o Gabinete do Pro- Ao longo dos
Processos e . . i1e . , anos de 2017,
06 . Reitor de RH que, apods andlise, encaminhard para as ,
encaminhamento rovidencias pertinentes do DAP 2018 e at¢
para 0 DAP p p : 30/06/2019.

Fonte: UFMG/PPP

RECOMENDACAO 2: Suspender as concessées do adicional de insalubridade que
ndo estiverem de acordo com a ON Segep n° 06/2013.

Providéncias adotadas pela UFMG: Apos a revisdo dos laudos técnicos que
ampararam o pagamento do adicional de insalubridade dos servidores da UFMG de
acordo com a ON Segep n° 06/2013, os processos serdo encaminhados sob demanda
para regularizacdo cadastral e posterior suspensao das concessdes nos casos que nao
estiverem de acordo com a referida orientacdo normativa.

Previsdo: ao longo dos anos de 2017, 2018 e até 30/06/2019

RECOMENDACAO 3: Promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei n°
8.112/90, as medidas administrativas cabiveis com vistas a apura¢do de
responsabilidades dos agentes que deram causa e continuidade a pagamento irregular
do adicional de insalubridades para os servidores cujos CPFs sdo relacionados a
seguir:  *** (83.386-*% ~ *F**§33.976- *F*¥  F¥ET]2.026-*%%  *EX 654 576-*%
KHEY2D.746-F*, *FE[80.716-%%, FF¥*¥ 237 726-*%  FK¥X [87 426-F* F¥E 522 756-*%
KK 810.226-*%, F¥ET4] 446-** F¥* 258.636-** *F*¥*302.486-** *** [67.116-** e
*#% (075.396-** observando os principios do contraditorio e da ampla defesa.

Providéncias adotadas pela UFMG: Esta recomendagdo tem relagdo com o achado,
pelos auditores da CGU, de comentérios feitos a lapis, em 2010, por médico do trabalho
da FUNASA/COREMGY/SIASS nas declaracdes para caracterizagdo do adicional de
insalubridade dos 15 servidores acima relacionados.

A utilizagdo da grafia a lapis foi apenas um orientador para a separagao dos laudos nas
seguintes categorias: a) aqueles que estavam enquadrados nos termos da ON 02/2010;
b) aqueles que ndo estavam enquadrados nos termos da ON 02/2010; c¢) aqueles que
geraram duvidas quanto ao enquadramento e d) aqueles cujos elementos eram
insuficientes para o enquadramento. Nem todos os laudos com observacdes foram,
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necessariamente, categorizados e revistos. As anotagdes ficaram restritas a pasta
funcional dos servidores e ndo foram formalmente encaminhadas ao Diretor do DAST a
época.

Sendo assim, resta 8 UFMG proceder a analise técnica formal de cada um dos casos
acima citados. De fato, essa analise foi realizada em 2016 considerando o local onde se
encontram atualmente os servidores. O Quadro a seguir apresenta o resultado dessa
analise.

Nl)

ord CPF Local de Trabalho Laudo Técnico PRORH/DAST
HC Dir Clin / Set Ap Prop/Terap / Sec | Nao Caracterizado. Ao DAP para
1 **% 083.386-** . ; A .
Adm S. Imaginologia providéncias cabiveis.
) % 833 976 ** HC Dpto nio Cadastrado / Nao Caracterizado. Ao DAP para
T Adm/Oftalmologia/Asg providéncias cabiveis.
HC - Servigo Social Divisao De Nao Caracterizado. Ao DAP para
3 *E% 712.926-%* ~ A .
Internacao providéncias cabiveis.

Nao Caracterizado. Ao DAP para

4 *** 654.576-** | HC Dir Clin / Comis Cont Infec Hospit A .
providéncias cabiveis.

Caracterizado - Grau médio -
5 *4% 422.746-** | HC - Coord Geral T Ocupacional percentual 10%. Ao DAP para
providéncias cabiveis.

Aposentado. Ao DAP para

6 **%180.716-** | HC - Coord Geral Lab Central - HSV A .
providéncias cabiveis.

Caracterizado - Grau médio -
percentual 10%. Ao DAP para
providéncias cabiveis.

HC - Coord Geral Fisioterapia -

ok _kk
7 237726 | A mbulatério Bias Fortes

3 Kk |87 406 HC Dir Clin / Dir Div Perinatal / Sec Nao Caracterizado. Ao DAP para

Adm Mater Ul HSV providéncias cabiveis.

9 Kk 57 756 HC Dir CLin / Dir Div Cirurgica / Sec | Ndo Caraqterizado. Ao DAP para
Adm Ul 70 norte/HSV providéncias cabiveis.

10 %% 810 206.%% FAO - Administragﬁo Geral / Coord Nao Caraqterizado. Ao DAP para
Académica providéncias cabiveis.

11 sxx 741 42625 HC Dir Clin / Dir Div Perinatal / Sec Nao Caraqterizado. Ao DAP para
Adm Amb Perin Inf/ABF providéncias cabiveis.

12 [#xx 258 636.%% HC - Dir Clin/Set Apoio Social/Coord | Ndo Caraqterizado. Ao DAP para
Serv Soc D Int/HSV providéncias cabiveis.

13 [#xx 300 436.%% Dmi Divisao Manut C Pampulha / Nao Caraqterizado. Ao DAP para
Secdo Manut Instalagoes / Set providéncias cabiveis.

14 == 167 1164 ICB Administrag:ﬁo Geral / Sec Serv Apos'entaQO. Ao DAP para
Gerais providéncias cabiveis.

15 [#xx 075 3065 H.C.Dir Adm / Dir Div Financeira / Sec | Nao Caraqterizado. Ao DAP para
Licit/Compras providéncias cabiveis.

Fonte: UFMG/PPP

Ainda em relacao ao processo de revisao de todos os Laudos Técnicos que sustentam
adicionais concedidos, apresentamos um breve relato historico.

Com o objetivo de analisar os requerimentos com vistas a concessdao de adicionais de
insalubridade, a UFMG constituiu no periodo de 1970 a 1990, por meio de Portaria
Interna, as Comissoes Técnicas de Insalubridade. A partir da década de 1990, os
requerimentos eram analisados pelo Servigo de Engenharia de Seguranca do
Trabalho/SEST UFMG composto por Engenheiros e Técnicos de Seguranca do
Trabalho que, por meio de inspe¢do aos ambientes de trabalho caracterizavam ou ndo a
exposicao ocupacional a agentes nocivos.

190




UFmMG

A partir de 23/04/1999, por meio da Portaria Gabinete do Reitor UFMG N° 1043, foi
instituido o Servigo de Aten¢do a Satde do Trabalhador — SAST, como executor de
politicas de atengcdo a saude no ambito da UFMG, orientando-se pelas diretrizes
estabelecidas pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH.

Portanto, em periodo anterior a 23/04/1999, o SAST nao possuia, em seu arquivo,
qualquer registro referente a caracterizacao de exposi¢ao ocupacional a agentes nocivos,
monitoracdo bioldgica e ambiental prevalecendo, até entdo, os Laudos Técnicos
anteriormente emitidos e a ado¢@o dos dispositivos legais estabelecidos pelas NRs, para
as analises de novos requerimentos para as concessoes de adicionais de insalubridade.

A edi¢do da Orientacdo Normativa N° 02, de 19 de fevereiro de 2010, estabeleceu uma
nova forma de ado¢do de procedimentos e parametros sobre a concessdao dos adicionais
de insalubridade, periculosidade, irradia¢do ionizante e gratificacdo por trabalhos com
Raios-X ou substincias radioativas.

Assim, ficou estabelecido pela Administracdo Central da UFMG, em consonancia com
o Art. 8° da ON 02/2010, que o laudo para a concessdo de adicionais nao teria prazo de
validade, devendo ser refeito sempre que houvesse alteragdo dos riscos presentes. O Art.
10 da referida ON estabelece que “O pagamento dos adicionais e da gratificagao de que
trata esta Orientacdo Normativa é suspenso quando cessar o risco ou o servidor for
afastado do local ou atividade que deu origem a concessao”.

Por consequéncia, o DAST passou a analisar os requerimentos com vistas a concessao
de insalubridade nos termos da ON 02/2010 a partir das mudancas do local de trabalho
(Alteracao de Setor) e do interesse do servidor.

Em 2013, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao editou a Orientagao
Normativa N° 06, com vigéncia a partir de 18/03/2013, complementando orientagdes e
procedimentos em relagao a edicao da ON 02/2010.

Em relagdo ao Laudo Técnico, o Art. 10, § 3° da ON 06 estabelece as competéncias
profissionais para a sua emissao “O laudo técnico ndo tera prazo de validade, devendo
ser refeito sempre que houver alteracdo do ambiente ou dos processos de trabalho ou da
legislagao vigente”.

Nesta perspectiva o0 DAST iniciou, a partir do ano de 2010, 0 monitoramento por meio
das analises dos processos de concessao de adicionais demandados pelos servidores,
revisando aqueles concedidos aos servidores que mudaram de setor de trabalho e por
meio dos exames médicos periodicos (Decreto N° 6856 de 25/05/2009), buscando, de
forma gradativa, cumprir os requisitos estabelecidos por aquela ON sem, contudo, ter
conseguido rever todos os laudos.

CONSTATACAO: Inconsisténcias na folha de pagamento de pessoal ainda ndo
solucionadas pela UFMG.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: O gestor informou que estd adotando as
medidas necessarias para a solu¢do das inconsisténcias verificadas. Em relagdo a
concessdo de pensdo do servidor CPF *** 510.076-** (Pensdo - Dep. Econ. com Outro
Vinculo no Siape), ressalta-se que esta ocorréncia ja havia sido apontada
anteriormente e consta do Relatorio de Auditoria n°201411957, de dezembro/2014.
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RECOMENDACAO 1: Finalizar os processos administrativos para apura¢do dos fatos
relativos a auséncia de dependéncia economica dos beneficiarios de pensdo CPFs
*¥Ex510.076-** e *** 231.016-**, observando a garantia do contraditorio e da ampla
defesa.

RECOMENDACAO 2: Providenciar o ressarcimento dos valores pagos indevidamente
aos beneficiarios de pensdo CPFs ***510.076-** e ***231.016-** observando a
garantia do contraditorio e da ampla defesa.

Providéncias adotadas pela UFMG: O servidor com CPF ***510.076**, Processo n°
23072.044.097/2007-82 foi notificado em 10/06/16 e solicitou copia dos autos em
28/06/16, com apresentagdo de recurso em 12/07/16. Processo na fase de
encaminhamento da Decisao Inicial para o interessado.

O servidor com CPF ***231.016**, Processo n° 23072.057224/2014-59 apos ciéncia da
Notifica¢ao n°® 385/2016, protocolou no DAP, em 11/07/2016, manifestagdo escrita em
que alega nulidade do ato praticado, visto que a referida notificagdo se deu na pessoa do
curatelado, Livio Cristiano Barreto Coelho e ndo em nome de sua curadora, Elza
Barreto Coelho, mae. Em 14/09/16 foi encaminhada notificacao n® 957/2016, memoria
de calculo com os valores a serem ressarcidos ao erario € Nota Técnica n° 100/, em
nome da curadora. Aguardando prazo de recurso, segundo ONSEGEP/MPOG, n°
05/2013, artigos 6°, 7° e 8°. Curadora teve ciéncia em 27/09/16 e apresentou
manifestagdo escrita em 03/10/16. Processo em fase de analise da manifestacao.

RECOMENDACAO 3: Fazer gestdo junto ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais para que este promova o desconto na folha de pagamento
do servidor CPF ***.022.106-**, referente a devolu¢do do adiantamento de férias.

Providéncias adotadas pela UFMG: Foi reiterado o pedido ao Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais para que promova desconto na folha
de pagamento do servidor CPF ***.022.106-** referente a devolugdo do adiantamento
de férias. A solicitagdo foi feita pela diretora da Divisdo de Pagamento (DPAG) por
meio do oficio n® 1958/2016 com registro de recebimento no dia 07 de outubro de 2016.
Aguardando comprimento do desconto pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais.

MOVIMENTACAO

CONSTATACAO: Servidores da UFMG em situagées que indicam a incompatibilidade
de horarios na acumulag¢do de cargos, a acumulagdo ilegal de cargos publicos e a
condi¢do de gerente ou administrador de sociedade privada, personificada ou ndo
personificada.

Analise do Controle Interno: O Reitor informou que procederda a analise de todas
ocorréncias apontadas. Em que pese o fato de haver a obrigatoriedade de o servidor
assinar a “Declarag¢do de acumulag¢do de cargos, empregos, fungoes e proventos”,
quando do ato de sua nomeagdo, observa-se que tal mecanismo de controle ndo tem se
mostrado eficaz. Torna-se necessaria, portanto, a implementagdo de outras medidas
administrativas com vistas a comprovar o efetivo cumprimento da jornada de trabalho
dos servidores e a adequacgdo da carga horaria ao limite legal permitido.

RECOMENDACAO 1: Promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei n°
8.112/1990, as medidas administrativas cabiveis com vistas a apurag¢do das situagoes

192



UFmMG

que indicam possiveis descumprimentos do regime de dedica¢do exclusiva pelos quatro

docentes cujos CPFs sdo relacionados a seguir, observando os principios do
contraditorio e da ampla defesa: ***485.996-** *** 329 [96-** *** [75 236-**
*ak 230.356-**

Providéncias adotadas pela UFMG: As providéncias adotadas estdo detalhadas no
Quadro que segue.

NO

ord. CPF

Situacao

|| F**.485.996-%

Apuragado concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do

9 | ¥*¥*.329.196-** ! !
servidor). Arquivado.

3 | #%175.236-%%

4 | ***230.356-** Em andamento. Aguardando documentacdo solicitada pela USEC.

Fonte: UFMG/PPP

RECOMENDACAO 2: Promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei n°
8.112/1990, as medidas administrativas cabiveis com vistas a apurag¢do das situagoes
nas quais o servidor figura como gerente ou administrador de sociedade privada,
personificada ou ndo personificada, para os 22 servidores cujos CPFs sdo
relacionados a seguir, observando os principios do contraditorio e da ampla defesa:

*x%469.906-**
*Hk 185.486-**
*HE049.676-**
*xk 288.996-**

wHk 139.736-**
*x%466.536-**
Rk 911.206-**
*x% 331.4006-**

*Hk 113.586-**
*x%533.766-**
*HE603.726-**
*x%516.966-**

*H%970.746-**
*x%954.066-**
*Hk 898.276-**
*xk 172.696-**

kA 487.256-**
*HE013.021-**
*Hk 892.686-**
*x%690.163-**

KHET04.659-* F¥% 465.196-**,

Providéncias adotadas pela UFMG: O Quadro a seguir apresenta as providéncias
adotadas pela UFMG para atendimento da recomendacao.

CPF Situacao

1 *%%.469.906-**

*H%.603.726-**

HAk487.256-**

HHk 185.486-**

Em andamento. Aguardando documentacao solicitada pela USEC.

*H%.331.406-**

*H%.516.966-**

3
4
5
6 % 013.021-**
7
8
9

HHk704.659-**

10 *H%.139.736-**

11 A% 466.536-**

B % 113 5865 Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situac¢do funcional do

13 | #0970 746 | Servidon)

14 HHk 533.766-**

15 *#%.954.066-**

16 *#%.049.676-** | Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do

17 **%911.206-** | servidor)

18 wHk 892.686-**
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19 ak 288.996-**

20 *EE172.696-**

21 EE 465.196-**

22 **%.690.163-**

Processo temporariamente arquivado, devendo ser reaberto, a juizo da
autoridade superior, quando do término da licenga, por tempo
indeterminado, para acompanhamento de conjuge.

Fonte: UFMG/PPP

RECOMENDACAO 3: Promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei n°
8.112/1990, as medidas administrativas cabiveis com vistas a apuragdo das situagoes
que indicam a acumulagdo de cargos com incompatibilidade de horarios para os 217
servidores cujos CPFs sdo relacionados a seguir, observando os principios do

contraditorio e da ampla defesa: ***953.216-** ***876.316-**
KEOKAK 863.430-*F *FEX(]2.766-**

*HE885.066-**
*HET04.236-**
*x4519.616-**
*ak 225.406-**
*HEL77.956-**
*x%951.406-**
*x% 980.356-**
*HE875.396-**
*HE071.076-**
*xE370.176-**
KAk 432.936-**
*HE803.536-**
*Hk 219.926-**
*HE466.536-**
*HE687.916-**
*x%959.346-**
*x%016.696-**
*xk 204.346-**
*H%576.936-**
*HE8§57.846-**
*H%555.320-**
*xE 756.666-**
*HREO11.186-**
*xk 199.896-**
*HET78.466-**
*HE458.076-**
*H% 165.386-**
*Hk 238.486-**
*HEK077.926-**
*HE098.166-**
*HEK426.856-**
*x%596.546-**
*HE603.446-**
*HET708.476-**
*HEK614.246-**
*xE840.116-**
*x%973.546-**

*x%194.216-
Rk 084.906-**
*Hk 541.516-**
R 019.196-**
*x% 964.356-**
Ak 970.746-**
*H%k922.966-**
*EE053.816-**
AR 487.256-**
*x%596.546-**
ok 265.046-**
*x%552.556-**
AR 704.916-**
*EE052.926-**
ok 241.456-**
*EE005.206-**
Ak 972.716-**
*HE429.146-**
Rk 181.916-**
*AKT75.466-**
%k 907.106-**
*HE928.186-**
*Hk 388.026-**
*x%956.246-**
*Hk 596.136-**
*xk 154.026-**
ok 184.346-**
*xk 129.806-**
ok 432.516-**
*xk 135.696-**
Rk 115.056-**
*EE084.196-**
K 697.246-**
*Hk 138.796-**
wHk 784.396-**
*HEKG618.776-**
Ak 565.596-**

XK 651.806-**
*xE806.186-**
KA Q45.247-*
*HE468.326-**
*Hk453.506-**
*HE 684.486-**
*xk 846.886-**
*HEK623.766-**
*x%337.936-**
K 021.866-**
*xk 177.706-**
K 151.766-**
*xk 134.046-**
*Hk 279.977-%*
*Hk 542.496-**
Ak 759.216-**
*xk 733.936-**
*Hk 210.326-**
*xk 236.646-**
*HX039.276-**
*xk 286.836-**
kak 234.116-**
**%954.066-**
*RE013.021-**
*x%558.936-**
Ak 197.196-**
**E638.346-**
*#%909.626-**
*xE 804.086-**
*Hk 984.706-**
*xk 139.896-**
Ak 874.576-**
*x%253.307-**
*Hk 892.686-**
**%669.676-**
*HkT722.566-**

wHk 228.786-**
*x%193.506-**
*Hk 323.396-**
*xk895.396-**
*HE665.516-**
*H%k917.666-**
*xE692.826-**
*Hk 853.466-**
*xk 341.586-**
Ak 472.206-**
*HEK675.746-**
*ak 223.456-**
*x%866.136-**
*HE 494.805-**
*xE911.396-**
wHE [31.116-**
*xE265.516-**
*ak 273.596-**
*x%352.636-**
*HE681.206-**
*x%203.786-**
*H% 826.906-**
*xE092.106-**
*H%k 266.926-**
*x%205.866-**
*Hk 349.426-**
*x%591.526-**
*H% 480.936-**
*xE653.206-**
*HE092.506-**
*xk 844.506-**
*Hk 381.686-**
*xE473.606-**
*ak 288.996-**
*HH394.717-%*
*H% 945.806-**

kA 788.296-**
kA% 349.444-**
*ak 225.506-**
*xk 547.296-**
*x%400.916-**
*xk351.426-**
*H%KT769.467-**
*x%961.496-**
*x%360.396-**
*HXK707.846-**
*HAKT17.766-**
*ak 213.676-**
*xE355.526-**
*Hk 523.646-**
*xk 542.566-**
*Hk718.996-**
*HEK812.976-**
*H%760.936-**
*HE051.706-**
*ak 149.406-**
*HE023.336-**
*H%k 860.126-**
*x%502.386-**
*HK612.516-**
*Hk 788.166-**
*Hk 845.036-**
*HEQI7.116-**
*ak 290.536-**
*xE598.746-**
*HE704.706-**
*Hk T787.356-**
*HRE081.116-**
*xE168.726-**
*ak 211.556-**
*xk 389.256-**
*ak 164.436-**
*xE084.866-**
*H%k 549.456-**
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*H%331.406-**
*HE376.586-**
*HE172.696-**
*x%938.316-**
*H% 836.526-**

ok 288.466-**
*HEKT61.446-**
ok 848.886-**
*x%926.3006-**

*HE013.866-**
*xk263.476-**
*Hk 814.016-**
*xE 760.686-**

Ak 129.076-*F***% 235.5006-**
*HE809.446-** ¥%% 807.926-*% **% 554 186-** *** 965.106-**,

Providéncias adotadas pela UFMG: O Quadro a seguir mostra a situacao de cada um

*Hk729.996-**
*xk263.336-**
*HE176.876-**
*xk382.566-**
*Hk 886.426-**

*Hk 817.266-**
*HE652.4006-**
*HET704.659-**
*x%090.796-**
*H%963.556-**

dos servidores relacionados pela CGU.

Cod CPF Situacao
1 % 053 0] 6 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
5 ok 876 31 6% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
3 R Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)
4 % (]2 7665 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
5 FEET()4.03 65 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
) servidor)
6 % 651 ROGH Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
7 K% 998 TR Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
] ok 541 5165 Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
9 % 103 5065 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
10 | %% 547 2065 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
11 | ***.898.276-** | Em andamento. Aguardando documentagéo solicitada pela USEC.
12 | xx 945 247 5% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
13 |*%% 400 916.%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
o servidor)
14 | xxx 477 956 5% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
o servidor)
15 | % 970 7465 Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
16 | % 769 4675 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
17 | % 980 3565 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
18 | % 922 9gg.%x Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
19 |+ 917 666-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
20 | *%x 875 306 %% Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
21 |*xx 846 886-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
20 | xxx 690 g6 % Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
23 | ***360.396-** | Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
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Cod CPF Situacio
servidor)
24 | xxx 071 076-%% Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situac¢do funcional do

servidor)

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do

25 | ***.853.466-** .
servidor)
26 | %% 707 g46-%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
27 | xxx 370 176-%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
28 | *xx 506 546.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
29 | xxx 337 93 %% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
30 | #%% 717 766-% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
31| ##% 432 9365 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
30 | %%k 265 046-%* Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
33 | %%k 470 206 %% Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
34 | %%k 213 676-%% Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
35 | xxx 675 74655 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
36 | %%k 355 506 %% Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
37 | %%x 219 90g-%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
e servidor)
38 | ##% 704.916-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
o servidor)
39 | ##% 151 766-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
40 | *xx 003 45655 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
41 | %% 466 536.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
42 | *xx 052 906 %% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
43 | % 134,046 Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
44 |+ 866,136 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
45 | 6% 065 0465 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
46 | #4720 2065 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
47 | #6013 6765 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
48 | % 675 7465 Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
49 | xxx 355 506 5% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
50 | ***%219.926-% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
e servidor)
51 | ***704.916-** | Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagio funcional do
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servidor)

52

wHk 151.766-**

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do

53 | **#%.223.456-** .
servidor)
54 | xxx 466 536-%% Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
55 | ##% 052 906 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
56 | #** 134.046-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
57 | #%% 866.136-% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
58 | ##% 542 5665 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
59 | #0241 4565 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
60 | *%% 279 977 5% Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
61 | **x 718 996%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
62 | *%% 959 346.%% Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
63 | *** 005.206-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
64 | *%% 540 496 5% Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
65 |*%x 970 716 5% Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
66 | *** 131.116-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)
67 | #%% 0043465 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
68 | #%% 733 9365 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
69 | *%%065.516-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
70 | #%%.051 706-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
71 | *xx 576 936 %% Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)
72 | %%k 181 916-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
73 | %%x 210.326-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
74 | %%k g57 gag Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
75 | xxx 775 46655 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
76 | %% 023 336-%% Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
77 | w555 3005 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
78 | #%% 907 106-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
79 | ¥**.756.666-** | Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
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80 | **% 203 786-%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situac¢do funcional do

servidor)

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do

81 | ***.502.386-** .
servidor)
82 | *xx 011.186-%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
83 | %% 388 026-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
84 | *¥%234.116-% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
85 | *** 826.906-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
86 | *** 612.516-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
87 | *** 199 896 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
g8 | *xx 956 246k Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
89 | *%% 954 066-** Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
90 | *** 092 106-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
91 | *** 788 166-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
00 | %%k 778 466-%% Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
03 | *%x 506 136-%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
04 | ##% 458 076-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
05 | ##x 558 936k Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
96 | ***205.866-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
97 | #%% 917 116-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
08 | #%% 197 196-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
o servidor)
99 | *%% 290 536-%* Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
100 | %% 591 5065 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
101 | %% 7047065 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
o servidor)
102 | % 098 166-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
103 | % 804.086.%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
104 |+ 653 206.%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
105 | #%x 787 3565 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
o servidor)
106 | *** 426 856.%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
107 | ¥**.092.506-** | Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
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108

wHk 081.116-**

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do

109 | ***.596.546-** .
servidor)
110 | %% 084.196.%* Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
111 | %% 844 506.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
112 % 168 70655 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
13 %% 697 24655 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
114 |*xx 211 556.5% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
115 | %% 138 796.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
116 | %% 253 3075 Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
117 | 5% 389 2565 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
118 | %% 784 3065 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
119 | % 892 636.%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
120 | %% 788 9965 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
121 | % 669 6765 Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
122 | %% 973 54655 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)
123 | %% 565 50655 Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)
124 | %%x 288 466.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
125 | *%% 013 866-%* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
126 | *%% 729 99g_#* Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
e servidor)
127 | % 172 6965 Apu'ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
servidor)
128 | %% 814.016-%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
129 | 5% 938 3165 Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
130 | ##% 926 306.%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
131 | % 760.686.%* Apu'rag:ﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
servidor)
132 | %% 090,796 Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do
T servidor)
133 | *%x 836 506.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
134 | %%x 235 506.%% Apu.ragﬁo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
T servidor)
135 | ¥** 963.556-** | Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
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servidor)
136 | #* 809 446.%* Apuragao concluida (inexisténcia de irregularidade na situagdo funcional do

servidor)

Apuragdo concluida (inexisténcia de irregularidade na situagao funcional do
137 | ¥**.554.186-** .

servidor)
138 | ***.885.066-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
139 | ***.194.216-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
140 | ***.863.436-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
141 | ***.349.444-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
142 | ***.084.906-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
143 | ***.519.616-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
144 | *** 806.186-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
145 | ***.225.406-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
146 | ***.019.196-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
147 | ***.323.396-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
148 | ***.468.326-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
149 | ***.895.396-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
150 | ***.351.426-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
151 | ***951.406-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatdria solicitada pela USEC.
152 | ***.453.506-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
153 | ***.665.516-** | Em andamento. Aguardando documentacdo comprobatoria solicitada pela USEC.
154 | ***.684.486-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
155 | ***.961.496-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
156 | ***.053.816-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
157 | ***.487.256-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
158 | ***.623.766-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
159 | ***341.586-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
160 | ***.021.866-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
161 | ***.803.536-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
162 | ***.552.556-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
163 | ***.177.706-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
164 | ***.523.646-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
165 | ***.687.916-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
166 | ***.494.805.** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
167 | ***.911.396-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
168 | ***.812.976-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
169 | ***.759.216-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
170 | ***.760.936-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
171 | ***273.596-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
172 | ***.039.276-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
173 | ***.681.206-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
174 | ***.860.126-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
175 | ***.928.186-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
176 | ***.286.836-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
177 | ***.013.021-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
178 | ***.154.026-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
179 | ***.165.386-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
180 | ***.349.426-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
181 | ***238.486-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
182 | ***.129.806-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
183 | ***.598.746-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
184 | ***.077.926-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
185 | ***.432.516-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
186 | ***.999.626-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
187 | ***.480.936-** | Em andamento. Aguardando documentagdo comprobatoria solicitada pela USEC.
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188

HHk 135.696-**

Em andamento.

Aguardando documentagcdo comprobatdria solicitada pela USEC.

189

*H%.984.706-**

Em andamento.

Aguardando documentagcdo comprobatdria solicitada pela USEC.

190

*H%.139.896-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

191

K 6034465

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

192

woHk 874.576-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

193

HHk 381.686-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

194

HHk 473.606-**

Em andamento.

Aguardando documentagcdo comprobatdria solicitada pela USEC.

195

K 614,246

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

196

Ak 394.717-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

197

*#%.084.866-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

198

HAkT22.566-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

199

*H%.945.806-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

200

5 549 4565

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

201

HHk331.406-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

202

wHk 817.266-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

203

HHk376.586-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

204

ok 7614465

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

205

Ak 263.476-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

206

HAk263.336-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

207

Ak 176.876-**

Em andamento.

Aguardando documentagdo comprobatdria solicitada pela USEC.

208

HAk704.659-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

209

woHk 886.426-**

Em andamento.

Aguardando documentagcdo comprobatdria solicitada pela USEC.

210

*H%807.926-**

Em andamento.

Aguardando documentagcdo comprobatdria solicitada pela USEC.

211

*H%.965.106-**

Em andamento

. Aguardando documenta¢do comprobatdria solicitada pela USEC.

212

*H*.618.776-

koK

Apuragdo pendente. Existéncia de ilicito. Processo judicial em andamento
(liminar concedida a servidora)

213

wAk 225.506-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendag¢ao de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

214

**%.064.3560-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

215

**%.016.696-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

216

*5% 429 146+

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

217

5% 149.406-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

218

HHE 236.646-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

219

wAk 352.636-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacado da carga horaria (60 horas/semana).

220

w0k 1843464

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagao de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

221

% 115.056-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagao de
adequacido da carga horaria (60 horas/semana).

222

wH% 708.476-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagao de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

223

*H% 652.406-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagao de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

224

wHk 848.886-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendag¢ao de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

225

EE 382.5660-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

226

% 129.076-**

Concluido pela USEC. Encaminhado para a PRORH com recomendagéo de
adequacdo da carga horaria (60 horas/semana).

227

EE 266.926-**

Inexisténcia de objeto para apuragdo. Servidora aposentada em 21/09/2015

228

kEE 845.036-**

Inexisténcia de objeto para apuragdo. Servidora exonerada a pedido em
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29/09/2015

Inexisténcia de objeto para apuracdo. Servidora excluida, posse em outro cargo

kkox kK
229 .638.346 inacumulavel em 18/12/2014

Inexisténcia de objeto para apuracdo. Servidor respondendo processo

*kk k%
230 164436 administrativo disciplinar por abandono de cargo.

Inexisténcia de objeto para apuracdo. Servidor excluido, posse em outro cargo

sdok _dok
231 840.116 inacumulavel em 26/10/2015.

PROVIMENTOS

CONSTATACAQ: Descumprimento, pela Universidade, do prazo para cadastramento
dos atos sujeitos a registro, previsto no art. 7°da IN/TCU n° 55/2007.

Andlise do Controle Interno: Em sua manifesta¢do, a Diretora-Geral do Departamento
de Administracdo de Pessoal relatou as dificuldades operacionais da UFMG quanto ao
atendimento ao prazo previsto no art. 7° da IN/TCU n° 55/2007 para o devido
cadastramento dos atos de admissdo e concessao de aposentadoria e pensdo. De fato, a
paralisagdo dos servidores técnico-administrativos em educagdo ocorrida em 2015
dificultou o atendimento do referido prazo. Os casos em que houve solicita¢do de
alteracdo de dados nos atos cadastrados pela Universidade e devolu¢do de processos
para diligéncias também sdo passiveis de justificativa. Porém, nos demais casos, em
que pesem os esclarecimentos, constatou-se o descumprimento do prazo previsto no art.
7¢ da IN/TCU n° 55/2007, para o devido cadastramento dos atos de admissdo e
concessdo de aposentadoria e pensdo e consequente disponibiliza¢do para o orgdo de
controle interno.

RECOMENDACAO 1: Orientar formalmente os setores responsaveis da Pro-Reitoria
de Recursos Humanos a cadastrar no Sisac e disponibilizar para o orgdo de controle
interno, no prazo de 60 dias, as informagoes pertinentes aos atos de admissdo,
aposentadoria e pensdo, conforme determinado no art. 7°da IN/TCU n° 55/2007.

Providéncias adotadas pela UFMG: A Diretoria do DAP encaminhou o memorando
n°® 6799/2016 aos setores responsaveis por cadastrar os atos de admissdo, aposentadoria
e pensao no SISAC, orientando formalmente sobre a necessidade de cadastrar neste
Sistema e disponibilizar para o 6rgdo de controle interno, no prazo de 60 dias, as
informagdes pertinentes aos atos de admissdo, aposentadoria e pensdo, conforme
determinado no art. 7° da IN/TCU n°® 55/2007.

O envio do SISAC de aposentadorias e pensdes estd em dia. Ha alguns meses, foi
inserido na rotina o acompanhamento de todos os atos em edi¢ao no Portal TCU durante
a homologac¢ao do SIAPE.

No més de agosto p.p. o passivo de SISAC que estava na Divisdao de Cadastro foi
colocado em dia. Foram cadastrados no Portal TCU 133 atos: 105 admissdes do més de
maio/16 e 28 admissdes do més de junho de 2016.

E importante ressaltar que a maioria dos membros da a equipe envolvida com essa
tarefa ¢ recém-admitida na UFMG e esta em processo de qualificagdo. Com o
treinamento na rotina de Nomeacao e Posse, a emissao da ficha SISAC podera ser feita
por todos os membros da equipe.
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QUANTITATIVO DE PESSOAL

INFORMACAQ: Terceirizagées de mdo de obra realizadas pela Universidade Federal
de Minas Gerais.

Em andlise ao Plano de Providéncias Permanente da UFMG, em maio/2016, quanto a
questao precipua deste relatorio de auditoria — a existéncia de terceirizagdes irregulares
na Universidade, constatou-se que a instituicdo tem adotado medidas no sentido de
corrigir o apontamento. Contudo, embora tenha realizado solicitagdes ao Ministério da
Educacao, a instituicdo de ensino ainda ndo logrou sucesso na concessdo de vagas para
realizagdo dos concursos publicos de que necessita. Apesar de a Universidade ter
elaborado cronograma, com prazos até o segundo semestre de 2016, para cumprimento
das atividades de diagndstico de situagdao e de adocdo de providéncias no ambito
interno, a substituicdo de funciondrios terceirizados que realizam atividades privativas
de servidores efetivos depende de acdes de outros agentes, como autorizagdes do Poder
Legislativo e dos Ministérios da Educacdo e do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
a realizagdao de concurso publico. Dessa forma, os procedimentos para substituicao de
funcionarios terceirizados por servidores efetivos, em fungdes privativas destes tltimos,
no ambito da Universidade, ainda ndo foram concluidos.

8.2.2 Controles da Gestao
Controles Internos

Auditoria de Processos de Contas

CONSTATACAO: Morosidade da Universidade Federal de Minas Gerais no
cumprimento de recomendagoes da CGU referentes a pagamentos de Adicional por
Tempo de Servigco em desacordo com a legislagdo.

Analise do Controle Interno: Em sua manifesta¢do, o Reitor relatou as dificuldades
operacionais da UFMG quanto ao cumprimento das recomendagoes exaradas pela
CGU-Regional/MG em julho/2014. De fato, a paralisagdo dos servidores técnico-
administrativos em educagdo, ocorrida em 2015, pode ter dificultado o atendimento as
recomendacgoes. Contudo, pela materialidade dos valores envolvidos nos pagamentos
irregulares, caberia aos dirigentes envidar maiores esforgos no sentido de revisar os
cdlculos e promover as devidas correcoes com a maior celeridade possivel. Mostra-se
desarrazoado o fato de a Universidade tomar ciéncia desses pagamentos irregulares
em junho/2014 e, até o més de maio de 2016, quase dois anos depois, ainda manter tais
pagamentos indevidos. Vale ressaltar que o prazo de atendimento de dezembro/2016,
apresentado pela UFMG, refere-se apenas aos 166 pagamentos indevidos, identificados
pela CGU por amostragem, conforme descrito no item 1.1.2.3 do Relatorio de
Auditoria Anual de Contas n° 201407313, referente ao exercicio de 2013. A referida
amostra, todavia, correspondeu a tio-somente 2,5% do universo dos mais de 10.000
servidores (ativos e inativos) que receberam o Adicional por Tempo de Servico — ATS
em dezembro de 2013, sendo que em 64% dos casos analisados havia alguma
desconformidade legal no pagamento. Em outras palavras, o volume de recursos
dispendidos de modo indevido, a titulo do ATS, é elevado e o universo que deverd ser
revisto ¢ bem mais abrangente. Para a expansdo dos trabalhos a todos os servidores
que recebem a vantagem, ativos e inativos, a Universidade ainda ndo apresentou
cronograma de trabalho. Frisa-se, ainda, que eventuais duvidas quanto ao teor ou
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alcance das recomendacoes ou determinacgoes do Tribunal de Contas da Unido devem
ser objeto de recurso diretamente a Corte de Contas, ndo cabendo ao Orgdo de
Controle Interno quaisquer manifestagoes a respeito do assunto. Em resposta a versao
preliminar deste relatorio, a UFMG solicitou que a utiliza¢do do termo "morosidade”,
contido nesta constata¢do, fosse substituido por outro. Contudo, ndo obstante a
discordancia da UFMG, considera-se que, neste caso, houve morosidade em relagdo ao
atendimento as recomendacoes constantes do Relatorio de Auditoria n° 201407313,
notadamente quanto aos 166 casos de pagamentos indevidos identificados pela CGU,
ao se considerar, como dado objetivo, o lapso temporal de aproximadamente dois anos
entre a data em que a Universidade tomou ciéncia dos referidos pagamentos indevidos
e a data do presente trabalho de auditoria.

RECOMENDACAO 1: Apresentar, no prazo de 30 dias do recebimento deste
Relatorio, novo plano de ag¢do com cronograma detalhado para revisar e retificar os
pagamentos do Adicional por Tempo de Servigco referentes tanto aos 166 servidores
relacionados na amostra, quanto ao total de servidores que recebem a vantagem, ativos
e inativos.

Providéncias adotadas pela UFMG: O DAP elaborou um sistema de controle de
processos por assunto que estd sendo utilizado para acompanhar o andamento dos
processos referentes aos pagamentos de Adicional por Tempo de Servigo (ATS). Por
meio deste sistema pode ser identificado que os processos relacionados se encontram
em diferentes etapas de tramitacao.

Além dos 166 casos relacionados na amostra foram abertos mais 16 processos,
totalizando 182 processos que se encontram em diferentes etapas de tramitacdo,
sistematizados no Quadro que segue.

CPF Processo Situacao

**%521186%* 027918/2015-42 Processo na fase da notificagdo GRU

**%263696** 027548/2015-43 Processo na fase de analise de manifestagdo
**ET766037** 027563/2015-91 Processo na fase de analise de manifestagdo
***(089146%* 027566/2015-25 Processo na fase de analise de manifestagdo
*EE121316%* 027941/2015-37 Processo na fase de analise de manifestagdo
*EETL]1226%* 027535/2015-74 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%430336%* 027510/2015-71 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%099846** 027504/2015-13 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%812466%* 027923/2015-55 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%425066** 027709/2015-07 Processo na fase de analise de manifestagdo
RERTTIRTH* 027894/2015-21 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%813946%* 027733/2015-38 Processo na fase de analise de manifestagdo
***(047576%* 027448/2015-17 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%525356%* 027910/2015-86 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%541796%* 027700/2015-98 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%433]168%* 027522/2015-03 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%320836%* 027942/2015-81 Processo na fase de analise de manifestagdo
***(036736%* 027751/2015-10 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%625546%* 027455/2015-19 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%%330316%* 027445/2015-83 Processo na fase de analise de manifestagdo
**%047356%* 027899/2015-54 Processo na fase de analise de manifestagdo
*EELD4D56%* 027505/2015-68 Processo na fase de analise de manifestagdo
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*%945506%*

027529/2015-17

Processo na fase de analise de manifestagdo

***531006**

027686/2015-22

Processo na fase de analise de manifestagdo

*EES9TIO7H*

027512/2015-60

Processo na fase de analise de manifestagdo

**620746%*

027737/2015-16

Processo na fase de analise de manifestagdo

**%219606**

027549/2015-98

Processo na fase de analise de manifestagdo

**%030396**

027712/2015-12

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HXQT1976%*

027704/2015-76

Processo na fase de analise de manifestagdo

***145006**

027562/2015-47

Processo na fase de analise de manifestagdo

*+964786%*

027461/2015-76

Processo na fase de analise de manifestagdo

*EEG20226**

027536/2015-19

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HX113506%*

028213/2013-81

Processo na fase de analise de manifestagdo

**%902106**

027721/2015-11

Processo na fase de analise de manifestagdo

**%092706**

042125/2006-64

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HERT1236%*

003641/2016-43

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HE541668**

027716/2015-09

Processo na fase de analise de manifestagdo

279746+

027541/2015-21

Processo na fase de analise de manifestagdo

**%030706**

027460/2015-21

Processo na fase de analise de manifestagdo

*K*233196%*

027533/2015-85

Processo na fase de analise de manifestagdo

694776+

027446/2015-28

Processo na fase de analise de manifestagdo

***360806**

027753/2015-17

Processo na fase de analise de manifestagdo

*5%)30446%*

027513/2015-12

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HET22206%*

027900/2015-41

Processo na fase de analise de manifestagdo

*+495256%*

027690/2015-91

Processo na fase de analise de manifestagdo

562 1496**

027475/2015-90

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HX]123196%*

027695/2015-13

Processo na fase de analise de manifestagdo

*#+964676%*

027919/2015-97

Processo na fase de analise de manifestagdo

0 14916**

027519/2015-81

Processo na fase de analise de manifestagdo

*H*2616016%*

027889/2015-19

Processo na fase de analise de manifestagdo

5441206

027891/2015-98

Processo na fase de analise de manifestagdo

*4H514436**

027539/2015-52

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HX]150656**

027688/2015-11

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HX535366**

027924/2015-08

Processo na fase de analise de manifestagdo

*EELTTI86**

027708/2015-54

Processo na fase de analise de manifestagdo

*+302486%*

027885/2015-31

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HEL3T7036%*

027546/2015-54

Processo na fase de analise de manifestagdo

5998644 %+

027565/2015-81

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HX109476%*

027718/2015-90

Processo na fase de analise de manifestagdo

HEED2TB4LH*

027909/2015-51

Processo na fase de analise de manifestagdo

*EE689116%*

027506/2015-11

Processo na fase de analise de manifestagdo

*F78D046%*

027732/2015-93

Processo na fase de analise de manifestagdo

*4H123546%*

027479/2015-78

Processo na fase de analise de manifestagdo

*#%520764%*

027740/2015-30

Processo na fase de analise de manifestagdo

*HX]TBTO6**

027703/2015-21

Processo na fase de analise de manifestagdo

*H*836396**

027702/2015-87

Processo na fase de analise de manifestagdo

*H*88B496**

027723/2015-01

Processo na fase de analise de manifestagdo

HERT1236%*

033883/2013-19

Processo na fase de analise de recurso

**%076926**

027456/2015-63

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE]32576%*

027459/2015-05

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HEQT0226**

027559/2015-23

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE050716%*

027940/2015-92

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HX]52786%*

027936/2015-24

Processo na fase de notificacgdo inicial

*+796466%*

027937/2015-79

Processo na fase de notificacgdo inicial

*%%019346**

027471/2015-10

Processo na fase de notificagdo inicial

**%010666**

027547/2015-07

Processo na fase de notificagdo inicial

**%203306**

027692/2015-80

Processo na fase de notificagdo inicial

***098368**

027717/2015-45

Processo na fase de notificagdo inicial

**X699806**

027749/2015-41

Processo na fase de notificacgdo inicial
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+H5041416%*

027447/2015-72

Processo na fase de notificacgdo inicial

*F¥149206%*

027699/2015-00

Processo na fase de notificagdo inicial

*EEQ2TT26**

027917/2015-06

Processo na fase de notificagdo inicial

*EEQ1S5537*+*

028229/2016-36

Processo na fase de notificagdo inicial

*HEDT1286**

027472/2015-56

Processo na fase de notificagdo inicial

*EEH556076**

003643/2016-32

Processo na fase de notificagdo inicial

*HETO2636**

027743/2015-73

Processo na fase de notificagdo inicial

*HEZ17906**

027714/2015-10

Processo na fase de notificacgdo inicial

***601386**

027517/2015-92

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE521496%*

027538/2015-16

Processo na fase de notificacgdo inicial

*FE466826%F

027736/2015-71

Processo na fase de notificacgdo inicial

*F¥024336%*

027503/2015-79

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE23T166**

027463/2015-65

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HEL5T7336%*

027469/2015-32

Processo na fase de notificacgdo inicial

*F¥457336+F

027468/2015-98

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HH841946%*

027544/2015-65

Processo na fase de notificacgdo inicial

**%393096**

027523/2015-40

Processo na fase de notificagdo inicial

*HXDTS976**

027524/2015-94

Processo na fase de notificacgdo inicial

**%841996**

027926/2015-99

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HX]55026**

027555/2015-45

Processo na fase de notificacgdo inicial

*FHT17946%F

027545/2015-18

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*431936%*

027464/2015-18

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE496556**

027698/2015-57

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*409916%*

027913/2015-10

Processo na fase de notificagdo inicial

*HE266236%*

027564/2015-36

Processo na fase de notificagdo inicial

*F¥584706%*

027746/2015-15

Processo na fase de notificagdo inicial

*HEQTS5926%*

027689/2015-66

Processo na fase de notificagdo inicial

*RE567746*F

027892/2015-32

Processo na fase de notificagdo inicial

*F¥643926%*

027752/2015-64

Processo na fase de notificagdo inicial

*H*833196%*

027543/2015-11

Processo na fase de notificagdo inicial

**411616%*

027540/2017-87

Processo na fase de notificagdo inicial

*HETIS5586%*

027687/2015-77

Processo na fase de notificagdo inicial

*EE6667T6**

027705/2015-11

Processo na fase de notificagdo inicial

*F¥450306**

027556/2015-90

Processo na fase de notificagdo inicial

*HE592456%*

027443/2015-94

Processo na fase de notificacgdo inicial

HEESTBLOTH*

027507/2015-57

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HEX698656**

027916/2015-53

Processo na fase de notificacgdo inicial

*F¥54466**

003647/2016-11

Processo na fase de notificacgdo inicial

***201376%*

027893/2015-87

Processo na fase de notificacgdo inicial

**%204806**

027886/2015-85

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HET28996%*

028231/2013-62

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*452006%*

027934/2015-35

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HEQT431+*

027694/2015-79

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE584926**

027741/2015-84

Processo na fase de notificacgdo inicial

**%005866**

027745/2015-62

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HX612306**

027731/2015-49

Processo na fase de notificacgdo inicial

*EESTBLO6**

027685/2015-88

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*250016%*

027693/2015-24

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HES559826**

027922/2015-19

Processo na fase de notificacgdo inicial

428646

027921/2015-66

Processo na fase de notificacgdo inicial

*F¥57T86**

027888/2015-74

Processo na fase de notificacgdo inicial

*F¥552476%F

027898/2015-18

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HHQTAT26%*

027477/2015-89

Processo na fase de notificagdo inicial

*HHQTAT26%*

027478/2015-53

Processo na fase de notificagdo inicial

*F*454306%F

027920/2015-11

Processo na fase de notificagdo inicial

*HET63686**

027701/2015-32

Processo na fase de notificagdo inicial

*HE645866**

027697/2015-11

Processo na fase de notificacgdo inicial
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EEIOTLLIO*

027887/2015-20

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*893516%*

027747/2015-51

Processo na fase de notificagdo inicial

*++319746%*

027526/2015-83

Processo na fase de notificagdo inicial

**%048920%*

027722/2015-58

Processo na fase de notificagdo inicial

*%205496%*

027530/2015-41

Processo na fase de notificagdo inicial

**%390646**

027734/2015-82

Processo na fase de notificagdo inicial

*+070546%*

027715/2015-56

Processo na fase de notificagdo inicial

*H*814396**

027905/2015-73

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE]29806**

027908/2015-15

Processo na fase de notificacgdo inicial

*%502046%*

027925/2015-44

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*838066**

027537/2015-63

Processo na fase de notificacgdo inicial

*EE605706%*

027457/2015-16

Processo na fase de notificacgdo inicial

*+H407466%*

027739/2015-13

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HES21816%*

027933/2015-91

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE259186**

027711/2015-78

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE616826**

027911/2015-21

Processo na fase de notificacgdo inicial

***641636**

027527/2015-28

Processo na fase de notificagdo inicial

*H%029916%*

277710/2015-23

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HEZ58656**

027897/2015-65

Processo na fase de notificacgdo inicial

*H*834508%*

027914/2015-64

Processo na fase de notificacgdo inicial

*EEQHTBETH*

027928/2015-88

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HX639206%*

027930/2015-57

Processo na fase de notificacgdo inicial

*HE23T7909%*

027691/2015-35

Processo na fase de notificacgdo inicial

84D T46**

027912/2015-75

Processo na fase de notificagdo inicial

HEESQTT26**

027901/2015-95

Processo na fase de notificagdo inicial

*EETS55076%*

027903/2015-84

Processo na fase de notificagdo inicial

*HX636986**

027518/2015-37

Processo na fase de notificagdo inicial

*HEZ56006**

027906/2015-18

Processo na fase de notificagdo inicial

*F415466**

027938/2015-13

Processo na fase de notificagdo inicial

***060606**

027932/2015-46

Processo na fase de notificagdo inicial

*H*268086**

027807/2013-74

Processo na fase inicial de instru¢do

51 16496**

003646/2016-76

Processo na fase inicial de instru¢do

*HX196626**

016182/2000-09

Processo na fase inicial de instru¢do

*HX196626**

016182/2000-09

Processo na fase inicial de instru¢do

*HET0T386**

001855/2000-18

Processo na fase inicial de instru¢do

**%016976**

004174/2016-79

Processo na fase inicial de instru¢do

*HX331776%*

038896/2011-12

Processo na fase inicial de instru¢do

*HEL17936%*

041509/2016-30

Processo na fase inicial de instru¢do

***860606**

034455/2016-56

Processo na fase inicial de instru¢do

***607306**

020344/2016-62

Processo na fase inicial de instru¢do

*EE569026**

034452/2016-12

Processo na fase inicial de instru¢do

***016506**

042126/2006-27

Processo na fase inicial de instru¢do

684457+

032105/2016-55

Processo na fase inicial de instru¢do

*HX351276%*

045140/2016-34

Processo na fase inicial de instru¢do

*HERT1596%*

000780/2013-72

Processo na fase inicial de instru¢do

O Quadro seguinte apresenta o cronograma detalhado para o atendimento dos 166 casos
relacionados na amostra.
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Tarefa Atividades - Descricao de cada acao — Previsdo —— Conclusao
Inicio Término

Identificar servidores ativos e inativos constantes no Relatério Preliminar de Auditoria n°

1. Identificagdo, 201407313, mediante extragdo de dados do Siape 20-ago-2014 | 20-ago-2014 | 20-ago-2014

atualizacdo e tipificacdo | Tipificar os servidores, cfe. alineas "a" a "g" do topico "Fato", item 1.1.2.3, do Relatorio de

dos servgidores PRI Al?ditoria n° 201407313 ¢ P 25-ag0-2014 | 29-ago-2014 | 29-ago-2014
Representagdo da Administragcdo Central junto ao TCU solicitando a revisdo da recomendacao. 30-ago-2014 31-jan-2016 31-jan-2016
Disponibilizar documentos solicitados 01-fev-2016 29-fev-2016 29-fev-2016
Preparar modelos para: Relatorio Inicial, Nota Técnica e Notificagdes 01-mar-2016 30-abr-2016 30-abr-2016
Providenciar copias dos documentos necessarios para instru¢do do processo 01-mar-2016 30-abr-2016 30-abr-2016
Abrir processos de regularizagdo cadastral no sistema CPAV 01-mar-2016 30-abr-2016 30-abr-2016

2 Encaminhamento da Preparar arquivo c.le malaldireta (conferir consisténcia dos dados extraidos do Siape, preparar 19-ag0-2016 26-ag0-2016 26-ag0-2016

. . documentos para impressdo, efetuar testes)

Notificagdo inicial para P latori - b dicios do laridad <30 dos fat F

os servidores reparar relatorio sucinto sobre os indicios de irregularidades, com exposicao dos fatos e de 19-ag0-2016 | 26-ag0-2016 | 26-ago-2016
seus fundamentos.
Preparar documentag@o a ser enviada para a clientela identificada (Nota Técnica + Planilha de
Aoracie de Débitor - Notiiencdo) | ( 19-a20-2016 | 26-ag0-2016 | 26-ag0-2016
Encaminhar documentagio aos interessados 19-ago-2016 26-ago-2016 26-ago-2016
Controlar a devolu¢do dos ARs e anexa-los ao processo 29-ago-2016 03-out-2016 03-out-2016
Receber, analisar e anexar manifestagdes aos processos 03-out-2016 17-nov-2016

. Preparar Decisdo em primeira instancia administrativa para todos os interessados 17-nov-2016 17-dez-2016

Ii;inﬁ?;;ghgénggct?sgg fg:s;asr(z;lr notificagdo para os interessados, informando-os da decisdo proferida e do prazo para 17-n0v-2016 17-dez-2016

Sinllrilsg;gt?va) para s Emitir decisdo em primeira instncia e assinar notificacdes 17-dez-2016 27-fev-2017

servidores Preparar documentagao a ser enviada aos interessados (Decisdo + Notificagio) 17-dez-2016 18-dez-2016
Encaminhar documentacao aos interessados 18-dez-2016 19-dez-2016
Controlar a devolu¢do dos ARs e anexa-los ao processo 19-dez-2016 18-jan-2017

4. Encaminhamento da | Receber, analisar e anexar recursos aos processos 17-fev-2017 19-mar-2017

Notificacdo de decisdo | Preparar oficios informando aos interessados o ndo conhecimento de recursos, se for o caso 19-mar-2017 | 20-mar-2017

final (Gltima instancia Encaminhar oficios informando aos interessados o ndo conhecimento de recursos, se for o caso 17-fev-2017 22-fev-2017

administrativa) para os | Elaborar Informes DANP, para os interessados com recursos interpostos 22-fev-2017 | 23-abr-2017

servidores Preparar Decisdo para Instdncia Superior, para os interessados com recursos interpostos 23-abr-2017 28-abr-2017
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||
Tarefa Atividades - Descricao de cada acao — Previsdo —— Conclusao
Inicio Término

Analisar recursos interpostos e emitir decisdo (Reconsidera¢do / Manutengao) 23-abr-2017 28-abr-2017
Analisar recursos interpostos e emitir decisdo (Revisdo / Manutengdo) 28-abr-2017 27-jul-2017
Prepargr Notlﬁcagoes, informando aos 1nteressado§ a reylsao/manutengao da decisdo ¢ da 28-abr-2017 27-jul-2017
impossibilidade de novos recursos na esfera administrativa
Preparar documentago para envio aos interessados (Notificacdo + GRU) 27-jul-2017 01-ago-2017
Encaminhar documentagio aos interessados 03-ago-2017 18-ago-2017
Controlar a devolu¢do dos ARs e anexa-los ao processo 18-ago-2017 16-nov-2017

5. Retificagdo do Corr1g1r~averba9go, dar cglculo nos anuénios e efetuar conferéncia (aposentados, instituidores 18-ag0-2017 16-10v-2017

percentual do ATS dos | de pensdo e servidores ativos com averbacdo)

servidores Corrigir anuénios dos servidores ativos sem averbagao 18-ago-2017 16-nov-2017

Fonte: UFMG/PPP
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Quanto ao total dos casos de servidores ativos e inativos que recebem a vantagem (ATS),
estima-se o numero de 4.700 casos a serem revistos. Tendo em vista o tempo gasto para a
realizagdo de parte dos 166 processos (6 meses aproximadamente) e considerando o atual
cenario relativo a forga de trabalho do DAP, apresentamos o Plano de Trabalho a seguir.

RESTRICOES
Quantitativo expressivo dos casos (aproximadamente 4.700 casos);

Tempo gasto até o momento para a realizagdo parcial de apenas 166 processos (conforme
cronograma atualizado);

Atual cenério relativo a forg¢a de trabalho do DAP, que nao teve alteragdes desde o inicio dos
166 casos;

As rotinas didrias que ndo poderdo ser paralisadas;
A complexidade e especificidade de cada processo;

Os prazos que devem ser respeitados para a tramitacao de processos administrativos conforme
Lei n® 9784/99.

RISCOS

Demora na notificacdo dos servidores identificados devido a fatores diversos a saber:
enderegos desatualizados, atraso dos correios, entre outros;

Rotatividade no departamento influenciando na produtividade das atividades;

Decisdes judiciais determinando a suspensao de processos.

CRONOGRAMA

O cronograma considerou que a tramitacdo dos casos serd de forma paralela, uma vez que
nem sempre 0s processos se encontrardo na mesma etapa de tramitacao.
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Quadro 78 - Cronograma para revisio e retificacio dos pagamentos do Adicional de Tempo de Servicos

. . .~ ~ Previsao
Tarefa ID Atividades - Descricao de cada acao T P
Inicio Término
11 Identificar servidores ativos e inativos constantes no Relatorio Preliminar de Auditoria n°
1. Identificacdo, atualizacdo ' 201407313, mediante extra¢do de dados do Siape .
.. ~ . — - y T — s — jan-17 abr-17
e tipificag@o dos servidores 12 Tipificar os servidores, cfe. alineas "a" a "g" do tdpico "Fato", item 1.1.2.3, do Relatério de
) Auditoria n°® 201407313
2.1 Disponibilizar documentos solicitados
2.2 Abrir processos de regularizagdo cadastral no sistema CPAV
23 Preparar arquivo de mala-direta (conferir consisténcia dos dados extraidos do Siape, preparar
2. Encaminhamento da ' documentos para impressdo, efetuar testes)
Notificagdo inicial para os 24 Preparar relatorio sucinto sobre os indicios de irregularidades, com exposi¢ao dos fatos e de seus fev-17 dez-17
servidores ' fundamentos.
2.5 Preparar documentag@o a ser enviada para a clientela identificada (Nota Técnica + Notificagdo)
2.6 Encaminhar documentagio aos interessados
2.7 Controlar a devolug@o dos ARs e anexa-los ao processo
3.1 Receber, analisar ¢ anexar manifestagdes aos processos
3.2 Preparar decisdo em primeira instdncia administrativa para todos os interessados
3. Encaminhamento da 33 Preparar notificagdo para os interessados, informando-os da decisdo proferida e do prazo para
Notificagao de decisdo (1° ) recurso
. - . — — — - - ~ abr-17 dez-18
instancia administrativa) 3.4 Emitir decisdo em primeira instincia e assinar notificagdes
para os servidores 3.5 Preparar documentagao a ser enviada aos interessados (Decisao + Notifica¢do)
3.6 Encaminhar documentagio aos interessados
3.7 Controlar a devolug@o dos ARs e anexa-los aos processos
4.1 Receber, analisar ¢ anexar recursos aos processos
4.2 Preparar oficios informando aos interessados o ndo conhecimento de recursos, se for o caso
. 4.3 Encaminhar oficios informando aos interessados o ndo conhecimento de recursos, se for o caso
4. Encaminhamento da - -
. N - 4.4 Elaborar Informes DANP para os interessados com recursos interpostos
Notificagdo de decisdo final — —— - - -
A 4.5 Preparar Decisdo da Instincia Superior para os interessados com recursos interpostos .
(Gltima instancia : : — — - ~ — jul-17 dez-19
.. . 4.6 Analisar recursos interpostos e emitir decisdo (Reconsideragdo / Manutengio)
administrativa) para os - - — — — =
servidores 4.7 Analisar recursos interpostos e emitir decisdo (Revisdo / Manutengdo)
48 Preparar notificagdes, informando aos interessados a revisdo/manutengao da decisdo ¢ da
) impossibilidade de novos recursos na esfera administrativa
4.9 Preparar documentago para envio aos interessados
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4.10 Encaminhar documentacdo aos interessados
4.11 Controlar a devolug@o dos ARs e anexa-los ao processo
. N Corrigir averbacao, dar calculo nos anuénios e efetuar conferéncia (aposentados, instituidores de
5. Retificag@o do percentual 5.1 ~ . . ~ .
. pensdo e servidores ativos com averbagao) set-17 jan-20
do ATS dos servidores — . - - —
5.2 Corrigir anuénios dos servidores ativos sem averbagio

Fonte: UFMG/PPP
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CONSTATACAO: Recomendacées da CGU referentes a pagamentos em valores
indevidos da vantagem prevista no atualmente revogado art. 192, inciso II, da Lei n°
8.112/90 a professores aposentados da Carreira de Magistério Superior ainda ndo
atendidas.

Analise do Controle Interno: Em sua manifesta¢do, o Reitor relatou as dificuldades
operacionais da UFMG quanto ao cumprimento das recomendagoes exaradas pela
CGU-Regional/MG em julho/2015. Contudo, pela materialidade dos valores envolvidos
nos pagamentos irregulares, caberia aos dirigentes envidar maiores esforgos no sentido
de revisar os calculos e promover a devida reposi¢do ao erdrio com a maior celeridade
possivel. Mostra-se desarrazoado o fato de a Universidade, apos a publica¢do do
Acordao n° 2638/2015 — Plenario, em outubro/2015, por meio do qual a Universidade
tomou ciéncia do posicionamento do TCU sobre o assunto, ndo adotar as medidas
necessarias para a regularizacdao dos pagamentos. Vale destacar trecho do item 1.1.1.1
do Relatorio de Auditoria n° 201500074 acerca do montante pago de forma indevida
aos professores aposentados da UFMG: Ressalta-se que o somatorio dos valores da
diferenca, (...), pago indevidamente pela UFMG, sem levar em conta o adicional de
tempo de servigo, alcangou o montante de R$ 3.046.822,49 no periodo de dezembro de
2010 a dezembro de 2014. Apos a manifestacdo da UFMG sobre a versdo preliminar
deste relatorio, na qual solicitou a alteragdo do termo "morosidade"”, nesta
constatagdo, reconsiderou-se o posicionamento anteriormente esposado, e concordou-
se com a manifesta¢do da UFMG, ja que somente a partir da ciéncia do Acordao TCU
n° 2638/2015 - Plenario, de outubro de 2015, a UFMG teve condigoes de depreender
que o entendimento da Corte de Contas harmonizava-se com aquele ja expressado pela
CGU. Registra-se, no entanto, que as recomendagoes constantes do Relatorio de
Auditoria n° 201500074 ainda restam pendentes de atendimento.

RECOMENDACAO 1: Apresentar, no prazo de 30 dias do recebimento deste relatério,
plano de ag¢do com cronograma detalhado para revisar e retificar os pagamentos da
vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n°8.112/1990, bem como providenciar
a restituigdo ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010,
incluindo nos calculos as parcelas pagas a titulo de gratifica¢do natalina e adicional de
tempo de servigo, a 73 servidores aposentados e a nove beneficiarios de servidores,
observando os principios do contraditorio e da ampla defesa.

Providéncias adotadas pela UFMG: O Quadro a seguir apresenta o Plano de Acdo e
Cronograma detalhado para revisdo de pagamento referente ao At. 192 — inciso II.
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Quadro 79 - Plano de acdo com cronograma detalhado para revisar e retificar os pagamentos da vantagem do revogado art. 192, inciso II, da Lei n° 8.112/1990

Tarefa Atividades - Descricao de cada acao — Previsdo — Situacao
Inicio Término

Pr’epa}rar mode?los para: Relatoério Inicial, Nota 01/nov/16 30/dez/16 Em andamento
Técnica e Notificagoes
Prov1d$:n.01ar copias dosNdocumentos 01/dez/16 28/fev/16
necessarios para instru¢ao do processo
Preparar planilhas de apuracao de débitos 01/dez/16 28/fev/17
Abrir processos de regularizacdo cadastral no

1. Encaminhamento da Notificacao sistema CPAV 01/mar/17 30/abr/17

inicial para os servidores Preparar arquivo de mala-direta (conferir
consisténcia dos dados extr.aldos d? Siape, 01/mar/17 30/abr/17
preparar documentos para impressdo, efetuar
testes)
Encaminhar documentacao aos interessados 15/mar/17 30/abr/17
Controlar a devolugdo dos ARs ¢ anexa-los ao 15/mar/17 30/mai/17
processo
Receber, analisar e anexar manifestacdes aos 30/mai/17 30/ago/17
processos
Prep.ar.ar degsao em primeira instancia 30/mai/17 30/ago/17
administrativa para todos os interessados

2. E%nf;amin}.larn’\ent.o da N'ot'iﬁca(%ﬁo de Em1.t1r deglsao em primeira instancia € assinar 30/mai/17 30/ag0/1 7

decisdo (1% instAncia administrativa) para | Notificagdes

os servidores Preparar documentagao a ser enviada aos .
interessados (Decisdo + Notificacdo) 30/mai/17 30/ago/17
Encaminhar documentagao aos interessados 30/mai/17 30/ago/17
Controlar a devolugdo dos ARs ¢ anexa-los ao 30/mai/17 15/set/17
processo
Receber, analisar e anexar recursos aos .

3. Encaminhamento da Notificacdo de processos 0175un/17 30/out/17

decisdo final (ultima instancia Encaminhar oficios informando aos

administrativa) para os servidores interessados o ndo conhecimento de recursos, |01/jun/17 30/out/17
se for o caso
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Elaborar Informes DANP, para os interessados

. 01/jun/17 30/out/17

com recursos interpostos
Analisar recursos interpostos e emitir decisao
(Reconsideragdo / Manuteng@o) 01/ago/17 30/mov/17
Anal¥se~1r recursos 1nt?rpostos e emitir decisdo 01/ago/17 30/nov/17
(Revisdo / Manutengo)
Preparar Notifica¢des, informando aos
mt?ressad(.)s.a. revisdo/manutencdo da decisdo e 01/ago/17 30/mov/17
da impossibilidade de novos recursos na esfera
administrativa
Emitir Gulg de Recolhlr’ne.nto da Unido (GRU), 01/ago/17 30/n0v/17
com valor integral do débito
Preparar documentagao para envio aos
interessados (Notificagdo + GRU) 01/ago/17 30/nov/17
Encaminhar documentagio aos interessados 01/ago/17 30/nov/17
Controlar a devolug@o dos ARs e anexa-los ao 01/ago/17 30/mov/17
processo
Implantar parcelamento dos débitos dos
servidores que solicitaram esse beneficio,
conforme disposi¢do no Art. 46, § 1°, da Lei n° 01/ago/17 30/dez/17
8.112/1990
Preparar relatorio apresentando os resultados

4. Elaboragio de relatorio dos trabalhos realizados ¢ encaminhar a 01/fev/18 28/fev/18

Auditoria-Geral da UFMG, junto com a
documentacido comprobatdria.

Fonte: UFMG/PPP
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8.3 Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao Erario
Em 2016 foram abertos 331 (trezentos e trinta € um) processos de reposicao, tendo como marco a
data de abertura do processo, distribuidos conforme tabela abaixo.

Quadro 80 - Relacio de processos de reposicio ao Erario abertos pela UFMG em 2016

Objeto Quantidade
Adicional de Insalubridade 9
Anuénio 16
Descumprimento de D.E. 63
Aposentadoria 1
Art. 192 Lei 8.112/90 2
Ate 59
Auxilio Transporte 2
Hora Extra 1
Progressdo 7
Revisao Opgao De Fungdo 60% Cd 76
VP Art. 184 Lei 8.112/90 95

TOTAL 331

Fonte: UFMG/PRORH/DAP

Além desses processos, levando em consideragdo o mesmo controle, hd registro de que 1.969
processos de ressarcimento ao erario tiveram movimentacao procedimental no ano de 2016.

A partir de discussdo com o Procurador Federal que atua junto a UFMG, optamos pela inclusdo no
CADIN dos processos ndo quitados, apds termos esgotado todas as alternativas administrativas, e
envio a PF para inclusdo na Divida Ativa. Consequentemente, ndo foram instauradas Tomadas de
Contas Especiais a serem remetidas ao TCU.

8.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A UFMG observou o disposto no artigo 5° da Lei n°® 8.666/1993, que estabelece que o pagamento

de obrigagdes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locagdes, realizagdo de obras e

prestagao de servigos deve obedecer a ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades,

procurando manter sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o prazo de 90 (noventa) dias,

previsto no Artigo 78, XV, da referida lei, para a realizagao dos pagamentos.

8.5 Informacdées sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracgio da folha de pagamento

No ambito dos contratos firmados pela UFMG com empresas que se enquadrariam no Plano Brasil

Maior — Desoneragdo da folha de pagamentos encontram-se os contratos de Tecnologia da

Informagdao (TI) a seguir relacionados celebrados com a empresa Poligraph Sistemas e

Representagdes Ltda., CNPJ 85.200.665/0001-00.
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Cumpre esclarecer que os contratos foram revisados, mas os procedimentos para possivel
adequagdo a legislagdo foram interrompidos, tendo em vista que o TCU, por meio do Acorddo n°
2.859/2013, suspendeu os itens 9.2 e 9.3 que determinavam aos 0rgdos revisar contratos € requerer
devolugdo dos valores pagos a maior para as empresas.

Quadro 81 - Contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

Unidade contratante: Administraciao Geral

Empresa contratada: Poligraph Sistemas e Representagdes

CNPJ da empresa contratada: 85.200.665/0001-00

Vigéncia do contrato Valor Situacao
Objeto do contrato Inicio Fim contratado do
(RY) contrato

Contrato 034/2012 - Sistema integrado de gestdo Publica,
em plataforma web, para informatizago de processos 12/09/2014 | 12/09/2016 586.056,00 Encerrado
administrativos. MODULO GESTAO DE PATRIMONIO.

Contrato 035/2012 - Sistema integrado de gestdo Publica,
em plataforma web, para informatizag¢do de processos
administrativos. MODULO SISTEMA FINANCEIRO
ORCAMENTARIO - SFG

06/08/14 06/08/16 813.345,00 Encerrado

Fonte: UFMG/PRA/DLO

8.6 Informacdées sobre acoes de publicidade e propaganda
Em 2016 a UFMG apresentou despesa no montante de R$1.147.614,04 entre agdes de publicidade
institucional, legal e de utilidade publica conforme demonstra a tabela abaixo.

Tabela 22 - Gastos da UFMG com acdes de publicidade e propaganda em 2016, por acio orcamentaria e tipo de
publicidade

Acao orcamentaria/Tipo de publicidade Valores pagos (RS)
Total 1.147.614,04
20RI - Funcionamento das instituicdes federais de educaciio basica 971,84
Publicidade legal 182,22
Publicidade institucional 789,62
20RK - Funcionamento de institui¢oes federais de ensino superior 1.033.481,58
Publicidade legal 185.965,56
Publicidade institucional 846.268,08
Publicidade de utilidade publica 1.247,94
4086 - Funcionamento e gestdo de instituicdes hospitalares federais 113.160,62
Publicidade institucional 113.160,62

Fonte: UFMG/PROPLAN/DCF

8.7 Demonstracio da conformidade com o disposto no Art. 3° do Decreto 5.626/2005

De acordo com as disposi¢des do Decreto n°5.626/2005, a UFMG se adequou a obrigatoriedade do
oferecimento da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como disciplina curricular obrigatéria dos
cursos de formagao de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e do
curso de Fonoaudiologia.

O quadro abaixo apresenta a lista dos cursos oferecidos pela UFMG que atendem ao Art. 3° do
Decreto 5.626/2005, separados por modalidade presencial e educacdo a distancia (EAD). Os cursos
oferecidos em modalidade presencial acontecem todos no municipio de Belo Horizonte.
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Quadro 82 - Cursos de graduacio da UFMG com oferecimento de Libras como disciplina obrigatdria

Cdéd. Curso R
Nome do Curso (e-MEC) Publicacao
PRESENCIAL
Artes Visuais (licenciatura) 12943 https://www.eba.ufmg.br/
Ciéncias Biologicas (licenciatura) 12945 htctps:.//Ww.w.lcl?.ufmg.br/graduacao/coleglados/coleglado-de-
ciencias-biologicas
Ciéncias Sociais (licenciatura) 12949 http://www.fafich.ufmg.br/atendimento/ciencias-sociais
Danga (licenciatura) 1113162 | https://www.eba.ufmg.br/
Educac¢o do campo (licenciatura) 103079 http://www.fae.ufmg.br/pagina.php?page=Colegiado
Educacdio Fisica (licenciatura) 12952 http://WW\y.eeffto.ufmg.br/eeffto/ graduacao/educacao_fasica gra
duacao/exibe/24/colegiado
Filosofia (licenciatura) 12962 https://filosofia.fafich.ufmg.br/graduacao/
Fisica (licenciatura) 12963 http://www.icex.ufmg.br/index.php/academico/colegiados
Fonoaudiologia (bacharelado) 21598 http://s1t§.medwma.ufmg.br/cegrad/sobre—o-curso-de—
fonoaudiologia-da-ufmg/
Formagdo Intercultural para . . o _ .
Educadores Indigenas (licenciatura) 103066 http://www.fae.ufmg.br/pagina.php?page=Colegiado
. . http://www.igc.ufmg.br/index.php?option=com_content&view=c
Geografia (licenciatura) 12965 | e gory&layout=blog&id=20&Itemid=151
Historia (licenciatura) 12967 http://www.fafich.ufmg. br/atendimento/historia
Letras (licenciatura) 12968 http://www.grad.letras.ufmg.br/
Matematica (licenciatura) 12969 http://www.icex.ufmg.br/index.php/academico/colegiados
L. . . http://www.musica.ufmg.br/index.php/2014-07-16-11-51-
Misica (licenciatura) 12977 | 3/2014-07-16-11-53-35/licenciatura
Pedagogia (licenciatura) 12973 https://www?2.ufig.br/pedagogia
Quimica (licenciatura) 12975 http://www.icex.ufmg.br/index.php/academico/colegiados
Teatro (licenciatura) 20842 https://www.eba.ufmg.br/
EDUCACAO A DISTANCIA
Ciéncias Biologicas (licenciatura) 115314 https://WWW..ufrr.lg.br/.ead/l.ndex.php/cursos/cursos-de—
graduacao/ciencias-biologicas/
Matematica (licenciatura) 121519 https://WWW.ufmg.br/ead/mdex.php/cursos/cursos-de—
graduacao/matematica/
Pedagogia (bacharelado e 115276 https://www.ufmg.br/ead/index.php/cursos/cursos-de-
licenciatura) graduacao/pedagogia/
Quimica (licenciatura) 115220 https://WWW.gfrr}g.br/ead/lndex.php/cursos/cursos-de—
graduacao/quimica/

Fonte: UFMG/NAI
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Conquistar a confianga da comunidade universitaria, superando suas expectativas
e necessidades, sendo reconhecida como parceira fundamental da UFMG e

referéncia de exceléncia entre seus pares nas universidades brasileiras.

Reestruturar a area de TIC da
Processos Sistematizar fluxos e processos de instituicdo de acordo com os
internos trabalho na instituig&o. preceitos e boas praticas de
governancga de TI.
Desenvolver e adotar solugdes de Prover infraestrutura de TIC
Clientes TIC alinhadas com as necessidades adequada as necessidades da
da instituicdo. instituicao.
Aprendizado Apoiar e desenvolver iniciativas que Ampliar a capacitagdo de recursos
e promovam a sustentabilidade na humanos da instituigdo em TIC.
crescimento instituic&o.
Promover o uso eficaz e eficiente dos
Financeira recursos para garantir efetividade no
cumprimento dos objetivos da
instituicao.

Apoiar a universidade em suas atividades académicas e administrativas,
orientando e fornecendo solugdes corporativas, inovadoras, seguras e de

exceléncia, por meio de aplicagdo da Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo.

Figura 6 - Diagrama do mapa estratégico da TI da UFMG
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Valores

Qualidade e inovagao tecnoldgica

Prover produtos e servigos aderentes a padroes
reconhecidos de qualidade e inovagao tecnoldgica.

Etica, transparéncia e comprometimento

Atuar com ética, transparéncia e comprometimento no
relacionamento com usuarios. clientes e parceiros.

Eficacia e eficiéncia

Utilizar os recursos com eficacia e eficiéncia para atingir
efetividade nos obietivos institucionais.

Desenvolvimento humano e qualidade de vida

Valorizar o desenvolvimento humano e a qualidade de vida
no trabalho.

Figura 7 - Valores do Mapa estratégico da TI da UFMG
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