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1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 
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Equivalência: 

Requisito de entrada: 

Ili. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, Andrea Miranda da Silva, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 

Diretoria/Faculdade de Ciências Econômicas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar 

os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, 

buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme 

previsto na legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 110,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 110,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos): 35,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 9 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério 1 - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 81,00 pts 

• Critério li - Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 5,00 pts 

• Critério IV - Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 4,50 pts 

• Critério V - Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 12,00 

pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 7,50 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Ao longo da minha trajetória profissional e acadêmica, tenho me dedicado a consolidar práticas 

de governança, transparência e eficiência administrativa. No âmbito da gestão e operação 

institucional, o exercício de Chefe do Setor de Compras e a atuação como fiscal de contratos de 

passagens aéreas permitiram-me gerenciar a complexidade das aquisições e auditorias de serviços. 

O compromisso com a integridade, a ética e a manutenção da ordem normativa reflete-se na 

minha participação ativa nas instâncias deliberativas e investigativas da instituição. Como membro da 

Congregação, de Comissões Eleitorais, de Estudos e de Estágio Probatório, atuei na mediação de 

interesses, na avaliação criteriosa de pares e na formulação de diretrizes estratégicas. 

Adicionalmente, a condução rigorosa de Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e 

Sindicâncias, bem como a fiscalização e organização de concursos, exigiram estrita imparcialidade, 

zelo pela segurança das informações e respeito inegociável aos direitos e deveres institucionais. 

No eixo científico, mantenho inserção contínua na produção de conhecimento de fronteira. 

Integro atualmente um grupo de pesquisa voltado à aplicação de algoritmos em finanças 

quantitativas e ao estudo de sistemas de controle gerencial, focando na mensuração de 

comportamentos e indução de resultados organizacionais. 

A intersecção dessas atividades gerou um repertório de saberes essencia lmente aplicados: a 

capacidade de liderar sob pressão, o rigor na aplicação da lei, a destreza no tratamento de dados 

complexos e a visão sistêmica da governança. Os resultados institucionais decorrentes desse 

percurso são tangíveis, traduzindo-se em processos licitatórios mais seguros, avaliações internas 

mais justas, rigor na apuração de desvios e na qualificação do debate acadêmico. São essas 

contribuições concretas para a estabilidade, a eficiência e o desenvolvimento da estrutura 

organizacional que fundamentam e justificam a progressão ao nível ora pleiteado. 



VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 

órgãos colegiados da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 4 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 12,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_09_Grupol_Criterio1.pdf 

Anexo_1 0_G ru po I_C riterio1. pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuar como membro de congregação foi uma experiência 

enriquecedora no campo da governança e da organização institucional. Foi um ambiente de constante 

aprendizado. 

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos 

Unidade: Por designação I Qtde: 6 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 18,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A atuação como membro de comissões de estágio probatório, 

de estudos e consultas eleitorais consolidou minha experiência com governança e rotinas institucionais. Essa 

vivência me proporcionou uma visão sistêmica sobre a administração interna, fortalecendo minha capacidade de 

mediar interesses, assegurar o cumprimento de regulamentos e apoiar a tomada de decisões estratégicas da 

instituição. 

3. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 

apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo 

disciplinar e tomada de contas especial 

Unidade: Por designação I Qtde: 2 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 6,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_07_Grupol_Criterio4.pdf 

Anexo_08_Grupol_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Minha experiência como membro de comissões de sindicância 

e processos administrativos disciplinares sempre foi pautada pela ética, imparcialidade e rigor procedimental. 



4. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 10 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 45,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevãncia: A experiência atuando na organização e fiscalização de 

concursos desenvolveu minha capacidade de gerenciar operações logísticas sob rigorosas normas de 

conformidade. Essa vivência exige alto nível de atenção aos detalhes e o estrito cumprimento dos editais, sendo 

fundamental para assegurar a lisura, a transparência e a eficiência operacional de todo o processo seletivo. 

5. Participação como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em órgão ou 

sistema oficial de reconhecimento institucional 

Unidade: Por projeto I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_12_GrupoVI_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Como membro ativo deste grupo de pesquisa, minha atuação 

concentra-se no desenvolvimento de estudos e projetos que exploram a aplicação de algoritmos e modelagens 

quantitativas em Finanças e Controle Gerencial. 

6. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_13_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Essa experiência fortaleceu minha capacidade de conduzir 

pesquisas aplicadas de alto rigor e de comunicar resultados complexos em fóruns qualificados, contribuindo 

ativamente para os debates sobre governança pública, transparência e eficiência institucional. 

7. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 4 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 12,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_14_GrupoV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/ Relevância: A atuação como Chefe do Setor de Compras consolidou minha 

experiência na gestão estratégica de aquisições e na governança organizacional. 



8. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, 

convênios e acordos ou instrumentos correlatos 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_15_Grupo lV_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: A atuação como fiscal de contratos de passagens aéreas 

consolidou minha expertise em controle gerencial e governança de recursos. 

9. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 5 1 Pts/Unit.: 1,00 1 Subtotal: 5,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_17_Grupoll_Criterio11.pdf 

Anexo_18_Grupoll_Criterio11.pdf 

Anexo_19_Grupol l_Criterio11. pdf 

Anexo_20_Grupoll_Criterio11.pdf 

Anexo_21_Grupoll_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: A busca contínua pela excelência e pela atualização técnica 

reflete-se na minha participação ativa em capacitações estratégicas e em espaços de debate qualificado, como 

o Fórum de Compras Públicas. As formações específicas em liderança, atuação como pregoeiro, fiscalização de 

contratos e redação oficial e técnica consolidaram o arcabouço necessário para a gestão eficiente. 

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 12 de agosto de 2026 às 14:12 

[KJ Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII. 


