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1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: 

Matrícula SIAPE: 

Cargo: 

ANGELO TADEU CAETANO 

1735181 

ASSISTENTE EM ADMINISTRAÇÃO 

Setor/Unidade de lotação: COMERCIAL/EDITORA UFMG 

Incentivo à Qualificação (IQ): Especialização (mínimo 360h) (30%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

li. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

Ili. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE V 

Mestrado 

Especialização 

Eu, ANGELO TADEU CAETANO, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) 

em COMERCIAL/EDITORA UFMG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, 

competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na 

legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 111,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 111,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 52 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos): 59,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 10 

Mínimo de critérios exigido: 5 

Pontuação por Critério: 

• Critério 1 - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 31,50 pts 

• Critério li - Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 18,00 pts 

• Critério IV - Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 43,50 pts 

• Critério V - Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 3,00 

pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 15,00 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Ingressei na (UFMG) em 2009, lotado na Editora UFMG. Minha primeira atuação ocorreu no 

setor de Marketing, atividade que transcende as atribuições típicas do cargo de Assistente em 

Administração previstas no PCCTAE. Essa experiência inicial exigiu a compreensão da natureza 

híbrida de uma editora universitária: uma estrutura pública que opera na interface com o mercado 

comercial. Aliar a burocracia do serviço público à dinâmica mercadológica demandou o 

desenvolvimento de competências complexas e adaptabilidade técnica desde o início da minha 

carreira. Em 2010, passei a atuar no Programa Interuniversitário de Distribuição do Livro (PIDL), 

associado à Associação Brasileira das Editoras Universitárias (ABEU). Minha atuação centrou-se no 

processo de difusão do conhecimento, ampliando o acesso à leitura em diversas regiões do território 

nacional. Essa atividade consolidou minha capacidade de gerir redes de distribuição e logística 

cultural, promovendo a democratização do livro científico e literário. Em 2016, assumi a chefia da 

Divisão Comercial da Editora UFMG, que engloba os setores de Vendas, Vendas On-line, Livrarias, 

PIDL e Feiras e Eventos. Diante da ausência de Função Gratificada (FG) disponível para o setor, 

assumi tamanha responsabilidade e o trabalho desafiador sem qualquer retribuição monetária. Como 

chefe da divisão, coordenei integralmente as políticas de vendas, a sistematização de promoções e 

as estratégias de marketing. Sob minha liderança direta esteve a equipe de servidores técnicos em 

administração e prestadores de serviços terceirizados, sendo eu o responsável por homologações de 

férias, abonos de ponto e avaliações de desempenho no portal MinhaUFMG, além da gestão diária da 

equipe, fatos amplamente comprovados por e-mails institucionais e registros funcionais. Minha 

contribuição institucional expandiu-se com a atuação, por dois anos (2022 a 2024), como membro do 

Conselho Editorial da Editora UFMG, conforme a Portaria n° 2572. No âmbito das comissões técnicas, 

exerci papel de liderança como presidente do Grupo de Trabalho para a implantação do Sistema 

Integrado de Gestão Empresarial (ERP) da Editora e Distribuidora. Também integrei e presidi 

sucessivas Comissões de Inventário do Estoque de Livros da Editora UFMG e da Livraria Campus, 

demonstrando rigor no controle patrimonial. A partir de 2020, passei a atuar também no Projeto de 



Extensão nº 28001, executado em parceria com a Fundep. Minhas atividades nesse projeto 

extrapolaram a matriz regular do cargo, configurando o exercício de alta complexidade e 

responsabilidade técnica nas áreas contábil, fiscal e de gestão de riscos. O histórico aqui 

apresentado evidencia que a minha trajetória na Editora UFMG é marcada pela autogestão, assunção 

de riscos institucionais, liderança de equipes e aplicação prática de conhecimentos técnicos 

especializados nas áreas comercial, logística, contábil, fiscal e de gestão pública fundamentando o 

pleito para recebimento do RSC. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, 

ou reconhecidos pelo órgão ou pela entidade 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Presidente da Comissão de Credenciamento para recebimento 

de envelopes de habilitação, abertura, análise e julgamento da referida documentação em consonância com o 

edital PIDL 001/2019, com objetivo de Credenciar Distribuidores e Livrarias para a distribuição de livros mediante 

consignação e ou venda a prazo dos livros do catálogo da Editora UFMG. 

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos 

Unidade: Por designação I Qtde: 5 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf 

Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/ Relevância: Participação como membro da Comissão de inventario do 

estoque de livros da Editora UFMG e Livraria Campus Pampulha, analisando os processos de entrada , 

movimentação e saída de livros, apurando divergências de estoque físico e as constantes no sistema de estoque 

oficial. Emitir relatório final dos trabalhos realizados. 



3. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 

apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo 

disciplinar e tomada de contas especial 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_13_Grupol_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Participação Em processo de investigação interna na Editora 

UFMG - Processo 23072.026579/2077-26 volume-/, investigação sobre Cancelamentos de Cupons Ficais NFCE e 

Posição de Estoque da Livraria Campus Pampulha - Período de sindicância: 09/08/2076 a 26/04/2077. 

4. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 2 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupol_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Atuação no Vestibular 2078 Habilidades (COPEV) como Fiscal 

Percepção Visual 2ª Etapa. 

Atuação Concurso Publico UFMG ED587/2070 como Aplicador. 

5. Participação em comissão ou conselho editorial de livros, revistas ou publicações 

científicas ou outras publicações acadêmicas 

Unidade: Por mandato I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_08_Grupoli_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Atuação como Conselheiro Editorial da Editora UFMG por 02 

mandatos de 2023 e 2024 

6. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_09_GrupoV_Criterio4.pdf 

Anexo_11_GrupoV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/ Relevância: Designação de Chefia- FG 06 no Diario Oficial:N ° 770, 

segunda-feira, 8 Seção 2 ISSN 7677-7050 de setembro de 2025 



7. Exercício de atividades relacionadas à licitação e às suas excepcionalidades 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_10_GrupolV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Corre/ação/ Relevância: Atuação na equipe de apoio na Abertura de Licitação na 

Modalidade de Pregão para aquisição de bens e serviços comuns da Editora UFMG em Maio de 2079 

8. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a 

designação não gere pagamento de remuneração 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 9 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 40,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_14_GrupolV_Criterio8.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Planejamento estratégico do setor comercial, definição de 

metas de mercado, expansão de receitas e gerenciamento direto de todos os canais de distribuição logística e 

comercial da Editora UFMG. Liderança direta de equipe, divisão de demandas operacionais, orientação técnica 

de fluxos de trabalho e execução da avaliação formal de desempenho dos servidores lotados no setor. 

9. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de 

que é titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação 

Unidade: Por curso I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 15,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_12_GrupoVI_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: conclusão do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu: Abril de 

2026 

PSICANÁLISE 

Área de Conhecimento: Saúde e Bem Estar 

10. Participação em atividade de Cooperação Técnica lnterinstitucional em projetos 

institucionais 

Unidade: Por projeto I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_15_Grupoll_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/ Relevância: Atuação técnica especializada no Projeto de Extensão 

Institucional n° 28007, em parceria com a Fundep desde 2020, com atividades de autonomia decisória e 

inovação, tais como: Gestão Tributária e Fiscal Avançada, Inovação Logística e Comercial (E-commerce):, 

incluindo o modelo Print on Demand e o Marketplace Amazon. Atividades que geram receitas para novas obras 

academicas e literararias. 



VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 13 de agosto de 2026 às 09:29 

[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII. 


