UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
COLEGIADO DE GRADUACAO DE FARMACIA/FACULDADE DE FARMACIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Heidy Nunes de Avila
Matricula SIAPE: 2409666
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAOQO

Setor/Unidade de lotacao: Colegiado de Graduacao de Farmacia/Faculdade de Farmacia

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
lll. APRESENTACAO

Eu, Heidy Nunes de Avila, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacéo lotado(a) em
Colegiado de Graduacao de Farmacia/Faculdade de Farmacia, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da
minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 110,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 110,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 35,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
« Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgédo ou Pela Entidade: 40,50 pts

« Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada: 30,50 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 16,50 pts

« Critério VI — Producéo, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 22,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 24/07/2017, na Faculdade de
Farmacia. Em 17/09/2017 fui alocada no Centro de Extensdo (CENEX) e no Nucleo de
Assessoramento a Pesquisa (NAPq), setores que foram integrados na Unidade. Neste periodo,
destaco especialmente minha atuacao na reestruturacdo dos setores, que se encontravam fechados
em razao de aposentadoria. Neste cenario, assumi a necessidade de reconstruir rotinas e fluxos de
trabalho, fiz o levantamento e a sistematizacao da legislacao aplicavel e promovi a adequacao das
resolucdes, regimentos, formularios e procedimentos as normas institucionais. Também desenvolvi
materiais informativos, orientei a comunidade académica e acompanhei a implementacao dos novos
fluxos. Essa atuacao exigiu iniciativa, autonomia e capacidade de analise, sendo reconhecida em
avaliacao institucional. As melhorias contribuiram para o aumento e a qualificacao dos registros das
atividades, fortalecendo a pesquisa e extensdo da Unidade. Essas experiéncias transformaram
conhecimentos normativos e administrativos em saberes aplicados, contribuindo para a padronizagao
dos procedimentos, maior seguranca dos registros e continuidade dos servicos.

Em 23/12/2020, passei a atuar no Colegiado do Curso de Graduacdo em Farmacia como
suporte técnico a Coordenacao Didatica. Nessa funcao, ampliei minhas competéncias de
comunicagao, relacionamento interpessoal, atendimento ao publico, planejamento, organizagao e
gestdo de processos administrativos. Para dominar a grande diversidade de rotinas académicas,
realizei o levantamento sistematico e o estudo de normas, instrucdées e manuais, desenvolvendo
progressivamente dominio conceitual e técnico sobre os procedimentos da graduacao. Devido a
minha especializagao técnica e habilidade de escrita, atuei na elaboracao de comunicacdes oficiais e
documentos normativos do setor, como o Projeto Pedagdgico do Curso.

Ao longo desta trajetoria, participei de comissdes, grupos, processos seletivos, projetos
institucionais e eventos cientificos. Desenvolvi ainda atividades relacionadas a producao,
sistematizacao e difusao de conhecimento técnico e cientifico, incluindo elaboracao de boletins
informativos e publicacdo académica. A nova formacdo académica em Ciéncias Sociais e as
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Minha trajetoria na UFMG representa uma construgao continua de saberes decorrentes da
experiéncia, formacao, capacitacdo e interacao profissional. As experiéncias relatadas demonstram
autonomia, responsabilidade, analise, resolucao de problemas, gestdo de processos, melhoria
continua e resultados que ultrapassaram a execucéo rotineira das atribuicées e contribuiram para o

aprimoramento dos processos e resultados institucionais. Assim, considerando também a
documentacdo comprobatéria anexada, entendo demonstrados o0s saberes e competéncias
compativeis com os requisitos para concessao do RSC-TAE IV.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
[] Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
[] Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
[] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf
[] Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participacdo na comissao responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execucao de todas as etapas do maior evento cientifico e cultural da UFMG: a Semana do
Conhecimento. O Encontro de Extensao e a Semana de Iniciagdo Cientifica integram a Semana do Conhecimento.
Comissao local para prevengao incéndio. Comissao evento cientifico realizado no ambito de programa de pos
graduacdo.

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_10_Grupol_Criterio5.pdf
] Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf
] Anexo_12_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuacdo na certificacdo dos procedimentos de logistica e
aplicacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Atuacdo como profissional responsavel pela execucdo dos procedimentos
para aplicacdo de prova de processo seletivo e concurso.




3. Concluséao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_31_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagcao/Relevancia: Graduada em Comunicacao Social com habilitacao e Relagoes
Publicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (2010); Especialista em Gestdo Estratégica de
Marketing pelo Centro Universitario UNA (2012), anterior ao ingresso no cargo. Licenciatura em Ciéncias sociais
(2026), apos a entrada no cargo.

4. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
E] Anexo_13_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Artigo publicado no dmbito do Programa de Pds-Graduagcdo
Educacéao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) - Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) - Campus Ouro Branco
. REVISTA INTERSABERES, [S. I.], v. 16, n. 37 p. 228-242, 2021. DOI: 10.22169/revint.v16i37.1866. Disponivel em:
https://www.revistasuninter.com/intersaberes/index.php/revista/article/view/1866

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreira
(carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_17_Grupoll_Criterio9.pdf

] Anexo_18_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_19_Grupoll_Criterio9.pdf

[] Anexo_20_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_21_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participacdo em acdes de desenvolvimento de competéncias
visando o dominio dos principios da administracao publica, da gestdo de processos e de ferramentas digitais
com foco no atendimento ao cidaddo.



6. Participacao em atividades técnicas ef/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao
de projetos pedagodgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_22_Grupoll_Criterio2.pdf
[] Anexo_29_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_30_Grupoll_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Participacdo na Reforma Curricular do Curso de Farmdacia e no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) do Curso. Participacdo na elaboracdo do Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), documento estratégico que define a identidade, as metas, a matriz curricular e a
metodologia do curso de Graduacéo.

7. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_23_GrupolV_Criterio7.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuagcdo na criacdo e divulgacdo de boletim informativo da
Unidade Académica a pedido da Diretoria da Faculdade de Farmacia.

8. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituicao
Federal de Ensino, com demonstracao de dominio técnico diferenciado e contribuicao
institucional relevante na area de atuacao

Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_24_Grupoll_Criterio10.pdf
] Anexo_25_Grupoll_Criterio10.pdf
] Anexo_28_Grupoll_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevéncia: Contribuicdo institucional relevante, conforme consta em
avaliagdo institucional, na reestruturacdo de setor Faculdade de Farmacia com a revisao de normas, formularios e
procedimentos operacionais (14/09/2017 a 23/12/2020). Desempenho de atividade técnica especializada com
dominio técnico diferenciado no Colegiado do curso de Farmacia (23/12/2020 a atual).



9. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_26_GrupolV_Criterio8.pdf
] Anexo_27_GrupolV_Criterio8.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Responsadvel pelo setor sem pagamento de remuneracao

VII. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentagao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 11 de agosto de 2026 as 17:39

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



