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MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E 

COMPETÊNCIAS 
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1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: 

Matrícula SIAPE: 

Cargo: 

Márcia Aparecida Bolina 

2316778 

Assistente em administração 

Setor/Unidade de lotação: CEU-Serviço Gerais 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

li. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

Ili. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, Márcia Aparecida Bolina, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 

CEU-Serviço Gerais , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, 

competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na 

legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 200,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0.00 oontos 
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Pontuação total apresentada: 200,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos): 125,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 16 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério 1 - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo órgão ou Pela Entidade: 16,50 pts 

• Critério li - Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 42,00 pts 

• Critério IV - Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 6,00 pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 135,50 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Minha trajetória profissional é marcada pela perseverança, compromisso com a educação 

inclusiva e pela busca permanente pela qualificação. Iniciei minha vida profissional em 1983, aos 15 

anos, conciliando trabalho e estudos, experiência que fortaleceu valores como responsabilidade, 

dedicação e resiliência. 

Posteriormente, ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), onde construí uma sólida 

formação acadêmica, inicialmente em Letras e, posteriormente, em Arquivologia, consolidando uma 

trajetória voltada à gestão da informação, à organização do conhecimento e à educação. 

Atualmente, sou arquivista, licenciada em Letras, especialista em Gestão de Instituições Federais de 

Educação Superior, mestre e doutoranda em Gestão e Organização do Conhecimento pela UFMG. Ao 

longo da minha atuação como servidora pública, desenvolvi atividades nas áreas de gestão 

documental, organização da informação, pesquisa, extensão e participação em comissões 

institucionais, integrando práticas administrativas e acadêmicas. No Centro Pedagógico da UFMG, 

esse percurso fortaleceu minha compreensão de que a produção e o compartilhamento do 

conhecimento constituem elementos essenciais para o desenvolvimento de práticas pedagógicas 

inclusivas, colaborativas e inovadoras. 

Este memorial apresenta, de forma sucinta, minha trajetória acadêmica e profissional, evidenciando o 

compromisso com a formação continuada, a produção técnico-científica, a gestão do conhecimento 

e desenvolvimento da educação pública de excelência, pautada pela inclusão, pela ética e pela 

responsabilidade social. 

Portanto, os requisitos do Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC VI) apresentados neste 

memorial evidenciam a trajetória construída ao longo da minha atuação profissional e acadêmica. As 
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ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação, bem como o compromisso com a educação pública e 

a produção de conhecimento. 

A documentação comprobatória anexada fundamenta a pontuação obtida e evidencia a consolidação 

das competências adquiridas ao longo da carreira, em conformidade com os critérios estabelecidos 

no Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026 , regulamentador do RSC-PCCTAE. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comitês previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_01_Grupol_Criterio3. pdf 

D Anexo_02_Grupoi_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em comissão para elaboração de política de 

afastamento para servidores TAE do CEU contribuindo para definição de critérios e procedimentos institucionais. 

A atividade relaciona-se às atribuições de gestão e planejamento administrativo, sendo relevante para promover 

organização, transparência equidade e padronização dos processos de afastamento na Unidade. 

2. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 3 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 13,50 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_03_Grupol_Criterio5.pdf 

D Anexo_04_Grupoi_Criterio5.pdf 

D Anexo_05_Grupoi_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação na organização e apoio às atividades relacionadas a 

concursos públicos para docentes e processos de seleção do GOL TEC/UFMG, contribuindo para o planejamento, 

execução e organização dos procedimentos seletivos. As atividades estão relacionadas às funções 

administrativas e de apoio à gestão institucional, sendo relevantes para assegurar a organização e eficiência dos 

procedimentos. 



3. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração 

de projetos pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, 

gestão e inovação) 

Unidade: Por projeto I Qtde: 2 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_06_Grupoll_Criterio2.pdf 

D Anexo_07_Grupoll_Criterio2.pdf 

D Anexo_08_Grupoll_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Estágio docente na graduação com atividades de planejamento 

e elaboração de projetos pedagógicos, sendo dois estágios ministrando aulas e um em processo de atualização 

do PPC do curso, atividade relevante para ensino, pesquisa e extensão. 

4. Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão 

Unidade: Por designação I Qtde: 5 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_09_Grupoll_Criterio5.pdf 

D Anexo_10_Grupoll_Criterio5.pdf 

D Anexo_11_Grupoll_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em processo de avaliação de documentos de 

arquivo do Coltec, onde supervisionei cinco alunos de graduação durante cerca de seis meses, fora do 

expediente de trabalho. Atividade relevante para os estagiários e para a instituição colaborando com a política 

arquivística da UFMG. 

5. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 

acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos 

Unidade: Por evento I Qtde: 5 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_12_Grupoll_Criterio7.pdf 

D Anexo_13_Grupoll_Criterio7.pdf 

D Anexo_14_Grupoll_Criterio7.pdf 

D Anexo_15_Grupoll_Criterio7.pdf 

D Anexo_16_Grupoll_Criterio7.pdf 

D Anexo_17_Grupoll_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação na Febrat durante três anos, como avaliadora e 

membro da comissão científica, avaliando trabalhos dos discentes. Revisor de artigos da 13ª chamada do GPTAE 

2026. 



6. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 3 1 Pts/Unit.: 1,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_32_Grupoli_Criterio11.pdf 

D Anexo_33_Grupoll_Criterio11.pdf 

D Anexo_34_Grupoll_Criterio11.pdf 

D Anexo_35_Grupoll_Criterio11.pdf 

D Anexo_36_Grupoli_Criterio11.pdf 

D Anexo_37_Grupoli_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em eventos institucionais e acadêmicos, como 

SICEA, FORPED 2024 e 2025, I SEIPEX, Semana do Conhecimento 2018 e 15ª Jornada dos TAEs da UFMG, 

contribuindo para a atualização profissional, troca de experiências, integração institucional e aprimoramento das 

práticas de trabalho e ensino, pesquisa e extensão. Houve eventos em que recebi mais de um certificado. 

7. Exercício de atividades relacionadas à licitação e às suas excepcionalidades 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_18_GrupolV_Criterio4.pdf 

D Anexo_19_GrupolV_Criterio4.pdf 

D Anexo_20_GrupolV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação na Comissão de planejamento de compras para 

licitação de materiais esportivos para CEU, CP e EFFTO, comissão vinculada ao DLO/UFMG. 

8. Atuação em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, 

extensão, gestão e inovação, desde que não constitua atividade habitual do cargo 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_21_GrupolV_Criterio7.pdf 

D Anexo_22_GrupolV_Criterio7.pdf 

D Anexo_23_GrupolV_Criterio7.pdf 

D Anexo_24_GrupolV_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação, entre 2016 e 2022, em projeto de pesquisa no 

Arquivo Setorial do GOL TEC, com atuação na supervisão de estagiários, avaliação e destinação de documentos 

arquivísticos. Essas atividades contribuíram para a eliminação documental e para o for talecimento da política 

arquivística da UFMG, mediante aprovação da Diarq e Reitoria da UFMG e autorizado pelo Arquivo Nacional. 



9. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de 

que é titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação 

Unidade: Por curso I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 15,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_25_GrupoVI_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Conclusão do curso de graduação em Letras e Arquivo pela 

UFMG, atuando na comissão de avaliação de documentos de arquivo do Coltec e na supervisão de estágio 

obrigatória da ECI/UFMG. Atividade relevante para gestão universitária e para ensino, pesquisa e extensão. 

10. Participação relevante na implantação ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, 

técnica ou tecnologia de interesse institucional 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 15,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_26_GrupoVI_Criterio5.pdf 

D Anexo_27_GrupoVI_Criterio5.pdf 

D Anexo_28_GrupoVI_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação no desenvolvimento de projetos e práticas 

inclusivas no LACPPI, contribuindo para a inclusão, acessibilidade, inovação pedagógica e gestão do 

conhecimento, com relevância para o ensino e as ações institucionais da UFMG. 

11. Participação como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em órgão ou 

sistema oficial de reconhecimento institucional 

Unidade: Por projeto I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_29_GrupoVI_Criterio7.pdf 

D Anexo_30_GrupoVI_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em grupo de pesquisa registrado, contribuindo 

para atividades de investigação e produção científica, fortalecimento da pesquisa institucional e articulação 

acadêmica nacional e latino-americana. 

12. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, 

jornal científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais 

Unidade: Por publicação I Qtde: 9 I Pts/Unit.: 7,50 1 Subtotal: 67,50 pts 

Documentação anexada: 
D Anexo_31_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Autoria e coautoria de artigos, relatos de experiência e 

publicações sobre LACPPI, e demais temas acadêmicos, contribuindo para a produção, registro e disseminação 

do conhecimento relacionado às áreas de atuação da UFMG. 



13. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 5 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 22,50 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_40_GrupoVI_Criterio11.pdf 

D Anexo_41_GrupoVI_Criterio11.pdf 

D Anexo_42_GrupoVI_Criterio11.pdf 

D Anexo_43_GrupoVI_Criterio11.pdf 

D Anexo_44_GrupoVI_Criterio11.pdf 

D Anexo_45_GrupoVI_Criterio11.pdf 

D Anexo_46_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Apresentação de trabalhos em eventos científicos e 

acadêmicos, nacional e internacional, promovendo a divulgação da produção científica, o intercâmbio de 

conhecimentos e experiências e a ampliação da visibilidade acadêmica da UFMG. No Sicea, participei de mais de 

uma atividade e posteriormente publicamos um artigo sobre o LACPPI/CP/UFMG. 

14. Atuação formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo 

técnico ou orientador em ação formativa estruturada de interesse institucional, prevista em 

plano ou programa de desenvolvimento de pessoas 

Unidade: Por curso I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_39_GrupoVI_Criterio15.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como debatedora e mediadora no SEARQ/ ECI/ UFMG, 

contribuindo para a capacitação discente e dos TAES da UFMG. A disseminação de conhecimentos e a 

qualificação em gestão documental são relevantes para a área administrativa, ensino, pesquisa e extensão para a 

comunidade acadêmica e profissional da UFMG. 

15. Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional 

Unidade: Por evento I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 3,50 1 Subtotal: 3,50 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_47_GrupoVI_Criterio16.pdf 

D Anexo_48_GrupoVI_Criterio16.pdf 

D Anexo_49_GrupoVI_Criterio16.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação na coordenação da Comissão de Infraestrutura do VI 

FORPED 2025, contribuindo para o planejamento, organização e execução do evento e demonstrando 

competências de gestão, articulação e apoio às atividades acadêmicas institucionais. 



16. Produção de material técnico, científico, metodológico ou administrativo estruturado que 

visa à difusão do conhecimento 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

D Anexo_38_GrupoVI_Criterio12.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atualização e elaboração de material didático, metodológico e 

técnico para a disciplina OT/-077 - Introdução à Biblioteconomia, arquivologia e museologia da ECI/UFMG, 

contribuindo para a sistematização e difusão de conhecimentos contemporâneos da Ciência da Informação, 

incluindo fundamentos teóricos e inovação pedagógica. 

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 12 de agosto de 2026 às 15:51 

Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII. 


