UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DPOCSETORC

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Rute Maria de Paula Martins
Matricula SIAPE: 6317383
Cargo: Engenheiro-Area

Setor/Unidade de lotacao: DPOCSETORC

Incentivo a Qualificacao (IQ): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
lll. APRESENTACAO

Eu, Rute Maria de Paula Martins, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em DPOCSETORC, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos atraves de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 252,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 252,50 pontos



Pontuacao minima necessaria: 75 pontos
Pontuacao total excedente (banco de pontos): 177,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 18

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
« Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 61,50 pts

« Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestéo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 8,00 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 72,00 pts

« Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 49,50
pts

e Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 61,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Este memorial apresenta a trajetoria profissional e individual de Rute Maria de Paula Martins,
cujo cargo atual é Engenheiro - Area, lotada na Universidade Federal de Minas Gerais, para fins de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), no nivel VI.

Primeiramente, cumpre salientar que a servidora ingressou na UFMG em 12/04/1987, no cargo
de Assistente em Administracao, tendo sofrido vacancia quando da posse em outro cargo, qual seja
Engenheiro — Area, em 21/01/2009, atualmente em exercicio.

O memorial detalha uma trajetoria solida e diversificada, visto que retrata as experiéncias
profissionais desenvolvidas no cargo atual. Tal trajetoria foi estruturada por designacoes de funcoes
de lideranca que corroboram a experiéncia e acumulo de responsabilidades atribuidas a servidora. A
atuacado em rotinas de representacao institucional € marcada pela relevancia obtida como Presidente
de Comissao de Penalidades de Contratos firmados com a PRA/UFMG, Vice-Presidente e membro
em outras oportunidades, bem como exercicio de cargos de chefia.

Destacam-se as participacdes em Comissdes de Planejamento de Contratagdes diversas e
fiscalizacao de Contratos Administrativos. Complementando a atuagao técnico-administrativa
integrou Comissado de Sindicancia, coordenou equipe de manutencao no Concurso Vestibular/lUFMG,
exerceu e substituiu titular de cargo comissionado CD IV, além de ter exercido funcao FG 03.

No suporte as atividades fins de Ensino, Pesquisa e Extensao, a servidora contribuiu com a
participacdo em Comissao Avaliadora de Trabalho Final de Graduacao, apresentou artigo na
Unicamp, buscou o constante aprimoramento profissional através de conclusdo de cursos de
formacao continuada e participacao em eventos como Congressos e Workshops de interesse da
Instituicdo.

E notério o compromisso ativo com a producao e a difusdo de conhecimento técnico-cientifico,
bem como o apoio operacional e técnico-administrativo, diante das responsabilidades assumidas
através de designacdes especificas que demandaram conhecimentos técnicos, administrativos,
gestdo, contratacdo publica, planejamento e orcamento de obras e servicos. Ao longo de sua
trajetoria profissional, a servidora esteve vinculada ao Departamento de Planejamento Fisico e Obras

[(MDEN ~Aamn mamhra a Aannic racnnncaual nala Niviedn Aa Dranramarian a Nrramanta (MDY M Aam



AL/ W, U TG TN WY G UG DUIED,) TLIWVITHIDU VLT MUIW LIVIDUY U 1 TUYTUNTIU U O WU TG IO (LT W T

a extingao do antigo DPFO, foi designada Diretora do Departamento de Manutencao e Operacgao da
Infraestrutura (DEMAI) e, posteriormente, Diretora da Divisao de Reformas. Atualmente encontra-se
lotada no Departamento de Planejamento Orcamento e Controle (DPOC), vinculado a PRA, tendo sido
designada Vice-Diretora deste ultimo.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissodes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

Unidade: Por designacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Profissional com sdlida experiéncia em lideranca administrativa
no setor publico, destacando-se como Presidente de Comissoes Deliberativas. Atuou estrategicamente na
gestao de conformidade contratual vinculada a PRA, liderando a analise de infragcoes e aplicacao de penalidades,
bem como na gestio de pessoas, presidindo a avaliagdo de competéncias e o desempenho de servidores em
estagio probatorio.

2. Participacdo como membro de nucleos, representacgoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Como membro da Comissdo de Penalidades de contratos
vinculados a PRA, contribuiu nas discussoes deliberativas e na elaboragcao de minutas de decisoes sobre
infracoes cometidas pelos contratados. Atuou também, como membro titular da representacao dos servidores na
Comissao de Estagio Probatorio, tendo realizado andlises de desempenho recém-empossados e referendado
homologacées finais das decisbes.

3. Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
Documentacao anexada:

Anexo_07_Grupol_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Como membro da Comissdo de Processo de Sindicancia
Investigatoria, atuou na apuracéo de fatos decorrentes de representacao da Eletrobras (CTA DG 029/2011), Foi
responsavel pela auditoria de documentos licitatorios, condug¢ao de diligéncias e oitivas, colaborando




diretamente na elaboracdo da decisdo final conjunta com demais comissionados.

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucéao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo 12_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_37_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_38_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Liderou e coordenou a equipe de manuten¢ao no apoio
logistico ao Vestibular da UFMG. Gerenciou frentes de trabalho voltadas a execugado de reparos preventivos e
corretivos nas edificacées, supervisionando ordens de servico nas dreas de instalagées e civil para garantir
mdxima qualidade na infraestrutura de atendimento aos vestibulandos. Participou como aplicador do Concurso
Publico UFMG-E587/2010.

5. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a 6rgaos e entidades do Poder
Publico ou responsabilidade técnica junto a érgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designagao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_08_Grupol_Criterio9.pdf
= Anexo_09_Grupol_Criterio9.pdf
= Anexo_10_Grupol_Criterio9.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuou diretamente na elaboragcdo de orcamentos para
contratacdao de obras publicas, com emissdo de Anotagdes de Responsabilidade Técnica - ART comprobatorias,
junto ao CREA-MG, conforme anexos. Foi responsavel pela composicdo e formagéo de precos de referéncia,
etapa indispensavel e mandatoria para conformidade legal e viabilidade dos processos licitatorios.

6. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo 13_Grupoll_Criterio?7.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuou no ambiente académico da Esc. Engenharia/UFMG como
membro de banca examinadora de Trabalho Integralizador Multidisciplinar Ill - TIM, do Curso de Graduagao em
Engenharia Civil. Tal participacdo evidencia seu conhecimento técnico na area, qual seja a avaliacdo de projetos
voltados ao estudo de requisitos de avaliacdo de conformidade em empresas construtoras.



7. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira
(carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagio | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Nota-se a constante busca por desenvolvimento de
competéncias, atraves da realizagao de treinamentos voltados a Administragao Publica, bem como
orcamentacéo de obras publicas pelo SINAPI. A formacdo continuada fundamenta a atuagdo em engenharia de
custos e garante o rigor técnico e conformidade juridica em licitagées e comissoes administrativas.

8. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_17_Grupoll_Criteriol1.pdf
= Anexo_18_Grupoll_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Manteve-se atualizada por meio de participacdo em grandes
eventos cientificos e setoriais, como o Simpdsio Brasileiro de Qualidade de Projeto e Encontro de Tecnologia e
Informacao e Comunicagao na Construcdo, bem como Congresso Brasileiro do Concreto. A atualizagcdo continua
evidencia a aplicacdo de inovacdes tecnoldgicas e das melhores praticas de engenharia em sua atuagcdo no Setor
Publico

9. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designag&o | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_19_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_20_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_21_GrupolV_Criterio2.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuou em processos licitatorios para contratagao de servigos e
obras voltadas a expansao publica. Foi responsavel pela elaboracdo técnica de Termos de Referéncia - TR para
contratacao de softwares voltados a orcamentacdo. Contribuiu como membro de Comissées de Planejamento e
Contratacdo de Obras para homologacao de certames, garantindo conformidade e alinhamento técnico em
projetos institucionais.



10. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacido de contratos de aquisicao, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_22_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_23_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_24_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuou na fiscalizacdo de contratos de servicos e obras ptblicas
firmados com o Departamento de Manutencao e Operagao da Infraestrutura-DEMAI/UFMG, desempenhando
atribuicoes como membro titular e substituto. A atuagcdo corroborou o papel técnico de controle e
acompanhamento, garantindo execug¢ao das obrigagées contratuais, o cumprimento de cronogramas e
conformidade legal das entregas.

11. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 49,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_25_GrupolV_Criterio8.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdao/Relevancia: A trajetdria profissional é marcada por compromisso
institucional, evidenciada pela atuagdo por 10,76 anos como vice-Diretora do DPOC/PRA, sem contudo ter sido
remunerada para tanto. O exercicio pleno dessa lideranca, com senso de responsabilidade e espirito publico,
sem percepc¢do de fungdo gratificada (FG), consolida sdlida competéncia em gestdo publica e resiliéncia
administrativa.

12. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou frago acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 33,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_27_GrupoV_Criterio2.pdf
= Anexo_28_GrupoV_Criterio2.pdf
= Anexo_29_GrupoV_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuou 11 anos como substituta eventual da Diretoria do
DPOC/PRA (CD-1V), assumindo a lideranga do Depto. em suas interrup¢odes. Devido ao alto numero de portarias
publicadas nos periodos de substituicdo, de 2015 a 2026, o que dificultaria a avaliagao da comissao do RSC,
foram incluidos 3 documentos comprobatorios. Destacam-se atribuicoes como gerenciamento equipe e
ordenamento despesas.



13. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_26_GrupoV_Criterio2.pdf
= Anexo_39_GrupoV_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuou durante um ano como Diretor do DEMAI/PRA, mediante
cargo de direcdo (CD-1V), exercendo lideranca estratégica do Departamento. Foi responsavel pela gestao
integrada de equipes, ordenamento de despesas e homologacdo de documentos publicos essenciails a rotina
institucional, garantindo conformidade legal, controle orcamentario e eficiéncia operacional das demandas.

14. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_30_GrupoV_Criterio4.pdf
= Anexo_31_GrupoV_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Exerceu funcdo gratificada (FG 03) como Diretora da Divisdo de
Reformas - DEMAI/UFMG por 3 anos, atuando na lideranca de equipes técnicas na execucdo de pequenas obras
de infraestrutura e adequacdo espaco publico visando implementar melhorias na infraestrutura de ensino,
pesquisa e extensdo. Atuou no planejamento e orcamento de demandas , fiscalizagdo de contratos e otimizagdo
de recursos publicos

15. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nido seja utilizado para percepcéao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_32_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagcao/Relevancia: A especializagcao realizada € voltada a aplicacao de inovagoes
tecnoldgicas, implementacao de melhorias nos processos tais como o BIM, gestdo enxuta e otimizacdo de
recursos para elevar a eficiéncia e sustentabilidade no canteiro de obras. Tais conhecimentos de desempenho
maximizam o uso do orcamento publico na manutencédo predial dos Campi, e alinham-se as novas exigéncias
projetos publicos.

16. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,



técnica ou tecnologia de interesse institucional
Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_33_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: A participacdo no grupo de trabalho visa a conex3o direta entre
o planejamento do BIM e a realidade pratica da execu¢do e fiscalizacdo de obras nos Campi, garantindo as
diretrizes de manutencao predial e modernizacdo de estruturas existentes, otimizando o ciclo de vida das
edificagoes. A tecnologia possui foco na compatibilizacdo de projetos, reducdo de aditivos contratuais e
mitigacéo de erros.

17. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periadico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_34_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: O artigo publicado na revista especializada "Gestdo de
Tecnologia de Projetos" preenche uma escassez na literatura cientifica sobre a dindmica de readequacdes de
espacos fisicos e gestdo de projetos no dmbito de universidades publicas federais. Apresenta diagndstico pratico
fundamentado em casos obtidos em uma instituicdo federal de ensino.

18. Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que
visa a difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_35_GrupoVI_Criterio12.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: O artigo alinha-se ao escopo do evento ENTAC, propondo
solugdes para mitigar problemas praticos de processos de projetos e adequacgao de espacos fisicos publicos das
IFES, abordando gargalos de planejamento, custos e compatibilizagcao em obras e reformas.Promove
compartilhamento de inovacées e boas praticas na cadeia produtiva,

19. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_36_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: O trabalho debate a eficiéncia, a governanga e melhoria
continua nos processos de projeto das instituigcoes federais de ensino. Difunde no meio académico/profissional
um diagndstico de gargalos e boas praticas na gestao obras e reformas nas IFES. A busca por solugdes
integradas, inovacao tecnologica e qualidade ambiente construido consolida o protagonismo técnico e
académico da instituicao.
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Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagcao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracbes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis

em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual

nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de agosto de 2026 as 15:19

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



