UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DLO - CENTRAL DE COMPRAS - DIVISAO DE PLANEJAMENTO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Silvia Renata Fernandes
Matricula SIAPE: 1390659
Cargo: Administradora

Setor/Unidade de lotacdo: DLO - CENTRAL DE COMPRAS - DIVISAO DE PLANEJAMENTO
Incentivo a Qualificacéo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicédo: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concesséo Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Silvia Renata Fernandes, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacado lotado(a) em
DLO - CENTRAL DE COMPRAS - DIVISAO DE PLANEJAMENTO, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetdria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,
conforme previsto na legislagdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos atraveés de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das fungdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuagdo sem saldo anterior: 102,00 pontos

Saldo de concessédo anterior: 0,00 pontos



Pontuacdo total apresentada: 102,00 pontos

Pontuacdo minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 27,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacgéao por Critério:

» Critério Il — Participa¢ao e Atuagao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 9,00 pts

* Critério IV — Designagao para Assungao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 52,50 pts

* Critério V — Exercicio de Func¢ao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 18,00 pts

» Critério VI — Produg&o, Prospecgéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Tecnico: 22,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Iniciei minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Minas Gerais em 22/08/2019, no
cargo de Administradora, lotada no Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servigos
Operacionais, onde executei tarefas relacionadas a compras publicas. No periodo de agosto/2019 a
junho/2022 atuei na Assessoria Administrativa do DLO, compondo comissdes de Planejamento da
Contratagdo em processos de pregdo eletrénico. Em julho/2022, com a reestruturagdo administrativa do
UFMG, fui designada como Chefe da Divisao de Planejamento da Central de Compras.

Desde meu ingresso na instituicdo, investi continuamente em qualificagdo, compreendendo a formagéo
continuada como elemento essencial ao aperfeicoamento da pratica profissional. Ja com especializagéo e
Planejamento e Orgcamento Publico pela AVM Faculdade Integrada, conclui o curso de Mestrado em
Educacgédo Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal de Educagao no ano de 2020.

Minha trajetéria académica, em conjunto com os diversos cursos de formag&o realizados ao longo dos
anos de vinculo profissional, possibilitou desenvolver e aprofundar conhecimentos em areas como gestao
administrativa, governanga publica, planejamento organizacional, compras e contratagdes publicas,
coordenacdo de pessoal e lideranga, proporcionando uma visdo sistémica sobre a administraggdo publica,
seus desafios e limitagdes, contribuindo para meu desempenho profissional na universidade.

Por sua vez, meu histérico profissional na UFMG, foi pautado pelo desenvolvimento e aprimoramento de
habilidades e competéncias administrativas, sobretudo na area de contratagdes publicas, atuando na
elaboragao de documentos, como Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de Gerenciamento de Riscos,
Termos de Referéncias e demais documentos da fase de planejamento das licitagdes. Ademais, atuo na
coordenacéo, supervisdo, distribuigdo, acompanhamento dos trabalhos das servidoras da divisdo e no
apoio as comissdes, tanto as demandas no dmbito do DLO, quanto das demais unidades que integram a
Universidade.

Assim, os conhecimentos adquiridos ao longo dessa trajetéria sdo aplicados diretamente no
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inconsisténcias e na busca por maior conformidade, seguranca e eficiéncia das contratagdes. As
atividades desempenhadas impactam positivamente meu desempenho profissional, ao permitirem o
desenvolvimento de saberes e competéncias relacionados a organizagdo do trabalho, a gestao de
processos, a comunicagdo institucional, ao assessoramento técnico especializado, conforme
documentagéo probatéria anexada.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que néao utilizada para fins de aceleragdo da promog¢ao na carreira
(carga horéaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

Documentagao anexada:

= Anexo_01_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_02_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_03_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_04_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_05_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_06_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_07_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_08_Grupoll_Criterio9.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevéancia: Os cursos de capacitagdo colaboraram para o desenvolvimento de
habilidades e competéncias profissionais, especialmente aquelas relacionadas a gestéo e lideranga de equipes,
utilizagdo de ferramentas de trabalho e aplicagdo das legislagbes que regem as atividades desenvolvidas no meu
setor de lotagéo.

2. Participacdo em capacitacdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_09_Grupoll_Criterio11.pdf

Descri¢ao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A participagdo no Congresso oportunizou o aprimoramento de
conhecimentos relativos a Lei 14.133/2021, especialmente nos aspectos relacionadas a pesquisa de pregos,
governanga em compras publicas, procedimentos auxiliares, aplicagdo de penalidades e clausulas restritivas do
edital, contribuindo para o meu desenvolvimento profissional.




3. Atuacdo tecnicamente qualificada na operagéo, na implantacdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
= Anexo_10_GrupolV_Criterio1.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Ulilizo a ferramenta SIASG para acesso ao compras.gov, exercendo
atividades de elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de Riscos, Termos de Referéncia, em formato
digital; realizagédo de pesquisas de pregos; consultas diversas,; e operacionalizagdo de Sistemas de Registros de
Pregos. A utilizagdo do SIASG viabiliza o atendimento a legislagdo vigente.

4. Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro
de equipe de planejamento de contratagao

Unidade: Por designacgdo | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

Documentagido anexada:

= Anexo_11_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_12_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_13_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_14_GrupolV_Criterio2 pdf
= Anexo_15_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_16_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_17_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_18_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_19_GrupolV_Criterio2 pdf
= Anexo_20_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_21_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_22_ GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_23_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_24 GrupolV_Criterio2.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagcdo/Relevancia: Participagdo como membro das Equipes de Planejamento da
Contratagdo dos processos relacionados, na elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de Riscos, Termos
de Referéncia, Justificativas, Atendimento & Nota Técnica, Atendimento ao Parecer Parecer Juridico e demais
documentos relativos a fase interna dos processos de pregéo eletrénico conduzidos pela Central de Compras do
DLO.

5. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagado anexada:
= Anexo_25_ GrupolV_Criterio4.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuagédo nas atividades técnico- administrativas especializadas
relacionadas a licitagbes e contratagbes publicas desde 01/07/2022, demandando a interpretagdo e aplicagdo da
legislagdo vigente, andlise de sifuagbes complexas, elaboragdes de documentos, realizagdo de pesquisas, estudos,
consultas e proposigdo de solugdes administrativas, em apoio as finalidades institucionais.



6. Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentag¢ao anexada:
= Anexo_26_GrupoV_Criterio3 pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevéncia: Atuagdo como Chefe da Divisdo de Planejamento desde
05/07/2022, exercendo atividades de gestdo de equipes, coordenagéo, organizagdo, distribui¢do interna e
acompanhamento dos processos de contratagbes ptiblicas (licitagbes) realizados por meio de pregéo eletrénico,
além de supervisédo de orientagéo das tarefas desenvolvidas pelas equipes.

7. Concluséo de curso de educacéao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nédo seja utilizado para percepcédo de Incentivo a Qualificacdo

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_27_GrupoVl_Criterio4 pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevéancia: Conclul a Pés- Graduagdo em Planejamento e Orgamento
Publico,proporcionando uma vis&o sistémica sobre a administragdo plblica, economia no setor ptblico, Lei de
Responsabilidade Fiscal, fases e instrumentos de orgamento publico, contrib uindo para meu desempenho
profissional na universidade.

8. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagédo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
= Anexo_28_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevéncia: Publicagdo de Artigo abordando o papel das compras publicas
como ferramenta estratégica no ambito de uma Instituigdo de Ensino Federal, contextualizando a importancia dessa
atividade em apoio as agbes de ensino, pesquisa e extenséo, suas nuances, complexidades e seu carater
multidisciplinar.

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacgdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 14:11



Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



