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DIVISAO DE PROVIMENTOF MOVIMENTACAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTODE SABERESF
COMPET?NCIAS
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IDENTIFICACAODOSERVIDOR

Nome completo: Ana Paula Ribeiro Manduca

Matricula SIAPE: 2323357

Cargo: Assistente em Administra?ao

Setor/Unidade de lotac?o: Divis?o de Provimento e Movimentacao

Incentivo a Qualifica??o (IQ):Mestrado (52%)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

N?o

U ponto(s)

Institui?ao:
Concess?o Anterior:

Saldo anterior:

I. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equival?ncia:

Requisito de entrada:

I. APRESENTAC?O

Eu, Ana Paula Ribeiro Manduca, servidor(a) T?cnico-Administrativo(a) em Educa??o lotado(a)

em Divis?o de Provimento e Movimenta??o, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar

oS saberes, compet?ncias ? experi?ncias profissionais adquiridas a0 longo da minha trajet?ria

buscando ? Reconhecimento de Saberes e Compet?ncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legisla??o vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Compet?ncias (RSC) visa valorizar O desenvolvimento
profissional do servidor p?blico federal. reconhecendo formalmente oS conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos atrav?s de cursoS, experi?ncias profissionais, trabalhos t?cnicos e Outras

atividades que contribuem p?ra 0 aprimoramento das funcoes exercidas na instituic?o de ensino

I. PONTUAC?OCONSOLIDADA

Pontua??o sem saldo anterior: 119,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

RSC-PCCTAE VI

Doutorado

Mestrado



Pontua??o total apresentada: 119,00 pontos

Pontua??o m?nima necess?ria: 75 pontos

Pontua??o total excedente (banco de pontos): 44,00 pontos

Crit?rios espec?ficos utilizados: 12

Minimo de crit?rios exigido: T

Pontua??o por Crit?rio:

Crit?rio -Participa??o em Grupos de Trabalho, Comiss?es, Comit?s, N?cleos, Representa??es

ou Similares, Formalmente Institu?dos Ou Reconhecidos Pelo Org?o ou Pela Entidade: 28,50 pts

Crit?rio Participa?ao e Atua?ao em Projetos Institucionais. na Gest?o, no Apoio a0 Ensino, 2

Pesquisa, ? Extensao, de Inova??o e Assist?ncia Especializada: 9,00 pts

Crit?rio - Recebimento de Premia??o em Evento de Reconhecimento P?blico por Projetos
Implementados na Administra??o P?blica: 15,00 pts

Crit?rio V- Produ?ao, Prospec??o e Difus?o de Conhecimento Cient?fico Ou T?cnico: 66,50 pts

V. TRAJET?RIA PROFISSIONAL

Minha trajet?ria profissional na UFMG agrupa experi?ncias em gest?o institucional, gest?o de

pessoas, desenvolvimento de programas e Psicologia Organizacional e do Trabalho, com
participa??o crescente em atividades que ampliaram minhas responsabilidades e minha atua??o
institucional.

Entre 2017 e 2019, representei Os servidores T?cnico-Administrativos em Educa??o na
Congrega??o da Faculdade de Direito. Participei e presidi comiss?es institucionais ligadas a gest?o
de espa?os, confer?ncia de almoxarifado, elabora??o de proposta para o Plano de Desenvolvimento
Institucional e aos programas Passo e Educa??o para Aposentadoria (PEA), desenvolvendo
compet?ncias de planejamento, coordena??o, delega??o e acompanhamento de tarefas.

Atuo tamb?m em coopera??o t?cnica nos Doutorados Interinstitucionais em Direito, apoiando a
gest?o acad?mica e administrativa, acompanhando doutorandos e sistematizando informa??es sobre
sua trajet?ria, O que contribui para a integra??o entre as institui??es parceiras. Atuei ainda como
certificadora do INEP no ENEM, exigindo organiza??o e rigor no cumprimento de normas.

Implantei, junto a equipe da Secretaria do Programa de P?s-Gradua??o em Direito, Instru??es
de Trabalho propostas em meu Trabalho de Conclus?o de Curso, padronizando procedimentos,
reduzindo retrabalho e preservando a mem?ria institucional do setor.

Na Psicologia Organizacional e do Trabalho, integro pesquisa e pr?tica. Desde 2021, participo

do Letss Laborat?rio de Estudos sobre Trabalho, Sociabilidade e sa?de, grupo certificado pela

UFMG e registrado no CNPq, ? produzi e apresentei trabalhos sobre ass?dio moral no trabalho
socializa??o organizacional e educa??o para aposentadoria.

Destaco minha atua??o no Programa de Educa??o para Aposentadoria, no qual participei da

reestrutura??o do programa e da elabora??o de material t?cnico para orientar suas a??es,
articulando conhecimentos da Psicologia Organizacional ?s demandas da Universidade. Essa atua??o
resultou no terceiro lugar no Pr?mio Valora POT 2026, pelo relato "Educa??o para Aposentadoria na
UFMG: diagn?stico para amplia??o de a??es institucionais". Integrei ainda a Comiss?o Organizadora



da XV Jornada de Apresenta??o do Conhecimento Produzido pelos Servidores TAE, na Semana do

Conhecimento UFMG 2025.

Minha trajet?ria evidencia atua??o crescente em diferentes espa?os da UFMG, com
desenvolvimento de saberes em gest?o, organiza??o do trabalho e produc?o de conhecimento, Mais
do que pontos e crit?rios, cada comiss?o, projeto e p?gina escrita carregamo compromisso genu?no

que tenho Com ? Universidade e com as pessoas que a comp?em: OS resultados aqui reunidos

traduzem meu esfor?o em contribuir para uma institui??o mais bem cuidada, mais humana e mais

atenta a quem ? constr?i todos os dias n?s, servidores.

VI. ROL DE SABERES E COMPET?NCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
?rg?os colegiados da Institui??o Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou frac?o acima de seis meses Qtde: 2 Pts/Unit.: 3,00 Subtotal: 6.00 pts

Documentac?o anexada:
E Anexo 01_Grupol_Criterio1_Grupol_ Criterio2 Grupol Criterio3.pdf

sd---ddddddddssddddldlddddddddddllddd

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Exerci mandato como represente da Classe de Servidores
T?cnico-Administrativos em Educa??o junto ? Congrega??o da Faculdade de Direito, de abril/2017 a abril/2019. A
experi?ncia contribuiu para minha atua??o institucional e para representac?o dos interesses da categoria.

2. Coordena??o ou presid?ncia de n?cleos, representa??es, grupos de trabalho Ou similares,
comiss?es ou comit?s previstos no ?mbito da administra??o p?blica, regularmente institu?dos
Ou reconhecidos pelo ?rg?o ou pela entidade

Unidade: Por designa??o Qtde: 2 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 9,00 pts

Documenta??o anexada:
[ Anexo 02 Grupol_Criterio2.pdf

9 Anexo_01_Grupol_Criterio1_Grupol_Criterio2 Grupol Criterio3.pdf
?---1

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: A experi?ncia de presidir comiss?es contribuiu para O

desenvolvimento de compet?ncias e coordena??o, planejamento, organiza??o, delega??o de tarefase

articula??o instiutucional.

3. Participa??o como membro de n?cleos, representa??es, grupos de trabalho Ou similares
comiss?es ou comit?s previstos no ?mbito da administra??o p?blica, regularmente institu?dos

Unidade: Por designa??o Qtde: 3| Pts/Unit.: 3,00 Subtotal: 9,00 pts

Documentac?o anexada:
_ Anexo_01_Grupol_Criterio1_Grupol_Criterio2 Grupol Criterio3.pdf

E Anexo 03_Grupol_Criterio3.pdf

E Anexo 04 Grupol Criterio3.pdf

[ Anexo 05 Grupol Criterio3 pdf

Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

E Anexo 07 Grupol_Criterio3 pdf
C- ERMNC-AAATRNL

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Participei de diferentes comiss?es e grupos institucionais



incluindo gest?o de espa?os, confer?ncia de almoxarifado, elabora??o de propostas para ? Plano de

Desenvolvimento Institucional e atua??o em programas institucionais como o Passo.e O PEA, Que ampliaram meuC

conhecimento sobre a UFMG e possibilitaram minha participa??o na elabora??o, execu??o ? avalia??o de a??es
e programas institucionais.

4. Atua??o em atividades de organiza??o, fiscaliza??o, execu??o de exame de sele??o,
vestibular ou concursos
Unidade: Por designa??o Qtde: 1 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 4,50 pts

Documentac?o anexada:
_ Anexo 08_Grupol_Criterio5.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Atuei como certificadora do INEP no ENEM. exercendo

atividades de acompanhamento e verifica?ao dos procedimentos de aplica?ao. A experi?ncia contribuiu para

desenvolvimento de compet?ncias de responsabilidade, organiza??o, cumprimento de normas e atuac?o diante

de situacoes diversas

?N?dd

5. Participa??o em atividade de Coopera??o T?cnica Interinstitucional em projetos
institucionais

Unidade: Por projeto Qtde: 3 Pts/Unit.: 300 Subtotal: 9,00 pts

Documentac?o anexada:

Anexo 09 Grupoll_Criterio4.pdf

E Anexo 10 Grupoll_Criterio4.pdf

A Anexo 11 Grupoll_Criterio4.pdf

Descric?o/Justificativa/Correlac?o/Relev?ncia: Atuo em diferentes frentes dos Dinter em Direito, com apoio

gest?o acad?mica ? administrativa, acompanhamento dos doutorandos ? sistematiza??o de informa??es sobre
sua trajet?ria acad?mica. Essas atividades contibuem para a integra??o interistitucional, O aporimoramento da

gest?o acad?mica ? O acompanhamento da forma??o dos discentes.

6. Recebimento de premia??o de ?mbito nacional por projeto implementado n? administra??o
p?blica

Documentac?o anexada:
[ Anexo_12_Grupolll_Criterio2.pdf
[ Anexo 13_Grupolll Criterio2.pdf

Descri??o/Justif?cativa/Correla??o/Relev?ncia: Recebi o terceiro lugar do pr?mio Valora POT 2026 oelo relato

de pr?tica "Educa??o para aposentadoria na UFMG: ddiagn?stico para amplia??o de a??es institucionais

desenvolvido no ?mbito do Programa de Educa??o para a Aposentadoria da UFMG

Unidade: Por pr?mio Qtde: 1 Pts/Unit.: 15,00 Subtotal: 15,00 pts

8-5--

7. Participa??o relevante na implanta??o Ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,

t?cnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto| Qtde: 1 Pts/Unit.: 15.00 Subtotal: 15,00 pts

Documenta??o anexada:



[ Anexo 14_GrupoVI Criterio5.pdf
?

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Propus e desenvolvi,.a artir do meu TCC,a implanta??o de

Instrucoes de Trabalho para OS processos e rotinas da Secretaria do PPGD/UFMG, em conjunto com a equipe,

contribuindo para a padroniza??o, redu??o de retrabalho, preserva??o a mem?ria institucional e continuidade
dos processos.

sistema oficial de reconhecimento institucional
8. Participa??o como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em ?rq?o Ou

Unidade: Por projeto Qtde: 1 Pts/Unit.: 3,00 Subtotal: 3,00 ots

Documentac?o anexada:
E Anexo 15 GrupoVI Criterio7.pdf
?-

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Integro, desde 2021, O Letss Laborat?rio de Estudos sobre
Trabalho, Sociabilidade e Sa?de, grupo de pesquisa certificado pela UFMG e registrdo no Diret?rio de Grupos de

Pesquisa do CNPa. A participa??o contribui para o aprofundamento de conhecimentos e para a articula??o entre

pesqu?sa ? pr?tica profissional em Psicologia, Trabalho e Sa?de.

T

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada_
jornal cient?fico ou peri?dico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicac?o Otde: 3 Pts/Unit.: 7,50 Subtotal: 22,50 pts

Documenta??o anexada:
[ Anexo 16 GrupoVI Criterio10.pdf

_ Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf
E Anexo 18 GrupoVl_ Criterio10.pdf

R-?--

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Realizei publica??es cient?ficas sobre ass?dio moral no trabalho
e socializa??o organizacional de servidores na UFMG. Essas produ??es contribuem para a sistematiza??o e
dissemina?ao e conhecimentos aplic?veis a Psicologia Organizacional e do Trabalho ? a0 aprimoramento de

or?ticas institucionais.

T

10. Apresenta??o de trabalho de interesse institucional em congresso, semin?rio ou outros

eventos

Unidade: Por produto Qtde: 4 Pts/Unit.: 4,50] Subtotal: 18,00 pts

Documentac?o anexada:
B Anexo 19 GrupoVI Criterio11.pdf



E Anexo 20 GrupoVI_Criterio11.pdf

E Anexo_21_GrupoVl_Criterio11.pdf

E Anexo_ 22 GrupoVI Criterio11.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Apresentei trabalhos abordando a experi?ncia do PEA na UFMG
e sobre prevenc?o e combate ao ass?dio moral no trabalho na instituic?o. As apresenta??es contribu?ram para a
divulqa??o e experi?ncias institucionais ? para O interc?mbio de conhecimentos em Gest?o de Pessoas e
Psicologia Organizacional e do Trabalho.

11. Produ??o de material t?cnico, cient?fico, metodol?gico ou administrativo estruturado que

visa a difus?o do conhecimento

Unidade: Por produto Qtde: 1 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 4,50 pts

Documentac?o anexada:

E Anexo 23 GrupoVl Criterio12.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Participei da elaborac?o e reestrutura??o do Programa de

Educa??o para Aposentadoria da UFMG, sistematizando conhecimentos e diretrizes em material t?cnico Que

orienta a implementa??o das a??es do programa ? sua aplica??o n0 contexto institucional.

12. Atua??o a coordena??o de congresso, simp?sio Ou semin?rio de interesse institucional

Unidade: Por evento Qtde: 1 Pts/Unit.: 3,50 Subtotal: 3,50 pts

Documenta??o anexada:
E Anexo 24 GrupoVI Criterio16.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o /Relev?ncia: Atuei na Comiss?o Organizadora da XV Jornada de

Apresenta??o do Conhecimento Produzido pelos Servidores TAE, realizada na Semana do Conhecimento UFMG
2025. A experi?nc?a contribuiu para O desenvolvimento de compet?ncias de organiza??o, planejamento,
articula??o ? apoio a realiza??o de evento institucional de difus?o do conhecimento

V. DECLARA??O DE CONFORMIDADELEGAL

Declaro, para todos Os fins de direito, que as informa??es constantes neste Memorial

Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, n?o foram utilizadas em requerimentos anteriores e s?o

verdadeiras, aut?nticas e est?o devidamente comprovadas com ? documenta??o anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declara??es prestadas, sujeito as san?oes legais cab?veis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que O titulo utilizado como requisito de entrada para O nivel atual

nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Geradoem 12 de agosto de 2026 as 14:57

? Estou de acordo com publica??o do meu memorial na ?gina da PRORH,em cumprimento a0

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8?. inciso Vll.


