UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIVISAO DE PROVIMENTO E MOVIMENTAGAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Ana Paula Ribeiro Manduca
Matricula SIAPE: 2323357
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Divisao de Provimento e Movimentacao

Incentivo a Qualificacdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
ll. APRESENTACAO

Eu, Ana Paula Ribeiro Manduca, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Divisao de Provimento e Movimentagao, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
0s saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 119,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 119,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 44,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 28,50 pts

Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 9,00 pts

Criterio lll — Recebimento de Premiacao em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos
Implementados na Administracdo Publica: 15,00 pts

Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 66,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional na UFMG agrupa experiéncias em gestao institucional, gestdo de
pessoas, desenvolvimento de programas e Psicologia Organizacional e do Trabalho, com
participacao crescente em atividades que ampliaram minhas responsabilidades e minha atuacao
institucional.

Entre 2017 e 2019, representei os servidores Técnico-Administrativos em Educacdo na
Congregacao da Faculdade de Direito. Participei e presidi comissdes institucionais ligadas a gestao
de espacos, conferéncia de almoxarifado, elabora¢do de proposta para o Plano de Desenvolvimento
Institucional e aos programas Passo e Educacao para Aposentadoria (PEA), desenvolvendo
competéncias de planejamento, coordenacao, delegacdo e acompanhamento de tarefas.

Atuo também em cooperacao técnica nos Doutorados Interinstitucionais em Direito, apoiando a
gestao académica e administrativa, acompanhando doutorandos e sistematizando informacdes sobre
sua trajetoria, o que contribui para a integracao entre as instituicdes parceiras. Atuei ainda como
certificadora do INEP no ENEM, exigindo organizac¢ao e rigor no cumprimento de normas.

Implantei, junto a equipe da Secretaria do Programa de Pés-Graduagao em Direito, Instrucdes
de Trabalho propostas em meu Trabalho de Conclusdo de Curso, padronizando procedimentos,
reduzindo retrabalho e preservando a memédria institucional do setor.

Na Psicologia Organizacional e do Trabalho, integro pesquisa e pratica. Desde 2021, participo
do Letss — Laboratdrio de Estudos sobre Trabalho, Sociabilidade e Saude, grupo certificado pela
UFMG e registrado no CNPq, e produzi e apresentei trabalhos sobre assédio moral no trabalho,
socializacao organizacional e educacao para aposentadoria.

Destaco minha atuacado no Programa de Educacdo para Aposentadoria, no qual participei da
reestruturacao do programa e da elaboracao de material técnico para orientar suas acoes,
articulando conhecimentos da Psicologia Organizacional as demandas da Universidade. Essa atuacéao
resultou no terceiro lugar no Prémio Valora POT 2026, pelo relato “Educacao para Aposentadoria na
UFMG: diagndstico para ampliacao de acgodes institucionais”. Integrei ainda a Comissao Organizadora



da XV Jornada de Apresentacao do Conhecimento Produzido pelos Servidores TAE, na Semana do
Conhecimento UFMG 2025.

Minha trajetéria evidencia atuacdo crescente em diferentes espacos da UFMG, com
desenvolvimento de saberes em gestao, organizacao do trabalho e producao de conhecimento. Mais
do que pontos e critérios, cada comissao, projeto e pagina escrita carregam o compromisso genuino
que tenho com a Universidade e com as pessoas que a compdem: os resultados aqui reunidos
traduzem meu esfor¢o em contribuir para uma instituicdo mais bem cuidada, mais humana e mais
atenta a quem a constroi todos os dias — nos, servidores.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
[ Anexo_01_Grupol_Criteriol_Grupol_Criterio2_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Exerci mandato como represente da Classe de Servidores
Técnico-Administrativos em Educacgao junto a Congregacdo da Faculdade de Direito, de abril/2017 a abril/2019. A
experiéncia contribuiu para minha atuagdo institucional e para a representacao dos interesses da categoria.

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
E] Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf
) Anexo_01_Grupol_Criteriol_Grupol_Criterio2_Grupol_Criterio3.pdf

Descri¢ao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A experiéncia de presidir comissées contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias de coordenacao, planejamento, organizacdo, delegacédo de tarefas e
articulacao instiutucional.

3. Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_01_Grupol_Criterio1_Grupol_Criterio2_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

[] Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf

E] Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf

E) Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

[] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Participei de diferentes comissées e grupos institucionais,



incluindo gestao de espacos, conferéncia de almoxarifado, elaboragcao de propostas para o Plano de
Desenvolvimento Institucional e atuacdo em programas institucionais como o Passo e o PEA, que ampliaram meu
conhecimento sobre a UFMG e possibilitaram minha participacdo na elaboracao, execugdo e avaliagao de agcoes
e programas institucionais.

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucdo de exame de selec¢ao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
) Anexo_08_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei como certificadora do INEP no ENEM, exercendo
atividades de acompanhamento e verificacdo dos procedimentos de aplicacdo. A experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias de responsabilidade, organizacdo, cumprimento de normas e atuacdo diante
de situacoes diversas.

5. Participacao em atividade de Cooperacao Técnica Interinstitucional em projetos
institucionais

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[] Anexo_09_Grupoll_Criterio4.pdf
] Anexo_10_Grupoll_Criterio4.pdf
] Anexo_11_Grupoll_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuo em diferentes frentes dos Dinter em Direito, com apoio a
gestao académica e administrativa, acompanhamento dos doutorandos e sistematizacao de informacgoes sobre
sua trajetoria académica. Essas atividades contibuem para a integracao interistitucional, o aporimoramento da
gestao académica e o acompanhamento da formagao dos discentes.

6. Recebimento de premiagcao de ambito nacional por projeto implementado na administracdo
publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacgao anexada:

Bl Anexo_12_Grupolll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_13_Grupolll_Criterio2.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Recebi o terceiro lugar do prémio Valora POT 2026 pelo relato
de pratica "Educacdo para aposentadoria na UFMG: diagnodstico para ampliagdo de acées institucionais”
desenvolvido no @mbito do Programa de Educacéo para a Aposentadoria da UFMG.

7. Participacao relevante na implantagao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:



5] Anexo_14_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Propus e desenvolvi, a partir do meu TCC, a implantacdo de
Instrugcdes de Trabalho para os processos e rotinas da Secretaria do PPGD/UFMG, em conjunto com a equipe,
contribuindo para a padronizacdo, reducgao de retrabalho, preservacdo da memoria institucional e continuidade
dos processos.

8. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacgao anexada:
E] Anexo_15_GrupoVI_Criterio7.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Integro, desde 2021, o Letss - Laboratorio de Estudos sobre
Trabalho, Sociabilidade e Saude, grupo de pesquisa certificado pela UFMG e registrdo no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq. A participacao contribui para o aprofundamento de conhecimentos e para a articulacgo entre
pesquisa e pratica profissional em Psicologia, Trabalho e Saude.

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

[ Anexo_16_GrupoVI_Criterio10.pdf
] Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf
] Anexo_18_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Realizei publicacdes cientificas sobre assédio moral no trabatho
e socializacdo organizacional de servidores na UFMG. Essas produgcdées contribuem para a sistematizacao e
disseminagado de conhecimentos aplicaveis a Psicologia Organizacional e do Trabalho e ao aprimoramento de
praticas institucionais.

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
[ Anexo_19_GrupoVI_Criteriol.pdf



|=] Anexo_20_GrupoVI_Criteriol1.pdf
[ Anexo_21_GrupoVI_Criteriol1.pdf
E] Anexo_22_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Apresentei trabalhos abordando a experiéncia do PEA na UFMG
e sobre prevengdo e combate ao assédio moral no trabalho na instituicdo. As apresentacoes contribuiram para a
divulgacédo de experiéncias institucionais e para o intercdmbio de conhecimentos em Gestdo de Pessoas e
Psicologia Organizacional e do Trabalho.

11. Producao de material técnico, cientifico, metodoldégico ou administrativo estruturado que
visa a difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacgao anexada:
] Anexo_23_GrupoVI_Criterio12.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participei da elaboracéo e reestruturacéao do Programa de
Educacédo para Aposentadoria da UFMG, sistematizando conhecimentos e diretrizes em material técnico que
orienta a implementagao das acdes do programa e sua aplicacdao no contexto institucional.

12. Atuacao na coordenac¢ao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentacao anexada:
[ Anexo_24_GrupoVI_Criteriol16.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei na Comissdo Organizadora da XV Jornada de
Apresentacdo do Conhecimento Produzido pelos Servidores TAE, realizada na Semana do Conhecimento UFMG
2025. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de organizacado, planejamento,
articulacdo e apoio a realizacao de evento institucional de difusdo do conhecimento.

VII. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e séao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagcao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 14:57

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



