
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
CEAP/FAFICH

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: André de Carvalho Bandeira Mendes

Matrícula SIAPE: 1730948

Cargo: Psicólog/área

Setor/Unidade de lotação: CEAP/FAFICH

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, André de Carvalho Bandeira Mendes , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação 
lotado(a) em CEAP/ FAFICH , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, 
competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado , conforme previsto na 
legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA
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Pontuação sem saldo anterior: 528,50 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 528,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 453,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 18

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 67,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 174,00 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 45,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 242,00 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Entrei para a Universidade Federal de Minas Gerais em outubro de 2009, via concurso, e é a 
Universidade em que obtive os diplomas de bacharel em psicologia e de formação de psicólogo. Também 
cursei o mestrado, em um programa interdisciplinar nesta instituição. Comecei trabalhando no DRH da 
PRORH, lidando com a admissão e alocação da força de trabalho, e com a parte de treinamento e 
progressão, onde desenvolvi competências em Gestão. Desde então atuei em concursos diversos, nas 
Semanas do Servidor, nas Jornadas de Produção de Conhecimento, na implantação e execução da pós-
graduação em Gestão de Instituições Federais de Ensino Superior - GIFES, na Avaliação de Desempenho, no 
Dimensionamento da Força de Trabalho (em 2010), e ainda no Acompanhamento Funcional. 
Implementamos, à época, a Semana dos Jovens Trabalhadores das Cruz Vermelha Brasileira, consolidamos 
a visão da qualificação contínua, e articulamos ações com diversos órgãos, além da interlocução contínua 
com as diversas Unidades Acadêmicas e órgãos. Em 2016 solicitei a remoção para o antigo Serviço de 
Psicologia Aplicada - SPA da Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas, no qual não haviam profissionais 
técnicos de nível superior para o atendimento das demandas, responsabilidade técnica e orientação de 
alunos. Desde então trabalho com a formação profissional dos/ das estudantes de graduação e pós-
graduação, atuando na organização de eventos como a Semana de Saúde Mental e Inclusão Social, em 
parceria com o Programa de Envelhecimento Ativo - PEA da EEFFTO, no Núcleo de Acolhimento e Diálogo, 
no CENEX, e, recentemente, implementamos o PAS - Programa de Acolhimento Psicológico ao Servidor(a) - 
no qual acompanhamos, em um dos anos, mais de cinquenta servidores, além de orientações variadas. 
Participei, junto com a equipe, na construção do Regimento, no Manual de Estágio, e em atividades com 
vários órgãos, incluindo a elaboração e organização da parte documental, conforme o Conselho 
Profissional. Desde 2017 dou o curso de treinamento Introdutório no CEAP (nome atual do Serviço-escola), 
com uma média de mais de cem discentes por ano, sendo executado no começo de cada semestre letivo. 
Participei e/ou conduzo sete projetos de extensão, fazendo parte do CENEX/FAFICH desde 2017. Convém 
ressaltar que durante a pandemia de COVID-19 acompanhamos diversos/as pacientes e alunos/as, tanto da 
graduação, quanto da Residência Multidisciplinar do HC, prestando assistência, suporte, e provendo os 
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encaminhamentos necessários. Em integração com outras esferas, participo desde o ano de 2009 da 
ATENS - UFMG, estando na fundação da entidade e na vice-diretoria, com ações em prol da categoria. No 
ano de 2025 promovemos a reforma física do Setor, com aquisição de itens necessários para a boa 
execução dos serviços, e atuamos em estreita cooperação com as entidades estudantis e com as 
pesquisas em curso no Departamento. Finalizo o memorial expondo que sou PCD (moderado-severo), o que 
impôs desafios que tive que adaptar.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 45,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_02_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_03_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_04_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Neste curso, de Gestão Universitária, foi possível atualizar os 
conhecimentos, validando formalmente a disciplina ministrada no período em que fui docente na Especialização em Gestão 
Universitária na Universidade Federal de Minas Gerais. Cursei o de Medicina Chinesa, que traz uma perspectiva integrativa 
entre mente e corpo. Também tenho a titulação de bacharel pela UFMG, com dois diplomas de grad.

2. Exercício de atividade de coorientação de trabalho de conclusão de curso em diferentes 
modalidades de ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 17  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 76,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_05_GrupoVI_Criterio17.pdf
•  Anexo_06_GrupoVI_Criterio17.pdf
•  Anexo_07_GrupoVI_Criterio17.pdf
•  Anexo_08_GrupoVI_Criterio17.pdf
•  Anexo_09_GrupoVI_Criterio17.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Durante o período que atuei no curso de pós-graduação em Gestão de 
Instituições Federais de Educação Superior, orientei dezessete trabalhos, constantes no repositório da Universidade Federal 
de Minas Gerais, além de ter participado de diversas bancas, com diversos projetos sendo implementados ao longo dos 
anos, na EBA, Música e ICEX. Não foi possível obter todas as declarações pela fim dele.

3. Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional

Unidade: Por evento  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 3,50  |  Subtotal: 14,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_10_GrupoVI_Criterio16.pdf
•  Anexo_11_GrupoVI_Criterio16.pdf
•  Anexo_12_GrupoVI_Criterio16.pdf
•  Anexo_13_GrupoVI_Criterio16.pdf

Página 3 de 9



Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Desde o ingresso na Universidade participei ativamente de diversos Projetos 
e Eventos, relacionados com o Trabalho, a Saúde e aspectos organizacionais. Estes eventos foram relevantes para a 
instituição, e alcançaram um vasto público interno e externo, com registros pela comunidade e resultados efetivos, que 
permitiram avanços, também, no trabalho e formação de técnicos, docentes e discentes.

4. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 13  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 97,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_14_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_15_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_16_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_18_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_19_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_20_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_21_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_23_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_24_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_25_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_26_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Durante a trajetória na UFMG, conforme pode ser avaliado no Currículo 
Lattes, participei de diversas publicações, em parceria com pares técnicos, discentes e docentes, nos quais foi possível 
divulgar conhecimentos, promover incremento de serviços e ações, com o aperfeiçoamento da parceria entre a Universidade 
e a comunidade. Contribuindo para  internacionalização está a Enciclopédia de Psicologia.

5. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_27_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_29_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_56_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_57_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_58_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A partir de 2009, até a remoção do DRH, atuei em todos os concursos que 
houveram. Na aplicação, planejamento, definição de perfis profissionais, equipes e acompanhamento do processo. É 
possível afirmar que os concursos da instituição Sempre foram pautados pela lisura e legalidade, o que é um fator 
extremamente positivo para a administração pública. Os retornos da equipe sempre foram excelentes.

6. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 12,00 pts
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Documentação anexada:
•  Anexo_28_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_35_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_36_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_92_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Trabalhei na Avaliação de Desempenho institucional, que envolveu reuniões, 
muito estudo, testagens e análise de informações, provendo instrumentos de gestão para a Universidade, executando 
tarefas - das quais sou afeito - variadas e significativas, com reconhecimento institucional e parâmetros que foram 
replicados em outros órgãos e esferas da administração pública. Reestruturação do CEAP e PLAD.

7. Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão

Unidade: Por designação  |  Qtde: 28  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 84,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_30_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_31_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_67_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_68_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_69_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_70_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_71_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_72_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_73_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_74_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_75_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_76_GrupoII_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fui Preceptor da Residência Multiprofissional do Hospital das Clínicas, além 
de ter orientado dezenas de estagiários e estagiárias de graduação e pós-graduação no Centro de Aplicação da Psicologia. 
As tarefas ocorrem desde 2016, com o meu ingresso no setor, e possibilitam que a Universidade atenda a comunidade 
interna e externa com qualidade e esmero. Foram muitos casos sob assistência especializ.

8. Participação em atividades de apoio técnico especializado em políticas, programas e ações de 
promoção na área de saúde humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de interesse 
institucional

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 15  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 45,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_32_GrupoIV_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei na elaboração e projeto do Núcleo de Acolhimento e Diálogo da Fafich, 
trabalhando do Conselho Consultivo, lidando com variadas situações que necessitam de acompanhamento especializado 
que extrapola as ações ordinárias. Tivemos que tratar quadros variados de saúde, inclusão, além de riscos psicossociais. As 
ações foram dentro e fora da infraestrutura física, e articulada com outros atores soc

9. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
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•  Anexo_50_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_51_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_52_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Em diversos eventos divulgamos as ações e criamos pontes com outros 
órgãos, como TSE e ANVISA

10. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 
comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, ou 
reconhecidos pelo órgão ou pela entidade

Unidade: Por designação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_33_GrupoI_Criterio2.pdf
•  Anexo_55_GrupoI_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei, em conjunto, na elaboração do projeto do NAD - Núcleo de 
Acolhimento e Diálogo, que acompanho desde a fundação, e tem um trabalho alta qualidade, reconhecido 
institucionalmente, agindo em diversas frentes de atenção, e assistindo os órgãos e pessoas que recorrem ao serviço. O 
Núcleo faz parte da Política de Saúde Mental da UFMG. Também fui da comissão de Dimensionamento da Força de Tr.

11. Coordenação de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 7  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 52,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_34_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_81_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_82_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_83_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_84_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_85_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_86_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_87_GrupoII_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Elaborei, e trabalho, em sete ações de extensão, que é a forma de oficializar 
ações que sejam válidas para o currículo acadêmico, permitindo a efetivação do tripé ensino-pesquisa-extensão. Ainda que 
o corpo TAE tenha capacidade e qualificação para as ações, além de respaldo profissional, infelizmente não podem mais 
exercer a coordenação (como era antes da mudança), o que dificulta ações inovadoras

12. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 18  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_37_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_38_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_39_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_40_GrupoII_Criterio9.pdf
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•  Anexo_41_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_42_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_43_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_44_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_45_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_46_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_47_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_49_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_77_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_78_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_79_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_80_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Forma diversos cursos em mais de 17 anos. Foram eventos de formação, 
disciplinas e cursos que colaboraram para a execução dos bons serviços, essencialmente realizados no âmbito institucional 
e nas escolas de governos.

13. Atuação formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo técnico ou 
orientador em ação formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de 
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_48_GrupoVI_Criterio15.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Foi apresentado, no evento, o produto de um dos trabalhos solicitados 
institucionalmente.

14. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos 
colegiados da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_53_GrupoI_Criterio1.pdf
•  Anexo_54_GrupoI_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como representante TAE do CENEX/FAFICH. Fomos eleitos com 
ampla maioria, e acompanhamos as atividades de extensão, envolvendo a adaptação a nova legislação federal e interna.

15. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 
apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo disciplinar e 
tomada de contas especial

Unidade: Por designação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_59_GrupoI_Criterio4.pdf
•  Anexo_60_GrupoI_Criterio4.pdf
•  Anexo_61_GrupoI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei da Comissão de SINVE que teve que lidar com um caso 
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extremamente complexo e multifacetado que aconteceu na Unidade, que gerou conflitos as quais tivemos que mediar, além 
da situação ansiogênica típica, envolvendo comunidade externa e interna, das quais não convém apontar nominalmente 
visto que alguns são pessoas resguardadas pelo ECA. As oitivas foram desgastantes e ocuparam até a noite

16. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de 
projetos pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e 
inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_62_GrupoII_Criterio2.pdf
•  Anexo_88_GrupoII_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei da elaboração do novo regimento do CEAP, assim como do 
desenho inicial da possibilidade de transformação em órgão complementar.

17. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 
acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 12,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_63_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_64_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_65_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_66_GrupoII_Criterio7.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Consegui resgatar quatro declarações de participação em avaliações, com 
destaque para a Jornada de Produção do Conhecimento e  Semana de Saúde Mental e Inclusão Social. O trabalho consistiu 
na organização, elaboração de edital, recepção, avaliação, premiações, com os eventos estando registrados no endereço 
institucional da Universidade. 

18. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_89_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_90_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_91_GrupoII_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Estive presente em diversas oficinas, fóruns e grupos de trabalho, todos de 
interesse institucional, com relevância para a execução dos trabalhos e atividades, incrementando a qualidade e integração 
das ações institucionais. Normalmente, como no da CIS, fui escolhido para fazer parte por chefias.

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 

Página 8 de 9



autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 às 16:51

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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