UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ICEX-DCC

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Bianca Virginia Rodrigues de Freitas
Matricula SIAPE: 16321839

Cargo: Administradora

Setor/Unidade de lotagao: ICEx-DCC

Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado

IIl. APRESENTACAO

Eu, Bianca Virginia Rodrigues de Freitas , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educagéo
lotado(a) em ICEx-DCC, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fungdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuagao sem saldo anterior: 147,50 pontos
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Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 147,50 pontos
Pontuagao minima necessaria: 75 pontos
Pontuacao total excedente (banco de pontos): 72,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo O'rgéo ou Pela Entidade: 21,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestédo, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 20,00 pts

e Critério IV — Designagao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 54,00 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 18,00 pts

e Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 34,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Minas Gerais, ao longo dos ultimos dezoito
anos, desenvolveu- se em diferentes contextos institucionais, inicialmente no Hospital das Clinicas e,
posteriormente, no Departamento de Ciéncia da Computacgao, proporcionando o desenvolvimento continuo
de competéncias em gestao, planejamento, analise de processos e assessoramento institucional.

Iniciei minha atuagd@o na geréncia do setor financeiro do Hospital das Clinicas, exercendo atividades
nas dreas de faturamento, contabilidade, custos e auditoria médica de prontuarios. Essa experiéncia
proporcionou o desenvolvimento de visado sistémica, capacidade analitica, controle de processos, gestao de
recursos e tomada de decisdo em um ambiente de elevada complexidade.

No Departamento de Ciéncia da Computacgao, ampliei e consolidei esses conhecimentos ao assumir
a gestao administrativa de projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e prestacao de servigos. Ao
longo dessa trajetéria, participei da tramitacdo e do acompanhamento de mais de 400 projetos,
consolidando conhecimentos em planejamento, gestdo de processos, articulacao institucional, prestacao
de contas, acompanhamento financeiro e suporte a execugao de projetos desenvolvidos em parceria com
orgaos publicos e empresas.

A participagdo em comissoes institucionais e em 6rgaos colegiados ampliou minha compreensao
sobre o0s processos de governanga universitaria e fortaleceu competéncias relacionadas ao
assessoramento técnico, a analise de informacdes estratégicas e a representacdo do corpo técnico-
administrativo, contribuindo para o aprimoramento da governanca e dos processos decisérios
institucionais.

Paralelamente, busquei constante qualificagdo académica por meio de especializagdo, mestrado e
cursos de formacdo continuada, incorporando conhecimentos em metodologia cientifica, planejamento,
gestdo e andlise de dados a pratica profissional. Esse processo resultou na producdo e divulgacdo de
trabalhos cientificos em periddicos especializados e em eventos nacionais, evidenciando competéncias em
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pesquisa, producao e disseminagao do conhecimento.

A integracdo entre experiéncia profissional, formagcdo académica e producdo cientifica consolidou
saberes aplicados a gestao universitaria, ao gerenciamento de processos complexos e ao apoio as
atividades de pesquisa, inovagdo e extensdo. Essa trajetéria evidencia a construgdo continua de
competéncias técnicas e institucionais, cuja aplicagdo tem contribuido para o fortalecimento da gestado
universitaria e para o cumprimento da missao institucional da UFMG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
+ Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf
+ Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participagdo na Assembleia Departamental como representante do corpo
Técnico-Administrativo em Educagdo (TAE), contribuindo para a representagdo dos interesses e perspectivas da categoria
nos processos de discussédo e deliberagdo do Departamento, fortalecendo a participagdo dos servidores TAE na gestao
colegiada e na construgcdo das decisées institucionais.

2. Participagao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participagdo em comissédo de andlise do fluxo financeiro de projetos,
contribuindo para a consolidagdo de receitas e despesas e geragdo de informacgdes para o planejamento e a tomada de
decisbes. Atuacdo como representante TAE no Colegiado do CENEX/ICEX, contribuindo nas discussdes e deliberacbes
relacionadas as ag¢ées de extenséo.

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_14_Grupoll_Criterio2.pdf
+ Anexo_15_Grupoll_Criterio2.pdf
+ Anexo_16_Grupoll_Criterio2.pdf
+ Anexo_17_Grupoll_Criterio2.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participagdo em equipes de alguns projetos do Departamento, com atuacéo
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em atividades técnicas relacionadas as especificidades de cada projeto, proporcionando a ampliagdo e consolidagdo de
saberes e competéncias na condugdo de processos, resolugdo de demandas e atuagdo em projetos de diferentes escopos e
niveis de complexidade.

4. Participacao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_06_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_07_Grupoll_Criterio11.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A formagcdo em elaboragéo de projetos de pesquisa e em praticas
pedagdgicas ampliou competéncias em metodologia cientifica, planejamento, comunicagdo e organizagdo do
conhecimento, qualificando a atuagdo na elaboragdo de projetos, na interlocugcdo com diferentes publicos e no apoio as
atividades de pesquisa, extensédo e inovagcdo, com reflexos diretos na qualidade dos processos institucionais.

5. Atuagao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacgao nao gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragédo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 54,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_08_GrupolV_Criterio8.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Responsavel pelo Setor de Convénios do DCC, atuando na gestédo
administrativa de mais de 400 projetos de pesquisa, prestagdo de servigos, cursos e eventos, desde a formalizagéo até a
prestacao de contas, incluindo acompanhamento da execugdo e contratagdo de equipes. A experiéncia consolidou sdlida
expertise na gestao de projetos e instrumentos de parceria.

6. Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragédo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_09_GrupoV_Criterio3.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuacdo na geréncia do setor financeiro de Hospital das Clinicas,
coordenando as dreas de faturamento, contabilidade, custos e auditoria médica de prontudrios. A experiéncia consolidou
competéncias em gestao estratégica, planejamento, controle financeiro, auditoria, andlise critica de processos e tomada de
decisdo, aplicadas a administragcdo de servicos de saude de alta complexidade.

7. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_10_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A Especializagdo em Gestdo e Qualidade Hospitalar, proporcionou o
aprofundamento de conhecimentos em gestao de servicos de saude, planejamento, qualidade, avaliagdo de processos e
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melhoria continua. A formagéo fortaleceu competéncias em andlise critica, tomada de decisdo, gestdo de processos e
implementacgédo de praticas voltadas a eficiéncia e a qualidade organizacional.

8. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_11_GrupoVI_Criterio10.pdf
+ Anexo_12_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Coautoria de artigo cientifico publicado em periddico especializado,
resultante de pesquisa de mestrado, demonstrando competéncias em investigacdo cientifica, andlise critica, aplicagdo de
métodos quantitativos, sistematizagao de resultados e produgcéo de conhecimento. A publicagéo contribui para o
fortalecimento da pesquisa e para a difusdo de conhecimentos.

9. Apresentacgao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_13_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Apresentagéo de trabalho cientifico no XLVI Encontro da ANPAD,
evidenciando competéncias em comunicagdo cientifica, divulgagdo de resultados de pesquisa e interlocugdo com a
comunidade académica. A participagdo contribuiu para a disseminagdo do conhecimento produzido no mestrado e para o
fortalecimento da produgéo cientifica em Administragéo.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sang¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 17 de agosto de 2026 as 10:08

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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