
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DPP/PRA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Eduardo Fajardo Soares

Matrícula SIAPE: 0322706

Cargo: Arquiteto e Urbanista

Setor/Unidade de lotação: DPP/PRA

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Eduardo Fajardo Soares , servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em DPP/
PRA , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências 
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e 
Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 510,50 pontos
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Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 510,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 435,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 14

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 181,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 31,50 pts
Critério III — Recebimento de Premiação em Evento de Reconhecimento Público por Projetos 
Implementados na Administração Pública: 7,50 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 290,00 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Minha trajetória profissional na UFMG foi construída pela integração entre arquitetura, planejamento, 
gestão pública, extensão universitária e preservação do patrimônio cultural. Ao longo da carreira, participei 
do desenvolvimento, coordenação e implantação de projetos institucionais que contribuíram para a 
melhoria da infraestrutura universitária, para a qualificação dos espaços acadêmicos e para o 
fortalecimento da relação entre a Universidade e a sociedade.

Atuei na concepção e desenvolvimento de projetos arquitetônicos para a UFMG, entre eles a Escola 
de Biblioteconomia, cuja qualidade técnica recebeu reconhecimento da própria Unidade Acadêmica e 
divulgação em revista especializada. Também desenvolvi soluções técnicas voltadas à melhoria da 
infraestrutura institucional, como sistemas de segurança posteriormente recomendados para utilização em 
outras edificações da Universidade, consolidando conhecimentos em inovação, planejamento e gestão de 
projetos.  

Exerci funções de direção e coordenação, conduzindo equipes e projetos institucionais, além de 
coordenar ações de extensão universitária voltadas à Arquitetura Pública, aproximando a UFMG de 
municípios e comunidades por meio da elaboração de projetos e da cooperação interinstitucional.

Minha atuação também se estendeu ao planejamento urbano e à preservação do patrimônio cultural, 
participando da elaboração de planos diretores, de estudos técnicos e do Dossiê de Tombamento de Bento 
Rodrigues, em parceria com órgãos públicos e instituições especializadas, contribuindo para políticas 
públicas de desenvolvimento urbano e proteção do patrimônio.

Paralelamente, investi continuamente na formação acadêmica, concluindo curso de especialização e 
atuando como palestrante em eventos técnicos, científicos e institucionais, compartilhando experiências e 
conhecimentos nas áreas de arquitetura, planejamento urbano, patrimônio, extensão universitária e gestão 
pública. A participação em conselhos profissionais e órgãos colegiados ampliou minha visão institucional, 
fortalecendo competências relacionadas à governança, ética profissional e formulação de políticas.
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Essa trajetória permitiu consolidar saberes construídos na prática profissional, na gestão, na 
formação continuada e na produção técnica, gerando resultados institucionais relevantes para a UFMG e 
para a sociedade e fundamentando o reconhecimento das competências desenvolvidas ao longo da 
carreira.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos 
colegiados da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 22  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 66,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio1.pdf
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: As declarações demonstram que representei meus pares com mandatos 
que totalizaram 18 anos no Conselho Universitário da UFMG, e por 4 anos na Congregação da Escola de Arquitetura, 
atestando e defendendo os interesses da universidade, da categoria dos técnicos administrativos em educação e, 
sobretudo, de um projeto de educação pública de qualidade no nível superior.

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 13  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 39,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_04_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: As declarações demonstram que representei meus pares em comissões que 
totalizaram 13 designações, atestando e defendendo os interesses da universidade, da categoria dos técnicos 
administrativos em educação e, sobretudo, de um projeto de educação pública de qualidade no nível superior.

3. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_05_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Colaborei com a execução de exames de seleção como aplicador, 
desenvolvendo competências em organização, cumprimento de normas, atendimento ao público, segurança dos certames e 
responsabilidade funcional, contribuindo para a lisura e a confiabilidade dos processos seletivos da UFMG. 

4. Exercício de mandato em entidade sindical da categoria

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 33  |  Pts/Unit.: 1,50  |  Subtotal: 49,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_06_GrupoI_Criterio7.pdf
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Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei em cargos de direção e representação sindical, desenvolvendo 
competências em liderança, negociação, gestão de pessoas, planejamento estratégico, mediação de conflitos e 
representação institucional. Essas experiências ampliaram meus saberes em gestão pública, fortalecimento institucional e 
defesa de interesses coletivos, qualificando minha atuação como servidor técnico-administrativo.

5. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 10  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 45,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_07_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_08_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_09_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_10_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_11_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_12_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_13_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_14_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_55_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_56_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Apresentei trabalhos técnicos e científicos em congressos, simpósios, 
seminários, fóruns e colóquios, compartilhando estudos sobre arquitetura, patrimônio cultural, paisagem e planejamento 
urbano. Essas experiências ampliaram meus saberes em pesquisa, comunicação técnico-científica e inovação, fortalecendo 
minha atuação profissional e contribuindo para a difusão do conhecimento.

6. Atuação formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo técnico ou 
orientador em ação formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de 
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso  |  Qtde: 7  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 31,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_15_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_45_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_46_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_47_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_48_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_49_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_50_GrupoVI_Criterio15.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Ministrei palestra sobre o Programa de Assistência Técnica na Semana de 
Arquitetura Pública da UFMG, compartilhando conhecimentos técnicos e experiências profissionais. Essa atividade 
fortaleceu minhas competências em comunicação, formação de profissionais e difusão do conhecimento, contribuindo para 
o aprimoramento das práticas de arquitetura e da atuação institucional.

7. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 22  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 165,00 pts

Documentação anexada:
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•  Anexo_16_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_18_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_19_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_20_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_21_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_23_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_24_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_25_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_26_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_27_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_28_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_29_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_30_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_31_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_32_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_33_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_34_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_35_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_36_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_37_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Os artigos reunidos neste anexo constituem produção intelectual de autoria 
do servidor, publicada em periódico institucional, abordando temas relacionados ao planejamento universitário, patrimônio 
cultural, arquitetura, gestão pública e carreira dos servidores. Essa produção demonstra a difusão de conhecimentos 
relacionados aos interesses da UFMG e ao exercício das atribuições do cargo.

8. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 
acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_38_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_39_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_40_GrupoII_Criterio7.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei de bancas examinadoras e comissão julgadora de trabalhos 
acadêmicos em diferentes instituições de ensino, avaliando a qualidade técnica e científica de projetos de arquitetura e 
urbanismo. Essa atuação ampliou meus saberes em análise crítica, avaliação técnica e formação acadêmica, fortalecendo 
minha atuação profissional e contribuindo para a qualificação do ensino.

9. Coordenação de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_41_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_42_GrupoII_Criterio1.pdf
•  Anexo_43_GrupoII_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei como co-coordenador de projetos institucionais de extensão da UFMG, 
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planejando, articulando e acompanhando ações em parceria com órgãos públicos e comunidades. Essa atuação fortaleceu 
meus saberes em gestão de projetos, planejamento, cooperação interinstitucional e extensão universitária, contribuindo 
para a formação acadêmica e o desenvolvimento social.

10. Recebimento de premiação de âmbito local ou institucional, formalmente instituído, por projeto 
implementado na administração pública

Unidade: Por prêmio  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_44_GrupoIII_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fui premiado na Semana do Conhecimento da UFMG pela apresentação do 
Programa de Arquitetura Pública, reconhecimento que evidencia a relevância técnica e institucional do trabalho 
desenvolvido. Essa distinção fortaleceu meus saberes em extensão universitária, inovação e difusão do conhecimento, 
contribuindo para o aperfeiçoamento das ações institucionais.

11. Atuação técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituição Federal de 
Ensino de lotação, em órgãos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agências reguladoras ou 
organismos Internacionais, com contribuição ou repercussão institucional

Unidade: Por produto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_51_GrupoI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Integrei a equipe técnica responsável pela elaboração de um Dossiê de 
Tombamento, com atestado emitido por Programa de Pós-Graduação da UFMG, desenvolvido por solicitação de Promotoria 
de Defesa de MG, cuja repercussão concreta subsidiou a proposta de tombamento federal, estadual e municipal de Bento 
Rodrigues.

12. Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional

Unidade: Por evento  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,50  |  Subtotal: 3,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_52_GrupoVI_Criterio16.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei na comissão organizadora do Seminário Latino-Americano Arquitetura 
e Documentação, contribuindo para o planejamento, coordenação e realização de evento técnico-científico de interesse 
institucional. Essa atuação fortaleceu minhas competências em gestão de eventos, articulação institucional, trabalho 
colaborativo e difusão do conhecimento.

13. Participação relevante na implantação ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica 
ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_53_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei do desenvolvimento e da implantação de projetos e soluções 
técnicas de interesse institucional da UFMG, incluindo sistemas de segurança e projetos arquitetônicos. Essas iniciativas 
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contribuíram para a inovação, a melhoria da infraestrutura universitária e foram reconhecidas institucionalmente e em 
publicação técnica especializada, evidenciando sua relevância e repercussão.

14. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_54_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Concluí Especialização em Revitalização Urbana e Arquitetônica, ampliando 
meus conhecimentos em planejamento urbano, preservação do patrimônio, requalificação de espaços e desenvolvimento de 
projetos. Essa formação fortaleceu minha atuação técnica e contribuiu para o aprimoramento das atividades profissionais 
desenvolvidas em benefício da UFMG e da sociedade.

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 28 de agosto de 2026 às 10:31

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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