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Saldo anterior:

Equival?ncia:

Requisito de entrada:

I. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Doutorado

Mestrado

11. APRESENTACAO

Eu, Erika Rezende Lopes, servidor(a) T?cnico-Administrativo(a) em Educa?ao lotado(a) em

Assessoria T?cnica do Departamento de Administra??o de Pessoal- Em Exercicio Externo
(Grupo/Ocorr?ncia 01/184) na Superintend?ncia de Patrim?nio da Uni?o em Minas Gerais

(SPUMG) Se??o de Destina??o (SEDES), venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar OS

saberes, compet?ncias e experi?ncias profissionais adquiridas ?o longo da minha trajet?ria,

buscando O Reconhecimento de Saberes e Compet?ncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legisla??o vigente.



O Reconhecimento de Saberes e Compet?ncias (RSC) visa valorizar O desenvolvimento
profissional do servidor p?blico federal, reconhecendo formalmente Os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos atrav?s de cursos, experi?ncias profissionais, trabalhos t?cnicos e Outras

atividades que contribuem para O aprimoramento das funcoes exercidas na instituic?o de ensino

IV. PONTUA??OCONSOLIDADA

Pontua??o sem saldo anterior: 104,00 pontos

Saldo de concess?o anterior: 0,00 pontos

Pontua??o total apresentada: 104,00 pontos

Pontua??o m?nima necess?ria: 75 pontos

Pontua??o total excedente (banco de pontos): 29,00 pontos

Crit?rios espec?ficos utilizados: 10

M?nimo de crit?rios exigido:

Pontua??o por Crit?rio:

Crit?rio? Participa?ao em Grupos de Trabalho, Comiss?es, Comit?s, N?cleos, Representa??es

ou Similares, Formalmente Institu?dos Ou Reconhecidos Pelo ?rg?o ou Pela Entidade: 21,00 pts

Crit?rio - Participa??o e Atua??o em Projetos Institucionals, na Gest?o, no Apoio ao Ensino. a
Pesquisa, a Extens?o, de Inova??o e Assist?ncia Especializada: 5,00 pts

Crit?rio - Recebimento de Premia??o em Evento de Reconhecimento P?blico por Projetos

Implementados na Administra??o Pu?blica: 7,50 pts

Crit?rio VExercicio de Fun??o ou Cargo de Direc?o Ou de Assessoramento Institucional: 13,50
pts

V. TRAJET?RIA PROFISSIONAL

Minha trajet?ria profissional foi constru?da pela busc? cont?nua de aperfei?oamento t?cnico e
pelo compromisso com a melhoria da Administra??o P?blica, procurando transformar conhecimento
em resultados institucionais. Assumi voluntariamente atividades que extrapolavam as atribui??es
ordin?rias do cargo, participando de comiss?es, grupos de trabalho, pesquisas e projetos

estrat?gicos voltados a0 aperfei?oamento da gest?o p?blica e, especialmente, da gest?o de pessoas.

Na Assessoria T?cnica do DAP, atuei n0 assessoramento ? Diretoria, elaborando estudos

t?cnicos, respostas ? ?rg?os de controle, planos e relat?rios gerenciais, analisando ? legisla?ao

federal de pessoal, elaborando fluxos e procedimentos. Por quase tr?s anos, coordenei a equipe da

Assessoria T?cnica, conduzindo a distribuic?o e O acompanhamento das atividades, a orientacao
integra??o dos servidores e ? coordena??o dos projetos. Fssa atua??o exigia elevado dom?nio da

legisla??o federal de pessoal, lideran?a t?cnica, vis?o sist?mica, monitoramento permanente das

altera??es normativas, an?lise de seus impactos e dissemina??o sistem?tica do conhecimento
institucional.

Participei voluntariamente de comiss?es voltadas ao aperfei?oamento institucional,
destacando-se, no ?mbito do DAP, a Comiss?o Permanente de Treinamento e Comiss?o de

Reestrutura??o, e da UFMG, a Equipe de Avalia??o do Projeto-Piloto da Jornada Especial de 30

Crit?rio V Produ??o, Prospec??o e Difus?o de Conhecimento Cient?fico Ou T?cnico: 57,00 pts



horas. Essas experi?ncias contribu?ram para 0 aperfeicoamento dos processos de trabalho, da gest?o

de pessoas e da organiza??o institucional.
A busca por solu??es para os desafios vivenciados na gest?o de pessoas despertou meu

interesse pela pesquisa cient?fica, que resultou n? participa??o em grupo de pesquisa registrado no
CNPq, na produ??o e apresenta??o de artigos cientificos e no desenvolvimento de pesquisas.

Destaco, ? premia??o obtida na Semana do Conhecimento da UFMG pelo trabalho sobre clima
organizacional, cujos resultados subsidiaram melhorias organizacionais no DAP/UFMG.

Com O objetivo de ampliar minha capacidade de desenvolver solu??es para a Administra??o
P?blica, conclu? o Mestrado em Administra??o P?blica na Funda??o Jo?o Pinheiro, nO qual desenvolvi
a pesquisa sobre compet?ncias digitais de profissionais de gest?o de pessoas de Institui??es
Federais de Ensino Superior. Posteriormente, realizei capacita??es especializadas em an?lise de

dados, em Python e R, mediante processo seletivo, incorporando esses conhecimentos a

aperfei?oamento da gest?o.
Assim, Os saberes e compet?ncias desenvolvidos ao longo da minha trajet?ria resultam da

integra??o entre experi?ncia profissional, lideran?a t?cnica, forma??o acad?mica, pesquisa cient?fica
e atua??o em projetos institucionais, gerando contribui?oes concretas para O aperfei?oamento da

gest?o de pessoas na Administra??o P?blica, por meio da produ??o e difus?o do conhecimento, da

inovac?o em processos de trabalho e do desenvolvimento de solu??es voltadas ao aumento da

efici?ncia administrativa.

VI ROL DE SABERES E COMPET?NCIAS DECLARADOS

1. Participa??o como membro de n?cleos, representa??es, grupos de trabalho Ou similares,
comiss?es Ou comit?s previstos no ?mbito da administra??o p?blica, regularmente institu?dos

Unidade: Por designa??o Qtde: 4 Pts/Unit.: 3,00| Subtotal: 12,00 pts

Documentac?o anexada:

9 Anexo_01_ Grupol_Criterio3.pdf

9 Anexo 02 Grupol_Criterio3.pdf

9 Anexo 03 Grupol Criterio3.pdf

9 Anexo 04 Grupol Criterio3.pdf

Descric?o/Justificativa/(Correla??o/Relev?ncia: Participei de comiss?es estrat?qicas n0 ?mbito do DAP

destinadas a0 aperfei?oamento da gest?o de pessoas e a organiza??o do trabalho, contribuindo para O

diagn?stico de necessidades de capacita??o, an?lise as competencias e atribuicoes dos setores, proposi??o e
melhorias organizacionais e elabora??o de edital para sele??o de estagi?rio.

2. Atuac?o em atividades de organiza??o, fiscaliza??o, execu??o de exame de selec?o,
vestibular ou concursos
Unidade: Por designa??o Qtde: 2 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 9,00 pts

Documenta??o anexada:
_ Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Atuei como aplicadora/fiscal em dois Processos Seletivos de

Resid?ncia M?dica promovidos pela AREMG, realizados em 16/11/2014 ? 08/11/2015, desempenhando atividades
de fiscaliza??o, orienta??o a0s candidatos e garantia da regularidade dos procedimentos, contribuindo para a

lisura, seguran?a ? adequada execu??o dos processos seletivos



3. Participa??o em programas de forma??o continuada e/ou ac?es de desenvolvimento de

compet?ncias, desde que n?o utilizada para fins de acelera??o da promo??o na carreira
(carga hor?ria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitac?o Qtde: 5 Pts/Unit.: 1,00 Subtotal: 5,00 pts

Documentac?o anexada:

Anexo 14_Grupoll_ Criterio9.pdf

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Realizei capacita??es em linguagem Python ? R para an?lise de

dados aplicada a Administra??o P?blica. Toda a forma??o em Python foi obtida mediante processo seletivo da

ENAP, culminando na Certifica??o Avan?ada em An?lise de Dados. Os conhecimentos adquiridos tem sido

aplicados no desenvolvimento de solu??es para automa??o ? aperfeicoamento de rotinas administrativas no
servi?o publico.

PA

Recebimento de premiac?o de ?mbito local ou institucional, formalmente instituido, poN

projeto implementado na administra??o p?blica

Unidade: Por pr?mio Qtde: 1 Pts/Unit.: 7,50 Subtotal: 7,50 pts

Documenta??o anexada:

E Anexo 06 Grupolll Criterio3.pdf

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Recebi o 1? lugar na Sess?o P?ster da VJornada de

Apresenta??o do Conhecimento dos TAEs/UFMG pelo trabalho "Pesquisa de clima organizacional: discuss?es

sobre a aplica??o no Departamento de Administra??o de Pessoal da UFMG" A premia??o reconheceu
relev?ncia a pesquisa como subsidio a melhoria dos processos de trabalho e a gest?o de pessoas.

?

5. Exercicio de fun??o gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracao acima de sels meses Otde: 3 Pts/Unit.: 4.50 Subtotal: 13.50 pts

Documenta??o anexada:

> Anexo 07 GrupoV Criterio3.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Exerci a fun??o de Assessora T?cnica do DAP, FG_01, nO

periodo de 29/04/2016,a 31/01/2019, coordenando a equipe da ASST e assessorando a Diretoria em mat?rias de

elevada complexidade relacionadas a legisla??o de pessoal, elabora??o de estudos t?cnicos, an?lise de

impactos normativos, orienta??o ?s unidades de pessoal, aperfeicoamento de processos e apoio a tomada de

decis?es estrat?gicas.

-22222-88-8--5A-A-N



6. Conclus?o de curso de educa??o formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que e titular e que n?o seja utilizado para percep??o de Incentivo ? Qualifica??o
Unidade: Por curso Otde: 1 Pts/Unit.: 15,00 Subtotal: 15.00 pts

Documenta??o anexada:
9 Anexo_08_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descric?o/Justificativa/Correlac?o/Relev?ncia: Conclui O curso de P?s-Graduac?o ato Sensu em
Administra??o Publica (495 horas), ampliando os conhecimentos em gest?o p?blica, planejamento, noliticas
p?blicas ? processos administrativos. A forma??o contribu?u para 0 aperfei?oamento da atua??o profissional

subsidiando ? participa??o em projetos institucionais, assessoramento t?cnico e melhoria dos processos de

trabalho.

7 Participa??o relevante na implanta??o Ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
t?cnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto Qtde: 1 Pts/Unit.: 15,00 Subtotal: 15,00 pts

Documentac?o anexada:
_ Anexo_09_GrupoVI_ Criterio5.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Participei da equipe t?cnica respons?vel pela avaliac?o do

Projeto-Piloto da Jornada Especial de 30 horas da UFMG, analisando dados e elaborando relat?rio t?cnico que

subsidiou a avalia??o institucional do projeto e O aperfeicoamento da politica de jornada especial, com base na

percepc?o de servidores, docentes e estudantes.

8. Participa??o como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em ?rg?o ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto Qtde: 1 Pts/Unit.: 3,00 Subtotal: 3,00 pts

Documentac?o anexada:

A Anexo 13_GrupoVI_Criterio7.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Participei do grupo de pesquisa "Modernizac?o e Inovac?o na

Gest?o P?blica Democr?tica" registrado no Diret?rio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, desenvolvendo estudos

relacionados moderniza??o da gest?o publica, inova??o e transforma?ao digital, integrando pesquisa cientifica
e aplicac?o or?tica na Administra??o Publica



9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,

jornal cient?fico ou peri?dico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicac?o Qtde: 2 Pts/Unit.: 7,50 Subtotal: 15,00 pts

Documentac?o anexada:

[ Anexo 10 GrupoVI_ Criterio10.pdf
? Anexo 11 GrupoVI Criterio10.pdf

Descric?o/Justificativa/Correlac?o/Relev?ncia: Publiquei, em coautor?a, artigos cientificos relacionados
gest?o p?blica, compet?ncias digitais ? an?lise de dados. As publicac?es resultam a experi?ncia profissional,

da pesquisa desenvolvida no mestrado e do Bootcamp em An?lise de Dados da Enap, contribuindo para.a

produ??o e difus?o de conhecimento aplicado a Administra??o P?blica.

10. Apresenta??o de trabalho de interesse institucional em congresso, semin?rio Ou outros

eventos

Unidade: Por produto Qtde: 2 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 9,00 pts

Documenta??o anexada:
9 Anexo_12_GrupoVI_Criterio11.pdf
9 Anexo 15 GrupoVI_Criterio11.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Apresentei trabalhos cientificos em congressos nacionais da

?rea de Administra??o P?blica, compartilhando resultados de pesquisas desenvolvidas a partir da experi?ncia
profissional, da pesquisa acad?mica ? da an?lise de dados, As apresenta?oes contribu?ram para a difusao de

conhecimentos sobre inova?ao, transforma??o digital e aperfei?oamento da 9est?o p?blica.

V. DECLARA?AO DE CONFORMIDADELEGAL

Declaro, para todos OS fins de direito, que aS informa??es constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, n?o foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, aut?nticas est?o devidamente Comprovadas Com ? documenta?ao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declara??es prestadas, sujeito as san?oes legais cab?veis
em caso de falsidade

Declaro ainda estar ciente de que O t?tulo utilizado como requisito de entrada para O nivel atual

n?o serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de agosto de 2026 as 11:43

Estou de acordo com publicac?o do meu memorial n? pagina a PRORH. em cumprimento a
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8?, inciso Vil.


