UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ASSESSORIA TECNICA DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL - EM
EXERCICIO EXTERNO (GRUPO/OCORRENCIA 01/184) NA SUPERINTENDENCIA DE
PATRIMONIO DA UNIAO EM MINAS GERAIS (SPU/MG) - SECAO DE DESTINACAO
(SEDES)

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Erika Rezende Lopes
Matricula SIAPE: 2128016
Cargo: Administradora

Setor/Unidade de lotacao: Assessoria Técnica do Departamento de Administracdo de Pessoal - Em
Exercicio Externo (Grupo/Ocorréncia 01/184) na Superintendéncia de Patriménio da Uniao em Minas
Gerais (SPU/MG) - Secao de Destinacao (SEDES)

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
IIl. APRESENTACAO

Eu, Erika Rezende Lopes, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Assessoria Técnica do Departamento de Administracdao de Pessoal - Em Exercicio Externo
(Grupo/Ocorréncia 01/184) na Superintendéncia de Patrimdénio da Unido em Minas Gerais
(SPU/MG) - Secao de Destinagcao (SEDES), venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislagao vigente.



O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 104,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 104,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 29,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
« Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 21,00 pts

« Criterio Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 5,00 pts

« Critério lll — Recebimento de Premiacao em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos
Implementados na Administracao Publica: 7,50 pts

« Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 13,50
pts

« Critério VI — Producéo, Prospeccéo e Difusédo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 57,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional foi construida pela busca continua de aperfeicoamento técnico e
pelo compromisso com a melhoria da Administracao Publica, procurando transformar conhecimento
em resultados institucionais. Assumi voluntariamente atividades que extrapolavam as atribuicdes
ordinarias do cargo, participando de comissOes, grupos de trabalho, pesquisas e projetos
estratégicos voltados ao aperfeicoamento da gestéo publica e, especialmente, da gestdo de pessoas.

Na Assessoria Tecnica do DAP, atuei no assessoramento a Diretoria, elaborando estudos
técnicos, respostas a orgaos de controle, planos e relatorios gerenciais, analisando a legislacao
federal de pessoal, elaborando fluxos e procedimentos. Por quase trés anos, coordenei a equipe da
Assessoria Técnica, conduzindo a distribuicdo e o acompanhamento das atividades, a orientacéao e
integracao dos servidores e a coordenacao dos projetos. Essa atuacao exigia elevado dominio da
legislacdo federal de pessoal, lideranca técnica, visao sistémica, monitoramento permanente das
alteracbes normativas, analise de seus impactos e disseminacao sistematica do conhecimento
institucional.

Participei voluntariamente de comissbées voltadas ao aperfeicoamento institucional,
destacando-se, no ambito do DAP, a Comissao Permanente de Treinamento e a Comissao de
Reestruturacéo, e da UFMG, a Equipe de Avaliacdo do Projeto-Piloto da Jornada Especial de 30



horas. Essas experiéncias contribuiram para o aperfeicoamento dos processos de trabalho, da gestao
de pessoas e da organizacao institucional.

A busca por solucdes para os desafios vivenciados na gestdo de pessoas despertou meu
interesse pela pesquisa cientifica, que resultou na participacao em grupo de pesquisa registrado no
CNPq, na producao e apresentacdo de artigos cientificos e no desenvolvimento de pesquisas.
Destaco, a premiagao obtida na Semana do Conhecimento da UFMG pelo trabalho sobre clima
organizacional, cujos resultados subsidiaram melhorias organizacionais no DAP/UFMG.

Com o objetivo de ampliar minha capacidade de desenvolver solucées para a Administracao
Publica, conclui o Mestrado em Administracéo Publica na Fundacao Joao Pinheiro, no qual desenvolvi
a pesquisa sobre competéncias digitais de profissionais de gestdo de pessoas de Instituicdes
Federais de Ensino Superior. Posteriormente, realizei capacitacdes especializadas em analise de
dados, em Python e R, mediante processo seletivo, incorporando esses conhecimentos ao
aperfeicoamento da gestao.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetéria resultam da
integracao entre experiéncia profissional, lideranca técnica, formacao académica, pesquisa cientifica
e atuacdo em projetos institucionais, gerando contribuicbes concretas para o aperfeicoamento da
gestao de pessoas na Administracao Publica, por meio da producao e difusao do conhecimento, da
inovacao em processos de trabalho e do desenvolvimento de solucbes voltadas ao aumento da
eficiéncia administrativa.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:

] Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
[] Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participei de comissoes estratégicas no ambito do DAP
destinadas ao aperfeicoamento da gestdo de pessoas e da organizacdo do trabalho, contribuindo para o
diagndstico de necessidades de capacitacdo, andlise das competéncias e atribuicbes dos setores, proposicao de
melhorias organizacionais e elaboracdo de edital para selecdo de estagiario.

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuei como aplicadora/fiscal em dois Processos Seletivos de
Residéncia Médica promovidos pela AREMG, realizados em 16/11/2014 e 08/11/2015, desempenhando atividades
de fiscalizagdo, orientagcdao aos candidatos e garantia da regularidade dos procedimentos, contribuindo para a
lisura, seqguranga e adequada execucdo dos processos seletivos.




3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira
(carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Realizei capacitacées em linguagem Python e R para analise de
dados aplicada a Administracdo Publica. Toda a formacao em Python foi obtida mediante processo seletivo da
ENAP, culminando na Certificacdao Avancada em Andlise de Dados. Os conhecimentos adquiridos tem sido
aplicados no desenvolvimento de solugoes para automacdo e aperfeicoamento de rotinas administrativas no
servigco publico.

4. Recebimento de premiacao de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por
projeto implementado na administracao publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_06_Grupolll_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Recebi o 1° lugar na Sessdo Péster da VIl Jornada de
Apresentacdo do Conhecimento dos TAEs/UFMG pelo trabalho "Pesquisa de clima organizacional: discussées
sobre a aplicacao no Departamento de Administracdo de Pessoal da UFMG". A premiacdo reconheceu a
relevancia da pesquisa como subsidio a melhoria dos processos de trabalho e da gestao de pessoas.

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_07_GrupoV._Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Exerci a fungao de Assessora Tecnica do DAP, FG_01, no
periodo de 29/04/2016 a 31/01/2019, coordenando a equipe da ASST e assessorando a Diretoria em matérias de
elevada complexidade relacionadas a legislacdo de pessoal, elaboracdo de estudos teécnicos, analise de
impactos normativos, orientacdo as unidades de pessoal, aperfeicoamento de processos e apoio a tomada de
decisbes estratégicas.



6. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nido seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_08_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevédncia: Conciui o curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em
Administragdo Publica (495 horas), ampliando os conhecimentos em gestdo publica, planejamento, politicas
publicas e processos administrativos. A formacao contribuiu para o aperfeicoamento da atuacao profissional,
subsidiando a participacdo em projetos institucionais, assessoramento técnico e melhoria dos processos de
trabalho.

7. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_09_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participei da equipe técnica responsavel pela avaliacao do
Projeto-Piloto da Jornada Especial de 30 horas da UFMG, analisando dados e elaborando relatorio técnico que
subsidiou a avaliacdo institucional do projeto e o aperfeicoamento da politica de jornada especial, com base na
percepgdo de servidores, docentes e estudantes.

8. Participacdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em o6rgao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_13_GrupoVI_Criterio7.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participei do grupo de pesquisa "Modernizagdo e Inovagao na

Gestdo Publica Democratica”, registrado no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPgq, desenvolvendo estudos
relacionados a modernizagdo da gestao publica, inovagao e transformacao digital, integrando pesquisa cientifica
e aplicagdo pratica na Administragdo Publica



9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacio | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_10_GrupoVI_Criterio10.pdf
] Anexo_11_GrupoV|_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Publiquei, em coautoria, artigos cientificos relacionados a
gestao publica, competéncias digitais e andlise de dados. As publicacées resultam da experiéncia profissional,
da pesquisa desenvolvida no mestrado e do Bootcamp em Analise de Dados da Enap, contribuindo para a
producdo e difusdo de conhecimento aplicado a Administracdo Publica.

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_12_GrupoVI_Criteriol1.pdf
] Anexo_15_GrupoVI|_Criterio1.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Apresentei trabalhos cientificos em congressos nacionais da
drea de Administracdo Publica, compartilhando resultados de pesquisas desenvolvidas a partir da experiéncia
profissional, da pesquisa académica e da analise de dados. As apresentagcdes contribuiram para a difusdo de
conhecimentos sobre inovacdo, transformacdo digital e aperfeicoamento da gestdo publica.

VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

verdadeiras,

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial

Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e séao

assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis

em caso de falsidade.

auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada,

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual

nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de agosto de 2026 as 11:43

Estou de acordo com a publicacao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



