
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
SECRETARIA GERAL DO ICEX

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Fernanda Lino Formigli Alves

Matrícula SIAPE: 1630580

Cargo: Assistente em Administração

Setor/Unidade de lotação: Secretaria Geral do ICEx

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Fernanda Lino Formigli Alves , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 
Secretaria Geral do ICEx, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e 
experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes 
e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 223,50 pontos
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Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 223,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 148,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 13

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 34,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 21,50 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 4,50 pts
Critério V — Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 33,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 130,00 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

1. Apresentação

Este memorial descritivo apresenta a trajetória profissional e acadêmica na Universidade Federal de 
Minas Gerais (UFMG) desde o ingresso no serviço público federal, em junho de 2008, no cargo de Assistente 
Administrativo. Após posse na UFSJ em 2008, a servidora foi redistribuída em 2009 para o Instituto de 
Ciências Exatas (ICEx) da UFMG, ocupando o mesmo cargo concursado onde atua desde então.

2. Trajetória de Formação Acadêmica A qualificação profissional compreende formações voltadas à 
inovação e à gestão pública:

• Bacharelado em Sistemas de Informação;

•Pós-graduação em Novas Tecnologias Educacionais (2009);

•Mestrado Profissional em Administração Pública (2012/2013);

•Pós-graduação em Gestão Pública (2019);

•Licenciatura em Formação Pedagógica (2024/2025);

•Pós-graduação em Educação a Distância. 

3. Atuação Profissional e Projetos Desenvolvidos

• Núcleo GIZ (A partir de 2011 a 2022):

Inicialmente alocada na Secretaria Geral, em 2011 assumi o setor de Apoio e Nucleo Giz onde 
desenvolvemos 02 projetos.

1º Projeto: Desenvolver e alimentar a 1ª página web institucional do ICEx.

2º Projeto:  Assumir o trabalho de distribuição de salas do ICEx, verificar os gargalos e sugerir 
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melhorias. Após assumir o trabalho, que era totalmente feito manualmente em folhas impressas, percebi a 
necessidade de termos um sistema informatizado para o trabalho; com isso, desenvolvemos um sistema de 
reserva de salas online. 
Durante este período supervisionei estagiários ligados aos projetos.

• Colegiado de Extensão (2021 a 2023): 

Exercício da função de secretária do CENEx e participação na comissão responsável pela Resolução 
que o instituiu como Colegiado do Centro de Extensão.
• Setor de Estágios do ICEx (A partir de 2022): 

Gestão do setor e mapeamento de gargalos em processos manuais. Em parceria com a equipe de TI, 
desenvolvi um sistema inteligente de análise de contratos de estágio, inovação reconhecida pela CTIT com 
Certificado de Registro Digital. 

4. Atividades Administrativas e Comissões  Exercício de cargos de chefia e funções gratificadas por 
11 anos, evidenciando competência técnica, capacidade de liderança e compromisso institucional. A 
atuação abrangeu a coordenação de equipes multidisciplinares, gestão de pessoas, elaboração de políticas 
institucionais e aprimoramento de serviços acadêmicos. Responsável pelas inscrições dos concursos 
docentes do ICEx, divulgações de resultados, totalizando mais de 80 concursos, participação em processos 
administrativos disciplinares (2011-2014) e atuação na banca avaliadora da Semana do Conhecimento da 
UFMG (2025). 

5. Conclusão e Pleito  Destacam- se como contribuições de impacto os sistemas de Estágios e de 
Reserva de Salas, além do portal do ICEx. Pela solidez e relevância da carreira construída na UFMG, 
submeto este memorial para avaliação e concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências – 
Nível VI (RSC VI) correspondente ao título de Doutorado. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos 
colegiados da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância:  Ser membro da Congregação do Instituto de Ciências Exatas (ICEx) possui 
uma relevância estratégica imensa. Visto que a Congregação é o órgão máximo deliberativo, consultivo e de recurso da 
unidade. Participar desse colegiado significa ter voz ativa nas decisões que moldam o futuro acadêmico, administrativo e 
financeiro do instituto.

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio3.pdf
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•  Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_04_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei como membro da comissão organizadora das eleições para a Diretoria 
e Congregação do ICEx, fiz parte da comissão de avaliação de desempenho de TAEs, fiz parte da Comissão para criação do 
Centro de Extensão como órgão Colegiado do CENEX, ajudando a criar a Resolução do Colegiado. Essas atividades são 
fundamentais para consolidação das atividades acadêmicas.

3. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 
apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo disciplinar e 
tomada de contas especial

Unidade: Por designação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_05_GrupoI_Criterio4.pdf
•  Anexo_06_GrupoI_Criterio4.pdf
•  Anexo_07_GrupoI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei em vários processos administrativo disciplinar, responsável pela 
formação da comissão, marcação da escuta dos envolvidos, e tomada de decisão juntamente com os outros membros. 
Fazer parte de uma comissão de PAD é uma das atribuições importantes para o servidor federal, pois impacta diretamente a 
governança e a segurança jurídica da UFMG.

4. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_08_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_09_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_10_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fiz parte da comissão de organização administrativa operacional para 
realizações de concursos e eventos no âmbito do ICEx, trabalhei em concursos da Copeve, e trabalho em todos os 
concursos Docentes do ICEx, responsável por recebimento, conferencia da inscrição do candidato, e divulgação de todo o 
processo do edital ao resultado final do concurso, mantendo a transparência de todos os envolvidos.

5. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de 
projetos pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e 
inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_11_GrupoII_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fazer parte de um projeto de extensão é um dos pilares mais importantes 
da atuação do TAE na UFMG, pois conecta diretamente o conhecimento científico da universidade com as demandas da 
sociedade. Fiz parte da extensão de criação do Colegiado CENEx e do Sistema de Estágio.
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6. Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão

Unidade: Por designação  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 12,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_12_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_13_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_14_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_15_GrupoII_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Durante esses anos de ICEx sempre supervisionei estagiários que atuaram 
em projetos que ajudei desenvolver no Instituto. Poder supervisionar estagiários alinha a prática do conhecimento aos 
conceitos teóricos dos estudantes, cumprindo a função educacional e social da UFMG.

7. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 
acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_16_GrupoII_Criterio7.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei como avaliador na comissão do 28º Encontro de Extensão para 
estudantes de graduação, promovido pela Pró-Reitoria de Extensão em outubro. A experiência de avaliar os trabalhos 
acadêmicos e conhecer as propostas dos discentes foi de grande valia, pois permitiu compreender, sob uma nova 
perspectiva, como os estudantes absorvem e aplicam seus conhecimentos na prática.

8. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 2,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_17_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_18_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Os cursos de formação continuada apresentados são fundamentais porque 
convertem a capacidade técnica em competências estratégicas de liderança e eficiência. Essa evolução profissional gera 
impactos diretos e mensuráveis nos resultados de qualquer organização.

9. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a 
designação não gere pagamento de remuneração

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_19_GrupoIV_Criterio8.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Em abril de 2024, assumi a chefia do Setor de Estágios após a entrega de 
função gratificada anterior. Tornei-me responsável pelo recebimento e pela análise de todos os processos de estágio não 
obrigatório dos cursos de graduação da unidade. A gestão e a análise desses contratos ampliaram meu conhecimento além 
de fortalecerem a parceria estratégica entre o ICEx e o ambiente corporativo.
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10. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 11  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 33,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_20_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Receber a FG durante 11 anos me proporcionou conduzir os setores do qual 
fiz parte com motivação sendo responsável pelas entregas e pela eficiência do setor. Também representou um 
reconhecimento financeiro e institucional pelo aumento de carga de trabalho, além de consolidar minha transição de técnico 
para gestor estratégico.

11. Participação relevante no desenvolvimento de protótipos, depósitos e/ou registros de propriedade 
intelectual ou privilégio de invenção relacionada aos interesses institucionais

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 25,00  |  Subtotal: 25,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_21_GrupoVI_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Desenvolvemos um sistema de Estágio, utilizando uma plataforma 
integrada desenvolvida para otimizar e automatizar o ciclo de vida dos processos de estágio ICEx da UFMG. Ele atende 
desde a solicitação de novos estágios até a formalização de renovações via termos aditivos, integrando em um ambiente 
único o aluno, a empresa e o professor orientador.

12. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 75,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_23_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_24_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_25_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_26_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Durante minha trajetória me mantive estudando por todo o período 
procurando sempre novos conhecimentos dentro da área de atuação para melhorar meu crescimento pessoal e profissional.

13. Participação relevante na implantação ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica 
ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_27_GrupoVI_Criterio5.pdf
•  Anexo_28_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: No ano de 2011 a 2011 desenvolvemos o 1º site/ página Web do ICEx e 
também o 1º sistema de reservas de salas para alocar as ofertas de aula, os 02 sistemas trouxeram grande impacto para a 
unidade,  a página institucional tornou se o principal canal digital de prestação de serviços da unidade. E o sistema de 
reserva parametrizou e aperfeiçoamento de do fluxo de trabalho do Instituto.
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VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 às 08:16

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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