UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
GERENCIA DE INFRAESTRUTURA DO ICB

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: FERNANDA DA VITORIA LEBARCKY

Matricula SIAPE: 2127657

Cargo: ADMINISTRADOR

Setor/Unidade de lotagao: Gerencia de Infraestrutura do ICB

Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado

IIl. APRESENTACAO

Eu, FERNANDA DA VITORIA LEBARCKY, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educagéo lotado(a)
em Gerencia de Infraestrutura do ICB, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fun¢des exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA
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Pontuagao sem saldo anterior: 102,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 102,00 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 27,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Org&o ou Pela Entidade: 9,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 22,50 pts

e Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 27,00 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregado ou de Assessoramento Institucional: 36,00 pts

e Critério VI — Producéo, Prospeccéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 7,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

A trajetéria profissional no cargo de Administrador teve inicio em 2014 no ICB/UFMG. No mesmo ano,
houve a designacdo para a funcao de Gerente de Infraestrutura, sendo gratificada a partir de 2018. Nesta
fungdo foi assumida a responsabilidade pelo assessoramento da Diregdo, por diligéncias necessarias na
area de infraestrutura e por segdes correlatas (manutengao, servigos gerais, limpeza, portaria) — com apoio
e orientagao de pessoal, incluindo terceirizados, servidores e estagiarios.

A atuagdo foi acompanhada pela produgao e disseminagdao de conhecimento, nos treinamentos de
equipe e na publicagédo de artigo cientifico sobre impactos de relacionamentos institucionais na Revista de
Ciéncias da Administracao.

A partir de capacitagao em Coaching realizada no exercicio da fungao, foi construido em 2017 projeto
de extensdo que ofereceu atendimento em Coaching a funciondrios do ICB e membros da comunidade
externa, contribuindo para o desenvolvimento pessoal, performance e orientagdo para resultados no
trabalho.

A formacao continuada constituiu outro importante eixo dessa trajetoria. A Participagdo no Encontro
Brasileiro dos Administradores e Académicos em Administragao, no Curso de Lingua Portuguesa — Redagao
para Correspondéncias Oficiais e no Curso de Comunicacdo N&o Violenta no Ambiente de Trabalho e
Atendimento ao Publico, entre outras capacitacoes, ampliaram competéncias aplicadas as atividades do
setor, contribuindo para maior qualidade da comunicacao institucional e do atendimento ao publico.

Ao longo dos anos, houve sucessivas designacdes para a fiscalizagdo de contratos, proporcionando
significativo acumulo de experiéncia técnica. No ano de 2018, como fiscal do contrato de passagens junto
ao SCDP foi desenvolvido um trabalho de auditoria por amostragem, sintetizado em relatério, que contribuiu
com a confiabilidade na execugédo dos processos acompanhados pelo setor de Compras e detalhamento de
inconsisténcias. Em 2021, na fiscalizagdo do contrato de servigos postais, foram propostos critérios de
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utilizagdo do servigo e implementados planilhas e protocolos, conferindo maior agilidade, organizagao e
transparéncia aos processos da unidade, além das atividades intrinsecas a fiscalizagao.

Com o apoio da Diretoria e Superintendéncia, treinamentos de brigada de incéndio foram organizados
e cursados. A partir desse trabalho, foi possivel articular adequacgdes fisicas e procedimentais para casos
de emergéncia. Soma-se a essa experiéncia o trabalho em varias Comissdes, tais como Comissao de
Recursos Humanos TAE (2024) e o Comité Local de Avaliagcdo de Desempenho (2025), espagos voltados a
transparéncia e fortalecimento dos processos de RH e ambiéncia organizacional no ICB.

A ftrajetoria, portanto, caracteriza-se pela ampliagdo de responsabilidades, qualificagcdo continua e
transformagédo do conhecimento em agbes concretas, com contribuicdes para o aperfeicoamento dos
processos, a valorizacao das pessoas e o fortalecimento institucional do ICB/UFMG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participagao como membro de nicleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: (1) Participacdo na Brigada de Incéndio do ICB em 2025, grupo treinado em
caso de acidentes e trabalho preventivo de seguranca. (2) Representacédo na CRH TAE do ICB de 2024, Comiss&o que
discute e promove agbes de melhoria da qualidade de vida no trabalho. (3) Participagdo no Comité Local de Avaliagdo de
Desempenho de 2025 do ICB acompanhando diligéncias para a transparéncia do processo.

2. Participacao em atividades de orientacgao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_05_Grupoll_Criterio5.pdf
+ Anexo_06_Grupoll_Criterio5.pdf
+ Anexo_07_Grupoll_Criterio5.pdf
+ Anexo_08_Grupoll_Criterio5.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Experiéncia como supervisora dos estagidrios que atuaram e atuam na
Geréncia de Infraestrutura do ICB, treinando, orientando e apoiando o desenvolvimento dos alunos.

3. Participacao em programas de formagao continuada e/ou ag¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_09_Grupoll_Criterio9.pdf
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+ Anexo_10_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Curso de Comunicagdo nédo violenta no ambiente de trabalho e de Redagdo
para Correspondéncias Oficiais, conhecimento acumulado voltado a melhoria de comunicagédo falada e escrita, com
impacto sobre a performance na Comunicag¢édo organizacional.

4. Participacao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_11_Grupoll_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participagdo no Encontro Brasileiro dos Administradores e Académicos de
Administragdo, ocorrido em Natal (RN), no periodo de 30/03/2018 a 01/04/2018. Congresso voltado ao aprimoramento
profissional de Administradores, que permitiu troca de experiéncias e desenvolvimento de novas estratégias para lidar com
os desafios do setor.

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_12_GrupolV_Criterio3.pdf
+ Anexo_13_GrupolV_Criterio3.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Fiscal no ICB para acompanhamento da prestacdo de servicos e aquisicdo
de produtos postais em 2021; Fiscal no ICB para acompanhamento do contrato de passagens com viagens registradas no
SCDP em 2018. Desenvolvimento de atividades técnicas de gestédo e fiscalizagdo de contratos.

6. Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_16_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Declaracdo de Cargos e Fungées. Emitida pelo SouGov. Comprova exercicio
de fungdo Gratificada FGO1 desde 03/2018 até a presente data, correspondente a fungdo de Gerente de Infraestrutura do
ICB. A Fungéo exige responsabilidade pelo trabalho de diversas pessoas e por assuntos da gestdo de infraestrutura do ICB.

7. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Artigo. Publicado na Revista de Ciéncias da Administracdo. v. 17, n. 42,
p.38-50 em agosto de 2075. Conforme referéncia no artigo, publicado em https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/article/
view/2175-8077.2015v17n42p38
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Artigo que revela produgéo e propagagéo de conhecimento em gestdo organizacional, em coautoria com docente da FACE/
UFMG, publicado em periédico Qualis Capes A3.

8. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_04_Grupoll_Criterio1.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuacdo na Coordenagéo de Projeto de Extensdo no ICB com inicio em
2017, relacionado a oferta de atendimentos de Coaching para o publico interno e externo da UFMG. O projeto foi fruto de
capacitagdo aplicada ao corpo gerencial da unidade. O projeto disponibilizou ferramentas de desenvolvimento emocional e
orientagdo para resultados.

9. Atuagao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacgao nao gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_14_GrupolV_Criterio8.pdf
+ Anexo_15_GrupolV_Criterio8.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Exercicio de Fung¢édo de Gerente de Infraestrutura no ICB desde 20174, sendo
o periodo até 2018 sem recebimento de Gratificagdo. Desde 05/2074 hd o exercicio de diversas responsabilidades com os

setores ligados a Geréncia, como Apoio Logistico e infraestrutura e pessoal terceirizado das equipes de limpeza, portaria e

manutencgéo.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sang¢oes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 19 de agosto de 2026 as 17:11

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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