UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIVISAO DE PRE-COMPRAS/DEPARTAMENTO DE LOGISTICA DE SUPRIMENTOS E DE SERVIGOS
OPERACIONAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Gabriela Silva Barbato

Matricula SIAPE: 3349501

Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotagao: Divisdo de Pré-Compras/Departamento de Logistica de

Suprimentos e de Servigos Operacionais

Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado

IIl. APRESENTACAO

Eu, Gabriela Silva Barbato, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacéo lotado(a) em Divisdo
de Pré-Compras/Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servigos Operacionais , venho por meio
deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao
longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fungdes exercidas na instituigao de ensino.
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IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 89,00 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 89,00 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 14,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 3,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 2,00 pts

e Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 13,50 pts

e Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregado ou de Assessoramento Institucional: 1,50 pts

e Critério VI — Produgéo, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 69,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na UFMG em 13/06/2023 e, desde entdo, atuo na Central de Compras, desenvolvendo
atividades relacionadas a instrugao, andlise e acompanhamento de processos de contratacao e licitagao.
Nesse periodo, busquei articular formagdo académica, capacitacdo e experiéncia profissional, ampliando
conhecimentos aplicados as demandas institucionais.

As formacdes em Contabilidade, Gestdo Publica, Gestdo de Pessoas e Direito Administrativo
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise processual, ao planejamento
das contratagdes, a aplicacdo da legislagdo e a gestdo administrativa, com reflexos na eficiéncia,
transparéncia e qualidade dos servigos.

A atuacao na operacao do SIASG e nos procedimentos de licitacdo e suas excepcionalidades
proporcionou conhecimento técnico aplicado a instrugdo e ao acompanhamento dos processos de
contratagao.

0 exercicio de funcao gratificada, inclusive como substituta, ampliou minha experiéncia em gestao,
organizacgao, lideranga e tomada de decis0es, fortalecendo a capacidade de condugéo das atividades e a
continuidade dos servigos.

A participacdo em acdes de formacao continuada contribuiu para o aprimoramento de competéncias
voltadas as demandas institucionais.

A participagdo na Comissao Setorial Permanente de Avaliagdo de Documentos também ampliou
minha experiéncia em gestao documental e organizagao dos processos administrativos.

No ambito académico, conclui o mestrado com a dissertagao “Arranjos Institucionais e Eficiéncia:
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uma analise da politica de centralizagao das compras publicas na Universidade Federal de Minas Gerais a
luz do neoinstitucionalismo”’, tendo a Central de Compras da UFMG como estudo de caso. A pesquisa,
desenvolvida por meio de abordagens quantitativa e qualitativa, permitiu analisar a realidade institucional e
produzir conhecimento aplicavel a compreensao e ao aprimoramento das compras publicas na UFMG. A
apresentacao perante banca examinadora e comunidade académica, e posteriormente a Diretoria do DLO
possibilitou a disseminacgao desses resultados.

Por ultimo, e por ser a mais antiga servidora do DPRE, a elaboracdo de material técnico estruturado
relacionado aos procedimentos da unidade também contribuiu para a organizagdo, padronizagao e
disseminagé@o do conhecimento institucional.

Em conjunto, essas experiéncias evidenciam o desenvolvimento de saberes e competéncias
aplicados a melhoria dos processos de trabalho e dos resultados institucionais.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 60,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_01_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_02_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_03_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_04_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: As formag¢des em Contabilidade, Gestdo Publica, Gestdo de Pessoas e
Direito Administrativo ampliam os conhecimentos necessdrios ao desempenho do cargo. Esses saberes contribuem para a
analise e instrugcdo de processos, planejamento e execugdo de contratagées, aplicagdo da legislacdo e melhoria da
qualidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na prestagdo do servigo publico.

2. Atuagao tecnicamente qualificada na operagao, na implantagao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_05_GrupolV_Criterio1.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A atuagdo na operagdo no SIASG exige conhecimento técnico dos
procedimentos institucionais, contribuindo para a correta instrugdo, tramitagdo e acompanhamento dos processos
administrativos. Essa experiéncia aprimora a eficiéncia, a padronizagéo e a qualidade das atividades desenvolvidas no
servigo publico.

3. Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagio anexada:
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+ Anexo_06_GrupolV_Criterio4.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O exercicio de atividades relacionadas as licitagbes e suas
excepcionalidades envolve andlise, instrugdo e acompanhamento de processos de contratagédo, aplicagdo da legislagéo e
atendimento as demandas das unidades. Essa atuagdo exige conhecimento técnico, responsabilidade e atengdo aos
principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico.

4. Participacdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_07_Grupoll_Criterio11.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A participagdo no Curso de Formagéo para Chefes e Subchefes de Setor do
Seriado UFMG - 2026 esta diretamente vinculada a atuacédo na aplicagdo do Vestibular Seriado da UFMG, proporcionando
capacitagdo para o adequado desempenho das atribuicbes e contribuindo para a organizacdo, seguranca e qualidade do
processo, em atendimento as demandas e aos interesses institucionais da UFMG.

5. Participagao em programas de formacao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_08_Grupoll_Criterio9.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A participacdo em programas de formagédo continuada e agées de
desenvolvimento de competéncias contribui para a atualizagdo e o aperfeicoamento profissional, ampliando conhecimentos
e habilidades necessdrios ao desempenho das atribui¢bes do cargo e a melhoria continua das atividades e dos servigos
prestados pela Instituicao.

6. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_09_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Apresentacéo da dissertagdo de mestrado intitulada "ARRANJOS
INSTITUCIONAIS E EFICIENCIA: uma andlise da politica de

centralizagdo das compras publicas na Universidade Federal De Minas Gerais a luz do neoinstitucionalismo”, relacionada a
centralizagdo das compras publicas na UFMG, em sessdo formal de defesa perante banca examinadora e comunidade
académica, vide pdgina 4.

7. Participacao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
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+ Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A participagdo na Comisséo Setorial Permanente de Avaliagdo de
Documentos contribui para a organizagdo, avaliagao, classificagdo e gestao dos documentos institucionais, promovendo
maior eficiéncia, padronizagdo e seguranga na gestao documental e contribuindo para o aprimoramento dos processos
administrativos da institui¢ao.

8. Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_11_GrupoVI_Criterio12.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Produgdo de Manual de Procedimentos Técnicos da Divisdo de Pré-
Compras destinado a padronizagéo e difusdo dos procedimentos técnicos e administrativos do setor.

9. Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragé@o acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_12_GrupoV_Criterio3.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O exercicio de funcdo gratificada, inclusive como substituta, amplia a
responsabilidade e a complexidade das atividades desempenhadas, exigindo capacidade de gestao, tomada de decisoes,
lideranga, organizagdo e conhecimento dos procedimentos institucionais, contribuindo para o aprimoramento da atuagdo
administrativa e para a continuidade e qualidade dos servigos publicos.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 24 de agosto de 2026 as 14:10

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VILI.
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