
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
CENTRO DE EXTENSÃO HC UFMG-CENEX-HC

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: GENE LUIZ SILVA

Matrícula SIAPE: 1040103

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAÇÃO

Setor/Unidade de lotação: Centro de Extensão HC UFMG-CENEX-HC

Incentivo à Qualificação (IQ): Especialização (mínimo 360h) (30%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivalência: Mestrado

Requisito de entrada: Especialização

III. APRESENTAÇÃO

Eu, GENE LUIZ SILVA , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação lotado(a) em Centro de 
Extensão HC UFMG- CENEX- HC , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, 
competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Mestrado , conforme previsto na 
legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA
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Pontuação sem saldo anterior: 164,50 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 164,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 52 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 112,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 18

Mínimo de critérios exigido: 5

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 52,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 35,00 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 9,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 68,00 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO E JUSTIFICATIVO DE RELEVÂNCIA PROFISSIONAL

Servidora: Gene Luiz Silva

Cargo: Assistente em Administração — Universidade Federal de Minas Gerais UFMG

Eu, ingressei na UFMG em novembro 1993 e com 33 anos de serviço público, mantive o compromisso 
com a melhoria contínua e a atualização profissional. 

Minha trajetória profissional é marcada pelo aperfeiçoamento contínuo nas áreas de Informática, 
Letras, Administração e Gestão, por meio de formação acadêmica, cursos, treinamentos e ações de ensino, 
pesquisa e extensão. Desde 2000, exerço o cargo de Secretária no CENEX -HC-UFMG, setor em constante 
transformação, no qual acompanhei e participei de mudanças relacionadas à gestão, às políticas e às 
práticas universitárias.

Atuei no apoio a coordenação e direção, prestando assistência especializada a estudantes, 
profissionais, docentes e à sociedade. A busca constante por conhecimentos sobre a Universidade e a 
Gestão de Serviços de Saúde contribuiu para qualificar minha atuação e fortalecer minha participação em 
diferentes iniciativas institucionais. Tive oportunidade de finalizar minha graduação, realizar especialização 
em IFES, aperfeiçoamentos e capacitações. Minha caminha profissional foi marcada pelo compromisso de 
conhecer, organizar e estruturar atividades administrativas, atendimento ao público e auxílio a ações de 
ensino, pesquisa e extensão. 

Apresento a descrição dos fatos, as atividades e experiências: 

Integrei(o) órgãos colegiados, comissões, comitês(estágio probatório, Avaliação desempenho, 
disciplinar e sindicância) grupos de trabalho e bancas de concurso, assegurando a representatividade dos 
TAEs e o fortalecimento da gestão institucional. No âmbito do ensino, pesquisa e extensão, atuei(o) na 
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coordenação e participação de projetos, ações e inovação documental(Paper Less), além de monitoria, 
orientação e supervisão de alunos em serviço.

Meu percurso abrange a liderança em grupos de extensão, organização e coordenação de eventos 
acadêmicos, apresentação de trabalhos e atuação na pandemia de COVID-19. Sustento meu domínio 
técnico especializado e a melhoria contínua do serviço público prestado por meio de capacitações 
contínuas, pós- graduação, trabalhos e publicações. evidenciando saberes voltados à eficiência 
administrativa e responsabilidade social. Justificando o nível pleiteado.

Requisitos:

I  - Participação em comissões, comitês, representações:  Itens: 1_doc_01_01, 02, 03.pdf; 
3_doc_01_3_01 a 05.pdf;.4_doc_01_4_01 a 03.pdf; 5_doc_01_5_01.pdf.

II -Projetos institucionais, gestão, ensino, pesquisa, extensão e inovação: Itens: 1_doc_02_1_01.pdf); 
2_doc_02_2_01, 02.pdf; 3_doc_02_3_01.pdf; 5_doc_02_5_01 a 05.pdf;10_doc_02_10_02, 03.pdf; 
11_doc_02_11_01.pdf.

IV  - Responsabilidades técnico- administrativas ou especializadas:  Itens: 5_ doc_04_5_01, 02.pdf; 
7_doc_04_7_01.pdf.

VI  - Produção e difusão de conhecimento científico ou técnico:  item: 4_doc_06_4_01.pdf; 
6_doc_06_6_01.pdf; 9_doc_06_9_01, 02pdf;16_doc_06_16_01.pdf;19_doc_6_19_01pdf.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos 
colegiados da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio1.pdf
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Minha atuação como servidora nos colegiados justifica-se pela 
representatividade e histórico de engajamento institucional. Desde 2006, a participação na GEP demonstra dedicação às 
políticas de ensino, pesquisa e extensão e compreensão dos três pilares da universidade. Na Extensão, a atuação assegura 
a representativiade dos TAE contribuindo para deliberação e gestão das ações de extensão.

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_04_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_05_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_06_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_07_GrupoI_Criterio3.pdf
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Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação em comitês e comissões do HC demonstra compromisso 
institucional e atuação ativa nos processos administrativos e legais. Destaca-se a integração aos Comitês de Avaliação de 
Desempenho em 2021, 2022 e 2024, à Comissão Avaliadora de Ações de Extensão e à Comissão de Estágio Probatório, 
contribuindo para o fortalecimento da gestão institucional.

3. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 
apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo disciplinar e 
tomada de contas especial

Unidade: Por designação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_08_GrupoI_Criterio4.pdf
•  Anexo_09_GrupoI_Criterio4.pdf
•  Anexo_10_GrupoI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como integrante de equipe designada em processos de apuração 
de materialidade e responsabilidade, incluindo sindicâncias, processos administrativos disciplinares (PAD), contribuindo 
para a análise dos fatos, garantia do contraditório e da ampla defesa, instrução processual e elaboração de manifestações 
técnicas e jurídicas.

4. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_11_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação na organização, fiscalização e execução de exames de seleção, 
vestibulares e concursos, contribuindo para o cumprimento dos procedimentos, normas e cronogramas estabelecidos.

5. Participação em atividades de apoio técnico especializado em políticas, programas e ações de 
promoção na área de saúde humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de interesse 
institucional

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_12_GrupoIV_Criterio5.pdf
•  Anexo_13_GrupoIV_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em atividades de apoio técnico especializado voltadas à 
elaboração, implementação e acompanhamento de políticas, programas e ações de promoção da saúde humana e 
ambiental, bem como de iniciativas relacionadas à acessibilidade, inclusão e à diversidade, contribuindo para o alcance dos 
objetivos e interesses institucionais.

6. Atuação em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensão, 
gestão e inovação, desde que não constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 3,00 pts
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Documentação anexada:
•  Anexo_14_GrupoIV_Criterio7.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância:  Atuação colaborativa em sistemas e processos institucionais relacionados 
ao ensino, extensão, gestão e inovação, contribuindo para o aprimoramento de fluxos de trabalho, desenvolvimento de 
soluções e melhoria contínua das atividades institucionais, Exemplo o sistema AROUCA UNASUS inovação processo 
eletronico de emissão de certificado, que é anterior ao SEI e SIEX/DIEX-UFMG  .

7. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_15_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Formação acadêmica de aperfeiçoamento em Gestão de Gênero e Raça – 
GPP-GER/UFMG, alinhada às políticas de ações afirmativas, à promoção da equidade e à valorização da diversidade dos 
diferentes públicos atendidos pela universidade.

8. Atuação em atividade de liderança ou vice-liderança de grupo de pesquisa ou extensão registrado 
em órgão ou sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por grupo de pesquisa  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_16_GrupoVI_Criterio6.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Vice liderança para promover e documentar rodas de conversas com 
coordenadores de ações de extensão, visando ampliação do conhecimento das atividades de extensão e sua regularização. 
Conscientizar a comunidade interna  (Docentes, discentes e técnicos administrativos) e externa (comunidade geral) sobre 
os impactos positivos da transformação social promovida pelas atividades extensionistas.

9. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Divilgação científica na área da saúde, que permeia pesquisas, ações 
extensinistas e inovações médicas, que acontecem e são executadas no Hospital das Clínicas e Faculdade de Medicina da 
UFMG.

10. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_30_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_31_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_32_GrupoVI_Criterio11.pdf

Página 5 de 8



Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Apresentação dos trabalhos “Autores – Mostra 97 HC-UFMG”, “Paper Less – 
Abrasco” e “Caminhando e Construindo a Extensão” evidencia experiências institucionais relevantes, articulando ensino, 
pesquisa e extensão. A participação em eventos científicos contribui para divulgar práticas, compartilhar conhecimentos, 
fortalecer parcerias e ampliar a visibilidade as ações desenvolvidas pela instituição.

11. Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional

Unidade: Por evento  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,50  |  Subtotal: 3,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_18_GrupoVI_Criterio16.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como cocoordenadora do Encontro de Extensão, contribuindo para 
o planejamento, organização e execução do evento, com participação na articulação entre equipes, definição da 
programação e acompanhamento das atividades. A inicitiva promoveu a integração entre universidade e a sociedade, 
fortalecendo a inovação, a disseminação do conhecimento e as ações de extensão de interesse institucional

12. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 1,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_19_GrupoVI_Criterio19.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: O documento comprova a atuação em gestão de projetos de extensão, 
coordenação de eventos, referente a informação e combate à COVID-19 no HC-UFMG/EBSERH. Tais experiências justificam 
a relevância do compromisso administrativo, responsabilidade social e  de serviços públicos em saúde em momentos 
críticos da humanidade.

13. Coordenação de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_20_GrupoII_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A Coordenação de Projeto Paperless tem como objetivo promover a 
transição para uma instituição com papel zero, por meio da digitalização, automação e otimização de processos. A iniciativa 
contempla ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação, contribuindo para maior eficiência, sustentabilidade, 
transparência e modernização institucional.

14. Participação em comissão ou conselho editorial de livros, revistas ou publicações científicas ou 
outras publicações acadêmicas

Unidade: Por mandato  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_21_GrupoII_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação de anais de eventos contribuindo para avaliação, seleção, 
organização e revisão de conteúdos, assegurando a qualidade científica e editorial das publicações. Além do conhecimento 
sobre formação profissional no HC-UFMG. 
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15. Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão

Unidade: Por designação  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_22_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_23_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_24_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_25_GrupoII_Criterio5.pdf
•  Anexo_26_GrupoII_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em atividades de orientação e supervisão relacionadas ao 
setor administrativo, contribuindo para a organização, acompanhamento e execução de demandas institucionais. Atuação 
também em projetos de extensão, colaborando no planejamento, desenvolvimento e acompanhamento das atividades, com 
foco na integração entre ensino, extensão e comunidade.

16. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituição Federal 
de Ensino, com demonstração de domínio técnico diferenciado e contribuição institucional relevante 
na área de atuação

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 1,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_27_GrupoII_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Desempenho de atividade técnica especializada, reconhecida pela 
Instituição UFMG, caracterizada pelo domínio técnico diferenciado, pela aplicação de conhecimentos especializados e pela 
capacidade de solucionar demandas de elevada complexidade. A atuação contribui de forma relevante para o 
aprimoramento de processos, a qualidade das atividades institucionais e o fortalecimento das atividades.

17. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 1,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_28_GrupoII_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em eventos, visando à atualização profissional, ao 
aprimoramento de conhecimentos e à troca de experiências. A atividade apresenta correlação direta com as atribuições 
institucionais, contribuindo para a melhoria das práticas de trabalho, qualificação profissional e alcance dos objetivos da 
Instituição UFMG.

18. Publicação ou organização de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e Conselho 
Editorial)

Unidade: Por produto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 20,00  |  Subtotal: 20,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_29_GrupoVI_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Divulgação cientifica na área da saúde, que permeia pesquisas, ações de 
extensionistas e inovação médicas e de gestão, que acontecem e são executadas o Hospital das Clínicas e Faculdade de 
Medicina da UFMG. 
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VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 8 de setembro de 2026 às 14:25

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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