
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
AUDITORIA GERAL 

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Gislene Brant Moura Generoso

Matrícula SIAPE: 1489057

Cargo: Contador

Setor/Unidade de lotação: Auditoria Geral 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Gislene Brant Moura Generoso , servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 
Auditoria Geral , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e 
experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes 
e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 82,00 pontos
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Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 82,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 7,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 7

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 9,00 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 34,00 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 13,50 pts
Critério V — Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 3,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 22,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Sou graduada em Ciências Contábeis, pós-graduada em Auditoria e mestre em Administração. Minha 
trajetória profissional abrange a realização de auditorias, o atendimento às requisições dos órgãos de 
controle e a análise das prestações de contas das fundações de apoio e suporte à diretoria da Auditoria 
Geral, como contadora atuo nos trabalhos de auditoria e utilizo contibuindo na análise de prestações de 
contas, conforme os requisitos.

Utilizo os sistemas SIAFI, SCDP e e-CGU bem como outros sistemas para análise nos trabalhos. Ser 
contadora e atuar na Auditoria desde minha entrada na UFMG enriqueceu meus saberes e o crescimento 
profissional.

Para além do cumprimento das atribuições de rotina, este memorial busca evidenciar as 
contribuições e os resultados de maior impacto alcançados nesses 21 anos de serviços dedicados à UFMG 
e à Auditoria Geral da UFMG, meu órgão de lotação desde minha entrada na Universidade. 

Após minha entrada na UFMG realizei o curso de Pós- Graduação em Auditoria interna/ externa e o 
Mestrado em Administração. Os cursos me permitiram estudar a fundo o processo de compras e 
contratações da UFMG o que contribuiu para a melhoria dos procedimentos da Auditoria.

Em 2015 elaborei um artigo que recebeu reconhecimento e premiação nos anais do  IV SINGEP. O 
plano foi apresentado à equipe da Auditoria e à Pró- Reitoria de Administração da UFMG e utilizado na 
elaboração de checklists de pregão e sustentabilidade.

Desde 2005 realizo cursos constantemente e participo de congressos, fóruns técnicos de auditoria.

Durante minha trajetória sempre repassei meus conhecimentos aos colegas, realizei treinamento de 
colegas novatos, elaborei fluxos de procedimentos, realizei cursos de capacitação, participei de congressos, 
seminários voltados para a área de auditoria, contábil/administrativa e pessoal. Atuei como substituta da 
secretaria/departamento pessoal da Auditoria, estágio probatório e participo atualmente da Comissão do 
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PLAD. Auxíliei na elaboração de manuais, planejamento estratégico da Auditoria.

Minha jornada acadêmica e profissional sempre esteve voltada para o estudo da Administração 
Pública, voltada principalmente em disseminar conhecimentos e práticas adquiridas nos cursos, 
capacitações, congressos e treinamentos realizados. 

Foram realizados diversos trabalhos relevantes desde 2005 de recomendação aos gestores da 
Universidade sobre a importância da elaboração e implementação de políticas, adoção de legislações 
atualizadas, orientações sobre planejamento e controle interno. Meu trabalho gerou saberes pessoais e 
contribuiu para disseminação dos saberes para a equipe da Auditoria.

Os resultados foram a elaboração de procedimentos como fluxos, checklists, treinamento e as 
recomendações aos gestores sobre a importância na implementação de Políticas na UFMG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei como suplente de representante dos servidores na Comissão de 
Estágio Probatório por 03 anos. Atuo desde 24/09/2024 na comissão de implementação do Plano Anual de 
Desenvolvimento( PLAD).

2. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 28  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 28,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_03_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_04_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_05_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_06_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_07_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_08_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_09_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_10_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_11_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_12_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_13_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_14_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_15_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_16_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_17_GrupoII_Criterio9.pdf
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•  Anexo_18_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_19_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_20_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_21_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_22_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_23_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_24_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_25_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_26_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_27_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_28_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_29_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_30_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Realização de cursos visando conhecer e aplicar as normas federais nos 
processos de auditoria,  as diretrizes da CGU e do TCU, auxiliar nos trabalhos de auditoria, desempenho da função, 
disseminar conhecimento para a equipe, ações de treinamento e capacitação interna. Fortalecer a capacidade de análise e 
controle interno, riscos e tomada de decisões, visando o desenvolvimento da Auditoria e UFMG

3. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_31_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_32_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_33_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_34_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_35_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_36_GrupoII_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação em eventos especializados da classe permitiu conhecer 
novas práticas de controle interno, compliance, gestão de riscos, aplicáveis à Auditoria e UFMG. Possibilitar a disseminação 
do aprendizado para a equipe, promovendo treinamentos e melhorias nos processos e fluxos de trabalho. Atualização da 
legislação. Crescimento profissional.

4. Atuação tecnicamente qualificada na operação, na implantação, no suporte ou no apoio a 
desenvolvimento, parametrização ou aperfeiçoamento de sistemas estruturantes da administração 
pública

Unidade: Por sistema  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_37_GrupoIV_Criterio1.pdf
•  Anexo_38_GrupoIV_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação nos dois sistemas SIAFI e SCDP, que são independentes e 
distintos : acompanhamento permanente, análise da execução orçamentária e financeira da UFMG ( SIAFI). Analisar viagens 
quando substituta eventual da seção de pessoal da Auditoria no Sistema SCDP  e  permanente na minha atuação. No e-CGU 
registro, elaborar solicitações de informações, recomendações às Unidades.
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5. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_39_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei por 01 ano como substituta eventual da secretaria, departamento 
pessoal da Auditoria Geral . Auxiliei a chefia da Auditoria Geral e a equipe. Conferência de malote, agendamento de reuniões.

6. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_40_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Realizei o curso de especialização em Auditoria Externa na UFMG para 
adquirir conhecimentos em auditoria e aplicação nos trabalhos. O curso foi realizado após minha entrada na UFMG/
Auditoria - 2008 e não utilizo para ICQ pois fiz mestrado e utilizo o ICQ do mestrado.

7. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_41_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Em 2015 elaborei o artigo com professores da FPL. O artigo recebeu 
reconhecimento e premiação nos anais do IV SINGEP  e foi publicado na Revista Inovação - IPTEC ISSN: 2318-9851.Foi 
proposto um plano de ação (roadmapping) para implantação da sustentabilidade nos processos de compras da UFMG. 

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 às 12:02

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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