UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: JOANA D ARC DE SA RIBEIRO FALCI
Matricula SIAPE: 1031915

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO
Setor/Unidade de lotagao: DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS
Incentivo a Qualificagao (IQ): Especializagdo (minimo 360h) (30%)
Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concesséao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializagcao
IIl. APRESENTACAO

Eu, JOANA D ARC DE SA RIBEIRO FALCI, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado , conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fungdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA
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Pontuacao sem saldo anterior: 101,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 101,00 pontos
Pontuagdo minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 49,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 27,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuagcdo em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extenséo, de Inovagao e Assisténcia Especializada: 29,00 pts

e Critério IV — Designagao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 13,50 pts

e Critério V — Exercicio de Funcdo ou Cargo de Dire¢do ou de Assessoramento Institucional: 12,00 pts

e Critério VI — Produgéo, Prospeccéao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 19,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na UFMG é marcada pela progressiva ampliacao de responsabilidades e
pela construcao de saberes decorrentes da experiéncia em diferentes dimensdes da gestao universitaria. Ao
longo de mais de uma década de atuacdo na UFMG, passei por fungdes técnicas, de chefia, de formacao de
servidores, de fiscalizagdo de contratos, de planejamento e coordenacdo de projetos, desenvolvendo
conhecimentos que foram incorporados a pratica profissional e aplicados a situagdes concretas da
administragao universitaria.

Em 2015, ingressei na UFMG e fui lotada no Departamento de Administragcdo de Pessoal, no qual
iniciei minha carreira no exercicio de atividades de execugao de rotina. De 2019 a 2023, exerci a fungao de
Chefia FG-03, de Vice-Diretora da Divisdo de Cadastro, atuando na coordenacao de atividades, gestao de
pessoas, organizagao de processos e tomada de decisdes administrativas. Nesse periodo, também atuei
como instrutora na recepgao de servidores recém admitidos, contribuindo para a formacgao e integragao de
novos servidores.

Em junho de 2023, decidi realizar uma transicéo de carreira e optei pela remocgéo para a Diretoria de
Relagdes Internacionais (DRI). Nesse contexto, desenvolvi competéncias relacionadas a coordenagédo de
equipes, gestao administrativa, articulagdo entre diferentes unidades e relacionamento com instituigdes
estrangeiras.

Na DRI, destaco a coordenacao administrativa do Curso de Extensao BRICS Legal Studies School, nas
edicoes de 2025 e 2026, envolvendo planejamento, articulagado institucional, organizagcao de atividades
académicas internacionais e acompanhamento de parceiros. Além disso, também atuei na comissao
organizadora de diversos eventos de interesse institucionais, entre congressos, olimpiadas de
conhecimento e cursos. Participei, ainda, de equipe de fiscalizacdo de contratos e desfazimento de bens,
experiéncias que ampliaram meus conhecimentos em planejamento, controle e gestdo de recursos
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publicos.

Ao longo de toda a minha trajetéria profissional, mantive formacao continua em gestao, lideranca,
inovacao, analise de dados, inteligéncia artificial, gestdo de conflitos, psicologia, internacionalizacao e
linguas estrangeiras, complementando os saberes construidos na pratica.

Esse percurso demonstra uma evolugdo profissional caracterizada pela assuncdo de
responsabilidades crescentes, pela articulagao de conhecimentos de diferentes areas e pela aplicacao
desses saberes em demandas concretas. As experiéncias acumuladas resultaram em contribui¢cdes para a
gestdo administrativa, a formacao de servidores e alunos, a internacionalizagcdo e a execucao de projetos
institucionais da UFMG, evidenciando, portanto, competéncias e saberes compativeis com o RSC pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participagao como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_33_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_34_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_35_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_36_Grupol_Criterio3.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Minha atuacdo nas comissdes organizadoras de eventos no interesse da
DRI e da UFMG permitiram o desenvolvimento de habilidades de trabalho em equipe, comunicag4o institucional,
coordenagéo de pessoas. Além disso, atuei em comissées do Plano Anual de Desenvolvimento de Servidores da DRI e atuo
na comissdo permanente de desfazimento, contribuindo com a organizagdo interna das atividades da DRI.

2. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacgao anexada:

+ Anexo_07_Grupoll_Criterio1.pdf
+ Anexo_08_Grupoll_Criterio1.pdf
+ Anexo_37_Grupoll_Criterio1.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagcdo/Relevancia: A Coordenacdo Administrativa do Curso de Extensdo BRICS Legal Studies
School nas Edigbes 2025 e 2026, contribuiu para o desenvolvimento de competéncias em gestédo de projetos, articulagcao
institucional, organizag¢do de atividades académicas internacionais e trabalho colaborativo, fortalecendo minha atuagcéo
profissional na UFMG, especialmente na drea de internacionalizagéo.

3. Participagao em programas de formag¢ao continuada e/ou agoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
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minima de dez horas)
Unidade: Por capacitagdo | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 11,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_09_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_10_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_11_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_17_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_18_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_19_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Realizagdo de cursos de formagdo em gestéo, lideranca, psicologia,
prevencdo e mediacdo de conflitos, internacionalizagdo, analise de dados, tecnologias e linguas estrangeiras ampliou
competéncias essenciais a minha atuagéo profissional, pois fortaleceram a capacidade de gestdo, tomada de deciséo,
articulagdo institucional, resolugdo de problemas e atuagdo em contextos académicos internacionais.

4. Participagao em capacitagao, féorum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_20_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_21_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_22_Grupoll_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A participagdo em capacitagoes, foruns, oficinas, workshops e congressos
proporcionou atualizagdo de conhecimentos e contato com prdticas inovadoras de gestdo publica e internacionalizagéo.
Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de adaptagdo, articulagéo, institucional, inovagdo e compartilhamento de
boas praticas, contribuindo diretamente para as atividades desenvolvidas na UFMG.

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisigao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

» Anexo_24_GrupolV_Criterio3.pdf
+ Anexo_25_GrupolV_Criterio3.pdf
+ Anexo_26_GrupolV_Criterio3.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O exercicio de fungdes de fiscalizagdo setorial em contratos de servigcos de
agenciamento de viagens e de reprografia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias em acompanhamento
contratual, controle, andlise de servigos, gestdo de processos e cumprimento de normas administrativas.

6. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
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Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_30_GrupoV_Criterio4.pdf
+ Anexo_31_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagcao/Relevancia: O exercicio da fungéo de chefia FG-03 na Divisdo de Cadastro do
Departamento de Administracdo de Pessoal, de abril de 2079 a maio de 2023, proporcionou experiéncia significativa em
lideranca, gestéo de pessoas, coordenacdo de atividades administrativas. Essa atuacdo contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias gerenciais e para o aprimoramento da capacidade de organizacdo e tomada de deciséo.

7. Atuagao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico ou
orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_32_GrupoVI_Criterio15.pdf

Descri¢ao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Minha atuacdo como instrutora na recepgédo de servidores recém admitidos
promovida pelo DRH, nos anos de 2078 e 2019, contribuiu para a integragdo e formagéo de novos servidores, promovendo o
compartilhamento de conhecimentos sobre a UFMG e seus processos institucionais. A experiéncia auxiliou no
desenvolvimento de competéncias de comunicagédo, capacitacdo, orientagdo e disseminagdo de conhecimento.

8. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_41_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A Graduagdo em Direito pela UFMG contribuiu para a formagéo de
conhecimentos juridicos, administrativos e institucionais aplicdveis ao servigo publico. A formag&o possibilitou o
desenvolvimento de competéncias de andlise normativa, interpretagcdo, elaboragdo de documentos, tomada de deciséo e
compreensdo dos processos administrativos, competéncias que subsidiam minha atuagdo profissional.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancgoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 20 de agosto de 2026 as 19:16
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Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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