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Ili. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, Joana Elizabete Gonçalves, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 

Contabilidade/Imprensa Universitária da UFMG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os 

saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na 

legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 

do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 

através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 

aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 119,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 119,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos): 44,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 9 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério 1 - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 

Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 43,50 pts 

• Critério li - Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 8,00 pts 

• Critério IV - Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 31,50 pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 36,00 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Iniciei minha trajetória na UFMG em setembro de 2008, como contadora, atuando na Auditoria 

Interna, onde permaneci por oito anos. Nesse período, desenvolvi atividades de planejamento e execução 

de auditorias, acompanhamento das execuções orçamentária, financeira e patrimonial, análise de controles 

internos e riscos, verificação do cumprimento de normas, elaboração de relatórios e pareceres, 

monitoramento das recomendações dos órgãos de controle e identificação de indicadores de desempenho 

para os macroprocessos da Universidade, utilizando também a metodologia COSO. 

Essa experiência ampliou minha visão sobre a gestão universitária e consolidou competências em 

auditoria, controles, gestão de riscos, conformidade e avaliação de desempenho, permitindo compreender a 

contabilidade e a auditoria como instrumentos de apoio à tomada de decisão, à transparência e à melhoria 

dos resultados institucionais. 

Em novembro de 2016, passei a exercer a função de contadora da Imprensa Universitária da UFMG, 

atividade que desempenho atualmente. Atuo no acompanhamento e execução de atividades contábeis, 

orçamentárias e financeiras, incluindo empenhos e pagamentos, controle de saldos bancários, tributos e 

obrigações acessórias, conformidade contábil, ajustes no SIAFI, análise e conciliação de contas, 

encerramento anual, restos a pagar e movimentações de almoxarifado e patrimônio. Também realizo 

pagamentos de diárias e passagens pelo SCDP, organização de documentos dos processos de pagamento 

e preparação de informações para publicação. 

Durante minha trajetória, investi continuamente em formação, concluindo pós-graduação em Auditoria 

Externa e Mestrado em Administração. A formação acadêmica, aliada à experiência profissional, resultou em 

pesquisa sobre governança corporativa e desempenho organizacional nas universidades federais 

brasileiras, apresentada em eventos científicos e publicada em periódico especializado. 

Na UFMG, participei da Semana do Conhecimento, obtendo 1° lugar na VIII Jornada de 

Apresentação do Conhecimento, em 2018, com trabalho sobre governança corporativa e desempenho 

organizacional, e destaque na VII Jornada, em 2017, como coautora de trabalho sobre estratégias de 

marketing no mercado da música. Também participei de capacitações em gestão orçamentária e financeira, 

contabilidade aplicada ao setor público, gestão de riscos, PGD, SEI, teletrabalho, inovação e comunicação, 

além de atuar como Fiscal Setorial Substituta de contrato da Imprensa Universitária. 
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contabilidade, auditoria, governança, gestão de riscos, controles, planejamento e desempenho. Os 

conhecimentos adquiridos e aplicados contribuíram para a conformidade, transparência, adequada gestão 

dos recursos públicos, melhoria dos processos e suporte à tomada de decisões, evidenciando evolução 

profissional e contribuição efetiva para o aprimoramento da gestão universitária. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a 

designação não gere pagamento de remuneração 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 4 1 Pts/Unit.: 4,501 Subtotal: 18,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_GrupolV _Criterio8.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuo como contadora da Imprensa Universitária da UFMG desde 

novembro de 2016, realizando atividades de gestão, análise e conformidade contábil, orçamentária e financeira, 

pagamentos, tributos, obrigações acessórias, conciliações e ajustes no SIAFI, contribuindo para a regularidade e 

eficiência da gestão administrativa e financeira da Unidade. 

2. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 31 Pts/Unit.: 4,501 Subtotal: 13,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_02_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Anexo_03_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Anexo_04_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Apresentação de trabalhos em eventos científicos e institucionais, 

incluindo SEMEADIUSP e Jornadas da UFMG, com pesquisas sobre governança, desempenho organizacional e 

estratégias de marketing. As atividades contribuíram para a disseminação de conhecimentos, desenvolvimento 

profissional e aprimoramento da gestão universitária. 

3. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 9 1 Pts/Unit.: 4,50 1 Subtotal: 40,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_ 05 _ Grupo 1 _ Criterio5. pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como aplicadora em concursos públicos e vestibulares da 

UFMG, vinculada ao Departamento de Recursos Humanos e à Comissão Permanente de Vestibular, entre 2008 e 2013. 

A atividade contribuiu para a execução e fiscalização dos processos seletivos institucionais, demonstrando participação 

efetiva em atividades de interesse da Universidade. 



4. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 

científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais 

Unidade: Por publicação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 7,501 Subtotal: 7,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_06_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_07 _GrupoVI_Criterio10.pdf 

Descrição/Justificativa/Corre/ação/Relevância: Autoria de artigo científico sobre governança e desempenho 

organizacional nas universidades federais brasileiras, publicado na Revista de Governança Corporativa (RGC), em 2019. 

A pesquisa analisa práticas de estrutura, estratégia e controle e sua influência no desempenho, contribuindo para o 

aprimoramento da gestão e da governança universitária. 

5. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que 

é titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação 

Unidade: Por curso I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 15,00 1 Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_08_ Grupo VI_ Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Conclusão de Pós-Graduação em Auditoria Externa, realizada durante 

minha atuação na Auditoria Interna da UFMG, período em que permaneci por oito anos. A formação ampliou 

conhecimentos técnicos em auditoria, controles e análise de riscos, diretamente relacionados às atividades 

desempenhadas e ao aprimoramento profissional. 

6. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, 

convênios e acordos ou instrumentos correlatos 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 Pts/Unit.: 4 ,50 1 Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_ 09 _ Grupo IV_ Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como Fiscal Setorial Substituta do Contrato nº 0312025, 

referente à prestação de serviços de limpeza, conservação e desinfecção dos prédios da UFMG. A atividade envolve o 

acompanhamento da execução contratual nos aspectos técnicos e administrativos, contribuindo para a adequada 

prestação dos serviços e o interesse institucional. 



7. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 

competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga 

horária mínima de dez horas) 

Unidade: Por capacitação I Qtde: 8 1 Pts/Unit.: 1,00 1 Subtotal: 8,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_ 10_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 11_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 12_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 13_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 14_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 15_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 16_Grupoll_Criterio9.pdf 

Anexo_ 17 _Grupoll_Criterio9.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em capacitações voltadas ao desenvolvimento 

profissional e à melhoria da gestão pública, abrangendo PGD, contabilidade aplicada ao setor público, gestão 

orçamentária e financeira, teletrabalho, inovação, gestão de riscos, oratória e SEI. As formações ampliaram 

competências diretamente aplicáveis às atividades administrativas, contábeis e de gestão na UFMG. 

8. Atuação tecnicamente qualificada na operação, na implantação, no suporte ou no apoio a 

desenvolvimento, parametrização ou aperfeiçoamento de sistemas estruturantes da 

administração pública 

Unidade: Por sistema I Qtde: 2 1 PtslUnit.: 4,50 1 Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_ 18_ Grupo IV_ Criterio1.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação tecnicamente qualificada na operação dos sistemas 

estruturantes SIAFI e SCDP, utilizados nas atividades contábeis, orçamentárias e financeiras da Imprensa Universitária 

da UFMG, incluindo registros e ajustes contábeis, execução de pagamentos, controle e conciliação de operações e 

processamento de diárias e passagens. 

9. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 1 PtslUnit.: 3,00 1 Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_ 19 _ Grupo 1 _ Criterio3. pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação formal na Comissão de Inventário, instituída pela Portaria 

nº 02912016, contribuindo para o levantamento, conferência e controle dos bens da Unidade. A atividade está 

relacionada às atribuições de controle e gestão do patrimônio público, promovendo maior regularidade, transparência e 

confiabilidade das informações patrimoniais. 

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 



Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 

ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 

autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 

responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 13 de agosto de 2026 às 10:12 

[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII. 


