UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ICEX-SECRETARIA DO DEPARTAMENTO DE FiSICA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: LEANDRA DE CASTRO GONZAGA FIGUEIRO
Matricula SIAPE: 3071012

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Setor/Unidade de lotagao: ICEx-Secretaria do Departamento de Fisica
Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado

IIl. APRESENTACAO

Eu, LEANDRA DE CASTRO GONZAGA FIGUEIRO, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educagéo
lotado(a) em ICEx- Secretaria do Departamento de Fisica, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto
na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fun¢des exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA
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Pontuagao sem saldo anterior: 140,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 140,50 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 65,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 34,50 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 32,50 pts

e Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 18,00 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional: 3,00 pts

e Critério VI — Producéo, Prospeccéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 52,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais- UFMG em 2018 como Assistente em
Administragdo, em uma trajetéria que busca aperfeicoar competéncias e habilidades que articulem pratica
administrativa ao aprimoramento académico, gerando saberes e entregas de relevante impacto
institucional.

A chefia na Secretaria Administrativa do Centro Pedagdgico-CP, permitiu desenvolver competéncias
de gestdo de equipe e processos, garantindo a continuidade operacional, qualidade no suporte
administrativo, agregando valores aos servigos oferecidos pela UFMG.

Na Gestao de Pessoas ICEx, realizei reunides de equipes, mediacao de conflitos, mapeamento
funcional, escuta ativa, o que aprimorou a minha lideranga e diminuiu remogdes de servidores, aspectos
importante para a boa governanga da UFMG.

As presidéncias das comissbes Gestdo de Pessoas, Saude e Bem- Estar e do Plano Anual de
Desenvolvimento ICEx, aliadas a atuagdo como membro dos Conselhos do CP e da EBAP, aprimoraram
minha capacidade deciséria, analise de processos complexos, gestdo estratégica, qualificando tomadas de
deciséo e politicas institucionais, fortalecendo uma gestdo mais democratica na universidade.

A participagdo nas comissdes Espaco Fisico do ICEx e Elaboragdao do Regimento Interno do CP,
fortaleceu competéncias de instrugdo técnica, normatizagao e visdo ampliada dessas unidades complexas,
culminando na priorizagao de processos e projetos que sejam mais importantes para a UFMG.

Ao ser aplicadora em processos seletivos, adquiri conhecimentos em logistica de grande porte,
atendimento a publico especifico, assegurando a lisura legal e o cumprimento de editais, aspectos
fundamentais para a eficiéncia dos processos seletivos da UFMG.

Como Coordenadora Administrativa do projeto de extensdo Nucleo de Divulgacao Cientifica e
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Extensao do Dep. de Fisica, desenvolvo competéncias de lideranga e projetos, garantindo a conformidade
técnica dos fluxos e ampliando a divulgagéo cientifica da UFMG.

A orientacao de TCC na Pds-graduagao Tecnologias Digitais e Educacgao 3.0 fortaleceu competéncias
em interlocugao, avaliagdo e rigor académicos, que conjugadas com as avaliagbes de trabalhos para
periddicos e eventos, aprimoraram o rigor analitico e gestdo da informacgao, promovendo a qualidade
cientifica na educagao bdsica, superior e formagcao complementar oferecidas pela UFMG.

Cursar Analise e Melhoria de Processos permitiu entender gargalos em fluxos de trabalho, mitigando
o tempo de atendimento as demandas da UFMG.

As graduagbes em Administracdo e Ciéncias Biologicas, e Especializagdo em Midias na Educacao,
unificaram conhecimentos em gestao, divulgacao cientifica e mediacdo tecnoldgica, partes da base
académico cientifico e da gestdo da UFMG.

Por fim, escrever o artigo cientifico sobre vivéncias docentes, aperfeicoou competéncias em pesquisa
e escrita qualificada, essenciais para fundamentar decisbes, gerar conhecimento organizacional e preservar
a memodria institucional da UFMG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacédo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A presidéncia das comissbes de Gestédo de Pessoas, Saude e Bem-Estar e
do Plano de Desenvolvimento do ICEx consolidou competéncias de lideranga e gestao estratégica. Essa atuagdo gera
impacto direto na UFMG ao qualificar a tomada de decisdo, promover a integragcdo das equipes e fundamentar politicas
internas alinhadas a eficiéncia e ao bem-estar na gestao publica.

2. Participacao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A participagdo como membro da Comissé&o de Espaco Fisico do ICEx e da
Comissédo de Elaboragdo do Regimento Interno do Centro Pedagdgico fortaleceu competéncias do meu cargo relativas a
instrugdo técnica e normatizagdo. Essa atuacdo gera impacto na UFMG ao aprimorar o planejamento da infraestrutura e
garantir a conformidade regulatdria e a eficiéncia nas rotinas administrativas da instituicao.

3. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
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colegiados da Instituicao Federal de Ensino
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf
+ Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A atuagdo como membro nos Conselhos do Centro Pedagdgico e da EBAP
desenvolveu competéncias em mediacdo e andlise de processos complexos. Essa representagdo colegiada gera impacto
direto na UFMG ao fortalecer a governanca institucional, assegurar a conformidade regulatdria nas decisées e aprimorar a
instrucdo de processos nas rotinas administrativas da universidade.

4. Participacao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_08_Grupoll_Criterio5.pdf
+ Anexo_09_Grupoll_Criterio5.pdf
+ Anexo_10_Grupoll_Criterio5.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A orientacdo de trés Trabalhos de Concluséo de Curso na Pés-Graduagao
em Tecnologias Digitais e Educagdo 3.0 do Centro Pedagdgico fortaleceu competéncias do meu cargo em
acompanhamento de projetos, rigor metodoldgico e avaliagdo académica. Essa atuacdo gera impacto na UFMG ao qualificar
a formacgéo discente, promover a pesquisa aplicada e fortalecer a exceléncia nos cursos da instituicao.

5. Conclusdo de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 45,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_14_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_15_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_16_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A conclusdo das graduacbes em Administragéo e Ciéncias Bioldgicas, e da
Especializagdo em Midias na Educacéo, fortaleceu a qualificagdo do meu cargo ao unificar gestdo, comunicagdo no &mbito
da educacdo e divulgacdo cientifica. Essa bagagem formativa multidisciplinar gera alto valor 8 UFMG ao impulsionar o
suporte administrativo, a mediagao tecnoldgica e a difusdo do conhecimento cientifico.

6. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragédo acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_13_GrupoV_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O exercicio de chefia na Secretaria Administrativa do Centro Pedagdgico
(FG04) desenvolveu competéncias cruciais do meu cargo em lideranga de equipes, gestédo de processos e tomada de
deciséo. Essa atuagdo gera valor a UFMG ao assegurar a continuidade operacional do setor, o alinhamento com as diretrizes
institucionais e a exceléncia no suporte administrativo.
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7. Atuagao em atividades de organizacgao, fiscalizagao, execugao de exame de selegao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A atuacdo como aplicadora no Concurso Vestibular 2024 e no Processo
Seletivo COLTEC 2023 desenvolveu competéncias do meu cargo no controle operacional, logistica de grande porte e postura
mediadora perante o publico. Essa execugdo assegura a UFMG o rigor procedimental, a lisura legal e a eficiéncia no
cumprimento de prazos e editais em exames institucionais.

8. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_07_Grupoll_Criterio2.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Como Coordenadora Administrativa do Ndcleo de Divulgacédo Cientifica e
Extensdo, consolidei competéncias do meu cargo em gestédo de projetos, logistica de eventos e controle documental. Essa
atuacdo agrega valor a UFMG ao garantir a eficiéncia operacional na difusdo da ciéncia, a articulagdo académico-
comunitdria e a conformidade técnica dos fluxos administrativos da extens&o.

9. Participacao em programas de formagao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_11_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A participagdo no curso de Anélise e Melhoria de Processos fortaleceu
competéncias cruciais do meu cargo em racionalizagéo de fluxos, eliminagdo de gargalos e redesenho de rotinas publicas.
Essa formacgdao continuada gera valor direto a UFMG ao impulsionar a modernizagao dos servigcos prestados, aumentando a
eficiéncia, a padronizagéo e a agilidade no suporte administrativo.

10. Atuagdo como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_12_GrupolV_Criterio8.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A atuacdo na Gestdo de Pessoas do ICEx fortaleceu competéncias do meu
cargo na condugéo de reunides com setores, escuta ativa, mediagdo de conflitos e acompanhamento funcional de casos
especificos. Essa responsabilidade gera alto impacto na UFMG ao promover a integragdo entre dreas, a resolugédo
humanizada de demandas e a eficiéncia continua na gestao administrativa e de pessoas da Unidade.

Pagina5de 6



11. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_23_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A coautoria do artigo na revista Poiesis Pedagdgica sobre tecnologias
educacionais desenvolveu competéncias do meu cargo em pesquisa e escrita qualificada, essenciais para a gestéo da
informagdo na UFMG. Essa produgéo gera valor a instituicdo ao fundamentar a tomada de deciséo, aprimorar a redagao de
documentos oficiais e promover a memdria institucional.

12. Participagao em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_17_Grupoll_Criterio7.pdf
+ Anexo_18_Grupoll_Criterio7.pdf
+ Anexo_19_Grupoll_Criterio7.pdf
+ Anexo_20_Grupoll_Criterio7.pdf
+ Anexo_21_Grupoll_Criterio7.pdf
+ Anexo_22_Grupoll_Criterio7.pdf

Descri¢ao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A avaliagdo ad hoc de artigos, relatos e trabalhos cientificos para periédicos
e eventos como a FEBRAT, a Revista Docéncia do Ensino Superior, ESUD/CIESUD, UFMG Jovem fortaleceu o rigor analitico e
a gestdo da informagdo no meu cargo. Essa atuagdo gera impacto direto na UFMG ao garantir a qualidade metodoldgica e
promover a difusdo do conhecimento, tanto na educacgdo bdsica, quanto na superior.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 18 de agosto de 2026 as 15:44

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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