
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
INSTITUTO ALFA DE GASTROENTEROLOGIA -ENDOSCOPIA/HOSPITAL DAS CLÍNICAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Leonardo Martins de Araujo

Matrícula SIAPE: 1363054

Cargo: Técnico de Enfermagem

Setor/Unidade de lotação: Instituto Alfa de Gastroenterologia -Endoscopia/Hospital das 
Clínicas

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Leonardo Martins de Araujo , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 
Instituto Alfa de Gastroenterologia - Endoscopia/ Hospital das Clínicas , venho por meio deste Memorial 
Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha 
trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado , 
conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.
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IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 167,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 167,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 92,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 9

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 4,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 41,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 121,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Minha trajetória profissional é marcada pela atuação contínua na área da saúde e pela busca 
permanente de aperfeiçoamento, articulando experiência assistencial, formação acadêmica, 
desenvolvimento de competências, produção de conhecimento e participação em atividades institucionais. 
Como Técnico de Enfermagem no Hospital das Clínicas da UFMG, construí, ao longo da carreira, experiência 
em diferentes contextos e níveis de complexidade assistencial, desenvolvendo competências relacionadas 
à vigilância clínica, segurança do paciente, prevenção de riscos, controle de infecções, respostas a 
intercorrências e continuidade do cuidado. 
Esse percurso profissional foi acompanhado por uma trajetória acadêmica progressiva. Concluí a 
graduação em Enfermagem em 2006 e, posteriormente, a graduação em Psicologia, em 2025. A essas 
formações somam-se especializações em Terapias Cognitivo-Comportamentais, Saúde do Idoso e Gestão 
Estratégica de Pessoas, além do Mestrado em Gestão de Cuidados da Saúde. Mais do que títulos isolados, 
esse percurso representa a busca pela ampliação dos conhecimentos necessários para compreender o 
cuidado em suas dimensões técnica, humana, psicológica, organizacional e social. A formação adquirida foi 
continuamente relacionada à prática profissional. Os conhecimentos de Enfermagem aprofundaram minha 
compreensão dos processos assistenciais; a Psicologia ampliou minha capacidade de compreender o 
comportamento, o sofrimento psíquico, a comunicação e as relações humanas; as formações em gestão 
contribuíram para o trabalho em equipe, a tomada de decisão e a organização dos processos; e os estudos 
sobre envelhecimento e saúde mental ampliaram minha percepção sobre necessidades específicas dos 
pacientes. Essa integração favoreceu uma atuação mais qualificada, humanizada e segura, sempre 
respeitando as atribuições e os limites legais do cargo.
Também busquei transformar experiência em conhecimento compartilhado, incluindo a participação em 
congressos e atividades de formação, a atuação como monitor, a apresentação de trabalhos e a produção 
técnico- científica, com artigos e capítulo de livro relacionados a temas como qualidade e governança do 
SUS, equidade, judicialização, saúde mental, lacunas de cuidado e abordagens interdisciplinares. Essas 
experiências fortaleceram minha capacidade de analisar criticamente a realidade dos serviços de saúde, 
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sistematizar conhecimentos e estabelecer conexões entre a reflexão científica e a prática assistencial. Em 
situações de maior complexidade institucional, especialmente durante a pandemia de COVID-19, a atuação 
profissional exigiu adaptação a novos protocolos, fluxos e medidas de prevenção, reforçando competências 
relacionadas à segurança, à continuidade do cuidado, ao trabalho em equipe e à capacidade de resposta 
diante de cenários adversos. 
Minha trajetória de desenvolvimento profissional contínuo, de construção e aplicação de saberes e de 
contribuição para a instituição fundamenta meu pleito pelo RSC VI.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A atuação exigiu observância de procedimentos padronizados, 
responsabilidade sobre a regularidade do ambiente de prova, cumprimento de orientações institucionais e colaboração com 
uma atividade estratégica da Universidade. Trata-se de contribuição objetiva para o funcionamento institucional para além 
da rotina assistencial da unidade de lotação.

2. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 13  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 13,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_02_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_03_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_04_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_05_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_06_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_07_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_08_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_09_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_10_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_11_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_12_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_13_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_14_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: As formações ampliaram competências em gestão de riscos, segurança 
assistencial, vigilância, regulação e cuidado integral. Esse repertório é aplicado à assistência, à comunicação com pacientes 
e equipes e à observância de protocolos, fortalecendo a prevenção de agravos, a qualidade do cuidado e a compreensão 
sistêmica do SUS.

3. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituição Federal 
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de Ensino, com demonstração de domínio técnico diferenciado e contribuição institucional relevante 
na área de atuação

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 24  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 24,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_15_GrupoII_Criterio10.pdf
•  Anexo_16_GrupoII_Criterio10.pdf
•  Anexo_17_GrupoII_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: O domínio técnico diferenciado resulta da continuidade e transferência de 
competências entre setores de diferentes complexidades, envolvendo vigilância clínica, assistência intensiva, resposta a 
intercorrências, segurança em procedimentos invasivos, prevenção de riscos e controle de infecção. A atuação contribui 
para a continuidade assistencial, segurança do paciente e qualidade do cuidado.

4. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 4,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_18_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_19_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_20_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_21_GrupoII_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação em congressos da área da saúde ampliou conhecimentos 
sobre cuidados paliativos, prevenção de agravos, saúde mental, desenvolvimento humano, doenças crônicas e segurança do 
paciente. Esses conhecimentos fortalecem a atuação assistencial, a comunicação com pacientes e equipes e a 
compreensão integral do cuidado, contribuindo para a qualificação das práticas no ambiente hospitalar.

5. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 60,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_23_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_24_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_25_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A formação acadêmica superior à exigida para o cargo ampliou meu 
repertório interdisciplinar em comportamento humano, gestão, saúde mental e envelhecimento. Esses conhecimentos 
qualificam a compreensão integral do paciente, a comunicação e o trabalho em equipe, contribuindo para um cuidado mais 
humanizado, seguro e adequado às diferentes necessidades assistenciais no ambiente hospitalar.

6. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
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•  Anexo_26_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_27_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_28_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_29_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_30_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A produção científica aborda qualidade e governança do SUS, alocação 
equitativa de recursos, judicialização, saúde mental, lacunas de cuidado e abordagens interdisciplinares. A produção de 
conhecimento nesses temas amplia minha capacidade crítica e fortalece a conexão entre prática assistencial, reflexão 
técnico-científica e aprimoramento do cuidado em saúde.

7. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_31_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_32_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A apresentação de trabalhos em eventos científicos demonstra capacidade 
de sistematizar e difundir conhecimentos sobre cuidados paliativos, saúde mental, regulação emocional e processos 
cognitivos. A atuação como palestrante fortalece a troca de saberes e a articulação entre evidências científicas e prática 
assistencial, contribuindo para a qualificação do cuidado e da formação em saúde.

8. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês  |  Qtde: 27  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 27,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_34_GrupoVI_Criterio19.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Essa experiência evidencia compromisso institucional em situação de 
emergência sanitária, manutenção da continuidade assistencial, adaptação a protocolos em constante atualização e 
responsabilidade perante pacientes e equipe. A contribuição institucional registrada foi a sustentação da assistência 
hospitalar e das estratégias de enfrentamento da emergência de saúde pública.

9. Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional (expositor, facilitador, 
colaborador)

Unidade: Por evento  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_33_GrupoVI_Criterio14.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação como monitor no II CONSMID evidencia atuação colaborativa 
na difusão de conhecimentos e no apoio à formação em saúde. A experiência favoreceu a troca de saberes, a interação com 
participantes e a disseminação de conteúdos relacionados ao cuidado, fortalecendo a integração entre formação, prática 
profissional e qualificação da assistência.

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
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ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 17 de agosto de 2026 às 08:24

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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