
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
UNIDADE DE DIAGNÓSTICO POR IMAGEM DO HOSPITAL DAS CLÍNICAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Lilian Esteves Lima

Matrícula SIAPE: 1433752

Cargo: Enfermeiro-Área

Setor/Unidade de lotação: Unidade de Diagnóstico por Imagem do Hospital das Clínicas

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Lilian Esteves Lima, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em Unidade de 
Diagnóstico por Imagem do Hospital das Clínicas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os 
saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado , conforme previsto na 
legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA
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Pontuação sem saldo anterior: 129,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 129,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 54,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 11

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 7,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 8,00 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 18,00 pts
Critério V — Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 6,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 89,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Minha trajetória profissional na Enfermagem tem sido construída pela integração entre assistência, 
gestão, qualificação profissional, produção de conhecimento e formação de outros profissionais.

Formei-me em Enfermagem pela PUC Minas, em 1992, e ingressei no Hospital das Clínicas da UFMG 
em 29 de setembro de 2003, onde permaneço desde então. Iniciei minha atuação no Pronto- Socorro e, 
posteriormente, fui transferida para a Unidade Funcional Pediatria, onde coordenei as alas Leste e Sul em 
2004 e 2005 e exerci a Gerência entre janeiro de 2006 e dezembro de 2007, responsável por uma unidade de 
internação com 60 leitos, CTI pediátrico com 12 leitos e Ambulatório São Vicente. Foi quando aprendi que 
assistir e gerir não são atividades separadas. No período, realizei capacitações em Mapeamento de 
Processos e em Percepção, Decisão e Mudança.

Ao final de 2007, solicitei transferência para a Unidade Funcional de Apoio e Diagnóstico e, a partir de 
2008, passei a atuar em Hemodinâmica e Diagnóstico por Imagem, em ambiente de alta especialização 
tecnológica e de radiação ionizante, com condições de trabalho formalmente reconhecidas pela instituição.

A qualificação acompanhou as demandas da prática. Concluí a Especialização em Vigilância 
Sanitária e Epidemiológica pela UNAERP, além dos cursos de Urgência e Emergência Pré-Hospitalar, Terapia 
Intensiva Adulto, PROENF Saúde do Adulto e Elaboração de Projetos de Mestrado e Doutorado.

Desde 2020, exerço, por designação da Divisão de Enfermagem do HC-UFMG, a Supervisão Técnica 
de Enfermagem da Imaginologia, sem remuneração, conciliando assistência direta e organização técnica da 
unidade. Entre janeiro de 2021 e maio de 2022, atuei presencialmente no enfrentamento da COVID-19, com 
reorganização assistencial e rigor nas medidas de biossegurança.

Em agosto de 2024, ingressei no Mestrado Profissional em Enfermagem Assistencial da Universidade 
Federal Fluminense, com defesa em 30 de junho de 2026. A pesquisa nasceu de um problema do serviço: a 
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suspensão de cintilografias miocárdicas no SUS por preparo inadequado do paciente. Como resultado, 
desenvolvi tecnologia educacional digital e três produtos depositados no eduCAPES, guia metodológico de 
visita orientada, vídeo educativo e folheto digital, além da apresentação na III Mostra de Produtos Técnicos 
e Tecnológicos do PPEA, em 2025.

Publiquei três artigos em periódicos com ISSN e DOI e difundi conhecimento por meio de aulas na 
Residência Multiprofissional em Saúde Cardiovascular do HC- UFMG, em 2025, além de atividades 
formativas nas Semanas de Enfermagem de 2005 e 2015 e no Workshop de Endoscopia Digestiva do 
Instituto Alfa em 2012.

São quase 23 anos de exercício do cargo na UFMG, nos quais ampliei responsabilidades sem me 
afastar da assistência direta ao paciente. É essa trajetória que submeto à apreciação, ao requerer o RSC-
PCCTAE VI.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 8  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 8,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_02_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_03_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_04_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_05_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_06_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_07_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_08_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Oito ações de capacitação acima de 10h: quatro módulos do Programa de 
Capacitação Profissional da UFMG, entre 2006 e 2007; Urgência e Emergência Pré-Hospitalar, FM/UFMG (50h, 2009); Terapia 
Intensiva Adulto, HC-UFMG (120h, 2010); PROENF Saúde do Adulto, ABEn (190h, 2011); e Elaboração de Projetos, DDRH/
UFMG (60h, 2024). Correlacionam-se ao cargo por qualificarem a assistência.

2. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a 
designação não gere pagamento de remuneração

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_10_GrupoIV_Criterio8.pdf
•  Anexo_11_GrupoIV_Criterio8.pdf
•  Anexo_27_GrupoIV_Criterio8.pdf
•  Anexo_31_GrupoIV_Criterio8.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Exercício da Supervisão Técnica de Enfermagem da Imaginologia, por 
designação da Divisão de Enfermagem, dois anos, e da Coordenação de Enfermagem da Unidade Funcional Pediatria, alas 
Leste e Sul, em 2004 e 2005, conforme declaração da Chefia da Unidade da Criança e do Adolescente. Designações 
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correlacionadas ao cargo por envolverem responsabilidade por setor.

3. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_12_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Especialização em Vigilância Sanitária e Epidemiológica, UNAERP, 820h, 
concluída em 1995, anteriormente ao ingresso na UFMG. Escolaridade superior à exigida para o cargo, de nível E, e não 
utilizada no Incentivo à Qualificação, que decorre do mestrado. Correlaciona-se ao cargo por fundamentar a atuação em 
controle de riscos sanitários. Relevante por qualificar a assistência prestada.

4. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_13_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_14_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_15_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_16_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Coautoria de três artigos em periódicos com ISSN e DOI: protocolo de 
revisão de escopo sobre tecnologias educacionais no preparo de pacientes, Rev Enferm Atual In Derme (2026), como 
primeira autora; modelos de gestão em saúde, Interference Journal (2025); e era digital e desenvolvimento psicossocial, 
Revista PPC (2025). Correlacionam-se ao cargo pelos temas assistenciais e de gestão.

5. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_17_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação como expositora do trabalho Estratégia de Educação em Saúde 
Mediada por Tecnologia para Redução de Cancelamentos em Cintilografia de Perfusão Miocárdica, na III Mostra de 
Produtos Técnicos e Tecnológicos do PPEA, realizada no Coren-MG em 13/11/2025. Correlaciona-se ao cargo por versar 
sobre o serviço em que atua. Relevante por difundir solução aplicada à rotina do HC-UFMG.

6. Produção de material técnico, científico, metodológico ou administrativo estruturado que visa à 
difusão do conhecimento

Unidade: Por produto  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_18_GrupoVI_Criterio12.pdf
•  Anexo_19_GrupoVI_Criterio12.pdf
•  Anexo_20_GrupoVI_Criterio12.pdf
•  Anexo_21_GrupoVI_Criterio12.pdf
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•  Anexo_28_GrupoVI_Criterio12.pdf
•  Anexo_32_GrupoVI_Criterio12.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Quatro produtos técnicos: Guia Metodológico para Visita Orientada em 
Serviço de Medicina Nuclear (eduCAPES, handle 1133298, 2025); vídeo educativo (handle 1180076, 2026); folheto educativo 
digital (handle 1180093, 2026); e colaboração nas Instruções de Trabalho de Enfermagem do HC-UFMG (Nescon, 2011, ISBN 
978-85-60914-05-0). Correlacionam-se ao cargo por sistematizarem rotinas assistenciais.

7. Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional (expositor, facilitador, 
colaborador)

Unidade: Por evento  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio14.pdf
•  Anexo_23_GrupoVI_Criterio14.pdf
•  Anexo_24_GrupoVI_Criterio14.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Três atividades de apoio à formação institucional no HC-UFMG: monitoria na 
15ª Semana de Enfermagem do Campus Saúde (2005); atuação como enfermeira nas demonstrações ao vivo do 10º 
Workshop Internacional de Endoscopia Digestiva do Instituto Alfa (2012); e secretaria de mesa redonda na 25ª Semana de 
Enfermagem (2015). Correlacionam-se ao cargo por difundirem prática assistencial.

8. Atuação formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo técnico ou 
orientador em ação formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de 
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_25_GrupoVI_Criterio15.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Ministração de conteúdo teórico sobre cintilografia miocárdica e 
implicações para a enfermagem cardiológica e de atividades teórico-práticas, em 03/11, 03/12 e 11/12/2025, no eixo 
obrigatório da Residência Multiprofissional em Saúde Cardiovascular do HC-UFMG, com 4h teóricas e 12h teórico-práticas. 
Correlaciona-se ao cargo por transmitir conhecimento do próprio serviço.

9. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês  |  Qtde: 16  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 16,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_26_GrupoVI_Criterio19.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuação presencial no enfrentamento da COVID-19 no HC-UFMG, de 
01/01/2021 a 22/05/2022, 16 meses, atestada pela Divisão de Gestão de Pessoas. Correlaciona-se ao cargo por ter 
ocorrido em condições excepcionais de biossegurança e de reorganização assistencial. Relevante por sustentar o 
atendimento hospitalar durante a emergência de saúde pública.

10. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts
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Documentação anexada:
•  Anexo_29_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Exercício da Gerência da Unidade Funcional Pediatria do HC-UFMG, de 
janeiro de 2006 a dezembro de 2007, com percepção de função gratificada, conforme declaração da Chefia da Unidade da 
Criança e do Adolescente. Correlaciona-se ao cargo por envolver planejamento, coordenação de equipe e gestão de 
recursos assistenciais. Relevante por consolidar competências de gestão aplicadas ao cuidado.

11. Representação legal da Instituição Federal de Ensino junto a órgãos e entidades do Poder Público 
ou responsabilidade técnica junto a órgãos de fiscalização, controle e regulação

Unidade: Por designação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_30_GrupoI_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Designação como Responsável Técnica pelo serviço de enfermagem da 
Unidade de Diagnóstico por Imagem do HC-UFMG, mediante ato do Superintendente do HC-UFMG/Ebserh, em requerimento 
de ART setorizada ao Coren-MG, sob inscrição 59875. Correlaciona-se ao cargo por constituir responsabilidade técnica 
perante o conselho de fiscalização profissional da enfermagem.

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 2 de setembro de 2026 às 21:00

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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