UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIR GERAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lismar Isis Campos

Matricula SIAPE: 0322819

Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotagao: DIR GERAL

Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado

IIl. APRESENTACAO

Eu, Lismar Isis Campos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacéo lotado(a) em DIR GERAL,
venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fungdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuagao sem saldo anterior: 267,50 pontos
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Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 267,50 pontos
Pontuagao minima necessaria: 75 pontos
Pontuacao total excedente (banco de pontos): 192,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 15

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo O'rgéo ou Pela Entidade: 22,50 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestédo, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 45,00 pts

e Critério lll — Recebimento de Premiagao em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos
Implementados na Administragao Publica: 7,50 pts

e Critério IV — Designacgao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 12,00 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregado ou de Assessoramento Institucional: 69,00 pts

e Critério VI — Produgéo, Prospecgéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 111,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC)

Minha trajetdria profissional € marcada pela dedicagcdo a gestdo publica em saude, a formacao de
pessoas e ao desenvolvimento institucional, reunindo experiéncias académicas, técnico-administrativas e
de lideranga construidas ao longo de mais de quatro décadas de atuagao no Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG).

Possuo formagdo em Licenciatura em Estudos Sociais, Bacharelado em Administragao/
Administragdo Hospitalar, P6s- Graduagdo em Gestao Estratégica e Gestdo de Negocios e Mestrado em
Ciéncias da Saude, na area de Infectologia e Medicina Tropical. Essa formagado multidisciplinar possibilitou
a integracao de conhecimentos nas areas de gestao, ensino, pesquisa e assisténcia a saude.

Ao longo da carreira, exerci fungdes de lideranga em diferentes areas do HC-UFMG, incluindo chefias
dos Setores de Gestdo do Cuidado, de Apoio Diagndstico e Terapéutico e, atualmente, Governanga e
Estratégia. Também exerci o cargo de Diretora Administrativa e participei do Conselho Administrativo da
instituicao, contribuindo para decisdes estratégicas e para o fortalecimento da gestao hospitalar.

Atualmente, exerco a chefia do Setor de Governancga e Estratégia (SEGOV), responsdvel por agdes de
governanga, planejamento estratégico, gestdo de riscos, integridade, compliance e monitoramento de
resultados institucionais. Coordeno ainda o Escritério de Processos, projeto voltado a gestao por processos,
padronizagao de fluxos e racionalizagdo administrativa.

Durante a pandemia da Covid-19, atuei presencialmente como integrante do Comité de
Enfrentamento da Covid-19, participando das ac¢des de planejamento, monitoramento e resposta
institucional. Também participei de processos de sindicancia e de equipes de planejamento de contratagbes
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estratégicas relacionadas a capacitacdo em lideranga e aquisigbes de produtos para salde e apoio
administrativo.

Na darea académica e de extensao, coordeno projetos desenvolvidos em parceria com a Escola de
Enfermagem da UFMG, envolvendo estudantes do Curso de Gestdo de Servicos de Saude, fortalecendo a
articulagao entre ensino, gestao e assisténcia.

Contribui para a produgédo e disseminagdo do conhecimento por meio da autoria e coautoria de
capitulos de livros nas dreas de gestao hospitalar, economia da saulde e politicas publicas. Atuei também
como palestrante em eventos institucionais e coordenei iniciativas voltadas a qualidade e a acreditagéao
hospitalar.

Em reconhecimento a minha dedicagao e aos servigos prestados a Universidade Federal de Minas
Gerais, recebi o Prémio UFMG Meérito no Trabalho.

A soma das atividades de gestao, ensino, extensao, producao técnica e participacdo em instancias
estratégicas evidencia a consolidagdo de saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha trajetéria
profissional, contribuindo para o fortalecimento do HC-UFMG, da UFMG e do Sistema Unico de Saude.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de cargo de diregcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragé@o acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_12_GrupoV_Criterio2.pdf
+ Anexo_13_GrupoV_Criterio2.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Exerci o cargo de diretora administrativa do HC UFMG a partir de 18/01/96
a 30/06/1996. Documento do DP UFMG. Portaria 829 de 29 de fevereiro de 1996 (DOU Segdo 2 - N° 131 de 09/07/1996.
Exoneracéo a pedido, Portaria 1685 de 11 de julho de 2000. FG-4.

2. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 39,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_14_GrupoV_Criterio4.pdf
+ Anexo_18_GrupoV_Criterio4.pdf
+ Anexo_19_GrupoV_Criterio4.pdf
+ Anexo_20_GrupoV_Criterio4.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: 1) FG5 - Secretaria Adm. Ambulatorial -Chefe Sec. Nivel Superior - no
periodo de 08/03/1993 a 02/04/1995 (2 anos); 2) FG5 Secret Arq. Méd. e Estatistica 09/04/1995 a 16/01/1996 (9 meses);
Chefias de Setor: Cuidados (2 anos); Setor de Apoio Diagndstico (4 anos ) Setor de Governanga (4 anos)

3. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 45,00 pts
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Documentagao anexada:
+ Anexo_15_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_16_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: 1) Curso de licenciatura em Estudos Sociais conferido em 22/12/1983. 2)
Bacharel em Administragdo conferido em 27/06/1991. 3) Pés graduacdo em Gestdo Estratégica - Gestdo de Negdcios
conferido em 17/03/2004.

4. Recebimento de premiagao de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto
implementado na administragao publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_11_Grupolll_Criterio3.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Ganhadora do Prémio UFMG Mérito no Trabalho. Portaria 3017 de
09/11/2000.

5. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_21_GrupoVI_Criterio10.pdf
+ Anexo_22_GrupoVI_Criterio10.pdf
+ Anexo_23_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: 1) Manual de Infeccdo Hospitalar, autora do Cap. 5 Aspectos Econémicos

das Infecgbes Hospitalares, ISBN:85-7199-256-8.

2) 0 Choque de Gestdo em MG - Resultados na Satide, coautora do Cap. 8- 0 PROHOSP no contexto do Choque de Gestéo
na Saude de MG - ISBN: 978-85-89239-63-9.

3) PROHOSP, autora do Cap. TUTORIA LIDER: PROCESSO INTEGRADO DA SES/MG ISBN: 978-85-62047-38-1, ANO 2013, .

6. Apresentacgao de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_01_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Apresentagéo de trabalho MOSTRA 97 ANOS HC - TRADIGAO QUE INOVA,
ENSINO QUE TRANSFORMA promovido pelo Cenex HC-UFMG

7. Atuagao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_17_GrupoVI_Criterio15.pdf
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Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participei de eventos no HC_UFMG como palestrante. Exemplo: 1) 3°
Semindrio do HC de planejamento estratégico; 2) VIl Simpésio de Controle de Infecgdo Hospitalar do HC-UFMG;

8. Atuacgao na coordenacgao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_25_GrupoVI_Criterio16.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuei na coordenagéo de eventos do HC-UFMG, como por exemplo o 4°
Encontro da Qualidade na Saude/Férum de Acreditagdo Hospitalar promovido pelo Servigo de Farmdcia e Unido Brasileira da
Qualidade; do 8° Encontro da Qualidade na Satde promovido pela Nutricdo em parceria com a UBQ;

9. Atuagao institucional no enfrentamento de situagoes de surto, epidemia e pandemia
Unidade: Por més | Qtde: 28 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 28,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_03_GrupoVI_Criterio19_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_24_GrupoVI_Criterio19.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuei presencialmente durante a pandemia sendo integrante do Comité de
Enfrentamento da Covid 19 por 28 meses.

10. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_02_Grupol_Criterio1.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participagdo como membro do Conselho Administrativo do HC-UFMG.

11. Participagdo como membro de ntcleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_03_GrupoVI_Criterio19_Grupol_Criterio3.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participei do Comité de Enfrentamento da Covid 19 durante toda a duracdo
da pandemia.

12. Elaboracgao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratagao

Unidade: Por designacdo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_04_GrupolV_Criterio2.pdf
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+ Anexo_05_GrupolV_Criterio2.pdf
+ Anexo_06_GrupolV_Criterio2.pdf
+ Anexo_07_GrupolV_Criterio2.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participei de equipes de planejamento de licitagées: 1) Curso sobre Gestdo
da Saude e Lideranga no HC-UFMG, proc. 23537.004406/2026-56; 2) Microscopia eletrénica Proc. 23537.002056/2020-06;
3) Rastreabilidade de produtos para satde Proc. 23537.026477/2021-03; 4) Prestagdo de serv. Apoio administ. Proc.
23537.012019/2023-41

13. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_08_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuo na coordenacéo do Escritdrio de Processos, projeto institucional ligado
ao superintendente do HC-UFMG

14. Participagdao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_09_Grupol_Criterio4.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuei como membro de comissdo de Processo Administrativo Sancionador
e atualmente assessoro diretamente o Superintendente na fase andlise de admissibilidades

15. Coordenagao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_10_Grupoll_Criterio1.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participo da coordenacéo de projetos de extensdo do HC-UFMG com a
Escola de Enfermagem da UFMG. Os alunos séo do curso de Gestdo de Servigos de Saude. Estao integrados aos projetos do
Setor de Governanga e Estratégia, setor sob minha coordenacao.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,

auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declara¢oes prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
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serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 24 de agosto de 2026 as 15:28

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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