
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
PATOLOGIA CLÍNICA/COLTEC

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Lucélia Scarabeli Silva Barroso

Matrícula SIAPE: 1558110

Cargo: Técnico em Laboratório/Área

Setor/Unidade de lotação: Patologia Clínica/Coltec

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Lucélia Scarabeli Silva Barroso , servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 
Patologia Clínica/Coltec, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e 
experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes 
e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 111,50 pontos
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Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 111,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 36,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 10

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 25,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 17,00 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 12,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 57,00 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Ao longo da minha trajetória profissional, iniciada em 2006 no Laboratório de Pesquisa em 
Bacteriologia da Faculdade de Medicina, seguida pelo Laboratório de Microbiologia do Hospital das Clínicas 
e, atualmente, no Coltec, consolidei conhecimentos técnicos, científicos, administrativos e institucionais. Na 
Câmara Deliberativa do Coltec (CADEC), adquiri experiência em gestão escolar, análise e aplicação de 
normas, mediação de problemas e conflitos e participação em decisões institucionais. 

Em comissões institucionais, atuei na gestão patrimonial, incluindo o desfazimento de bens e o 
controle de produtos químicos fiscalizados pela Polícia Federal. Desenvolvi competências na organização e 
execução de processos seletivos e concursos públicos como aplicadora e segurança de provas. Também 
participo do planejamento e execução de compras, da inclusão das demandas no Plano de Contratações 
Anual (PGC) à análise e aprovação das propostas vencedoras.

Os cursos de Edição de Textos, Redação de Documentos Oficiais e Inteligência Artificial Generativa na 
Administração Pública aprimoraram minha comunicação institucional e minha compreensão dos aspectos 
éticos, legais e operacionais relacionadas ao uso de tecnologias e dados de pessoas e projetos de 
pesquisa.

As especializações em Fisioterapia Cardiovascular e Traumato-Ortopédica, aprofundaram minha base 
teórico-científica na minha área de atuação. Após o mestrado, continuei atuando em projetos de pesquisa 
nas análises laboratoriais, na integração das áreas clínica e laboratorial para análise e interpretação dos 
dados bem como na redação dos artigos científicos aceitos para publicação em revistas especializadas. 
Participei, ainda, da avaliação de trabalhos científicos na Jornada de Saúde Mental (2014) e nas Semanas 
de Iniciação Científica (2023, 2024 e 2025), avaliando apresentações orais e pôsteres.

Esse conjunto de experiências permitiu- me construir saberes que articulam conhecimento técnico 
especializado, prática profissional, gestão institucional e pesquisa científica. Os conhecimentos adquiridos 
não se restringem à execução de atividades, mas resultam da vivência prática, da capacidade de 
compreender processos de forma ampla, solucionar problemas, aperfeiçoar procedimentos, interpretar 
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dados e contribuir para a produção e disseminação do conhecimento científico. 

Dessa forma, considero que minha trajetória profissional demonstra a consolidação de 
conhecimentos e competências de elevada complexidade, autonomia para atuação em diferentes contextos 
e capacidade de contribuir para a melhoria de processos e, consequentemente, obtenção de melhores 
resultados institucionais. A articulação entre minha formação acadêmica, minha experiência profissional e 
minha atuação em atividades de gestão, pesquisa fundamenta o reconhecimento dos saberes e 
competências por mim desenvolvidos como compatíveis com o nível de Doutor.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos 
colegiados da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Como membra da Câmara Deliberativa do Coltec (CADEC), eu pude 
compreender melhor sobre a gestão escolar, sobre as normas que norteiam a administração da UFMG bem como contribuir 
para melhoria de processos, resolução de problemas e conflitos e nas decisões que afetam o dia a dia da comunidade do 
Coltec.

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Na Comissão de Desfazimento, participei de todo o processo, desde a 
identificação de cada bem nos setores até sua a destinação final, ao saírem do Coltec. Já na Comissão de Produtos 
Controlados, participo da gestão e controle da aquisição e do consumo de reagentes químicos que são de controle da 
Polícia Federal utilizados no ensino do Setor de Patologia Clínica.

3. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_04_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei como "aplicadora" e como "segurança" na realização de provas de 
processos seletivos do Coltec e de concursos públicos da UFMG.

4. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 
acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos
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Unidade: Por evento  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 12,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_05_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_06_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_07_GrupoII_Criterio7.pdf
•  Anexo_08_GrupoII_Criterio7.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Na Jornada de Saúde Mental, fui da banca de avaliação de apresentações 
orais e nas Semanas de Iniciação Científica, avaliei tanto apresentações orais quanto pôsteres.

5. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_09_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_10_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_23_GrupoII_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Os cursos Edição de Textos e de Redação de Documentos Oficiais me 
auxiliaram muito na melhora da minha comunicação escrita, deixando-a mais adequada ao ambiente institucional. Já o de 
Inteligência Artificial (IA), me proporcionou compreender sobre os riscos e benefícios das IAs no meu dia a dia institucional, 
bem como as implicações legais e éticas do uso de dados de pessoas e projetos.

6. Elaboração de projeto básico ou de termo de referência, ou participação como membro de equipe de 
planejamento de contratação

Unidade: Por designação  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 12,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_11_GrupoIV_Criterio2.pdf
•  Anexo_12_GrupoIV_Criterio2.pdf
•  Anexo_13_GrupoIV_Criterio2.pdf
•  Anexo_14_GrupoIV_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participo do planejamento e execução das compras do setor desde a 
inclusão de itens no PGC até a aprovação das propostas das empresas vencedoras das licitações.

7. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_15_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_16_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Estas especializações foram de grande valia para o aprofundamento da 
base teórica da minha área de conhecimento.

8. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
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científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_18_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_20_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Após o mestrado, continuei atuando em projetos de pesquisa na coleta de 
material biológico dos voluntários, nos experimentos laboratoriais bem como na integração das áreas clínica e laboratorial 
para análise e interpretação dos dados. Participei também da redação dos manuscritos para a submissão em revistas 
especializadas.

9. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_19_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Neste Encontro, pude apresentar parte do trabalho que estava em 
desenvolvimento pelo grupo de pesquisa do qual faço parte. Foi de grande valia a experiência porque foi minha primeira 
apresentação oral em seminários e também pelas contribuições que recebi da plateia no momento da arguição

10. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 2,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_21_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_22_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: O curso de Biossegurança foi muito proveitoso porque, embora faça parte 
da formação do técnico em laboratório, a educação continuada no tema, proporcionou com que eu me atualizasse quanto 
às Normas Reguladoras e das Boas Práticas de Laboratório.

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 às 16:15
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X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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