
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
SETOR/UNIDADE DE LOTAÇÃO: HCLCOEM – HOSPITAL DAS CLÍNICAS/UFMG

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: MARLENE BERNARDINO DOS SANTOS

Matrícula SIAPE: 1244763

Cargo: Técnico em Enfermagem

Setor/Unidade de lotação: Setor/Unidade de lotação: HCLCOEM – Hospital das 
Clínicas/UFMG

Grau de escolaridade: Especialização (mínimo 360h) (30%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivalência: Mestrado

Requisito de entrada: Especialização

III. APRESENTAÇÃO

Eu, MARLENE BERNARDINO DOS SANTOS , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação 
lotado(a) em Setor/Unidade de lotação: HCLCOEM – Hospital das Clínicas/UFMG , venho por meio deste 
Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo 
da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Mestrado, 
conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.
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IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 72,50 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 72,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 52 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 20,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 6

Mínimo de critérios exigido: 5

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 9,00 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 8,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 55,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Ingressei no serviço público federal na Universidade Federal de Minas Gerais em 17 de setembro de 
1997, construindo minha trajetória profissional no Hospital das Clínicas da UFMG. Como Técnica em 
Enfermagem, desenvolvi minha atuação na assistência e nos cuidados de enfermagem à pessoa, à família e 
à coletividade, com compromisso com a segurança, a qualidade e a humanização do cuidado. Ao longo dos 
anos, acumulei experiências e saberes construídos no cotidiano institucional.

Minha trajetória também incluiu atividades além da assistência direta. Atuei como aplicadora no 
Concurso Vestibular UFMG de 2004 e no Concurso Público das IFES de Minas Gerais de 2004, contribuindo 
para a organização e a regularidade dos processos seletivos, em atividades que exigiram responsabilidade, 
cumprimento de normas, sigilo e compromisso institucional.

Minha formação acadêmica acompanhou esse percurso. Concluí a graduação em Serviço Social, 
formação superior à exigida para ingresso no cargo de Técnica em Enfermagem, ampliando minha 
compreensão sobre direitos sociais, cidadania, políticas públicas, vulnerabilidades e trabalho em rede. 
Posteriormente, realizei pós- graduação na área da pessoa idosa, ampliando meu olhar sobre as 
necessidades e especificidades do envelhecimento e fortalecendo práticas de acolhimento, humanização e 
cuidado integral.

Mantive participação em ações de formação e desenvolvimento de competências, com cursos sobre 
transmissão aérea após a Covid-19, atendimento ao cidadão, direitos da pessoa idosa, cidadania, mulheres 
no mundo do trabalho e prevenção do assédio e da violência contra a mulher. Participei também do I 
Simpósio de Feridas e Estética do Coren-SP e do Simpósio de Saúde Mental e Enfermagem: Cuidando de 
quem cuida. Essas atividades ampliaram meus conhecimentos e contribuíram para uma assistência mais 
qualificada e segura.

Durante a pandemia de Covid-19, atuei presencialmente no HC- UFMG, no âmbito do SUS, de 
dezembro de 2020 a maio de 2022, totalizando 18 meses no enfrentamento da emergência de saúde 
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pública. Esse período exigiu adaptação a protocolos, medidas de biossegurança e continuidade da 
assistência em cenário de elevado risco sanitário.

Também ampliei minha participação na produção e difusão do conhecimento. Sou coautora de dois 
artigos publicados na Revista Ilustração, com DOI e avaliação por pares, e da obra coletiva “Causos e 
Contos da Enfermagem Mineira”, publicada em 2024, contribuindo para a valorização e a disseminação de 
saberes científicos, educacionais e da enfermagem.

Dentro das atribuições que exerço, contribuo para o processo de cuidar e para a formação de 
recursos humanos, articulando prática assistencial, ensino, pesquisa e inovação. Minha trajetória reúne 
experiência profissional, formação acadêmica, capacitação contínua, participação institucional e produção 
intelectual, saberes construídos no serviço público em favor da qualidade da assistência, da segurança do 
cuidado e da missão institucional da UFMG.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei como aplicadora no Concurso Público das IFES de Minas Gerais, em 
13/04/2004, e no Concurso Vestibular UFMG 2004, 1ª etapa, em 28/10/2003. Essas designações contribuíram para a 
execução regular, segura e organizada de processos seletivos institucionais, exigindo responsabilidade, cumprimento de 
normas, sigilo e apoio à lisura dos certames.

2. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária 
mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_02_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_03_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_04_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_05_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_06_GrupoII_Criterio9.pdf
•  Anexo_07_GrupoII_Criterio9.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei de ações de formação continuada com carga horária mínima de 
10 horas, voltadas à saúde, atendimento ao cidadão, direitos, diversidade, prevenção da violência e segurança em saúde. As 
capacitações ampliaram conhecimentos aplicáveis ao serviço público e à assistência, fortalecendo competências técnicas, 
éticas e relacionais relevantes à qualidade do atendimento institucional.

3. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação
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Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_08_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Concluí o curso superior de Serviço Social, formação acima da escolaridade 
exigida para ingresso no cargo de Técnica em Enfermagem. A graduação ampliou minha compreensão sobre direitos 
sociais, políticas públicas, cidadania, vulnerabilidades e trabalho em rede, conhecimentos que qualificam a assistência e a 
atuação em uma instituição pública de ensino e saúde, desde que não utilizada para IQ.

4. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 3  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_09_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_10_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_11_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei como coautora de dois artigos publicados na Revista Ilustração, 
com DOI próprio e avaliação por pares, e da obra coletiva “Causos e Contos da Enfermagem Mineira”. As produções 
abordam interdisciplinaridade, inclusão, diversidade e experiências da enfermagem, contribuindo para a difusão do 
conhecimento e para os interesses institucionais de ensino, pesquisa e formação cidadã.

5. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês  |  Qtde: 18  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_12_GrupoVI_Criterio19.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei presencialmente no HC-UFMG no enfrentamento da emergência de 
saúde pública decorrente da Covid-19, de 01/12/2020 a 22/05/2022, totalizando 18 meses. A experiência exigiu adaptação 
a protocolos, biossegurança e cuidado em cenário de elevado risco, contribuindo para a continuidade e a segurança da 
assistência prestada pelo SUS durante a pandemia.

6. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituição Federal 
de Ensino, com demonstração de domínio técnico diferenciado e contribuição institucional relevante 
na área de atuação

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 2,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_13_GrupoII_Criterio10.pdf
•  Anexo_14_GrupoII_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei do I Simpósio de Feridas e Estética do Coren-SP, com 10 horas, e 
do Simpósio de Saúde Mental e Enfermagem: Cuidando de quem cuida, com 12 horas. As atividades ampliaram 
conhecimentos relacionados ao cuidado de enfermagem, à atenção às feridas e à saúde mental, contribuindo para a 
qualificação profissional e para a qualidade da assistência prestada no âmbito institucional.
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VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de setembro de 2026 às 23:16

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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