UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIRETORIA DE ORCAMENTO/PROPLAN

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marlene Ines Paula Gomes

Matricula SIAPE: 1780343

Cargo: Contadora

Setor/Unidade de lotagao: Diretoria de Or¢amento/PROPLAN

Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concesséao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado

IIl. APRESENTACAO

Eu, Marlene Ines Paula Gomes, servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educacgéo lotado(a) em
Diretoria de Or¢camento/ PROPLAN, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fun¢des exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA
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Pontuagao sem saldo anterior: 115,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 115,50 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 40,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 48,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 13,50 pts

e Critério IV — Designagao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 27,00 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregdo ou de Assessoramento Institucional: 7,50 pts

e Critério VI — Producéo, Prospeccéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 19,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Iniciei minha trajetéria na Editora UFMG, experiéncia que possibilitou minha insercao na
administragdo universitaria. Posteriormente, passei a atuar na Pré-Reitoria de Extensao, ampliando minha
experiéncia em execugao orcamentaria e financeira, compras e apoio administrativo as agdes de extensao.
Exerci fungdes de gestao e participei da execugao de projetos, programas e eventos. Essas experiéncias
contribuiram para uma compreensao mais ampla da extensao universitaria e da importancia da gestao
administrativa e financeira para viabilizar as atividades académicas, culturais e sociais da Universidade.

Em 2014, passei a atuar na Diretoria de Orgamento/PROPLAN, onde exerci a fungao de Vice-Diretora
de Orgamento, assumindo responsabilidades relacionadas a gestdo do setor, acompanhamento das
atividades, interlocugdo com as unidades e proposicao de melhorias nas rotinas administrativas.

Participei de iniciativas de modernizagao e racionalizacdo dos processos de trabalho, como a
substituicdo de fluxos baseados em documentos impressos por fluxos digitais de solicitagdo e autorizacdo
para implantacao de recursos orgamentarios, promovendo simplificacdo, reducdo do uso de insumos e
maior agilidade. Destaco também minha participacdo no Sistema de Apuracao de Recursos Préprios —
SISARC, desenvolvido em parceria com a DTI/UFMG, envolvendo planejamento, acompanhamento, testes,
implantacao e divulgagao. A iniciativa contribuiu para a automatizagao e padroniza¢do de procedimentos e
para maior eficiéncia, rastreabilidade e confiabilidade na apuragéo das receitas proprias.

Adquiri ainda experiéncia na elaboracdao e andlise de informagdes contabeis e orgcamentarias,
incluindo relatérios para a prestacao de contas anual da UFMG, Notas Explicativas, estimativas de

arrecadacao de receitas proprias e atividades relacionadas a elaboracdo da PLOA e da LOA.

Paralelamente, mantive o compromisso com o aperfeicoamento continuo, realizando cursos e
capacitagdes e concluindo o Mestrado durante minha atuagao na Diretoria de Orgamento, ampliando minha
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formacao e agregando conhecimentos a pratica profissional.

Minha trajetdria inclui também participagcao em comissdes, grupos de trabalho e processos seletivos
da UFMG, além de atividades de producao e difusdo de conhecimento, como a atuagcado no Grupo de
Trabalho PRA/PROPLAN e a produgao técnico-cientifica apresentada no EnANPAD 2020.

Mais recentemente, diante da reducédo temporaria da forca de trabalho, colaborei com a Divisdo de
Analise e Controle/ DCF, colocando minha experiéncia a disposicao de outra area e ampliando meus
conhecimentos sobre processos administrativos, contabeis e de controle.

Ao longo dessa trajetéria, desenvolvi conhecimentos e competéncias diversas, com aprendizagem
continua, ampliagado de responsabilidades e aplicagdo do conhecimento profissional na melhoria dos

processos, na eficiéncia administrativa e no apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Atuacao em atividades de organizagao, fiscalizagao, execugao de exame de selec¢ao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_02_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuei continuamente em concursos e processos seletivos da UFMG, entre
20170 e 2026, exercendo fungdes de Volante, Aplicador e Aplicador de 12 e 22 etapas, com evolugdo progressiva até a fungéo
de Subchefe de Setor. Essa trajetdria demonstra crescente responsabilidade, organizagao e contribui¢éo institucional,
relevante para o RSC-TAE.

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_01_Grupoll_Criterio2.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuei como Coordenadora Financeira do 46° Festival de Inverno da UFMG,
em 2014, participando do planejamento, execugdo e encerramento (pds-produgéo) do evento. A atividade envolveu gestdo
financeira e administrativa, organizagdo e acompanhamento de recursos, contribuindo para a realizagdo e o adequado
encerramento do projeto institucional.

3. Participagcao em programas de formagao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_03_Grupoll_Criterio9.pdf
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Descri¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participagdo em programas de formagéo continuada para Chefes e
Subchefes de Setor do Seriado UFMG - 2026.

4. Participacao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_04_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_05_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_06_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_07_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_08_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_09_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_10_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_11_Grupoll_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participei de capacitacbes e eventos de aperfeicoamento nas dreas de
auditoria, controle interno, gestao publica, administragdo orcamentaria e financeira, contabilidade aplicada ao setor publico,
SIAFI/Tesouro Gerencial e obrigagbes tributdrias, totalizando expressiva carga de formagéo entre 20714 e 2025. As
atividades contribuiram para o aprimoramento continuo das competéncias profissionais.

5. Atuagao tecnicamente qualificada na operagao, na implantagao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_12_GrupolV_Criterio1.pdf
+ Anexo_13_GrupolV_Criterio1.pdf
+ Anexo_14_GrupolV_Criterio1.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuei tecnicamente na operagdo dos sistemas estruturantes SIAFI, SCDR,
Tesouro Gerencial, SIASG, SIMEC e SIOR relacionados a execugéo financeira e orcamentadria, gestao de didrias e passagens,
logistica, contratagcbes e planejamento publico. Essa experiéncia demonstra dominio técnico e contribuicdo qualificada para
a gestao institucional.

6. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_15_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Exerci funcdo gratificada por 1 ano, T més e 13 dias, como Coordenadora
do Setor de Contabilidade da Pré-Reitoria de Extensdo, no periodo de fevereiro/2012 a abril/2013.

7. Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragé@o acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
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Documentagao anexada:
+ Anexo_16_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Exerci fun¢bes gratificadas no Poder Executivo Federal por 4 anos, 7 meses
e 8 dias na FG 00017. A experiéncia demonstra atuagdo em posi¢cbes de responsabilidade na Diretoria de Or¢amento,
contribuindo para a gestéo institucional.

8. Apresentacgao de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_17_GrupoVI_Criterio11.pdf
+ Anexo_18_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Apresentei o trabalho cientifico “Andlise da Influéncia da Inovagdo no
Desempenho Econémico e Financeiro das Empresas Brasileiras de Capital Aberto Listadas na B3” no XLIV Encontro da
ANPAD, promovido pela Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo, ISSN 2177-2576,
contribuindo para a disseminagado do conhecimento cientifico.

9. Participagcao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Grupo de Trabalho com a finalidade de analisar a execugéo financeira da
Pré-Reitoria de Administragdo (PRA) e propor diretrizes para o planejamento orgcamentario das despesas executadas pela
PRA, com vistas ao aprimoramento da transparéncia, da governancga e da racionalidade administrativa na gestao dos
recursos institucionais.

10. Participagao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_20_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participagdo no processo de desenvolvimento e implantacdo do Sistema de
Apuracgdo de Recursos Préprios — SISARC, em parceria com a DTI/ UFMG, envolvendo planejamento, acompanhamento,
testes, implantacéo e divulgagéo. A iniciativa contribuiu para a automatizagéo e padronizagéo de procedimentos e para
maior eficiéncia, rastreabilidade e confiabilidade na apuragédo das receitas proprias.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangoes legais cabiveis em caso de falsidade.
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Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 21 de agosto de 2026 as 14:36

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VILI.
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