UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DEPARTAMENTO DE CIENCIA POLITICA DA FAFICH

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marlene de Fatima Maciel

Matricula SIAPE: 0315415

Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotagao: Departamento de Ciéncia Politica da FAFICH
Grau de escolaridade: Especializagdo (minimo 360h) (30%)
Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAEV
Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializagcao
IIl. APRESENTACAO

Eu, Marlene de Fatima Maciel, servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educagdo lotado(a) em
Departamento de Ciéncia Politica da FAFICH, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado , conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fun¢des exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA
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Pontuagao sem saldo anterior: 199,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 199,50 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 147,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 88,50 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 3,00 pts

e Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 18,00 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregado ou de Assessoramento Institucional: 90,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Sou graduada em Letras pela UFMG e pos-graduada em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira. A
trajetéria na UFMG comegou em 23 de novembro de 1984, quando ingressei como Assistente em
Administragdo no Departamento de Comunicacgao Social.

Em junho de 1987, fui convidada pelo professor Celson José da Silva, para assumir a secretaria do
Departamento de Ciéncia Politica. Essa mudanca representou uma nova e importante etapa.

Iniciou-se uma longa trajetéria nesse Departamento, marcada pelo trabalho cotidiano, pelas relagdes
humanas, pelas transformagdes institucionais e por constantes oportunidades de aprendizado.

Exerci mandatos como representante dos servidores técnico-administrativo em 6rgaos colegiados da
UFMG, participando de conselhos e instancias de deliberacdo da Unidade. Nesta fungao, participei de
reunides, discussodes e deliberagdes sobre matérias de interesse institucional, académico e administrativo,
contribuindo para uma participagao efetiva na gestéo universitaria.

Participei de diferentes comissoes, grupos de trabalho e representagdes formalmente constituidos no
ambito da Instituicdo, contribuindo para a discussao, andlise e encaminhamento de questdes de interesse
administrativo e institucional.

A participagdo em processos administrativos e sindicancias exigiu atencao, organizagao, analise
documental, responsabilidade, imparcialidade e observancia das normas e procedimentos. Experiéncias que
fortaleceram meu senso de responsabilidade funcional, raciocinio critico e capacidade de lidar com
situagdes complexas, sempre com ética, prudéncia e confidencialidade.

Mantive uma formacdo continuada por meio de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento
profissional, que permitiram ampliar conhecimentos, atualizar procedimentos e relacionar fundamentos
tedricos as situagdes vivenciadas no cotidiano institucional.
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Como subchefe do Vestibular da UFMG foi uma experiéncia muito significativa, especialmente pela
dimensao social envolvida nesse trabalho. O vestibular representa um processo de grande impacto na vida
de muitas familias brasileiras, pois esta diretamente relacionado as oportunidades de acesso a educacao
superior e, consequentemente, a construgdo de novos projetos de vida.

Considero que minha trajetéria profissional foi construida pela integracdo entre experiéncia,
conhecimento, participacao institucional e formagéo continuada. Nesse percurso, desenvolvi competéncias
como analise critica, organizagdo, comunicagao, trabalho em equipe, mediacdo, tomada de decisao,
responsabilidade, ética e capacidade de compreender os processos institucionais de forma mais ampla.

Ao olhar para essa trajetéria, reconheco a importancia das pessoas com quem convivi, dos desafios
enfrentados e das experiéncias que contribuiram para minha formagcdo. Minha histéria é, portanto, de
trabalho, dedicagéao, aprendizado e compromisso com a instituicao, construida ao longo de muitos anos e
que permanece como uma das experiéncias mais significativas da minha vida profissional.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 33,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_03_Grupol_Criterio1.pdf
+ Anexo_04_Grupol_Criterio1.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Exerci mandatos como representante dos servidores técnico-
administrativos em érgdos colegiados da UFMG, participando de conselhos e instancias de deliberagcdo da Unidade. Nesta
fungéo, participei de reuni6es, discussées e deliberagcbes sobre matérias de interesse institucional, académico e
administrativo, contribuindo para uma participagdo efetiva na gestédo universitdria.

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacédo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
+ Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Exerco a fungdo de Diretora Adjunta de Imprensa da ASSUFEMG, tendo sido
eleita pelos associados para dois exercicios dos mandatos. Nessa fungdo participo de atividades relacionadas a
comunicagdo e a divulgagdo das agdes da entidade, colaborando na produgdo e disseminacdo de informagdes de interesse
dos associados.

3. Participagao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts
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Documentagao anexada:

+ Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participei de diferentes comissées, grupos de trabalho e representacdes
formalmente constituidos no dmbito da Instituicdo, contribuindo para a discusséo, analise e encaminhamento de questdes
de interesse administrativo e institucional.

4. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracgao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

Unidade: Por designacdo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagéo anexada:

+ Anexo_09_Grupol_Criterio4.pdf
+ Anexo_10_Grupol_Criterio4.pdf
+ Anexo_11_Grupol_Criterio4.pdf
+ Anexo_12_Grupol_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A participagdo em processos administrativos e sindicancias exigiu atengdo,
organizagdo, andlise documental, responsabilidade, imparcialidade e observancia das normas e procedimentos. Essas
experiéncias fortaleceram meu senso de responsabilidade funcional, meu raciocinio critico e minha capacidade de lidar com
situacbes complexas, sempre com ética, prudéncia e confidencialidade.

5. Atuagao em atividades de organizacgao, fiscalizagao, execugado de exame de selegao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagéo anexada:

+ Anexo_13_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_14_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_15_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_16_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_17_Grupol_Criterio5.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Minha atuagdo como subchefe do Vestibular da UFMG foi uma experiéncia
muito significativa, especialmente pela dimenséo social envolvida nesse trabalho. O vestibular representa um processo de
grande impacto na vida de muitas familias brasileiras, pois estd diretamente relacionado as oportunidades de acesso a
educacdo superior e, consequentemente, a construgdo de novos projetos de vida.

6. Atuagao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_18_GrupolV_Criterio8.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Responsavel pelo setor de compras do Departamento por designagdo da
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Egrégia Congregagdo da FAFICH,( sem remuneracdo). Contribuiu para conhecer as demandas do Setor de Compras das
Unidades Académicas, antes concentradas em somente um setor.

7. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragédo acima de seis meses | Qtde: 30 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 90,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_19_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A atuacdo como secretdria do Departamento de Ciéncia Politica foi marcada
por uma trajetdria de grande responsabilidade, aprendizado e crescimento profissional. Ao longo dos anos, exerci minhas
fungbes em contato permanente com diferentes chefias, subchefias, exigiu capacidade de adaptagdo, organizagéo,
equilibrio e compreensao das diferentes demandas que envolvem a vida académica e administrativa

8. Participagao em programas de formacgao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_20_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participei de cursos de capacitagédo relacionados a minha atividades
desenvolvidas na Instituicdo. Foram importantes contribui¢bes para a atualizagdo e o aprimoramento de conhecimentos
necessdrios ao meu desempenho como secretdria de departamento e outras habilidades profissionais e relagées
interpessoais.

9. Participacao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_21_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_22_Grupoll_Criterio11.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Participei de cursos de capacitagao relacionados a minha atividades
desenvolvidas na Instituicdo. Foram importantes contribuicbes para a atualizagdo e o aprimoramento de conhecimentos
necessarios ao meu desempenho como secretdria de departamento e outras habilidades profissionais e relagbes
interpessoais.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo
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serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de outubro de 2026 as 16:01

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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