UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
COLEGIADO GRADUAGAO GESTAO PUBLICA / FAFICH

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Norma Guedes da Silva

Matricula SIAPE: 316989

Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotagao: Colegiado Graduagao Gestao Publica / FAFICH
Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagdo (minimo 360h) (30%)
Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concesséao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAEV
Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializagcao
IIl. APRESENTACAO

Eu, Norma Guedes da Silva, servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educagdo lotado(a) em
Colegiado Graduagao Gestao Publica / FAFICH, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado , conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fun¢des exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA
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Pontuagao sem saldo anterior: 82,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 82,00 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 30,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 5

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 48,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 4,00 pts

e Critério V — Exercicio de Funcgao ou Cargo de Diregado ou de Assessoramento Institucional: 30,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria na UFMG teve inicio no dia 25 de junho de 1986, a partir do qual venho construindo
uma histéria profissional marcada pelo compromisso com a instituigéo, pelo aprendizado continuo e pela
busca permanente de aprimoramento das minhas atividades.

A oportunidade de atuar em diferentes atividades e de conhecer a estrutura, o funcionamento e a
importancia da UFMG no cendrio da educagao superior brasileira, possibilitou minha compreensao da
responsabilidade social e institucional.

A formacao académica também acompanhou esse processo de desenvolvimento, sendo graduada
em Gestdo Ambiental e especialista em MBA em Meio Ambiente e Organizagdes Empresariais e Sociais.
Essa formagdo ampliou minha visdo sobre a importancia da sustentabilidade, contribuindo para uma
atuacao profissional mais atenta as questdes ambientais, administrativas e sociais.

Entre minhas experiéncias, destaco a participagdo como membro da comissdo inventariante,
constituindo uma experiéncia significativa que permitiu reconhecer a dimensdo da responsabilidade
envolvida na gestdo e no controle do patrimoénio publico, pois representa também um importante
instrumento de transparéncia, organizagao e conservagao do patrimonio pertencente a sociedade.

Outra participagdo importante esteve relacionada as atividades de fiscalizagdo e a aplicagdo de
exames vestibulares e concursos. O exercicio dessas fungdes proporcionou contato com diferentes setores
e publicos da Universidade, permitindo conhecer melhor sua estrutura, sua dinamica e a diversidade de
atividades.

A formacdo continuada constituiu elemento fundamental de minha trajetéria, a participagdo em
programas de capacitagao, acoes de desenvolvimento de competéncias promovidas pela instituicdo e
disciplinas isoladas vinculadas a cursos de graduacao e pés-graduacao teve grande relevancia para minha
formacao profissional quanto para meu crescimento pessoal.

Os cursos de capacitacao realizados ao longo da carreira proporcionaram conhecimentos e
competéncias relacionados aos diferentes setores em que atuei.
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A participagdo em curso promovido pelo Sindifes favoreceu reflexdes sobre a conjuntura social e
politica, e sua relagcdo com as necessidades da sociedade, contribuindo para ampliar minha compreensao
da importancia de uma atuagao pautada na responsabilidade social e institucional.

A funcdo gratificada representou uma experiéncia de reconhecimento e atribuicdo de
responsabilidades adicionais de chefia. Essa designagdo demonstrou a confianga institucional em minha
capacidade de assumir responsabilidades e contribuir para a qualidade dos servigos prestados.

Ao refletir sobre minha trajetdria, reconheco que cada atividade desempenhada, cada
responsabilidade assumida e cada oportunidade de formagéo contribuiram para a construgdo de uma
experiéncia profissional diversificada e comprometida com a instituicao.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participagdo como membro da comisséo inventariante de acordo com a
Portaria n. 39 de 01.11.2013.

Participar dessa comissao foi importante para vivenciar e compreender o processo administrativo do inventario patrimonial
e sua importancia na conservagdo do bem publico.

2. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragé@o acima de seis meses | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_12_GrupoV_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A FG estd relacionada ao reconhecimento e a atribuicdo de
responsabilidades adicionais de chefia relevantes para o funcionamento da Administragdo Publica. Essa designagdo
representa também um instrumento de valorizagdo do servidor e aproveitamento da experiéncia e conhecimento técnico.
Exige comprometimento e disponibilidade para a manutenc¢éo da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

3. Atuagao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execugao de exame de selecao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_02_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_03_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_04_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_07_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_08_Grupol_Criterio5.pdf
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+ Anexo_09_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_10_Grupol_Criterio5.pdf
+ Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A atuacdo em atividades de fiscalizagdo e aplicagdo de vestibulares e/ou
concursos permitiu que eu conhecesse melhor a universidade e a sua importancia em nivel nacional como uma das
melhores institui¢bes federais de ensino superior.

4. Participacao em programas de formagao continuada e/ou a¢oes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
+ Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A minha participacdo em programas de formacgéo continuada , bem como
acles de desenvolvimento de competéncias promovidos pela instituicdo e as disciplinas dos cursos realizados a nivel de
graduacéo e de pés-graduagdo, foram de muita relevancia para a minha formacgéo profissional e pessoal.

5. Participagao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_14_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_16_Grupoll_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A participagdo em cursos de capacitacdo me proporcionou conhecimentos
e competéncias nos setores aos quais eu trabalhei, bem como a nivel pessoal, motivando o meu interesse por areas de
pesquisas importantes para a vida. O curso do SINDIFES foi importante para fortalecer e favorecer a reflexdo diante da
conjuntura social e politica alinhados as necessidades da sociedade.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sang¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 2 de setembro de 2026 as 16:21
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Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VILI.
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